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1. Apresentacao

Prezados Magistrados,

E do conhecimento de todos o cenério em que a administracio do biénio 2017/2018 assumiu
o Tribunal de Justica, com uma pléiade de desafios, dentre os quais se destacavam assegurar
a autonomia administrativa e financeira do Poder Judicidrio, o pagamento do salario de seus
magistrados e servidores, evitar que se ultrapassasse o limite de 6% da Lei de Responsabilidade
Fiscal em despesas com pessoal, adequar o equilibrio entre receitas e despesas de custeio,
etc, sem que tais circunstancias viessem a afetar o funcionamento da maquina judicidria e a
realizacdo dos investimentos necessérios a sua melhoria, viabilizando o aprimoramento da

prestacao jurisdicional.

O contexto exigia acdo firme e austera da administracao, que foi implementada desde o

primeiro dia de gestao.

Neste sentido, dentre as primeiras medidas adotadas estiveram o contingenciamento de
diversos cargos da estrutura administrativa; a revisdo da estrutura organizacional, com a extincdo
de trés Diretorias Gerais; a reformulacdo do programa de incentivo a aposentadoria; a revisao
de contratos com foco na reducao da despesa de custeio e a atuacdo institucional junto ao Poder

Executivo e ao Supremo Tribunal Federal visando assegurar o pagamento em dia de salarios.

As medidas surtiram efeito e o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro passou
incélume no pagamento de saldrios a seus magistrados e servidores no periodo mais grave
da crise fiscal do Estado. Além disso, a instituicdo continuou prestando servicos adequados e
eficientes a populacao, assegurando a estabilidade necessaria para que a sociedade fluminense

superasse 0 momento de crise econdmica e de credibilidade do Poder Puiblico.

Ndo por outro motivo, o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro registrou 100% de eficiéncia
em 2017, de acordo com o indice de Produtividade Comparada (IPC-Jus). Os dados constam na

142 edicao do Relatdrio Justica em Numeros, divulgado nessa segunda-feira, dia 27/08/2018, pelo

Conselho Nacional de Justica (CNJ).
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O IPC-Jus calcula o nimero de processos que tramitaram no periodo, dados sobre recursos
humanos e financeiros e quantidade de processos baixados. O resultado de 100% significa que o
TIRJ foi capaz de baixar mais processos, comparado com os demais tribunais estaduais, utilizando
recursos semelhantes. Os tribunais com melhor resultado séo considerados os mais eficientes e

se tornam referéncia para os demais.
A média geral de eficiéncia do IPC-Jus na Justica Estadual em 2017 foi de 88%.

0 judiciario fluminense apresentou, também, o maior indice de Atendimento & Demanda
(IAD) entre os tribunais estaduais brasileiros: 126%, superando outros Tribunais Estaduais de
grande porte, como o do Rio Grande do Sul (107,6%) e de Sao Paulo (105,4%). O indicador reflete
a capacidade dos tribunais em dar vazao ao volume de casos ingressados. Um indice maior que

100% significa que o tribunal baixou processos em quantidade superior ao ingresso.

Dito de outra forma, o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro foi apontado pelo relatério
“Justica em Ndmeros” como o mais produtivo do pais no ano de 2017. Os magistrados fluminenses
ficaram em primeiro lugar no ranking de produtividade da Justica estadual por larga vantagem.
Cada magistrado do TJ-RJ julgou 3.388 casos em média, contra 2.192 dos magistrados paulistas,

que estdo na segunda colocacdo, e 2.134 do TJ-RS, terceiro colocado.

A despesa operacional apresentou leve reducao do ano de 2016 para 2017, fazendo cessar

um movimento de continuo crescimento dos custos de manutencao do Poder.

Vérios foram os contratos revistos, com reducdo de custos e dispensa de mao de obra
terceirizada, adequando-os a nova realidade financeira do Estado. Esse processo continua em
andamento, tendo a administracdo adotado a pratica de licitar prestacao de servico com base no

piso salarial da categoria envolvida no mesmo.

Quanto ao limite da despesa de pessoal na receita corrente liquida, reduziu-se de 5,92% no

segundo quadrimestre de 2017 para 5,62% no terceiro quadrimestre do ano.

Envidaram-se também esforcos na recomposicdo das reservas do Fundo Especial do
Tribunal de Justica, recebido com RS 589.512.492,37, mas com créditos a receber do Estado
referentes a empréstimo de RS 400.000.000,00 realizado no biénio 2013/2014 e na assuncdo
pelo Judiciario do custeio da folha de pagamento de novembro e do décimo terceiro salario
do ano de 2016. Estes créditos foram diligenciados junto ao Estado do Rio de Janeiro, o qual os
esta pagando de forma parcelada ao Tribunal de Justica. O Estado também regularizou junto ao

Tribunal de Justica o repasse da remuneracao relativa aos depositos judiciais recebidos por forca
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da Lei Complementar Estadual n.° 163/2015, o qual ndo era realizado desde meados de 2016. O
resultado foi que o Fundo Especial do Tribunal de Justica chegou ao final do exercicio de 2017 com
reservas na ordem de RS 922.960.779,18.

A seletividade e austeridade dos gastos ndo resvalou, contudo, para os investimentos
realizados pelo Poder Judicidrio, que manteve em curso a reforma do Complexo do Forum Central,
bem como deu continuidade a obra de construcao dos Féruns de Angra dos Resis, Iguaba Grande e
Arraial do Cabo. A entrega do novo Foro da Comarca de Angra dos Reis ocorreu no final do ano de
2017, com inauguracdo prevista para o inicio do ano de 2018. Quanto aos Féruns de Iguaba Grande

e Arraial do Cabo, as obras estdo em curso e tem previsao de entrega em meados de 2018.

Atendendo determinacao do Egrégio Conselho Nacional de Justica e de forma inovadora, 0
Poder Judicidrio fluminense instalou nas trés portas de entrada do sistema carcerario as Centrais
de Audiéncia de Custddia de Benfica, Volta Redonda e Campos dos Goytacazes, que passaram
a assegurar a qualquer pessoa presa no Estado do Rio de Janeiro o exame, no prazo de 24
horas, da legalidade e necessidade de sua prisao por um Juiz de Direito, dando cumprimento ao

determinado no Pacto de Sao José da Costa Rica.

A realizacdo das audiéncias de custddia constitui uma forma eficaz do Poder Judicidrio
contribuir para o problema da superpopulacdo carcerdria, na medida em que evita a prisdo

cautelar que ndo se afigura necessaria.

Ainda no campo dos investimentos podem ser pontuadas as trocas dos chillers de ar
condicionado de diversos Foruns, tais como Jacarepagud, Pavuna, Barra da Tijuca, Macaé, Belford

Roxo e Duque de Caxias.

Com relacdo a prestacdo jurisdicional, deu-se continuidade a transformacéo digital, sendo que,
em 2017, 81% dos processos ingressaram no Poder Judicidrio fluminense de forma eletronica. Além
disso, tracou-se como meta a automacéo de procedimentos em determinados segmentos da prestacdo

jurisdicional, podendo ser pontuados os Juizados Especiais, a Divida Ativa e as Varas Criminais.

Os Juizados Especiais ja estao trabalhando com suas rotinas automatizadas e existe a previsao

que, em 2018, isto também comece a acontecer nas competéncias Divida Ativa e Varas Criminais.

Outrossim, esta sendo desenvolvido amplo estudo acerca do sistema de tramite dos

processos judiciais que devera adotar o Tribunal de Justica no futuro, dadas as limitacdes da

plataforma no qual esta implantado o sistema DCP.
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Foraminstalados os IV e V Juizados Especiais da Fazenda Publica da 22 Regiao Administrativa
Fazendéria (que equivale ao 2° NUR), que tem competéncia regionalizada e constituem uma

experiéncia inovadora e revoluciondria no ambito do Poder Judicidrio Fluminense.

A administracdo, através do monitoramento, informacdo e suporte gerencial, incentivou
que juizos e respectivas serventias buscassem o atingimento das metas nacionais do CNJ, tendo

o Tribunal de Justica, pelo 8° ano consecutivo, se destacado como o mais produtivo do pais.

Fato relevantissimo no que toca a prestacao jurisdicional, foi a equalizacdo da competéncia
entre as Camaras Civeis e de Consumo, dando maior racionalidade a distribuicao do trabalho no

ambito do 2° grau de jurisdicao.

No ambito dos precatdrios judiciais, deu-se efetivo cumprimento ao disposto na Emenda
Constitucional n.° 94/2016, tendo sido instituido e fiscalizado 0 cumprimento do regime especial

de pagamento de precatdrios.

Em setembro de 2017 o Estado do Rio de Janeiro aderiu formalmente ao regime especial de
pagamento de precatorios, tendo disponibilizado a quantia de R$ 870.000.000,00 para pagamento

dos créditos relativos ao orcamento do ano de 2016.

O Fundo dedicado ao recebimento dos recursos das penas pecunidrias também teve
concluido seu primeiro processo seletivo, tendo sido disponibilizados cerca de RS 3.000.000,00
para 50 organizacdes da sociedade civil, sem fins lucrativos, que desenvolvem relevantes acdes
de cunho social, isso em um momento no qual havia grave escassez de recursos publicos para

ajudar no custeio destas atividades.

Foram realizadas acdes sociais, promovidas pelo proprio tribunal ou por terceiros, nos
quais houve mais de 23 mil pessoas beneficiadas apenas no ano de 2017. Inovou-se ao levar as

acdes sociais para os presidios, onde ocorreram, em 2017, mais de 1700 atendimentos.

A mediacdo e a conciliacdo como formas alternativas de solucdo de conflitos foram
incentivadas, tendo sido criados e instalados CEJUSCS e casas de familia, sensibilizando os

operadores do direito quanto a necessidade da cultura do acordo e da desjudicializacao.

No tocante a violéncia doméstica e familiar contra a Mulher foi dado curso ao Projeto

Violeta, ganhador do Prémio Innovare, que vem sendo multiplicado nos diversos juizos com

essa competéncia.
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Além disso, em parceria com o CNJ, foi realizada a semana pela paz em casa.

0 Centro Cultural do Poder Judiciario - Museu da Justica também apresentou a leitura
dramatizada “Por Elas”, versando sobre a temética da violéncia contra a mulher, objetivando

sensibilizar a sociedade quanto a este grave problema social.

Enfim, muito foi feito e muito ainda ha por fazer, nao sendo a proposta da presente

apresentacdo ser exaustiva na exposicao detalhada de todas as realizacdes.

Contudo, o trabalho sério, austero, tranquilo, prudente, cortés e focado nas reais
necessidades do Poder Judicidrio demonstra que, mesmo em um cendrio de grave crise, é
possivel ter grande desenvoltura. A crise pode ser uma oportunidade e essa é uma licao a ser

seguida por qualquer gestor.

O Tribunal de Justica adentrara o ano de 2018 certo de que se encontra no caminho correto,
apresentando-se como uma instituicao fundamental nao s6 na garantia do direito dos cidadaos e na
pacificacéo social, mas também como pilar da estabilidade e equilibrio que deve haver entre os trés

poderes e entre o publico e o privado, tao essencial a preservacao do estado democrético de direito.

Seguimos em frente com a crenca no Brasil e na solidez de suas instituicoes.

Atenciosamente,

Desembargador Milton Fernandes de Souza

PRESIDENTE
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Figura 1
Mapa Estratégico do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro

* Resolver os conflitos de interesses em tempo
adequado a sua natureza, visando a pacificacao
social e efetividade de suas decisées.

POLITICA DA QUALIDADE

* Prestar jurisdicdo e apoio a solucéo de conflitos
mediante a valorizacao de magistrados e servidores,
implementando préticas de gestdao que impulsionem
a instituicdo a alcancar seus objetivos.

PRESTACAO JURISDICIO

* Aprimoramento da Justica Criminal como
mecanismo de pacificacao social

* Incremento da adocdo de meios alternativos de
composicao de litigios

* Incremento das politicas de priorizacao das
atividades de 1° Grau

* Gestao de demandas repetitivas e de grandes
litigantes

* Priorizacdo da fase de execucdo e da gestdo das
execucoes fiscais

* Preservacdo dos mecanismos de celeridade
jurisdicional

* Valorizacao da informacdo como mecanismo de
efetividade jurisdicional

COMUNICACAO INSTIT

* Incentivo a comunicacdo com a sociedade civil
* Aprimoramento da comunicacdo com a midia
e Aprimoramento da comunicacao interna

* Incentivo ao didlogo com os Poderes Executivo e
Legislativo e 6rgados representativos das funcdes
essenciais da justica

GESTAO DE PESSOAS

* Valorizacao dos magistrados e da carreira da
magistratura

* Valorizacao dos servidores e da carreira de
serventuario da justica

» Aprimoramento da capacitacdo e das competéncias
institucionais

ESTRUTURA PREDIAL, LOG

* Aprimoramento da seguranca aos magistrados,
servidores e edificacdes

¢ Infraestrutura predial como mecanismo de
efetividade jurisdicional

* Aprimoramento logistico do PJERJ

» Consolidar-se como instituicdo pacificadora e
solucionadora dos conflitos da sociedade.

VALORES DO TJRJ

« Etica; probidade; transparéncia; integridade; acesso
a justica; celeridade; responsabilidade social e
ambiental; imparcialidade; efetividade;
modernidade.

GOVERNANCA INSTITUC

* Defesa da autonomia e da independéncia do Poder
Judiciério

* Garantia do alinhamento estratégico das unidades

* Aprimoramento das politicas de controle interno

PROMOCAO DOS DIREIT

* Ampliacdo de boas préticas de cunho social e de
desenvolvimento sustentével

TECNOLOGIA DA INFOR

* Aprimoramento da infraestrutura e dos
equipamentos de Tl

e Aprimoramento dos sistemas institucionais
» Ampliacdo do acesso a tecnologia

ORCAMENTO E FINANCA

* Aprimoramento da governanca financeira e
orcamentdria
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2. Introducao

2.1 PLANO GERAL DO RELATORIO

O presente relatdrio esta organizado a partir dos temas do planejamento estratégico,
de acordo com o Mapa Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJER)),
que é o resumo grafico dos focos da estratégia institucional. Sao eles: Prestacao Jurisdicional,
Governanca Institucional, Comunicacdo Institucional, Garantia dos Direitos da Cidadania,
Gestdo de Pessoas, Tecnologia da Informacdo, Estrutura Predial, Logistica e de Seguranca e

Orcamento e Financas (tabela ao lado).
Na sequéncia do relatorio, sdo apresentadas as seguintes secdes:

O panorama geral da instituicdo visa demonstrar o contexto no qual a nova

Administracdo assumiu a gestdo e sua evolucdo no decorrer do ano.

A secdo do planejamento e gestdo demonstra como se deu a elaboracao, a execucao e

o acompanhamento do Plano Estratégico da gestao ao longo do ano de 2017.

As demais se¢des se estruturam de acordo com os temas adotados no mapa estratégico

e os respectivos objetivos, que foram desenvolvidos pela Administracao no ano.

Séo relatadas também iniciativas da Administracdo que nao necessariamente compéem

a estratégia, mas que concorreram para o desenvolvimento de cada tema especifico

trabalhado pelo PJER) e para o aprimoramento das atividades desta Corte ao longo do ano.
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3. Panorama Geral

3.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Quando a atual administracao assumiu a gestéo, o Relatério de Gestao Fiscal do ultimo
quadrimestre de 2016 apontou que as despesas de pessoal do PJER) correspondiam a 5,99%
da Receita Corrente Liquida, valor superior ao limite estabelecido como prudencial na Lei de
Responsabilidade Fiscal. Registre-se que, em novembro de 2016, havia sido reconhecido o estado

de calamidade publica no @mbito da administracdo financeira do Estado do Rio de Janeiro.

Dessa forma, tornava-se necessdria uma acao enérgica e imediata no sentido de
reducdo dos gastos, de forma que as despesas de pessoal voltassem aos patamares de
normalidade previstos na Lei de Responsabilidade Fiscal, em percentual inferior a 5,7% da

Receita Corrente Liquida.

Assim, o ano de 2017 foi marcado pela reviséo da Estrutura Organizacional do
PJERJ. Por meio da Resolucdo TJ/OE n° 1/2017, o Orgao Especial aprovou a nova estrutura,
adequando-a as novas realidades politica, econémica e social, de modo a atender aos

principios da eficiéncia e da autonomia, previstos na Constituicao Federal.

Tal revisao de estrutura representou para o PJERJ o contingenciamento de 134 cargos

em comissao e funcdes gratificadas e a extincdo de trés diretorias, alcancando uma economia

anual de cerca de RS 8.000.000,00 (oito milhdes de reais).

Figura 2 - Estrutura de Cargos em Comisséo e Funcdes Gratificadas

Pessoal 2014 2016 2017
Cargos em comissao 906 974 907
Fungées gratificadas 3.188 4,088 3.908
Total 4.088 5.062 4815

Fonte: DGPES

A necessidade de contencao de despesas exigiu, ainda, a reformulacdo do Programa
de Incentivo a Aposentadoria (PIA), com adocao de novos parametros para o pagamento de
indenizacao pelo saldo de férias e licencas-prémio nao gozadas pelo servidor em atividade.

No periodo de marco a maio de 2017 o programa teve a adesao de 455 servidores, trazendo

aos cofres publicos economia anual que superou os R$ 27.000.000,00 (vinte e sete milhdes
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de reais) e superara RS 77.000.000,00 (setenta e sete milhdes de reais) em 2018, ja

descontadas as indenizacdes.

Foi a reformulacdo do PIA que criou a possibilidade econdmica deste Tribunal
suportar, a partir de setembro de 2017, 0 aumento da contribuicao patronal de 21% para
28% do valor da folha de pagamento, medida que se fez necessaria por ocasido da adesao
do Estado do Rio de Janeiro ao regime de recuperacao fiscal criado pela Lei Complementar
Federal n° 159/2017.

3.2 ESTRUTURA E RECURSOS DA PRESTACAO JURISDICIONAL

O aprimoramento da prestacdo jurisdicional, na sequéncia de varias gestdes passadas,
continua sendo um dos objetivos centrais da Administracao atual, com atencdo especial para
o atendimento ao 1° grau de jurisdicdo, em que se concentra a maior parte da demanda

trazida ao Judidirio pela populacao fluminense.

Assim, entre as medidas tomadas para priorizar o 1° grau, pode-se dar destaque as seguintes:
3.2.1 A INTERIORIZACAO DA CENTRAL DE AUDIENCIAS DE CUSTODIA

A partir do dia 12/12/2017, o servico de audiéncias de custédia do Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro alcancou 100% de abrangéncia em todo o estado, com a incluséo
das delegacias da Baixada Fluminense no sistema, atendidas pela Central de Audiéncia de
Custddia de Benfica, que funciona na Cadeia Publica José Frederico Marques. Antes disso
ja haviam sido implantadas a propria Central de audiéncias de custodia de Benfica, bem
como as Centrais de audiéncias de custodia de Volta Redonda e Campos dos Goytacazes. O

Tribunal vem realizando no estado cerca de cem audiéncias de custodia por dia.

Com a ampliacao do servico, todas as delegacias de policia estao integradas ao sistema
dessas centrais. A ideia é que a pessoa, ao ser presa, seja apresentada e entrevistada por um

juiz em 24 horas, com a participacdo do Ministério Publico, do advogado ou Defensor Publico.

3.2.2 IMPLEMENTACAO DO SISTEMA QGC (QUADRO GERAL DE CRE-
DORES), COM DIVULGACAO AOS JUIZES E SERVIDORES DA COM-
PETENCIA EMPRESARIAL

Com esse sistema, a serventia empresarial pode visualizar as informacdes necessarias

sobre os credores sem precisar desarquivar o processo, melhorando o histérico do acervo geral.
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3.2.3 CRIACAO DE ACESSO RAPIDO AO CADASTRO DE PERITOS JUDICIAIS

Com esse acesso, a consulta de juizes ao cadastro de peritos judiciais foi otimizada.

3.2.4 ELABORACAO DE PROGRAMA E DO MATERIAL PARA O CUR-
SO DE PERITOS JUDICIAIS A SER MINISTRADO PELA ESAJ

Inovacdo com relacdo a escolha dos peritos judiciais, os quais precisam comprovar

capacitacao para ingressar no cadastro do TIRJ.
3.2.5 ATUALIZAC,AO DOS CRITERIOS DO INDICADOR DE SENTENCAS

Para fins de cumulacdo, houve mudanca nos critérios para possibilitar maior
transparéncia ao processo de afericdo de produtividade de magistrados, com as novas

regras introduzidas pelo Cédigo de Processo Civil.

3.2.6 ELABORACAO DE CONVENIO PARA CONSULTA A BASE DE
DADOS DO INSS E DA VIVO

0O convénio tem o objetivo de fadiitar e agilizar a busca das informacdes sobre as partes, pelo Juiz.

Ainda como medida de efetividade na prestacéo jurisdicional no 1° grau, merece destaque a
implantacdo de dois Juizados Especiais da Fazenda Publica para atender todas as comarcas do 2°
NUR. A sede estd localizada na Comarca de Niterdi, na Regido Ocednica. Todos os processos que
tramitardo nestes novos Juizados Especiais da Fazenda Publica seréo eletronicos e a demanda de
acdes de competéncia da Fazenda Publica tende a aumentar com a implementacdo dos juizos, pois

os juizados julgam causas de pequeno valor, possibilitando desta forma o amplo acesso a justica.

Importante ressaltar que, mesmo com foco mais centrado no 1° grau, acdes de melhoria
também foram tomadas em relacdo ao 2° grau de jurisdicao. Entre elas, cabe destacar a
unificacao da competéncia das vinte e sete Camaras Civeis, com vigéncia a partir de 2 de janeiro
de 2018, visando cumprir a politica judicidria fundada, em termos constitucionais, na razodvel
duracao do processo (art. 5°, inciso LXXVIII), haja vista o enorme nimero de processos que

vinham sendo distribuidos, diariamente, para as Camaras Civeis Especializadas.

A “Secao Civel Comum” passou a ser denominada “Secao Civel” e foi extinta a Secao Civel do

Consumidor, sendo que todos os seus processos foram redistribuidos para a Secao Civel Comum.
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Assim, ao final de 2017 (ja com a inclusdo das alteracdes supracitadas), pode ser
observada na tabela a seguir o quantitativo de unidades que compdem a estrutura da prestacéo

jurisdicional no PJERJ.

Figura 3 - Estrutura da prestacdo jurisdicional no PJER)

Unides Jurisdicionais Final Final de 2017
de 2016 (Em Jan/2018)
Comarcas 8l 81
Regionais 14 14
Foruns 102 102
Secoes Civeis 2 2
Grupos de Camaras Criminais 4 4

Civeis 22 27
Criminais 8 8
Consumidor 5 -
Varas 524 524
Civel 198 198
Familia 90 90
Criminal 89 89
Vara Unica 37 37
12 Vara 20 20
22 \Vara 20 20
Familia, Infancia, Juventude e Idoso 19 19
Fazenda Publica 16 16
Infancia, Juventude e Idoso 14 14
Orfaos e Sucessdes 9 9
Empresarial 7 7
Execucoes Penais 1 1
Auditoria Militar 1 1
Infancia e Juventude 1 1
Registros Publicos 1 1
Execucdes e Medidas socioeducativas 1 1
Juizado da Violéncia contra a Mulher e JECRIM (e adjuntos) 77 77
Juizado da Violéncia contra a Mulher 11 1
Juizados Especiais 107 107
Civel (+ adjuntos) 127 127
Criminal (+ adjuntos) 16 16

Fazenda Publica
Turmas Recursais
Civel

3 5
5
2

Fazenda Publica 1 1
Fonte: DGJUR

N U

Criminal
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Apesar de ndo mencionada na tabela acima, por ndo se tratar de unidade fisicamente
instalada, a Turma Recursal Fazendaria Extraordindria foi implementada, mediante
necessidade e com base na Resolucdo 06/2010, paragrafo unico, art. 5°, merecendo
destaque, neste relatorio, pela producdo de 1.904 decisdes prolatadas em apenas quatro

meses, conforme mostrado a seguir:

Figura 4

2017 AGO SET ouT NOV DEZ
Decisoes que findam a relagdo processual 427 294 434 469 280
Acervo 667 895 1.132 1.056 1.353

Em relacdo ao quantitativo de pessoal, destaque-se que, no que se refere aos
magistrados, deu-se o provimento a todos os cargos de desembargadores, bem como a

mais 14 cargos de juizes de 1° grau, em comparagao ao ano anterior.

Ja quanto ao quantitativo de servidores, em razao da necessidade de reducdo de
despesas e da adesao ao regime de recuperacao fiscal, se observou reducao do quadro por
conta do Programa de Incentivo a Aposentadoria (PIA). Com as novas regras implementadas,
foi estabelecido prazo de 60 dias para o servidor formalizar seu pedido de aposentadoria, a
contar do preenchimento dos requisitos para fazer jus ao programa. Entre junho e novembro
de 2017, a DGPES recebeu 180 pedidos de aposentadoria, ntimero cerca de 50% maior que

a média histdrica mensal.

A situacao geral de pessoal ao final do primeiro ano da gestao pode ser observada na

tabela a seguir:

Figura 5 - Quadro geral de pessoal

Pessoal* Final de 2012 Final de 2016 Final de 2017
Desembargadores 176 180 180

Juizes 664 679 693

Juizes leigos 207 284 267
Estagidrios 4.712 4372 4.548
Prestadores de servicos 3.842 4.495 4.223
Servidores 15.303 15.108 14.325
Servidores Inativos - - 6.721

*A distribuicao dos servidores é de 77,84% no 1° Grau, 11,03% no 2° Grau e 11,13% na Administracao.
Fonte: DGPES
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4. Planejamento e Gestao

4.1 ELABORACAO, EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO DO PLA-
NO ESTRATEGICO

No que diz respeito ao planejamento, o inicio de gestao foi marcado pela continuidade
no atendimento as diretrizes que vinham sendo adotadas pela Administracdo anterior, com
fulcro na Resolucdo CNJ n° 198, de 1° de julho de 2014, que estabeleceu a estratégia para o

Judiciario, no periodo de 2015 a 2020.

Tal estratégia, a nivel nacional, previu o estabelecimento de temas - macrodesafios -
em torno dos quais deveriam ser desenvolvidos objetivos em todas as Cortes do pais, cujo

periodo de planejamento deveria avancar além de uma gestao.

Dessa forma, varios projetos estratégicos tiveram sua continuidade assegurada
conforme determinado pelo Presidente, ao afirmar, no dia de sua posse, pretender
concluir as tarefas iniciadas e implementar outras tantas ja programadas, de acordo com o

planejamento estratégico em vigor.

Seguindo tal premissa, a Comissao de Gestao Estratégica e Planejamento (COGEP),
em reunides realizadas nos meses de maio e agosto, debateu a estratégia a ser adotada na
Instituicao e formalizou a documentacdo do planejamento estratégico, bem como deliberou

por encaminhé-la ao Egrégio Orgéo Especial para homologacéo.

Objetivos e temas de planejamento foram associados em um Mapa Estratégico,
representacdo grafica da estratégia, que explicitou ndo so a direcdo da atuacdo administrativa no

ano de 2017, como o alinhamento a estratégia nacional instituida pela Resolucao CNJ n° 198/2014.

0O Planejamento Estratégico do biénio 2017/2018 foi aprovado pela Comissao de Gestao
Estratégica e Planejamento (COGEP) e, posteriormente, foi encaminhado a Comisséo de
Legislacdo e Normas (COLEN), estando, no final de 2017, com pendéncia de aprovacéo pelo

Egrégio Orgao Especial.

Para execucdo do plano estratégico, 37 propostas de projetos estratégicos foram

analisadas pela COGEP na 12 reunido da comissao realizada em 11/05/2017. Destas, 28
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foram aprovadas. Tais propostas foram formuladas pelas unidades administrativas e por
diversos dos Colegiados Administrativos existentes no Tribunal. Na 22 reunido da COGEP,
realizada em 10/08/2017, foram aprovadas mais 3 propostas, chegando-se a aprovacdo de
31 projetos no total, que foram consolidados no plano estratégico a ser homologado pelo

Orgao Especial.

Os projetos que compdem o plano estratégico estao alinhados ao Plano de Acédo
Governamental (PAG), também em fase de aprovacio pelo Orgdo Especial, assegurando-se

assim os recursos orcamentarios necessarios a execucao dos mesmos.

0 acompanhamento da fase executiva dos projetos estratégicos foi baseado na anélise
dos dados de cada iniciativa estratégica, verificando-se junto aos respectivos gestores
o percentual e a pontualidade de cumprimento das acdes e diligenciando-se quanto as
respectivas pendéncias, no ambito da diretoria responsével ou de outras diretorias, cuja

atuacdo fosse importante para progresso do projeto.

Dos 31 projetos estratégicos aprovados pela COGEP para o biénio 2017/2018, 14
sdo projetos de continuidade, ou seja, foram iniciados em gestoes anteriores e, devido a

complexidade e ao tempo que demandam, perpassam as administracoes.

Além do acompanhamento do percentual de implementacdo dos projetos, a estratégia
também vem sendo monitorada por um conjunto de indicadores estratégicos, aprovados
pela COGEP.

A adogdo de indicadores estratégicos na gestao do Tribunal é parte da metodologia
Balanced Scorecard (BSC), prevista nas diretrizes da Resolucdo CNJ n° 198/2014. Tais
indicadores, adequados as peculiaridades da estratégia da Instituicdo, evidenciam o impacto

da implementacao dos projetos estratégicos na realizacdo dos objetivos fixados pela

Administracdo e consignados no mapa estratégico, medindo o grau de seu atingimento.
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5. Governanca Institucional

A governanca institucional é o processo pelo qual, de acordo com a literatura em
administracéo, se organiza e distribui a autoridade e as responsabilidades numa organizacao
e se realiza a prestacdo de contas. Esse processo compreende, necessariamente, trés grandes
areas ligadas ao desenvolvimento da missao da organizacao, que sao: a) a definicdo do seu
papel no ambiente, do publico que atende e dos vinculos com outras organizacdes; b) as
escolhas estratégicas e o impacto de suas acdes sobre a comunidade; ) a construcdo do

conhecimento necessario a sua atuacdo, por meio de sistemas e desenvolvimento de pessoas.

Para o biénio 2017/2018, a Administracdo manteve como objetivos da governanca,
no mapa estratégico, a defesa da autonomia e da independéncia do Poder Judiciério, o
alinhamento estratégico das unidades do Tribunal e o aprimoramento das politicas de

controle interno.

5.1 DEFESA DA AUTONOMIA E DA INDEPENDENCIA DO PODER
JUDICIARIO

Na consecucdo desse objetivo estratégico, a Administracdo, dentre outras acdes, ampliou
a rede de atendimento de 12 instancia, adequou sua estrutura organica administrativa,
enviou ao legislativo projetos de lei pertinentes a seus servicos e prestou informacdes em

processos judiciais aos Tribunais Superiores.

Na ampliacdo da rede de atendimento de 12 instancia, vale destacar a instalacdo
das seguintes unidades judiciais: Centros Judicidrios de Solucdo de Conflitos e Cidadania
(CEJUSC) nas Comarcas de Armacdo de Buzios, Barra Mansa, Cordeiro/Macuco, Macaé,
Petropolis (ltaipava), Rio das Ostras, Saquarema, Valenca, Capital (Regional llha do
Governador) e Niteroi (Regido Ocednica); Central de Audiéncia de Custédia (CEAC) de
Campos dos Goytacazes; Central de Audiéncia de Custddia (CEAC) de Volta Redonda; IV

e V Juizados Especiais de Fazenda Publica da 22 Regido Administrativa Fazendaria Especial.

No que tange aos processos em matéria jurisdicional criminal, foram prestadas 2.133
informagdes em Habeas Corpus impetrados perante os Tribunais Superiores, em que figure
como autoridade coatora Juiz ou Desembargador deste Tribunal, com média mensal de

aproximadamente 178 informacdes.
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No que se refere ao pagamento de magistrados e servidores, o TIRJ recorreu ao
Supremo Tribunal Federal (STF) a fim de garantir o cumprimento do repasse do duodécimo
para que fosse respeitada a autonomia do Poder Judiciario Fluminense. Importa dizer que,
no més de maio de 2017, houve, inclusive, a necessidade de arrestar recursos do Estado para

assegurar o pagamento da folha de salarios de magistrados e servidores, ativos e inativos.

A autonomia da instituicdo também foi assegurada através de negociacdo com os
Poderes Executivo e Legislativo por ocasido da adesédo ao regime de recuperacao fiscal, para
que fosse preservado o Fundo Especial do Tribunal de Justica e seus recursos, bem como

para que a gestao do FETJ ndo ficasse submetida ao controle do governo federal.

No ambito legislativo, foram enviadas a Assembleia Legislativa do Estado do Rio de

Janeiro trés Mensagens Legislativas, a saber:

* Projeto de Lei n° 2323/2017 - transformado na Lei n® 7763, de 31/10/2017, que “Extingue

servicos de Registro Civil de Pessoas Naturais de baixa viabilidade e altera o art. 81 da lei 6230";

* Projeto de Lei n° 2434/2017 - transformado na Lei n° 7615, de 31/10/2017, que “Altera
dispositivo do Cédigo de Organizacao e Divisao Judiciarias do Estado do Rio de Janeiro e

da outras providéncias”;

* Mensagem n° 03/2017 - encaminhada em 30/10/2017, que altera dispositivos da Lei n°
6956/2015 (Lei de Organizacao e Divisdo Judicidrias do Estado do Rio de Janeiro) - ainda

em tramitacdo na ALERJ.

Cabe ressaltar, ainda, que a Mensagem n° 01/2016, cujo Projeto de Lei n® 2026/2016,
foi aprovado em 2017 pela ALERJ, deu origem a Lei n°® 7762/2017, publicada em 01/11/2017.

5.2 GARANTIA DO ALINHAMENTO ESTRATEGICO DAS UNIDA-
DES DO TJRJ

No que diz respeito a construcao do conhecimento necessario ao desempenho das
atividades do Tribunal na area jurisdicional e administrativa, a governanca da instituicao
envolve a documentacdo e manutencao permanente dos processos de trabalho dos seus
orgaos e a implementacdo de sistemas de gestdo, além do planejamento estratégico, que

detalha a estratégia tracada em cada biénio para desenvolvimento dos objetivos institucionais.
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Pelo exercicio coordenado dessas atividades, promove-se o alinhamento estratégico dos 6rgaos,

potendializando os recursos e acbes em prol do atingimento das metas postas pela Administracéo.
5.2.1 ROTINAS ADMINISTRATIVAS (RAD) E INDICADORES

0 mapeamento e a documentacdo de processos no TIRJ permitem identificar, otimizar
e registrar o conhecimento relativo ao trabalho, o que serve ao seu compartilhamento -
treinamento de novos servidores — e também como base para a construcdo de sistemas
computadorizados e sistemas de gestdo. A modelagem dos processos de trabalho e a
criacdo e mensuracao de indicadores dos processos constituem um padrao em organizacdes
de servicos e, no caso do Tribunal, foram implantadas em 2004, tendo trazido grandes
beneficios para a instituicdo. Ao fim deste ano, o Tribunal soma 594 processos de trabalho
documentados em Rotinas Administrativas, o que, juntamente com formuldrios e manuais

de procedimentos, totalizam 1.557 documentos controlados.

O gréfico abaixo demonstra a evolugdo do sistema documental da instituicdo desde a

sua implantacao.

Figura 6 - RAD - Evolucao Anual do Acervo

O gréfico demonstra uma estabilizacdo da documentacdo de processos, cabendo,
no entanto, destacar que o percentual de Rotinas Administrativas revisadas atingiu,
aproximadamente, 75%, o que demonstra a vitalidade e a utilidade do sistema, bem como

o esfor¢o das unidades jurisdicionais e administrativas em manté-lo.

Em 2017, destaca-se a publicacao da Rotina Administrativa para apoio a realizacdo
de audiéncia de apresentacdo. A RAD se aplica ao Nucleo de Audiéncia de Apresentacdo
(NAAP) e foi elaborada pelo TJRJ em conjunto com o Ministério Publico do Estado do Rio de

Janeiro, a Defensoria Publica Geral do Estado do Rio de Janeiro, a Secretaria de Seguranca
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Publica/Policia Civil do Estado do Rio de Janeiro, a Secretaria de Estado de Educacdo do
Rio de Janeiro/ Departamento Geral de Acdes Socioeducativas - DEGASE e a Secretaria

Municipal de Desenvolvimento Social, ou seja, trata-se de uma RAD interinstitucional.
5.2.2 SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO (SIGA) E CERTIFICACAO ISO

O Tribunal pde a disposicéo das unidades jurisdicionais e administrativas dois sistemas
de gestao: um baseado na norma 1SO 9001 e o SIGA, que foi desenvolvido internamente de

forma colaborativa com os 6rgaos do proprio Tribunal.

A Administracdo atual manteve a forma de ingresso voluntdrio para as unidades
organizacionais no SIGA, isto &, por livre adesdo do Magistrado Titular do Juizo ou do
Diretor- Geral da unidade administrativa. A partir dessa premissa operacional, a adeséo ao
SIGA evoluiu de 205 para 227 unidades jurisdicionais, e manteve o nimero de unidades

administrativas, 12 unidades.

Na drea jurisdicional, 0 SIGA estd implementado em 29,67% das unidades jurisdicionais do PJERJ.

Figura 7

Atualmente os sistemas de gestao adotados abrangem a area fim (jurisdicional) e meio

(administrativa). As unidades aderentes aos sistemas estdo apresentadas na tabela a seguir:

Figura 8
Sistema de Gestao Sistema de Gestao Abrangéncia
SIGA NBR ISO 9001 Total
Area Jurisdicional 227 unidades 26 unidades 253 unidades
Area Administrativa 12 unidades 15 unidades 27 unidades

A experiéncia acumulada desde 2004 demonstra que o processo de implementacédo/
manutencao do SIGA vem, gradativamente, sendo absorvido pelos participantes como
colaboracao, recurso e apoio prestados pela Administracdo as unidades, na medida em que

disponibiliza ferramentas de gestdo que auxiliam na melhoria das atividades.

Uma vez que os sistemas de gestdo sdo percebidos e assimilados internamente

como apoio as atividades das unidades, seus procedimentos sao incorporados ao dia a dia
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dos servidores, que passam a encontrar na integracdo com os consultores internos uma
possibilidade de intercdmbio, que leva a melhoria dos resultados dos processos de trabalho

e, concomitantemente, a uma melhoria do ambiente de trabalho.

Os sistemas de gestao sao avaliados através de auditorias de gestdo, que sao uma forma
de avaliar a efetividade dos sistemas adotados pelo Tribunal, consistindo numa oportunidade
de revisdo do funcionamento interno das unidades, do grau de adocdo dos controles
administrativos e dos resultados obtidos, medidos por indicadores vinculados aos objetivos
da organizacdo. As auditorias de gestdo permitem identificar o grau de eficiéncia da propria

operacdo e, também, identificar oportunidades de melhoria, num processo continuo.

Nos sistemas de gestéo certificados de acordo com a norma 1SO 9001, as auditorias
externas foram conduzidas pela Fundacdo Carlos Alberto Vanzolini e as internas contaram
com a atuacdo de profissionais contratados e de servidores integrantes do quadro de
auditores do PJERJ. As unidades integradas ao SIGA foram auditadas exclusivamente por

auditores do quadro do PJER].

Em 2017, em cumprimento ao programa aprovado pela administracao, foram realizadas

288 auditorias de gestdo.

Figura 9

Para estimulo e aperfeicoamento dos seus sistemas de gestdo, o Tribunal investe
na formacédo continua de auditores internos, que séo incumbidos de examinar o grau de
implementacdo do SIGA e a aderéncia a Norma ISO 9001 e difundem pela organizacao o
conhecimento administrativo adquirido. Atualmente, nosso quadro conta com 29 auditores

internos aptos a liderarem equipes de auditoria.

No segundo semestre, tendo em vista o impacto e a abrangéncia da mais recente
edicdo da Norma ISO 9001 na manutencdo dos sistemas de gestdo do TIRJ, ocorreu o
treinamento “Norma ISO 9001:2015 - Apresentacao”. Foram oferecidas duas turmas, com

cerca de 20 participantes cada. As aulas, ministradas nas instalacdes da ESAJ, atualizaram os

inscritos acerca da nova versao da Norma 1SO 9001, publicada em setembro de 2015.
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5.2.3 ATUACAO DOS COLEGIADOS ADMINISTRATIVOS

A participacdo dos Colegiados Administrativos tem sido de grande importancia no
desenvolvimento da estratégia institucional, atuando como instancia de governan¢a do
Tribunal. A importancia da atuacdo desses 6rgaos, que contam com representantes da
entidade de classe da magistratura (AMAERJ), dos serventudrios (Sind-Justica) e membros
da sociedade civil, além de magistrados e servidores, se evidencia pelo acompanhamento
constante, formulacdo de propostas e projetos e elaboracdo de sugestdes normativas
relacionadas a sua drea de atuacdo especifica, permitindo, dessa forma, a implementacao
do plano estratégico e a regulamentacdo e promocao de diversas atividades essenciais do

Tribunal.

A quantidade de Colegiados e de deliberacées no ano de 2017 esta apresentada a seguir:

Figura 10

Total de GTs instituidos 05

Total de GTs extintos 01

Total de Colegiados ativos 84
Internos 42
Grupos de Trabalho 17
Externos 21
Subcomissdes internas 04
Subcomissao externa 00

Figura 11
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Dentre a atuacao dos colegiados, merece destaque a Comisséo de Aplicacdo dos Recursos
da Prestacéo Pecunidria (COAPP), que, no ano de 2017, concluiu o procedimento relativo ao
edital de chamamento de OSC para desenvolvimento de projetos assistenciais com recursos
oriundos das penas pecunidrias, tendo sido contempladas 48 entidades que receberam cerca

de 3 milhoes de reais.

A COAPP viabilizou, ainda, a realizacdo de convénio com a SSP, destinado a compra de
municao para a policia civil, destinacdo que recebeu R$ 1.000.000,00 do fundo estadual de

penas pecunidrias.

A criacdo e desenvolvimento dos trabalhos do GT Convénios também merece ser
ressaltada, eis que estd sendo elaborada no ambito da mesma regulamentacdo para ser aplicada

no ambito do Tribunal, de forma a viabilizar o efetivo cumprimento da Lei n°® 13019/2014.
5.3 APRIVORAMENTO DAS POLITICAS DE CONTROLE INTERNO DO TIR)

A atuacdo da Auditoria Interna pode ser definida como atividade formal, documentada,
independente e objetiva de avaliacdo (assurance) e de consultoria, realizada a partir da aplicacao
de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e aprimorar a eficcia dos processos
de gerenciamento de riscos, controles internos e governanca, tendo por objetivo adicionar valor e

melhorar as operacdes do PJERJ, com foco no futuro (agbes preventivas), sem prejuizo da legalidade.

A mencionada avaliacdo consiste no exame objetivo da evidéncia obtida pelo auditor
com o propdsito de fornecer opinido ou conclusdes independentes a respeito de operacao,
funcao, processo, projeto, sistema, processos de governanca, gerenciamento de riscos,
controles internos administrativos ou outro ponto importante, podendo incluir trabalhos de

auditoria financeira, de desempenho, de conformidade e de seguranca de sistemas.

A consultoria, por suavez, pode ser definida como atividade de aconselhamento, treinamento
e servicos relacionados, sem que o fato caracterize exame de caso concreto, cuja natureza e
escopo sdo acordados com o solicitante e se destinam a adicionar valor e aperfeicoar processos
de governanca, de gestdo, de gerenciamento de riscos e de controles internos administrativos,
sem que o auditor interno assuma responsabilidade que seja da gestdo. Essa atividade ndo se

confunde com as de assessoramento juridico, que competem a Assessoria Juridica.

O Nucleo de Auditoria Interna (NAI) planeja suas acdes através de 2 documentos: o

Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP), que tem abrangéncia quadrienal e o Plano Anual

de Auditoria (PAA), elaborado a cada exercicio.
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No Plano Anual de Auditoria do ano de 2017 merecem destaque as auditorias de:

* Levantamentos, inspecdes, vistorias, consultorias: 19

* Apoio ao TCE/RJ: 186

* Prestacoes de Contas: 15

* Andlise de Adiantamentos: 17

» Monitoramento de auditorias: 13

0O indicador que apresenta a correlacao entre os trabalhos previstos no Plano Anual de

Auditoria e a respectiva execucao dos mesmos, computados até 07/12/17:

Figura 12

Muito relevante no ano de 2017 foi a elaboracdo do Ato Normativo n° 10/2017,
publicado em 24/08/2017, que aprovou o padrdo normativo para diferenciacéo entre os

conceitos de controle interno e auditoria interna (2017.137302).

0O normativo aborda outras questdes como vedacées a atividade de auditoria interna e

definicdes de conceitos fundamentais, como por exemplo:

* Controles Internos de gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacoes,
entre outros, operacionalizados de forma integrada pela direcao e pelo corpo de servidores
das organizacdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoéavel de que,
na consecucao da missao da entidade, os seguintes objetivos gerais serdo alcancados: a)

execucdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das operacdes; b) cumprimento

das obrigacdes de accountability; ) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis; e
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d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos. O estabelecimento
de controles internos no ambito da gestdo publica visa essencialmente aumentar a
probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidos sejam alcancados, de forma

eficaz, eficiente, efetiva e econdmica;

Accountability: conjunto de procedimentos adotados pelas organizacdes publicas e pelos
individuos que as integram que evidenciam sua responsabilidade por decisoes tomadas e
acoes implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o

desempenho das organizagées;

Componentes de controles internos de gestdo sdo: o ambiente de controle interno da
entidade, a avaliacdo de risco, as atividades de controles internos, a informacdo e

comunicacdo e 0 monitoramento;

Componentes do Gerenciamento de riscos sdo: 0 ambiente interno da entidade, fixacao
de objetivos, identificacao de eventos, avaliacdo de riscos, resposta a riscos, atividades de

controles internos, informacao e comunicacao e monitoramento.

Outra medida normativa relevante realizada no ano de 2017 foi a revisdo do Ato
Normativo n° 16/2010, de forma a excluir da atribuicdo do NAI a andlise das prestacdes de
contas de adiantamentos, que se configura como ato préprio de gestao, do qual ndo se deve

participar o 6rgao de auditoria interna.

Em relacdo a capacitacdo dos servidores que atuam no Nucleo de Auditoria Interna,

foram realizadas diversas iniciativas tais como:

* Participacdo de dois servidores, sendo um palestrante, no Ill Forum de Boas Préticas de

Auditoria e Controle Interno do Poder Judicidrio no TRE em Recife/PE;

* Participacao de quatro servidores na 38° edicao do Congresso Brasileiro de Auditoria
Interna (CONBRAI), realizado pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil (11A-Brasil)

no Rio Centro - RJ;

* Participacdo de sete servidores no | Encontro Técnico de Controle Interno do TCE-RJ,
realizado no dia 28/06/17 e promovido pela ECG/TCE RJ;

* Participacao no curso “Nocdes Introdutdrias a Prestacao e Tomada de Contas” promovidos

pela Escola de Contas;
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* Participacao de dois servidores no Curso “Controle Interno” e um servidor no Curso
“Procedimentos Prévios aos Contratos da Administracéo Publica: Licitacao, Atos de Dispensa

e Inexigibilidade de Licitacao”, todos promovidos pela Escola de Contas do TCE/RJ;
* Participacao de 02 servidores na pos-graduacao do TCE-RJ de “Gestdo Piblica e Controle Externo”.

Vale destacar que foi aprovado, para desenvolvimento no biénio 2017/2018, o projeto
estratégico “Aprimoramento da governanca institucional através do fortalecimento dos
controles internos, da auditoria interna e da gestdo de riscos”, que consiste em atuacao
preventiva, trazendo mecanismo de controle em relacdo aos componentes de gestdo de

riscos, de estrutura de controle e de auditoria interna.

Este Projeto encontra-se alinhado ao Referencial Basico de Governanga, elaborado
pelo TCU e aplicavel a Orgdos e Entidades da Administracdo Publica: “para que as funcoes
de governanca (avaliar, direcionar e monitorar) sejam executadas de forma satisfatoria,
alguns mecanismos devem ser adotados: a lideranca, a estratégia e o controle”. Dentro do
mecanismo de controle devem ser trabalhados os seguintes componentes: gestéo de riscos

e controle interno; auditoria interna; accountability e transparéncia.

Considerando que a atuacao do NAI tem por objetivo agregar valor ao PJERJ, por meio
de consultoria e avaliagdo dos controles internos exercidos na gestao contabil, orcamentaria,
financeira, patrimonial e operacional, com énfase no atendimento aos principios insculpidos
no art. 37 da Carta Magna e nas melhores praticas de gestao, os resultados obtidos em 2017

atingiram o cumprimento da misséo deste Nucleo.
5.4 OUVIDORIA GERAL

Em razdo das novas diretrizes da atual gestao do PJERJ, a Ouvidoria-Geral intensificou
o relacionamento com a Corregedoria-Geral da Justica e com as Diretorias-Gerais, de forma
a dirimir com maior celeridade as duvidas ou reclamacdes dos manifestantes que procuram

este canal.

A Ouvidora Geral, em contato com os Juizes Auxiliares da Corregedoria e o0 Juiz da
Vara de Execucdes Penais, abriu um canal direto para responder as manifestacdes recebidas.

Desta forma, houve um ganho significativo no tempo de tramitacéo das manifestacées. Essa

diminuicdo no tempo vem valorizando e gerando credibilidade para a Ouvidoria.
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A Ouvidoria mudou seu endereco de atendimento para o 1° andar da Lamina |, o
que trouxe maior acessibilidade para quem procura atendimento pessoalmente, sem a

necessidade de uso de elevadores e rampas.

A Ouvidoria foi instituida no Tribunal através da Resolucdo TJ/OE/RJ n° 15/2003,
tendo sido implementada, renovada e desenvolvida através da Portaria n® 1.953/2005 e da
Resolucdo n° 07/2005, em sintonia com o art. 103-B, § 7°, da Constituicdo Federal, inserido
pela Emenda Constitucional n°® 45. Seu proposito é formar um canal de comunicacao eficiente
entre o TIRJ e o cidadao, por meio das melhores préticas de atendimento as manifestacoes
dos usuarios, buscando solucées adequadas no ambito de suas atribui¢des. Sua atividade,
portanto, se d4 na vertente da governanca que se desenvolve pela comunicagdo com a

sociedade civil.

O atendimento ao publico se da, majoritariamente (78%), por meio do portal
web do Tribunal, mas também por teleatendimento (17%), atendimento pessoal (4%) e

processamento de peticoes (1%).

As atividades da Ouvidoria tiveram os seguintes resultados:

Figura 13

Manifestacoes Feitas a Ouvidoria - TIRJ

Jurisdicdo 1° grau 38.564 36.737 37.281
Jurisdicao 2° grau 701 690 863
Administracao 957 810 639
Orgaos externos 160 141 81
Reclamacoes 27.862 24.238 28.087
Duvidas 11.117 13.282 9.861
Elogios 496 453 451
Dentncias 251 173 267
Acesso a informacao 7 140 121
Sugestoes 149 85 76
Ouvidoria Mulher 20 7 3

*Jan a Nov/2017
5.5 ASSESSORIA PARA ASSUNTOS REFERENTES AO CNJ

As relacdes institucionais do Tribunal com o Conselho Nacional de Justica ensejam um

transito de processos que é tratado por Assessoria especializada do Gabinete da Presidéncia,
criada ha cinco anos (Resolucao TJ/OE n° 30/2012 e art. 7°, I, da Resolucdo TJ/OE n° 17/2014).
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Por essa via, sao registrados e tramitam procedimentos peculiares ao controle administrativo
e financeiro dos Tribunais pelo CNJ, requisicdes de informacées, recomendacdes de ordem
administrativa, difusdo de boas praticas, bem como processos relativos ao cumprimento dos

atos normativos do Conselho.

Por meio da Portaria CN-CNJ n°® 20/2017, a Corregedoria Nacional de Justica instaurou
e realizou inspecao de rotina no TJRJ, entre os dias 19/06/2017 a 30/06/2017, para verificacao
do funcionamento dos setores administrativos e judiciais do Tribunal de Justica do Estado do

Rio de Janeiro e das serventias extrajudiciais do Estado do Rio de Janeiro.

Diante disso, por determinacdo do Gabinete da Presidéncia, a ASCNJ ficou encarregada
de articular, junto as diretorias e departamentos do Tribunal, a elaboracéo e encaminhamento

de todos os documentos e relatdrios solicitados pela equipe de auditores.

Uma importante funcao assumida pela Assessoria do CNJ neste ano de 2017 foi o
acompanhamento de procedimentos administrativos, acdes judiciais e projetos de lei em
tramite perante o CNJ, os tribunais superiores e a Assembleia Legislativa do Estado do Rio

de Janeiro.

A Assessoria do CNJ presta, ainda, suporte ao juiz de cooperacao do TJRJ nos pedidos

de cooperacao judicidria vindos de outros Tribunais.
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6. Prestacao Jurisdicional

Nesta secao, serdo analisados os projetos e acdes da Administracao pertinentes ao
tema e aos objetivos da prestacdo jurisdicional, bem como as demais atividades que tenham
concorrido para a consecucdo das respectivas metas do plano estratégico. Apresentam-se,
também, acdes de apoio a atividade jurisdicional, isto ¢, aquelas que, praticadas por érgaos

com atribuicdes administrativas, contribuiram para os resultados da jurisdicao.

6.1 MOVIMENTACAO PROCESSUAL E INDICADORES

6.1.1 TAXA DE CONGESTIONAMENTO

O congestionamento é considerado um dos indicadores mais importantes para medir
a efetividade da gestao processual dos Tribunais - e um dos mais utilizados pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ). E o resultado da relacdo entre os processos ja arquivados

definitivamente (Baixados - CNJ) e os processos que se encontram no acervo geral e no

arquivo provisério (Pendentes - CNJ), independentemente de estarem julgados ou néo.

Figura 14

Taxa de Congestionamento 2015 2016 2017
Congestionamento na fase de conhecimento - Global 6121% 63,67% 62,70 %
Congestionamento na fase de conhecimento - 1° grau 7320% 76,25% 7523 %

Congestionamento na fase de conhecimento - Juizados Especiais 46,64 % 45,71 % 40,89 %

Congestionamento na fase de conhecimento - Turmas Recursais ~ 24,82% 1536 % 15,40 %

Congestionamento no 2° Grau 31,59% 3525% 35,91 %
Congestionamento na fase de execucdo - Global 92,89% 9429% 93,43 %
Congestionamento na fase de execucdo - 1° grau 93,520% 94,93% 85,64 %
Congestionamento na fase de execugdo - Juizados Especiais 57,71% 58,45% 55,55 %
Congestionamento das acdes de execucao fiscal 98,21 % 9554% 95,03 %

Percebe-se a reducdo se comparado o ano de 2016 com 2017, consequéncia de

diversas acdes implementadas pela administracdo, no sentido de fomentar a movimentacéo

e julgamento dos processos, com o respectivo monitoramento de resultados.
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Para os resultados mensais da taxa sdo considerados o acumulado de processos
pendentes e baixados nos ultimos doze meses, o que significa dizer que processos novos

sdo somados aos processos ja existentes na serventia judicial.

O fato de diversos processos receberem sentenca nao resolve a situacdo, vez que
continuam no acervo geral, sendo necessario, assim, 0 monitoramento desses processos até
o definitivo arquivamento. E a diferenca entre a totalidade e o que foi finalizado resulta em

congestionamento, ou seja, os processos sem fluxo.

Este indicador tornou-se parametro para medir a morosidade e ineficiéncia do Poder
Judicidrio e, por representar uma grandeza que reflete a realidade que se pretende modificar,
como qualquer indicador de desempenho, necessario o monitoramento e implementacéo

de acoes especificas de melhoria da prestacéo jurisdicional.

6.1.2 ATENDIMENTO A DEMANDA

0 atendimento a demanda, igualmente um dos indicadores criados pela Resolucdo CNJ n®
76/2009, é o resultado da relacdo entre o niumero de processos baixados e 0 numero de casos

novos em um determinado periodo. Possui como sentido de melhoria o “quanto Maior, Melhor”.

Os resultados percentuais comparados eram os alcancados no Ultimo trimestre de cada ano,
0 que ndo refletia a realidade do atendimento a demanda, fato que gerou a mudanca na forma de

andlise do indicador, levando-se em consideracdo o total dos processos novos e baixados no ano.

A seguir os resultados percentuais: a Demanda 2015 2016*

Figura 15

Atendimento a Demanda 2015 2016 2017
indice de atendimento & demanda no TIRJ - Global* N3,75%  11248% 126,57 %
indice de atendimento & demanda no TIRJ - 1° grau 163,70 % 165,07 % 151,30 %
indice de atendimento & demanda na execucéo fiscal 42,30 % 1891% 34,21 %
indice de atendimento & demanda no TJRJ (conhecimento) - 113,64 % 123,28 % 140,49 %

Juizados Especiais

indice de atendimento & demanda no TIRJ - Turmas Recursais 126,91 % 115,51 % 110,69 %
indice de atendimento & demanda na fase de execucéo - 1° grau *,63% 77,89% 8573 %

indice de atendimento & demanda na fase de execucéo - 110,75% 117,19 % 118,60 %
Juizados Especiais

*incluido executivo fiscal
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Em 2017, com exce¢do do indice de atendimento a demanda no 1° grau - fase de
execucdo, todos os indicadores refletiram uma grande evolucao, diante da quantidade de
processos baixados terem sido maior que a quantidade de novos processos, o que contribui,

também, para a reducdo da taxa de congestionamento.

Figura 16

indice de atendimento GLOBAL 2015 2016 2017
Processos novos 2.487.050 2.306.210 2.170.962
Processos baixados 2.828.899  2.594.004  2.747733
Figura 17

indice de atendimento no 1° Grau 2015 2016 2017
Processos novos 585.725 532.495 646.703
Processos baixados 958.806 878.990 978.432
Figura 18

indice de atendimento nos juizados - conhecimento 2015 2016 2017
Processos novos 889.645 793.269 683.195
Processos baixados 1.010.954 977916 959.820
Figura 19

indice de atendimento nas Turmas Recursais 2015 2016 2017
Processos novos 110.045 101.091 105.311
Processos baixados 139.653 116.773 116.571
Figura 20

indice de atendimento no 1° Grau - execucio 2015 2016 2017
Processos novos *652.279 122.362 129.330
Processos baixados *467.242 95.311 110.879

*Incluido executivo fiscal

Figura 21

indice de atendimento nos juizados - execucio 2015 2016 2017
Processos novos 49.793 46.795 49.721
Processos baixados 55.144 54.841 58.967
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6.1.3 PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO

Trata-se de umindicador que mede a média de julgamento dos Magistrados no Tribunal,
considerada a quantidade de sentencas/decisoes prolatadas por juiz/desembargador, num

determinado periodo.

Ressalta-se, primeiramente, que no ano de 2017, o critério de medicdo desse indicador
foi modificado, diante da necessidade de visualizar a efetiva producédo, passando a ser
considerada, como meta, a média do resultado dos quatro trimestres, e nao mais, somente

o resultado do ultimo trimestre de cada ano.

Dessa forma, verifica-se abaixo, comparados os resultados de 2016 e 2017, a evolucdo nas
duas Instancias, tendo o 2° grau um aumento na produtividade em 13,91%, seguido do 1° grau

(Varas) com 11,83%, na fase de conhecimento, e as Turmas Recursais com 5,96%.

Destaca-se a reducao da produtividade dos juizados, no mesmo periodo, seja na fase
de conhecimento (de 9.266 sentencas para 6.123), seja na de execucdo (de 434 sentencas
para 347), pelo fato de que o acervo de processos a serem julgados reduziu de um ano para

outro, diante da alta produtividade em 2016.

Mesmo com a reducdo na quantidade de sentencas nos juizados, em 2017, cada juiz prolatou

15.389 sentencas de conhecimento, no biénio analisado, o que reflete uma excelente producao.

Ressalta-se, por fim, que a quantidade de juizes nos Juizados, em 2016, era de 110 e,
em 2017, 135 juizes.

Condui-se pela melhoria na entrega da prestacao jurisdicional, no ano de 2017, com inequivoca

projecdo do aumento de produgao para 2018.
Figura 22
Produtividade do Magistrado 2015 2016 2017

Produtividade do Magistrado na fase de conhecimento - 1° grau N/I* 1.014 1.134

Produtividade do Magistrado na fase de conhecimento - Juizados Especiais N/I* 9266  6.123

Produtividade do Magistrado - Turmas Recursais 2.579 2599  2.754
Produtividade do Magistrado - 2° grau 1.120 999 1.138
Produtividade do Magistrado na fase de execucdo - Juizados Especiais ~ N/I* 434 347

*Critérios utilizados séo diferentes, o que impossibilita a comparacéo com os resultados dos outros anos.
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6.2 METAS NACIONAIS

Com a implementacdo da gestdo estratégica como método aplicavel a administracdo da
movimentacdo processual nos Tribunais, pela Resolugao CNJ n.° 70/2009, o Conselho Nacional de
Justica passou a instituir metas nacionais anuais, que refletem pontos ideais de produtividade e
atendimento, segmentados de acordo com os temas a que se correlacionem. Essas metas séo objeto
de acompanhamento e medicao especificos desde 2009 e, a partir da Resolucdo CNJ n° 198/2014,
passaram a integrar formalmente o planejamento estratégico, correlacionando-se, em maior parte,

aos temas da celeridade e produtividade da prestacéo jurisdicional e da gestdo de demandas.

Passa-se, a seguir, a apresentar os resultados das metas nacionais no ano de 2017:

Figura 23
1. Julgar mais processos que os distribuidos Global: 103,59 %
1° Grau: 104,52 %
2° Grau: 97,42 %
1° Grau: 80,71 %
N 2° Grau: 123,07 %
2. Julgar processos mais antigos
JE: 93,73 %
TR: 93,73 %
4. Priorizar o julgamento dos processos relativos a corrup¢ao e a improbidade 80,70 %
administrativa
5. Impulsionar processos a execucao 63,19 %
6. Priorizar o julgamento das agoes coletivas 1° Grau: 71,66 %
2° Grau: 123,37 %
8. Fortalecer a rede de enfrentamento a violéncia doméstica e familiar 112,55 %

contra as mulheres

Cabe destacar que até 2016 as metas foram definidas pelo préprio Conselho Nacional
de Justica, mediante consulta aos Tribunais, mas, a partir deste ano, com o advento da
Resolucao CNJ n® 221, as Cortes, por meio da Rede de Governanca Colaborativa do Poder
Judicidrio (RGCPJ), instituida pela Portaria CNJ n° 138/2014, assumiram a formulacao da

proposta inicial das metas para o ano subsequente.
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Trata-se de uma importante inovacdo, que inverte o sentido da formulacdo do
planejamento, dos Tribunais para o CNJ, tornando-o mais organico e adequado a realidade
das Cortes.

A Rede, que se estrutura a partir de um Comité Nacional e de Subcomités Regionais,
realizou, em agosto de 2017, seu IV Encontro, realizado no Tribunal de Justica do Distrito
Federal e dos Territdrios, e o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro foi reeleito, para

0 2° mandato, como Coordenador do Subcomité Regional Sudeste.

Por fim, registre-se que as metas nacionais para 2018 foram aprovadas no XI Encontro
Nacional do Poder Judiciario, realizado em Brasilia/DF, nos dias 20 e 21 de novembro de 2017,

que contou com a participacdo do Presidente do TIRJ, Desembargador Milton Fernandes.

O presidente do TIRJ, Mil,ton Fernandes, acompanhado da Dra. Renata Gil com o conse-
Iheiro do CNJ Henrique Avila, o presidente do TRE-SP, Mdrio Devienne, e o desembargador
do TJ-RJ Ricardo Couto - Fonte: site da AMAERJ (20/11/2017)
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Resultados de cumprimento das Metas Nacionais 1 e 2, por NUR:

Figura 24

Figura 25

Na Meta 1, o melhor resultado em 2017 foi do 1°NUR, com 122,27% de cumprimento.

Na Meta 2 o melhor desempenho foi do 12°NUR, com 128,41% de cumprimento.

A DGJUR, com o auxilio dos Juizes Auxiliares da Presidéncia, estd monitorando o

cumprimento das metas nacionais, bem como buscando acdes especificas para a melhoria

dos resultados, quais sejam:
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* Informar as serventias judiciais e juizes sobre o conceito das metas do CNJ, caminho para
monitorar o cumprimento percentual das metas no Portal do TJ e esclarecimentos acerca de

como extrair relatdrios analiticos de processos (no sistema DCP) pendentes de julgamento;

* Criacdo de questiondrio a ser respondido pelos Juizes, com relacao aos processos da Meta

4 e Meta 6, com o fim de identificar os processos e planejar o julgamento;

* Identificacdo das serventias que estao com o percentual de cumprimento das metas abaixo
de 100%, para elaboracao de relatério e envio aos Juizes Auxiliares da Presidéncia e da

Corregedoria, com o fim de executar acoes especificas de melhoria.

Os resultados das metas sao informados, mensalmente, ao CNJ pelo sistema “Justica

em Numeros”.

6.3 INCREMENTO DAS POLITICAS DE PRIORIZACAO DAS ATIVI-
DADES DE 1° GRAU

A priorizacdo do 1° grau é o principal objetivo no tema da prestacao jurisdicional,
marca da gestéo no tocante a atividade-fim do Tribunal, em continuidade a diretriz da gestéo
antecedente. E no 1° grau de jurisdicdo que se solucionam a maior parte dos conflitos e sdo
os provimentos dos juizos singulares os que maior impacto tém na vida dos jurisdicionados
- sem esquecer que é neles que se da a execucao de todos os julgados. A énfase dada pela
Administracdo a esse segmento, portanto, € uma escolha pela efetividade da jurisdicao e

pela potencializacdo da justica.

Nesse sentido, a Administracao vem aprimorando a gestdo mediante a expansdo do
SIGA, que é um conjunto de métodos de trabalho e controles administrativos que permite
melhoria na administracao das unidades jurisdicionais e que se encontra estabelecido no
TIRJ desde 2008. Com a sua implementacdo, além da melhoria do ambiente de trabalho, as
unidades elevam a sua produtividade. Em 2017, o SIGA foi oferecido pela Administracdo como
um servico de apoio as unidades de 1° grau, e a adesao ao SIGA, sob a forma de ingresso
voluntdrio, evoluiu de 205 para 227 unidades jurisdicionais. No ambito administrativo
manteve-se 0 nimero de 12 unidades que aderiram ao SIGA. Releva notar que, na drea

jurisdicional, o SIGA esta implementado em 29,67% das unidades jurisdicionais do PJER).

O objetivo de incremento da priorizacao ao 1° grau continua sendo desenvolvido por

meio de projetos estratégicos, acdes e atividades correlatas, a seguir apresentados.
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6.3.1 MULTIPLICACAO DO PROTOCOLO VIOLETA (CONTINUIDADE)

O projeto estratégico teve sua continuidade aprovada para o biénio 2017/2018, face a
relevancia de dar efetividade ao cumprimento do mandamento constitucional de garantia
dos direitos humanos, em especial no concernente a violéncia de género, o que se busca fazer

através de uma maior divulgacao e conscientizacao dos dispositivos da Lei n® 11.340/2006.

Ressalte-se, ainda, a continuidade da Campanha Justica pela Paz em Casa, com o fomento
a formacdo de individuos multiplicadores da prevencéo a violéncia doméstica e familiar contra

a mulher trazendo, por conseguinte, um novo paradigma as relacées de género.

0O Protocolo Violeta busca assegurar a presteza na tramitacdo das medidas protetivas
de urgéncia, garantindo a seguranca da mulher, vitima de violéncia doméstica. Trata-se de
projeto interinstitucional contando, além deste Tribunal de Justica, com a participacdo do
Governo do Estado do Rio de Janeiro, do Ministério Publico e da Defensoria Publica, na

busca da reducao do tempo de resposta para a ado¢do de medidas protetivas de urgéncia.

A continuidade do Projeto propicia, igualmente, a disseminacdo das informacées

referentes a violéncia de género no estado contando, para tanto, com os juizados moveis.

Seguem os principais resultados:

Figura 26

Campanha 72 edicao 82 edicao 9? edicao Total

“Justica pela Paz em Casa” 06a10 21a25 21a24 2017
marco/17 agosto/17 novembro/17

Audiéncias realizadas 968 1.379 1.195 3.542

Sentencas em audiéncia 1.305 2.459 1.848 5.612

6.3.2 DEPOIMENTO ESPECIAL DE CRIANCAS E ADOLESCENTES
ViTIMAS OU TESTEMUNHAS DE CRIMES

O projeto estratégico estd em fase de desenvolvimento. A partir de abril de 2018,
criancas e adolescentes vitimas de violéncia sexual serdo proibidos de falar em audiéncia
comum. Eles prestardo depoimento em sala especial a entrevistadores capacitados em
técnica de escuta especial, conforme previsto na Lei Federal n° 13.431, sancionada em abril
de 2017. Todos os Tribunais de Justica estaduais deverao se adequar a nova lei, que dispde

ndo apenas sobre o depoimento no Judiciario, mas também sobre a escuta na rede.
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0 depoimento especial era uma recomendacao do Conselho Nacional de Justica (CNJ)
seguida desde 2012 pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, um dos pioneiros no pais a
adotar essa pratica. O TIRJ conta com trés salas estruturadas para o depoimento especial
e o projeto visa criar, até o final de 2018, outras seis salas em locais estratégicos para que

possam ser atendidas demandas de todas as comarcas do estado.
6.3.3 APRIMORAMENTO DA GESTAO DA VARA DE EXECUCOES PENAIS

O projeto estratégico visa mapear e sistematizar os processos de trabalho da Vara
de Execucdes Penais do TIRJ, de acordo com o novo sistema informatizado PROJUDI, com
identificacdo e tratamento de eventuais gargalos, possibilitando maior fluidez e aumentando

a produtividade dos servidores da VEP.

O levantamento possibilitard a otimizacdo das medidas relacionadas a execucdo
penal, com consequente diminuicao do tempo de apreciacao dos beneficios relacionados as

execuges penais.

O projeto foiiniciado em 2017, com a digitalizacao dos processos fisicos e 0 mapeamento

de processos de trabalho.

6.3.4 REESTRUTURACAO DA CENTRAL DE TESTAMENTARIA E TU-
TORIA JUDICIAL

O projeto estratégico visa a reestruturacdo das rotinas administrativas da Central de
Testamentaria e Tutoria Judicial (CTT)) e da infraestrutura logistica e de pessoal, além da

capacitacao da unidade, com levantamento de todas as atribuicdes envolvidas no sistema DCP.

Dentre os beneficios do projeto estao: a melhoria no fluxo do processo de trabalho e a

reestruturacdo dos controles e indicadores de gestao da unidade.

6.3.5 OPERACIONALIZAR ACOES QUE VISEM A ERRADICACAO
DA SUB-IDENTIFICACAO DE OBITOS

O projeto estratégico visa diminuir o indice de sub-identificacao de 6bito e otimizar a

prestacdo jurisdicional.

Ja foram realizadas as seguintes entregas em 2017: verificacdo da lista da Policia Civil

de corpos ndo identificados no IML para sepultamento; sensibilizacao/conscientizacdo da
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comunicacao no segmento Registro Civil das Pessoas Naturais que deve existir entre os
oOrgdos que tratam de obitos; estudo da viabilidade de padronizacdo da nomenclatura nos
registros de dbito para os corpos nao identificados; propositura de convénio de cooperacao
técnica para viabilizar pesquisa no Banco de Nascimento e Obito da CGJ utilizando o nimero
das Declaracdes de Obito (DO) e de Nascimento (DN).

6.3.6 DESENVOLVIMENTO DA CERTIDAO ELETRONICA DE REGIS-
TRO DE DISTRIBUICAO DOS FEITOS JUDICIAIS EXPEDIDAS
PELOS DISTRIBUIDORES, CONTADORES E PARTIDORES
(DCP) DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

A implementacdo do projeto estratégico permitird o requerimento e recebimento
online das certiddes de distribuicao dos feitos judiciais civeis e criminais, expedidas pelos

Distribuidores, Contadores e Partidores (DCP) do Estado do Rio de Janeiro.

Assim, serdo otimizados os processos de trabalho desenvolvidos nos cartorios
Distribuidores, Contadores e Partidores, hoje com déficit de funcionarios, permitindo uma

prestacdo de servicos para a sociedade mais célere e eficiente.

6.3.7 AMPLIACAO DO PROCESSO ELETRONICO JUDICIAL (CON-
TINUIDADE)

O projeto estratégico visa a integracdo e acesso do processo a internet, visando a
celeridade, seguranca e efetividade da prestacao jurisdicional; substituicdo gradativa do
documento em papel por formatos digitais; maior celeridade, seguranca, e facilitacdo de

acesso a justica e melhor alocacao de recursos.

Atualmente, o Tribunal tem 611 unidades jurisdicionais com processo eletronico
implantado, sendo 24 totalmente eletrénicas (19 de 1° grau; 5 de 2° grau), e 587 hibridas
(557 de 1° grau; 30 de 2° grau), o que importa na virtualizacdo de 92,79% dos processos
em tramitacdo (indicador que era de 24,84% em 2014, percentual bastante impulsionado
na Ultima gestao, chegando a 78,47% ao fim de 2016). Os resultados obtidos nesse campo
evidenciam o pioneirismo e a continua busca do Tribunal no emprego de recursos de Tl
na atividade jurisdicional e, considerando o porte do TJRJ, demonstram elevado grau de

investimento da Instituicdo na melhoria dos servicos a populacao.
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6.3.8 PLANO DE VALORIZACAO DA PRIMEIRA INFANCIA (CON-
TINUIDADE)

Projeto que visa a implementacao de medidas administrativas no ambito da jurisdicao
criminal, da execucdo penal, da infancia e do 2° grau de jurisdicao, a fim de assegurar a
prioridade de tramitacao e a celeridade de processos envolvendo, direta ou indiretamente,
criancas na primeira infancia, bem como sujeitos de medidas protetivas, ai incluidas gestantes

ou maes presas que convivam com filho no carcere.

Elaborado pela Coordenadoria das Varas da Inféncia, da Juventude e do Idoso (CEVLJ),
colegiado administrativo da Presidéncia, aborda a questdo da situacdo de abandono, do
acolhimento institucional e/ou familiar e da atencéo aos casos de permanéncia de criancas

junto a maes encarceradas.

Prioriza os cuidados com a primeira infancia em situacdo de risco social e pessoal,
incentivando a formacao de um novo paradigma de atendimento e a criacdo de novos processos

de trabalho e, numa sistematica mais abrangente, tratando da convivéncia familiar e comunitaria.

Para tanto, vem sendo desenvolvido um trabalho interinstitucional, contando com a
parceria dos governos do estado e do municipio do Rio de Janeiro, do Ministério Publico, da
Defensoria Publica, bem como com otreinamento e engajamento de equipes multidisciplinares

envolvidas diretamente no trato com aqueles em situacdo de vulnerabilidade.

6.4 APRIMORAMENTO DA JUSTICA CRIMINAL COMO MECANIS-
MO DE PACIFICACAO SOCIAL

Dentre os objetivos pertinentes ao tema da jurisdicdo, o aprimoramento da justica
criminal foi visto como um instrumento ao alcance do Judicidrio para promover a
pacificacdo social. Nessa perspectiva, nele foi incluida também a competéncia infracional
da adolescéncia. As acdes da Administracao para incremento da gestao da justica criminal
se concentraram no controle jurisdicional do ingresso e da saida do sistema prisional, bem
como das entradas no sistema socioeducativo, com a implementacdo das audiéncias de

custodia e de apresentacdo, e com a otimizacao da gestao das execucdes penais.

Para a consecucdo desse objetivo estratégico, foram desenvolvidos dois projetos
de importancia fundamental, cuja implementacdao no biénio consolidou, no estado do

Rio de Janeiro, a atuacdo dos juizos de garantia predicados pela Convencdo Americana
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sobre Direitos Humanos - Pacto de Sao José da Costa Rica, e pelo Estatuto da Crianca e do
Adolescente. De outra mao, foi objeto de ampla inovacdo de gestdo as atividades da Vara

de Execucdes Penais.

Apresentam-se, aqui, os resultados produzidos no ambito dos projetos aludidos e das

atividades referentes a execucao penal.

6.4.1 IMPLEMENTACAO DAS AUDIENCIAS DE CUSTODIA (CON-
TINUIDADE)

Projeto que teve continuidade no ano de 2017 face a importancia de que se reveste,
fazendo cumprir o Pacto de Sao José da Costa Rica (legislacao transnacional), ratificado pelo
Brasil pelo Decreto Executivo n°. 678/92, tendo impacto direto na questao da superpopulacdo

carceraria, com alta relevancia judicial e social.

A audiéncia de custddia garante a apresentacao rapida do preso em flagrante ao juiz, que
analisa a prisdo sob os aspectos da legalidade, necessidade e adequacéo da sua continuidade

ou da eventual concessao de liberdade, com ou sem a imposicéo de outras medidas cautelares.

No dia 05/06/2017, o Presidente do TJ realizou reuniao com parentes de detentos
acompanhados do deputado Marcelo Freixo, os quais solicitaram a intermediacao do
Tribunal na questdo da superlotacdo dos presidios. O desembargador Milton Fernandes de
Souza disse, naquela oportunidade, que nos quatro primeiros meses da nova administracao
o Tribunal viria se empenhando na questao, na medida em que estaria afastada a construcao
de novas unidades prisionais pelo governo, em virtude da situacao econdémica do Estado.
Na perspectiva do TJRJ, seriam consideradas prioritarias a “porta de entrada” no sistema,
que seria a audiéncia de custddia, e a “porta de saida”, que seria a Vara de Execucdes Penais

(VEP), com a informatizacao dos processos.

Presidente do TJRJ em reunido sobre as Audiéncias de Custédia
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O desembargador Marcus Henrique Pinto Basilio, que preside a Comissao de
Enfrentamento a Superpopulacao no Sistema Penitencidrio e esteve presente ao encontro,
explicou que as novas unidades de audiéncias de custddia iriam abranger a capital e o
interior. A unidade de Benfica, ao lado do presidio, seria para as prisdes em flagrante na
Capital, Niterdi, Sao Goncalo e Baixada Fluminense. A unidade de Campos dos Goytacazes,
por sua vez, iria abranger o Norte e Noroeste fluminense. Por fim, a unidade de Volta
Redonda abrangeria todo o Sul do Estado. Segundo o desembargador, a superlotagdo nos
presidios ja teria atingido 187% e atualmente estaria em 184%. A ONU recomendaria 137%

de lotacdo maxima.

Inauguracdo da Central de Audiéncia de Custédia de Volta Redonda

Em 16/10/2017, foi inaugurada a Central de Audiéncia de Custédia em Volta Redonda, estrutura

que é responsavel por atender as prisdes em flagrante em toda a regido Sul Fluminense (TJRJ).

O desembargador Antonio Jayme Boente, representando o presidente do TIRJ,
conduziu a solenidade de instalacao da Central de Audiéncia de Custddia de Volta Redonda
e celebrou a conquista, tendo aduzido: “E um trabalho pioneiro. Eu acho que o estado
merecia essa obra, para mostrar que os Poderes, unidos, conseguem resolver e dar
efetividade a projetos grandiosos como esse”. O desembargador é presidente da Comissao

de Inteligéncia, Estratégia e Seguranca Institucional (CIESI) do TIRJ.

“Essa interiorizacdo é um marco”, reforcou o juiz auxiliar da Presidéncia Marcelo
Oliveira da Silva. “Desde o Pacto de Sao José da Costa Rica, é uma obrigatoriedade que
o Estado brasileiro assumiu de implantacdo das audiéncias de custodia, garantindo a

possibilidade de afericdo da regularidade e da legitimacdo da prisao”, explicou.
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No dia 30/10/2017, a Central de Audiéncia de Custédia de Campos dos Goytacazes foi inaugurada
e ficou responsével por atender as prisdes em flagrante nas regides Norte e Noroeste do estado.

Juizes no descerramento da placa que marca a inauguracdo da central de custédia em
Campos: atendimento nas regiées Norte e Noroeste fluminense

Resultados de 2017:

Figura 27

6.5 VALORIZACAO DA INFORMACAO COMO MECANISMO DE
EFETIVIDADE JURISDICIONAL

A disponibilidade de meios adequados de acesso a informacéo constitui, na atualidade,
importante instrumento de realizacdo da efetividade da jurisdicdo. Recursos informacionais,
em maior parte computadorizados e acessiveis por meio de redes de comunicacao, sao
indispensaveis tanto para a atividade dos magistrados como para os advogados, as partes
e os representantes das funcdes essenciais a Justica. Do mesmo modo, a informacdo
jurisdicional correta e acessivel atende a sociedade em geral, seja como forma de difusao
de direitos, como em razdo da sua disponibilidade para pesquisas académicas. Por todos

esses aspectos, a informacao serve a construcao da efetividade das decisdes, entre as partes

assim como para o publico, 0 que concorre para revigorar o valor da Justica no meio social.
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O objetivo de valorizacao da informacdo como instrumento da efetividade da jurisdicao

vem sendo desenvolvido em dois projetos estratégicos, detalhados a seguir.

6.5.1 APERFEICOAMENTO DA CLASSIFICACAO DOS PROCESSOS
JUuDICIAIS (CONTINUIDADE)

O projeto foi pensado para melhorar o cadastramento dos processos judiciais, pois,
em razdo da alimentacdo incorreta no sistema DCP, a qualidade da informacdo deixa a
desejar e gera dificuldade no levantamento estatistico, o qual depende da classificacdo para
bem funcionar. Nesse sentido, faz-se imprescindivel a criacao da ferramenta para a revisao/
confirmacdo do cadastramento, bem como formacdo dos usudrios no tocante as regras

estabelecidas pelo CNJ.
6.5.2 PORTAL DO CONHECIMENTO (CONTINUIDADE)

Tem como finalidade instituir, a partir do Banco do Conhecimento, um ambiente virtual
dinamico para a criacao e repositorio de ideias, informacdo e conhecimento juridico e de
memoria institucional, relativos ao Poder Judiciario e a Administracdo Publica, a ser tornado

disponivel a operadores do direito, pesquisadores e a sociedade em geral.

Iniciado em 2015, apresenta o percentual de implementacao de 61,50% (desde o inicio

do projeto até a fase atual).

Indicador: Grau de utilizacdo do Banco do Conhecimento (acompanhar a quantidade de

acessos a jurisprudéncia, legislacdo, doutrina/periddicos, além de outras fontes de informacao).

Figura 28
Periodo Acesso ao Banco
2017 706.596

Na organizacao dos acervos de conhecimento merecem destaque: 0 Banco de Sentencas
Selecionadas, com mais de 2 mil sentencas indexadas e superando a marca de mais de 15 mil
acessos, no periodo; o Banco de Pesquisas Selecionadas, que conta hoje com mais de 380
pesquisas e contabilizando mais de 45 mil acessos; o Banco de Ac¢des Civis Publicas, que sera
transformado em Banco de Acdes Coletivas; a pagina de Correlacdo dos Verbetes Sumulares
do TJRJ com as Sumulas dos Tribunais Superiores, que obteve mais de 15 mil acessos; a pagina
de consulta aos Precedentes obrigatorios (Incidente de Resolucdo de Demandas Repetitivas -

IRDR e Incidente de Assuncdo de Competéncias - IAC, além de informacdes sobre Recursos
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Repetitivos, do STJ, e de Repercussdo Geral, do STF), com mais de 54 mil acessos. Destaque
ainda para o Informativo de Suspensao de Prazos e de Expediente Forense, que obteve mais

de 130 mil acessos.

6.6 PRIORIZACAO DA FASE DE EXECUCAO E DA GESTAO DAS
EXECUCOES FISCAIS

0O acervo de execucdes fiscais equivale, aproximadamente, a 60% do acervo geral do
Tribunal, e seu processamento tem peculiaridades que decorrem nao sé do volume de feitos,
mas da dificuldade de as Fazendas municipais e estadual em impulsionar os processos, bem
como as questdes locais de politica tributdria e fiscal. A singularidade e o porte desse acervo
especifico ditam, por conseguinte, a necessidade de se adotar medidas especiais para o seu
tratamento. Tais medidas, nada obstante caibam aos entes credores, receberam o decidido
apoio do Tribunal, que tomou como objetivo estratégico a promogdo da celeridade e da

efetividade na solucéo dos litigios fiscais.

Apresentam-se, a seguir, os projetos pelos quais a Administracao contribuiu com a

gestdo das execucdes fiscais, levando a reducao do seu acervo em cerca de 250 mil processos.
6.6.1 APRIMORAR O MODELO DE GESTAO DA DiVIDA ATIVA

Este projeto tem por finalidade enfrentar o estoque dos executivos fiscais, aumentar a

arrecadacdo e fomentar a politica de desjudicializacdo.

O TIRJ vem apoiando iniciativas para a desjudicializacdo e reducdo do acervo de
processos de execucdo fiscal, tendo 05 (cinco) eixos de atuacdo para a gestdo eficiente da
Divida Ativa:
 Modernizacao do controle da arrecadacao;

* Gestdo Eficiente;
* Reducdo do Acervo/desjudicializacéo;

* Revisdo dos Conveénios;

* Reestruturacao da organizacdo judicidria de cobranca da divida ativa.
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Para estabelecer uma politica de gestéo da divida ativa eficiente, este projeto estratégico
estd em andamento, uma vez que, segundo dados financeiros da DGPCF/DEGAR, o valor de
cada processo judicial no TIR)J é de R$2.825,24 (ano de 2017) e o tempo de duragdo do
processo de executivo fiscal aumenta seu custo unitario, representando grande fonte de

despesa para o PJERJ.

Como medida de desjudicializacao, o protesto da certidao de divida ativa é fomentado
através de reunioes com os Prefeitos e Procuradores Municipais, bem como pela insercao
na minuta padrao dos convénios de cooperacdo da divida ativa de clausula estabelecendo a

obrigatoriedade do procedimento, como forma alternativa eficaz de cobranca.

No dia 26/09/2017 foi realizado encontro no Férum Central da Comarca da Capital,
onde o Presidente do TIRJ reuniu todos os procuradores dos Municipios do Estado do Rio de
Janeiro, buscando conseguir a cooperacao das prefeituras em acdes de reducdo do acervo

das execucdes fiscais e, por outro lado, de aumento da arrecadacdo dos municipios.

Um dos palestrantes, o Juiz de Direito Auxiliar da Presidéncia, Dr. Gilberto de
Mello Nogueira Abdelhay Junior, declarou na ocasido que “E preciso que os municipios
avaliem qual o valor minimo para propor uma execucéo fiscal. Dessa forma, o protesto se
apresenta com uma medida que pode ser utilizada pelos municipios em momento anterior
a distribuicdo dos executivos fiscais. O Estado de Séo Paulo ja adota essa saida e o resultado

foi 0 aumento em sua arrecadacéo de 3% para 22%".

O plano de reestruturacdo da organizacao judiciaria prevé o agrupamento de Comarcas
contiguas através da instalacdo dos cartorios unificados territoriais, com competéncia

exclusiva em divida ativa, com vistas a gestdo cartoraria eficiente.

0 novo programa de processamento eletrénico de execucdo fiscal (fluxo automatizado)
pretende incrementar o andamento dos executivos fiscais que serao feitos em lote, reduzindo

o tempo de duracao e acelerando as decisdes (processo n° 2017-180920).

Segundo o Juiz de Direito Auxiliar da Presidéncia, Dr. Fabio Ribeiro Porto, “a
automatizacéo das rotinas no fluxo processual representa a maior revolucéo do sistema
eletronico da tltima década, ela possibilitard um processo célere, com pouca utilizacéo de
mado de obra, o que mudara a forma de pensar a gestdo judicidria e a gestao cartoraria nos

proximos anos”. Um manual serd elaborado com as informacdes de funcionamento dos

fluxos processuais.
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Outro ponto importante é que os municipios facam a cobranca de pequenos valores
através do protesto extrajudicial de titulos e que fixem um valor minimo para o ajuizamento
por parte das Procuradorias Municipais de novos executivos fiscais. Outra proposta aponta
para a virtualizacdo do acervo, eis que toda a distribuicao dos executivos fiscais ja esta

tramitando na forma eletronica.

Foi criado o sistema de arrecadacdo conjunta através da GRERJ especifica da divida
ativa, para recolhimento de verbas destinadas aos Municipios e ao TIRJ, com vistas a

melhoria na recuperacdo de receitas tributarias.

No dia 3 de julho 2017, a Procuradoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro, em
parceria com o Tribunal de Justica do Estado, iniciou o programa Concilia Rio, que durou
trés meses. Na Capital, o Concilia Rio atingiu cerca de 600 mil contribuintes em divida
com o Municipio. Além do atendimento prestado pela equipe da Divida Ativa municipal, o
evento contou com a presenca de juizes da 122 Vara de Fazenda Publica e representantes da

Defensoria Publica Estadual.

Utilizaram-se do Concilia Rio 94.442 pessoas (presencial 81.469 e internet 12.973),
resultando em uma arrecadacao de R$ 191.375.659,85 e saldo parcelado de R$ 252.461.579,63,
no total de RS 443.837.239,48.

Na Comarca de Petrdpolis, a iniciativa do TIRJ foi realizada por meio da 42 Vara Civel
(juizo fazendario), em parceria com a Prefeitura de Petrdpolis. O magistrado, Dr. Jorge Luiz
Martins Alves, declarou que o programa “Concilia Petrépolis” surgiu a partir do trabalho
desenvolvido pelo Conselho Nacional de Justica, e destacou o pioneirismo do municipio
da Regido Serrana. Destacou, ainda, que Petrdpolis foi o primeiro municipio a aderir e o

primeiro a ter a legislacdo especifica, referindo-se a Lei Municipal n°® 7.332/15.

O periodo de conciliacdo na Comarca de Petrépolis foi de 24/07/2017 a 31/10/2017,
tendo arrecadacdo de RS 10.626.511,81 e saldo parcelado de RS 51.429.966,32, com total de
RS 62.056.478,13.

Houve mutirdo, também, na Comarca de ltaborai, no periodo de setembro a
dezembro/2017, com arrecadacdo total de RS 1.382.736,85.
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6.7 INCREMENTO DA ADOCAO DE MEIOS ALTERNATIVOS DE
COMPOSICAO DE LITIGIOS

O emprego da conciliacdo e da mediacdo para solucdo de litigios € uma pratica ha
muito institucionalizada no Tribunal, mesmo antes da edicdo da Resolucao CNJ n°® 125/2010
- norma que veio instituir a politica nacional de tratamento adequado dos conflitos de
interesses no ambito do Poder Judicidrio - e conta com projetos e atividades de longo prazo,

que trazem resultados expressivos, especialmente na competéncia do consumidor.

Os chamados meios alternativos de resolucdo de litigios tém aplicacdo em casos
sujeitos aos procedimentos do Civel (CPC) e dos Juizados Especiais Civeis, Criminais e da
Fazenda Publica - mesmo que nao tenham sido ajuizadas acdes. Além da continuidade
das politicas publicas de conciliagdo e mediacao iniciadas em gestdes anteriores, a atual
Administracdo as expandiu, haja vista que o novo CPC instituiu, como direito das partes no
procedimento comum, uma oportunidade para composicéo, anterior a defesa. Outrossim a

Lei n° 13.140/2015 veio a regular pormenorizadamente a mediacéo judicial.

Para o incremento da resolucdo alternativa de conflitos, foram desenvolvidos um

projeto estratégico e varias acdes, todos abordados a seguir.

6.7.1 APRIMORAMENTO DOS MECANISMOS DE MEDIACAO
E DOS METODOS NAO ADVERSARIAIS DE SOLUCAO DE
CONFLITOS (CONTINUIDADE)

O projeto teve continuidade na atual Administracao e tem por finalidade aprimorar os
métodos autocompositivos, com o desenvolvimento de ferramentas que facilitem a resolucéo
de conflitos por meios consensuais. O projeto propde 0 mapeamento dos processos de
trabalho para apoio as atividades de mediacao e de conciliacdo, garantindo maior presteza

na entrega de resultados as demandas apresentadas, contribuindo para a pacificacao social.

A otimizacdo dos procedimentos autocompositivos ajuda a diminuir a judicializacéo,
desonerando a aplicacéo de recursos humanos em questdes judiciais de menor complexidade,

reduzindo custos e permitindo uma prestacao jurisdicional mais célere e eficaz.

As acdes constantes do projeto visam a criacéo e difusdo de uma cultura da
consensualidade e da paz, por meio da solucao dialégica e criativa dos conflitos socioldgicos,

a utilizacdo preferencial dos mecanismos consensuais extrajudiciais como os mais adequados
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a solucdo dos conflitos e a reducdo sistematica e consistente do nimero de distribuicdo de

acoes judiciais.

6.7.1.1 CRIACAO E INSTALACAO DE NOVOS CENTROS JUDICIARIOS
DE SOLUCAO DE CONFLITOS E CIDADANIA (CEJUSCS)

Estudos realizados a partir do acompanhamento estatistico apontaram a necessidade
de ampliacao da rede de atendimentos, com a criacdo de novos Centros Judicidrios de
Solucao de Conflitos e Cidadania, a fim de atender a recente normatizacdo do Conselho

Nacional de Justica.

Com isso, somando-se aos 23 ja instalados, foram criados pela Resolucdo TJ/OE n°
08/2017 outros 9 (nove) novos Centros Judicidrios de Solucdo de Conflitos e Cidadania
nas Comarcas de Armacdo de Bzios, Barra Mansa, Capital - Regional llha do Governador,
Cordeiro/Macuco, Niterdi - Regional Regiao Oceanica, Petropolis/Itaipava, Valenca, Macaé

e Saquarema.

Os processos de trabalho dos CEJUSCs estdo sendo mapeados com o apoio do
GABPRES/DEGEP.

Esta em processo de estudo de viabilidade a ampliacao da rede de CEJUSCs. Existem
solicitacdes para as seguintes comarcas: Angra dos Reis, Alcantara, Cachoeiras de Macacu
e Rio das Ostras. Os CEJUSCs das Comarcas de Vassouras, Iltaperuna, ltaguai e Mesquita ja

foram criados, mas ainda nao houve a instalacao.

A despeito da ampliacdo da estrutura fisica de atendimento, as restricdes orcamentarias
impediram a lotacdo, mesmo em nimero minimo, de servidor e/ou colaborador nos
CEJUSCs, em especial no CEJUSC da Capital, o que determinou o redimensionamento do

plano inicial e a reducao da capacidade de atendimento.

Resultado das Mediacoes realizadas no TIRJ em 2017:

Figura 29

m com acordo

m sem acordo
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Em parceria com a Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ), ainda
em 2017, foi oferecido o Curso de Formacdo em Mediacao Judicial, iniciado com duas turmas

com 80 alunos, tendo todos concluido o curso.

Em paralelo, o Nicleo Permanente promoveu, em conjunto com a Escola de
Administracdo Judicidria (ESAJ), a capacitacdo de servidores e voluntarios em Métodos

Consensuais de Solucdo de Conflitos para atuacao especifica nos CEJUSCs.

O NUPEMEC buscou firmar convénios e parceiras com instituicdes publicas e privadas
com a finalidade de estimular a adocdo da autocomposicdo. Os convénios e parcerias
servem como incentivo as empresas formadoras de grandes volumes de demandas ao uso

preferencial e sistematico de solucdo consensual e extrajudicial dos conflitos.

Empresas como o Banco Itat, Banco do Brasil, Bradesco, concessiondrias de
servicos como LIGHT, CEDAE e Gas Fenosa; seguradoras e planos de saude como AMIL e
UNIMED; empresas de varejo, como a Via Varejo; construtoras — como a RJZ-Cyrela, além
de fornecedoras de servicos de telefonia e internet, a partir de compromisso da empresa
em adotar sistematicamente todos os meios possiveis de composicdo prévia em instancia
administrativa, buscaram o NUPEMEC para participar das Agendas Concentradas de

Conciliacdo, proporcionando o tratamento do acervo de processos existentes.

O NUPEMEC também desenvolveu projeto de cooperacdo mitua entre o TIR) e os
Nucleos de Pratica Juridica das Universidades visando a criacdo, instalacdo e funcionamento
de Polos Avancados de Solucao de Conflito Extraprocessual, integrantes do Setor Pré-
Processual dos Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania, nos termos da
Resolucao CNJ n° 125/2010, objetivando a realizacdo de sessoes de autocomposicdo prévia
ao ajuizamento da acdo, com a possibilidade de posterior homologacao judicial dos acordos
obtidos, de forma a contribuir para a pacificacdo social, para a democratizacdo do acesso a

justica e para a promocéo da cultura da construcao do consenso.

Com esse formato, foi instalado o Polo Avancado na Universidade Catdlica de
Petropolis - UCP, no qual alunos podem atuar como mediadores em casos pré-processuais,

sob a supervisdo do coordenador do Ntcleo de Prética Juridica da Universidade.

Existe, ainda, a iniciativa de implementacao de Centros Comunitarios de Solucdo de
Conflitos em localidades nao atendidas por outras instancias da esfera publica ou privada,

com o objetivo de estabelecer uma cultura de nao violéncia e de maior harmonia ao convivio

comunitario em geral e entre vizinhos e familiares.
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Os Convénios com tal finalidade envolvem a Capacitacdo em Mediacdo Comunitdria,
seguidos os preceitos especificos do CNJ para essa matéria, e a instalacdo de Centros de

Mediacao Comunitaria.

Outra medida que objetiva a solucdo de conflitos sem que haja judicializacdo é o
credenciamento das Camaras Privadas, as quais, apés devido credenciamento neste Tribunal
de Justica, encontram-se aptas ao trabalho em solucdo consensual judicial e pré-processual,
nos moldes do artigo 168 do CPC.

Atualmente, estdo credenciadas no Tribunal de Justica 5 Camaras Privadas de Mediacao:

* Centro de Atendimento de Solucdes Alternativas Camara Privada de Mediacéo e Arbitragem
LTDA. - CASA,;

+ Camara de Conciliacdo e Mediacao e Arbitragem do Rio de Janeiro - CCMA - R};
* Mediare Dilogos e Processos Decisorios;

* Equilibre Gestao De Conflitos LTDA;

* Fundacao Getulio Vargas - FGV.

Foi providenciado, no curso da Administracéo, a atualizacao da pagina do NUPEMEC
no portal do Tribunal de Justica. Através dessa ferramenta, todas as informacdes relativas a
Mediacdo estao disponiveis aos usuarios, incluidos avisos, listas de enderecos, textos legais,

links recomendados e toda a normatizacdo sobre mediacao.

Além disso, esta disponivel pelo Portal do TIR) o acesso a mediacdo pré-processual,

sem qualquer dnus ou burocracia.
6.7.2 IMPLEMENTACAO DAS CASAS DA FAMILIA

Ser um diferencial no atendimento as questdes familiares. Essa é a proposta do projeto
estratégico da Casa da Familia, iniciativa inédita no pais lancada pelo Nticleo Permanente de
Métodos Consensuais de Solucao de Conflitos (NUPEMEC) do TIRJ. As primeiras unidades
comecaram a funcionar no dia 27 de novembro de 2017, nos Centros Judicidrios de Solucdes
de Conflitos (CEJUSC) de Santa Cruz e Bangu.
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A filosofia da Casa da Familia é procurar resolver os conflitos familiares sem a
necessidade de processo judicial. Casais que estdo se separando poderdo contar com
psicologos, assistentes sociais e mediadores que utilizardo métodos de mediacao, justica
restaurativa e técnicas de constelacao familiar para que os impasses sejam solucionados

sem provocar danos para pais, filhos e parentes.

A Casa da Familia também atenderd casos em que ja existe um processo em
tramitacdo, se um juiz entender que a mediacdo pode ser a melhor ferramenta de solucionar
o litigio envolvendo as partes no processo. Assim, acdes de alimentos, visitacao e guarda
compartilhada poderao ser encaminhadas as unidades. Toda a filosofia da Casa da Familia

afasta métodos impositivos e dispensa a participacdo dos advogados.

As Casas da Familia sao fruto de um projeto piloto bem-sucedido implantado nos
CEJUSCs de Santa Cruz, Bangu e Leopoldina. Neles, o indice de solucdo de casos entre
familias chegou a 96%, com 0% de reincidéncia. As técnicas de mediacdo na area familiar

tiveram aprovacao de 98%.
6.7.3 OFICINAS DE PARENTALIDADE

As Oficinas de Parentalidade foram implementadas em carater experimental junto as
Varas de Familia da Comarca de Santa Cruz e a iniciativa consiste na disponibilidade de
acesso as partes e demais envolvidos a oficinas, previamente ao inicio do curso do processo.

No ano de 2017, foram realizadas 112 oficinas com a participacdo de 2794 jurisdicionados.
6.7.4 CONSTELACAO FAMILIAR

A prestacdo jurisdicional, sobretudo em temas relativos as questbes relacionais,
como as de familia, apresenta limitacdes que por vezes recomendam a utilizacdo de outras

metodologias que privilegiem a solucao consensual.

Nesse sentido, o projeto “Constelacdo Familiar”, aplicado experimentalmente nas Varas
de Familia dos CEJUSCs Leopoldina e Santa Cruz, consiste na apresentacao de palestras e
realizacao de Sessdes de Constelacdo, tendo por objetivo revelar dinamicas ocultas na relacao
familiar, como importante ferramenta de facilitacdo de composicéo entre as partes em litigio

nas Varas de Familia, cujos resultados estimulam o prosseguimento e ampliacéo do Projeto.

Em 2017, foram realizadas 13 sessdes de constelacdes, atendendo 165 processos, das

quais participaram 346 jurisdicionados, 26 advogados e acompanhantes. Os resultados
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obtidos foram a adesao a 40 conciliacdes e 132 sessdes de mediacao, alcancando 76,7% de

indice de acordo.
6.8 GESTAO DE DEMANDAS REPETITIVAS E DE GRANDES LITIGANTES

Uma das caracteristicas da litigancia verificada na justica comum em anos recentes é a
grande incidéncia de demandas repetitivas e a existéncia de litigantes com elevado niimero
de demandas. Como as solugdes juridicas em tais casos muitas vezes retomam padrées
ja estabelecidos em casos anteriores ou ficam vinculadas a julgamentos de recursos pelos
Tribunais Superiores, a gestao da massa processual em tais situacoes é diferenciada. Para
fazer face a esse desafio, o Tribunal desenvolve Agendas Concentradas para solugdo dos
conflitos por conciliacdo e mediacdo. Em 2017, esses eventos contaram com a participacao
de bancos, concessiondrias de servicos publicos, seguradoras e planos de saude, empresas

de varejo e construtoras.

6.9 PRESERVACAO DOS MECANISMOS DE CELERIDADE JURISDI-
CIONAL DO TJRJ

A celeridade no transito processual é o resultado de esforcos que perpassam todo o
Tribunal e é uma indicacdo do cumprimento da missao institucional, considerando-se o direito
fundamental do jurisdicionado a duracao razoavel do processo. Assim, a Administracao
realizou esforcos para manter uma prestacdo jurisdicional que em seu conjunto se desse

em tempo adequado.

Além das iniciativas fulcradas em tecnologia da informacédo, em particular a expansao
do processo eletronico, essenciais ao objetivo em analise, outros dois projetos foram

importantes para o seu desenvolvimento.

6.9.1 EFETIVIDADE DOS INDICADORES JURISDICIONAIS (CONTI-
NUIDADE)

Com continuidade no ano de 2017, o projeto visa facilitar os processos de trabalho
de extracdo de dados, o aumento da confiabilidade dos dados e a emissdo instantanea de

relatorios e graficos, essenciais ao gerenciamento da atividade jurisdicional.

Em 2017, o Tribunal de Justica recebeu do CNJ o Selo Justica em Ntiimeros na categoria
Prata, que reflete o atendimento a requisitos de eficiéncia, transparéncia e publicidade

quanto a informacao relativa a atividade jurisdicional e administrativa.
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6.9.2 FOMENTAR A REDUCAO DA TAXA DE CONGESTIONAMENTO

O projeto tem a finalidade de tratar o acervo de arquivo provisério (contabiliza
cerca de 835.000 processos) e retratar a realidade do quantitativo de processos realmente
existentes no Tribunal, com foco nas serventias judiciais de 12 Instancia, pois é o segmento
mais sobrecarregado do PJERJ e, por conseguinte, aquele que presta servicos judicidrios

mais aquém da qualidade desejada.

A proposta é realizar estudo sobre o congestionamento em todas as serventias do TIR),
com identificacdo daquelas que possuam um percentual entre 80% e 100%, para fins de
direcionar acdes especificas, como a reducdo do acervo geral pelo arquivamento definitivo

e transformacdo do acervo de arquivo provisorio em definitivo.

O estudo apontou que, em junho/17, as serventias com competéncia orfanoldgica
exclusiva possuiam um total de 49,68% de processos no arquivo provisorio, o que impactava
negativamente no congestionamento. Tal situacdo esta sendo tratada pela DGJUR junto aos

chefes das serventias e juizes responsaveis.

Segue o resultado comparativo da taxa de congestionamento das varas de orfaos,
de janeiro/2017 a dezembro/2017, no qual se percebe que as serventias (3VOS, 4VOS e 12
VOS) que trabalharam o arquivo provisorio reduziram consideravelmente o percentual da

taxa de congestionamento.

Figura 30




RELATORIO ANUAL 2017 | DESEMBARGADOR MILTON FERNANDES DE SOUZA n

Nos Juizados Especiais, também houve reducdo da taxa de congestionamento no
periodo compreendido entre janeiro/2017 e dezembro/2017, tanto na fase de conhecimento

quanto na de execucao.

Figura 31

No panorama global, os resultados da taxa de congestionamento do Poder Judiciario

sao os seguintes:

Figura 32

Os estudos sobre os impactos continuam e serao tratados com mais direcionamento

no ano de 2018.
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6.9.3 GESTAO DE PRECATORIOS

Em 2017, a Administracao deu prosseguimento aos pagamentos de precatorios judiciais
das entidades devedoras enquadradas no regime comum (art. 100 da Constituicao da
Republica), bem como das entidades devedoras enquadradas no regime especial regulado
pela Emenda Constitucional n® 94/2016.

Ressalte-se que foi solicitado aos entes publicos enquadrados no regime especial
de pagamento a apresentacao do plano de pagamento para quitacao dos precatérios em
parcelas mensais até o final de 2020, com base na Emenda Constitucional n® 94/2016, que
introduziu novas regras sobre precatorios no artigo 100 da Constituicdo Federal, bem como
a inclusdo dos artigos 101 a 105 no Ato das Disposicdes Constitucionais Transitorias (ADCT),

que dispdem sobre 0 novo regime especial de pagamento de precatdrios.

Além do Estado do Rio de Janeiro, 45 municipios estdo enquadrados no novo regime
especial de pagamento de precatorios, de acordo com a aludida Emenda Constitucional.
No entanto, devido a crise financeira, a maioria dos entes publicos ndo conseguiu saldar as
parcelas devidas neste ano. Os devedores estdo sendo intimados a adimplir a obrigacao, sob

pena de sequestro de seus recursos financeiros.

Mediante recursos repassados pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e municipios
que estdo enquadrados no regime comum, somando-se os depésitos de anos anteriores de
precatorios que agora se encontram aptos para pagamento, foram quitados, de janeiro a dezembro
de 2017, 6.049 créditos de precatorios, no valor total de RS 685.984.864,62, conforme tabela a seguir:

Figura 33
Créditos de Precatorios Quitados em 2017

Janeiro 1.006 155.302.451,41
Fevereiro 1.018 193.390.845,91
Marco 631 39.623.939,42
Abril 475 25.146.011,38
Maio 337 19.559.682,81
Junho 222 13.440.369,28
Julho 476 66.444.574,64
Agosto 320 36.790.896,81
Setembro 431 29.533.495,07
Outubro 7 38.196.919,72
Novembro 422 22.227.264,51

Dezembro 172 46.328.413,66










RELATORIO ANUAL 2017 | DESEMBARGADOR MILTON FERNANDES DE SOUZA n

7. Garantia dos Direitos
da Cidadania

7.1 PROMOCAO DA RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

No tema garantia dos direitos da cidadania, o Tribunal vem desenvolvendo acdes
diretas, nao jurisdicionais, pelas quais busca assegurar o acesso a direitos bdsicos a pessoas

em situacao de vulnerabilidade social.

Tais acdes tém como foco a sustentabilidade, tanto nas areas de acesso a justica, quanto de

promocao da cidadania, inclusao social, gestdo ambiental e de apoio a prestacao jurisdicional.

A atuacdo do Tribunal visa a ampliacao de boas praticas nesse campo e se da por meio
de projetos sociais executados com recursos proprios e outras iniciativas, sempre com o foco

de reforcar a esfera de direitos dos beneficiarios.

Os projetos de garantia dos direitos da cidadania tém por objetivo difundir na sociedade
informacdes sobre os direitos e deveres dos cidadaos, respaldados pela Constituicao Federal,

de forma clara e acessivel.

Expbem-se, a seguir, os projetos respectivos e seus resultados.

7.1.1 IMPLEMENTACAO DO SISTEMA DE MONITORAMENTO NAS
CENTRAIS DE PENAS E MEDIDAS ALTERNATIVAS (CPMA)

O projeto visa a uniformizacdo de procedimentos das Centrais de Penas e Medidas
Alternativas, através de um sistema corporativo préprio, objetivando a realizacdo de um
monitoramento da execu¢do das penas e medidas alternativas de forma mais eficiente e

eficaz, bem como prestando a jurisdicdo de forma mais efetiva, célere e transparente.

As Centrais de Penas e Medidas Alternativas (CPMA) sao responsaveis pelo
acompanhamento das prestacdes pecuniarias (PP) e Prestacao de Servico a Comunidade
(PSC). As CPMAs recebem pessoas que cometeram crimes de menor potencial ofensivo
e foram condenadas pelo judicidrio ao cumprimento de pena alternativa a de privacdo da
liberdade. Sao instrumentos de transformacéo do apenado e da sociedade na forma de agir

e pensar, favorecendo a reintegracéo social do infrator.



ﬂ TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Figura 34

Atendimentos Realizados Nas CPMAs

2017 38.321

7.1.2 MAPEAR AREAS DE ACESSIBILIDADE NOS FORUNS DO Es-
TADO DO RIO DE JANEIRO

O projeto visa ordenar os Foruns do Estado do Rio de Janeiro segundo critérios de
acessibilidade estabelecidos pelo Departamento de Engenharia do TIRJ, identificando os itens
ndo atendidos, bem como as necessidades de adequacao, tendo em vista a real situacao do

edificio, principalmente naqueles que preencheram menos de quatro itens de acessibilidade.

Durante o ano de 2017, foi realizado o levantamento das dreas que necessitam de
adequacdo as regras de acessibilidade, nos termos da Res. CNJ n® 230/2016 e NBR 9050. No
tocante a0 mapeamento das areas de acessibilidade nos Foruns e ao levantamento de custos
para a viabilizacdo das obras, o projeto cumpriu sua finalidade, sendo que a implementacao/
execucdo das adequacdes necessdrias serd realizada em momento oportuno. Foram

mapeados 73 prédios.
7.1.3 ERRADICACAO DO SUB-REGISTRO NO SISTEMA CARCERARIO

A proposta foi levar a Justica Itinerante ao sistema penitencidrio, especialmente para
atender as demandas dos detentos e seus familiares nas areas de familia, inféncia, juventude
e idoso e registro civil, de forma a alinhar a missao institucional do Poder Judiciario com as
politicas publicas destinadas a promocdo e inclusao social, bem como a ressocializacdo da

pessoa encarcerada.

Oscar Stevenson
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Onibus da Justica Itinerante

Crispim Ventino

Pldcido Sa Carvalho
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Figura 35

 ATENDIMENTOS |
Atendimentos/Orientactes 960
Oficios 303
Audiéncias realizadas 59
Total de acoes distribuidas 108
Informacdes sobre situacao militar disponibilizadas 1.162
Conversdo Unido Estdvel em Casamento 34
Casamento 01
Divércio 10
Dissolucao de unido estavel 01
Alimentos 01
Guarda 25
Retificacdo de Registro 29
Registro Tardio 31
Investigacao de maternidade 02
Investigacao de paternidade 01
Reconhecimento de maternidade 01
Reconhecimento de paternidade 11
Reconhecimento de unido estavel 01
DETRAN 264
TRE 463
Entrega de certiddes de nascimento (22 via) 419
Entrega de certidoes de casamento (22 via) 01
Entrega de CPF 501
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8. Comunicacao Institucional

O tema da comunicacdo vem sendo considerado estratégico pela Instituicdo, em
vista das suas varias interfaces com as atividades pertinentes a jurisdicao e a administracao
judicidria e da sua instrumentalidade para as relagdes institucionais e com a sociedade civil,

assim como para o resgate da memoria institucional.

Expdem-se nesta secdo, de acordo com os objetivos estratégicos pertinentes ao tema,

as realizacoes de 2017.
8.1 INCENTIVO A COMUNICACAO INTERNA E COM A SOCIEDADE CIVIL

A atual Administracao manteve como diretriz uma continua e proativa estruturacao de

canais de comunicacao tanto interna como com a sociedade civil.

Diversos canais de comunicacdo vém sendo utilizados pelo TIRJ com o intuito de se
fazer presente em redes sociais, por meio dos perfis no Facebook, Twitter e Instagram,
como meios para ampliar a visibilidade da Justica junto a sociedade e divulgar as acdes de

cidadania e prestacdo de servicos judiciais.

Outros canais de relacionamento direto com a midia tém sido utilizados, tais como
WhatsApp, audioreleases e videoreleases, com producao de contetido especial feita pelo
Departamento de Comunicacdo Institucional, que desenvolveu estratégias de influéncia na
imprensa, por meio de reportagens exclusivas de interesse da sociedade e do gerenciamento

de crises de comunicacao.

Outra vertente da Comunicacdo Institucional é aquela que é dirigida ao publico interno
do Tribunal - magistrados e servidores - e é fundamental para melhorar a qualidade da

informacdo, bem como o entrosamento institucional.

Destaca-se, a seguir, o resultado do indice de atendimento as demandas de

comunicacdo interna (mede a relacao entre o total de atendimentos realizados no mesmo

dia de recebimento da solicitacao):
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Figura 36

Do total de 2.153 solicitacbes de demanda interna de comunicacdo, 2.070 foram
atendidas no préprio dia em que foram feitas, alcancando o resultado de 96%, superando a

meta estabelecida que é de 90%.

Ressalte-se que, durante o ano, foram produzidas 896 pecas de design visual (banners,
cartazes, cartilhas, crachas, folders, placas de sinalizacdo, newsletters, revistas, logos, artes

para Facebook, Twitter e Instagram, videos institucionais, T) em niimeros dentre outros).
8.2 APRIMORAMENTO DA COMUNICACAO COM A MIDIA

O objetivo em epigrafe teve desenvolvimento pelas atividades regulares de Assessoria
de Imprensa, sem constituir um projeto estratégico isolado. As acdes adotadas tiveram
impacto direto na comunicacdo institucional e trouxeram bons resultados no relacionamento

do Tribunal com os meios de comunicacao.

8.2.1 RACIONALIZACAO DO ACERVO ARQUIVISTICO DO PJER) -
DOCUMENTACAO ADMINISTRATIVA

Projeto que tem como objetivo o descarte de documentos administrativos armazenados
na Rede de Arquivos do PJERJ com aplicacdo do Codigo de Classificacdo de Documentos
(CCD) e da Tabela de Temporalidade de Documentos (TTD). Os beneficios deste projeto estdo

relacionados a reducdo de custos e liberacdo de espaco de armazenamento de documentos.
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iNDICE DE DESARQUIVAMENTO

Figuras 37 e 38

De janeiro a novembro de 2017 foram descartados pelo arquivo 528.740 documentos,

acima da meta prevista, que era de 520.000 documentos.

QUANTIDADE DE DOCUMENTOS DESCARTADOS

Figura 39
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9. Gestao de Pessoas

O TIRJ é classificado pelo Conselho Nacional de Justica como um Tribunal de
grande porte da Justica Comum - acompanhando, como segunda maior Corte estadual, a
relevancia do estado do Rio de Janeiro no contexto do pais, seja em razao da economia ou
da populacdo. O quadro de seus agentes — magistrados e serventudrios, organizados em
carreira - é suplementado por colaboradores externos (juizes leigos, prestadores de servico
e auxiliares da Justica, estes ligados aos processos em que atuam e nao computados nesta
secdo) e, preservada a finalidade de aprendizagem, na forma da Lei n°® 11.788/2008, pelo

concurso de estagidrios de variadas formacdes universitarias.

Abaixo, 0 quantitativo e o perfil atualizados da forca de trabalho a servico do Tribunal:

Figura 40

Magistrados 693 180 N/A 873
Servidores 11.150 1.580 1.595 14.325
Juizes Leigos 267 N/A N/A 267
Estagidrios 4.020 176 352 4548
Prestadores de Servico N/A N/A N/A 4223
Cargos em Comissao 907 RS 6.875.934,27

Funcoes Gratificadas 3.908 RS 15.545.571,61

Fonte: DGPES/DGLOG/DGPCF/COJES

9.1 VALORIZACAO DOS MAGISTRADOS E DA CARREIRA DA MA-
GISTRATURA

A valorizacdo da magistratura continua sendo uma das premissas da gestdo,
indissocidvel que é do sucesso no aprimoramento da prestacdo jurisdicional. Em relacao a
esse objetivo, o Tribunal continua dando énfase ao 1° grau, isto €, aos juizes e a estrutura de
apoio que a eles é devida para o exercicio digno da judicatura e o satisfatorio atendimento

dos jurisdicionados - sem descuidar, por evidente, do reforco aos gabinetes do 2° grau.

Principais Realizacdes - Gestao financeira e operacional:
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 Com o objetivo de adequar a estrutura administrativa deste Tribunal a realidade financeira
do Estado do Rio de Janeiro, o E. Orgao Especial editou a Resolucdo n° 01, de 21 de fevereiro
de 2017. A norma estabeleceu o contingenciamento de 134 cargos em comissao e funcdes
gratificadas, alcancando uma economia anual de cerca de R$ 8.000.000,00 (oito milhdes

de reais). No tocante a DGPES, a estrutura foi reduzida em 15,02%.

Para otimizar o Programa de Incentivo a Aposentadoria (PIA), novos parametros para
pagamento de indenizacao pelo saldo de férias e licenca-prémio ndo gozados quando em
atividade foram estabelecidos, buscando uma economia maior ao orcamento do PJERJ.
No periodo entre 01/03/2017 e 31/05/2017, o programa teve a adesdo de 455 servidores,
trazendo aos cofres publicos economia anual que superou os R$ 27.000.000,00 (vinte
e sete milhdes de reais) em 2017 e superara RS 77.000.000,00 (setenta e sete milhdes
de reais) em 2018, ja descontadas as indenizacdes. Além disso, com as novas regras
implementadas, foi estabelecido prazo de 60 dias para o servidor formalizar seu pedido
de aposentadoria, a contar do preenchimento dos requisitos, para fazer jus ao programa.
A medida tem por objetivo estimular a aposentadoria e evitar o pagamento de verbas
como triénio e abono permanéncia. Entre junho e novembro de 2017, a DGPES recebeu

180 pedidos de aposentadoria, nimero cerca de 50% maior que a média historica mensal.

Visando a eficiéncia na movimentacao de servidores, durante o ano de 2017, em
cumprimento ao Ato Executivo Conjunto n® 03/2017, a primeira instancia recebeu 119
servidores que ocupavam cargos em comissao ou funces gratificadas no ambito da
administracdo ou da 22 instancia. A movimentacao de servidores da CGJ para o ambito do
T (22 Instancia e Administrativo TJ) foi de 28 servidores. Além disso, a lotacao ideal das

secretarias de Camara foi preservada. Prestigiou-se, portanto, a atividade-fim.

9.2 VALORIZACAO DOS SERVIDORES E DA CARREIRA DE SER-
VENTUARIO DA JUSTICA

Para a consecucdo do objetivo estratégico “Valorizacao dos servidores e da carreira de
serventudrio da justica”, foram desenvolvidas acdes e formulados dois projetos estratégicos
(Programa Integrado de Gestao de Pessoas e Implementacdo do novo sistema GPES), sob

responsabilidade da Diretoria-Geral de Gestdo de Pessoas (DGPES).
Vale destacar, inicialmente, as seguintes iniciativas:

* Realizado pelo terceiro ano consecutivo, 0 Encontro de Gestores do PJER) apresentou

aos gestores o tema “Gerenciando em tempos de crise” em palestra ministrada pelo
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Desembargador Jessé Torres Pereira Junior. Também foram realizadas oficinas tematicas
que abordaram temas relevantes para o Poder Judicidrio, como “Lideranca Empatica,
Comunicacdo nao Violenta para Gestores”, “Qualidade de Vida no PJERJ: onde estamos
e aonde vamos?”, “Negociacdo e Administracdo de Conflitos e Processo Eletronico - A

Revolucdo das Praticas Cartorarias”.

Palestra do Ill Encontro de Gestores do PJERJ

* Em relacdo a movimentacdo de servidores nas carreiras, durante o ano de 2017, foram
progredidos/promovidos 5.293 servidores, dentre os quais 3.272 Analistas Judiciarios e

2.021 Técnicos de Atividade Judiciaria.

* Em 2017, houve a revisdo das regras do auxilio educacao, de modo a alcancar, dentre
outras situacdes, despesas terapéuticas de dependentes com necessidades especiais,
bem como os beneficios foram reajustados frente a inflacao. Além disso, foi aumentada a

margem consignavel para 35%, atendendo-se antigo pleito dos servidores.

* O contrato com a Amil foi renovado, mantendo-se a prestacdo de servico de assisténcia

médica e odontoldgica aos servidores.
Segue o desenvolvimento de cada um dos projetos em 2017:

9.2.1 PROGRAMA INTEGRADO DE GESTAO DE PESSOAS

Trata-se de projeto estratégico que visa enfrentar a grave crise financeira que assola o Estado
do Rio de Janeiro, situacdo que repercutiu negativamente e de forma efetiva sobre os servidores e

gestores de nossa Instituicao. Com o quadro de servidores reduzido e sem a perspectiva de novos

concursos, as equipes estao atuando no seu limite e com uma demanda cada vez maior.
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Tal projeto € um programa composto por atividades desenvolvidas pelos Departamentos
da DGPES, dentre as quais podem ser citadas: Programa de Desenvolvimento Gerencial,
Implementar a Avaliacao Especial de Desempenho, Programa Permanente de Preparacéo
para Aposentadoria, Programa Qualidade de Vida, Estudo de Lotacdo das Unidades
Administrativas. Com a realizacao desse conjunto de acdes, pretende-se alcancar um quadro
de servidores capacitados, motivados e saudaveis, gerando o aumento da produtividade, a

reducdo do afastamento por licenca médica, com a consequente satisfacdo dos usudrios.
9.2.2 IMPLEMENTACAO DO NOVO SISTEMA GPES (CONTINUIDADE)

Com o objetivo de elaborar um novo GPES - sistema utilizado para registro das
situacdes funcionais de magistrados, servidores e colaboradores do PJERJ, o projeto busca
possibilitar a Diretoria-Geral de Gestdo de Pessoas acesso a ferramentas de tecnologia da
informacdo mais modernas, propiciando a automacao dos processos de trabalho, reduzindo
as falhas no sistema, trazendo uma maior confiabilidade no lancamento de dados e na

emissao de relatdrios, com reducao de recursos humanos e materiais.

Trata-se de projeto que imprimird maior eficiéncia as atividades atinentes a gestao de
pessoas, prevendo as seguintes etapas: higienizacao dos bancos de dados; planejamento
do novo banco de dados; planejamento das novas rotinas prevendo maior automacéo;
comunicacao plena com os demais sistemas, evitando a necessidade de multiplos
lancamentos de informacdes; funcionamento de portais de gestores e de servidores, com
maxima disponibilidade de informacdes e tarefas, otimizando os atendimentos e processos

administrativos; e migracao dos sistemas em plataforma Mumphs (obsoleta - a ser extinta).

0O grau de implementacdo desses projetos em 2017 é apresentado no gréfico abaixo:

Figura 41
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9.3 APRIMORAMENTO DA CAPACITACAO E DAS COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS

O objetivo “Aprimoramento da capacitacdo e das competéncias institucionais” foi

desenvolvido pela Administracao por meio das seguintes atividades:

* Foco em Tecnologia

» Aumento de 39% do nimero de alunos utilizando a plataforma de ensino a

distancia, totalizando 5.202 servidores;
»  Realizadas: 127 turmas de atividades de capacitacdo a distancia;

» Implementacdo de controle de frequéncia de palestras por QR-Code, trazendo

tecnologia e eficiéncia no controle da frequéncia dos servidores;

» Expansdo da inscricdo de cursos presenciais para servidores pela Web (ESAJ

internet) e pelo aplicativo mével celular (ESAJ APP) para todos os NUR;

» Inauguracao de mais um laboratdrio de informatica na capital - LAB V, sala 401,

com capacidade para 20 alunos.
* Pos-Graduacdo

»  Concluidas as aulas da turma de Pés-graduacdo em Gestao de Pessoas no Poder

Judiciario, com 39 alunos.

» Semana do Cérebro

»  Participacdo, pelo segundo ano consecutivo, no evento internacional, Semana do Cérebro,

realizado simultaneamente em instituicoes de ensino e pesquisa de varios paises.

* Acdes para o Publico Externo

»  Foram realizadas turmas de capacitacdo voltadas para o publico externo, trazendo
receita de RS 525,9 mil para o FET) com arrecadacao de inscricdes. As seguintes

turmas foram realizadas:

a. 2 turmas do Programa de Aperfeicoamento em Administracao Judicial, com
49 participantes em cada turma;

b. 2 turmas de Formacao de Peritos Judiciais, com 80 inscritos em cada turma;

¢. 2turmas de Custas Processuais e GRERJ Eletronica, com o total de 11 inscritos.
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9.4 INDICADORES DA GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas no TIR) tem resultados que sdo mensurados por indicadores
estabelecidos nas Resolucdées CNJ n°® 76/2009 e n® 198/2014. Apresenta-se a evolucdo de

alguns desses indices a seguir:

9.4.1 INDICADORES ESTRATEGICOS

ABSENTEISMO DE MAGISTRADOS E DE SERVIDORES

Figura 42

Figura 43

iNDICE DE RENOVACAO DA FORCA DE TRABALHO (TURN OVER)

Figura 44
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iNDICE DE MAPEAMENTO DAS COMPETENCIAS

Figura 45

CAPACITACAO DOS SERVIDORES NAS COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

Figura 46
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9.4.2 INDICADORES OPERACIONAIS

ATENDIMENTOS DEPARTAMENTO DE SAUDE

Figura 47

ATENDIMENTOS PERICIAIS

Figura 48
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LICENCAS MEDICAS POR TIPOS

Figura 49 Figura 50
Figura 51 Figura 52
Figura 53 Figura 54

INDICE DE SATISFACAO DE PARTICIPANTES DE ACOES DE CAPACITACAO

Figura 55
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10. Tecnologia da Informacao

No tema da Tecnologia da Informacao, buscou-se viabilizar solucdes sustentaveis de

tecnologia, objetivando contribuir para a celeridade, eficiéncia e eficacia do PJERJ.

A Administracdo atual do TIRJ] manteve os trés objetivos estratégicos vinculados
ao referido tema, sdo eles: aprimoramento da infraestrutura e dos equipamentos de TI,

aprimoramento dos sistemas institucionais e ampliacdo do acesso a tecnologia.

Os projetos estratégicos e atividades desenvolvidas pela Diretoria-Geral de Tecnologia
da Informacéo (DGTEC), sob coordenacdo do Comité Gestor de Tecnologia da Informacao
(CGTI), buscam viabilizar solucdes sustentaveis de tecnologia e assim contribuir para a

celeridade, eficiéncia e eficacia da Instituicdo, destacando-se as seguintes acdes:

Em razdo do crescente volume de processos judiciais e da profunda modificacdo
legislativa em que consistiu 0 Novo CPC (Lei n°® 13.105/15, vigente desde marco de 2016),
alterando procedimentos e impondo ao Judicidrio que fizesse disponiveis, para a comunidade
forense, meios eletronicos adequados para os tramites civeis, tornou-se fundamental a
consolidacao do processo eletrdnico e sua expansao pelo estado (atividade iniciada a partir
da Lei n° 11.419/06).

Os resultados na area de Tecnologia da informacao se desdobram na consecucao dos trés

objetivos antes mencionados, apresentados a seguir junto com as principais realizacdes em 2017.

10.1 APRIMORAMENTO DA INFRAESTRUTURA E DOS EQUIPA-
MENTOS DE Ti

A estrutura tecnoldgica vem sendo ampliada continuamente, com especial énfase
na ampliacao do processo eletronico, ndo s6 como medida de celeridade da prestacao
jurisdicional e atendimento a requisitos do Novo Codigo de Processo Civil, como, pode-se
antever, pela futura reducdo dos custos de operacdo de prédios e de arquivo. Neste viés

foram implementadas as seguintes acdes:

* Ajustes nas configuracdes dainfraestrutura e melhorias no processo de trabalho de forma a aumentar

a seguranca de todas as estacdes de trabalho, cerca de 25.000, e 135 servidores de distribuicao.
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+ Continuidade do projeto “Atualizacéo do parque tecnoldgico”, com a aquisicao de 539 scanners para

substituicao de equipamentos fora de garantia.

* Aumento do numero de instalacdes da solucao de gravacdo de audiéncias (KENTA - DRS-

Audiéncias), contemplando mais 41 serventias, totalizando 409 serventias utilizando a solucéo.

* Disponibilizacdo de infraestrutura para permitir o aumento do niimero de funciondrios em
RETD-Regime Especial de Trabalho a Distancia, e do trabalho em regime de Home Office com

acesso aos sistemas corporativos e portal do Office 365.

Em 2017, a quantidade de estacdes individuais evoluiu em cerca de 3%, como se pode

ver na tabela abaixo.

Figura 56

TECNOLOGIA FINAL DO FINAL DO FINAL de 2017
BIENIO BIENIO
2013/2014 2015/2016

Estacoes de Trabalho 24245 25792 26572

Unidades jurisdicionais funcionando com 213 610 611

processo eletronico

Virtualizacdo de processos 24,84% 78,47% 92,79%

10.2 APRIMORAMENTO DOS SISTEMAS INSTITUCIONAIS

* Monitoramento dos ataques mundiais em larga escala ocorridos no ano de 2017, com
correcdo imediata de vulnerabilidades, evitando, assim, a infeccdao das estacdes de
trabalho do PJERJ.

* Atualizacdo e adequacdo dos modelos de atos formais de gestdo administrativa para

compatibilizacdo com o LibreOffice e versdes do Microsoft Office 2013 e 2016.

* Implantagdo do novo Portal Extrajudicial, com melhoria na interface, facilitando o acesso

as opcdes mais utilizadas.
10.3 AMPLIACAO DO ACESSO A TECNOLOGIA

* Acesso a e-mail para todos os serventuarios do TIRJ.

* Disponibilizacao de videoconferéncia por Skype for Business.
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11. Orcamentos e Financas

11.1 APRIMORAMENTO DA GOVERNANCA FINANCEIRA E ORCA-
MENTARIA DO PJER)

Politica de Austeridade do Poder Judiciario

* Despesa de Pessoal - Limite da Despesa - Lei de Responsabilidade Fiscal-LRF, Plano de

Incentivo a Aposentadoria-PIA - Reducdo na Despesa de Pessoal.

* Devolucdo ao Poder Judicidrio- Novo acordo realizado em 2017-Empréstimo ao Governo do

Estado do Rio de Janeiro de R$ 400 milhdes realizado em dezembro de 2014, e demais passivos.
* Necessidade de reducao de despesas; contencao de gastos, contingenciamento.

* Reducdo nos ritmos de novos investimentos. Priorizacao de despesas para manutencao

do Poder Judiciario.
* Remuneracdo dos Depdsitos Judiciais - Fonte de Recursos 230.
11.2 GASTOS COM PESSOAL — RESPONSABILIDADE FISCAL

Em setembro, com vistas a correcao dos desvios que afetaram o equilibrio das contas
publicas o governo estadual aderiu ao Regime de Recuperacdo Fiscal (Lei Estadual n°
7629/2017), o qual, dentre outras medidas, estabelece limites para as despesas obrigatorias,
estando submetido o PJERJ no que se refere as despesas de pessoal e encargos sociais,

assim como aos auxilios pagos a magistrados e servidores.

Outra medida de reequilibrio adotada pelo Estado do Rio de Janeiro consistiu, em setembro de
2017, na majoracao da aliquota da contribuicdo previdenciaria patronal do patamar de 21% (vinte e
um por cento) para 28% (vinte e oito por cento), prevista na Lei Estadual n° 7.606/2017, impactando
diretamente nos limites da despesa obrigatdria do PJERJ. No entanto, os efeitos decorrentes dessa
majoracdo foram absorvidos pelas vacancias decorrentes do Programa de Incentivo a Aposentadoria
(PIA) implementado em 2017, o que mitigou a repercussao negativa do aumento da despesa e o

atingimento dos limites legais fixados pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).
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No ano de 2017, a despesa com pessoal (art. 18 da Lei Complementar 101/2001)
apresentou pequena variacdo, porém, cabe observar que a partir do més de Set/2017
houve um acréscimo superior a R$ 9.000.000,00/més na Contribuicao Patronal em funcéo
do aumento da aliquota acima mencionada. De forma oposta, observa-se um aumento
significativo na RCL acumulada no 3° quadrimestre/2017, o que levou a que esses gastos

ficassem abaixo do limite prudencial (5,70%):

Figura 57

Evolucio Das Despesas De Pessoal Em Relacio A RCL (LRF) - Periodo 12 Meses

3° Quadrimestre 2016 46.228.984.469,00 2.768.464.962,14 5,99 %
1° Quadrimestre 2017 47.619.289.948,00 2 .756.718.597,33 5,79 %
2° Quadrimestre 2017 46.854.486.687,00 2 .773.025.831,89 5,92 %
3° Quadrimestre 2017 50.194.044.675,00 2 .772.097.753,56 5,52 %
*Fonte DECON

** 0 limite percentual apurado tem como base a despesa total de pessoa ativo, contudo, é expurgado do
calculo a despesa de exercicios anteriores e outros. Assim, o valor é confrontado com a Receita Corrente
Liquida do Estado do Rio de Janeiro (Lei de Responsabilidade Fiscal- LRF).

11.2.1 DEVOLUCAO AO PODER JUDICIARIO - EMPRESTIMO AO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO DE R$ 400 MILHOES (DEZEMBRO/2014) E
DEMAIS PASSIVOS

Foi celebrado, na Acao Ordinaria n° 2.173, proposta pelo PJERJ em face do Estado do Rio de Janeiro
em janeiro de 2017, no Supremo Tribunal Federal (STF), instrumento de transacéo para a devolucdo dos
seguintes valores a este Poder Judicirio: a) empréstimo realizado em 2014, no valor de RS 400 milhdes;
b) devolucao do 13° saldrio/2017- ativos e inativos, atualizados pela UFIR-RJ. A devolucdo dos valores

sera efetivada conforme cronograma de desembolso com inicio em janeiro de 2018 até outubro de 2021.

11.3 GOVERNANCA ORCAMENTARIA

0 Orcamento autorizado para o exercicio de 2017, Lei n°® 7.514/2017, foi estruturado em
programas contemplando recursos especificos para a realizacdo dos objetivos estratégicos
definidos pelo Tribunal de Justica em consonancia com o Plano Plurianual do Estado do
Rio de Janeiro previsto para o periodo de 2016 a 2019 (PPA-2016/2019). Em alinhamento,
portanto, ao estabelecido pela Resolucdo n°® 198/2014 do Conselho Nacional de Justica (CNJ),

que dispde sobre o Planejamento e a Gestao Estratégica no ambito do Poder Judicidrio.
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Insta salientar que o desequilibrio fiscal e financeiro do Estado do Rio de Janeiro
culminou no atraso dos repasses mensais das receitas previstas nas Leis Estaduais
n° 147/2013 e n° 163/2015, e na instabilidade da Fonte de Recurso 230, responsavel pelo
atendimento das despesas com auxilios, fato regularizado somente em setembro de 2017
mediante repactuacdo acordada com o Governo do Estado, na qual também foi prevista a

parcela mensal de reembolso dos repasses pretéritos.

Por outro lado, o cumprimento do reembolso mensal referente a0 Mandado de
Seguranca n° 34.483/2016 (STF) atenuou a queda da receita provocada pela mora dos

repasses para a fonte 230.

Ainda cabe salientar que, no que concerne a Fonte de Recursos 232 - FETJ, destinada a
suprir as despesas de custeio e investimento, a receita efetivamente realizada registrou queda
em relacdo a estimada na LOA. Todavia, em contrapartida, a entrada de recursos mensais
provenientes da restituicao prevista no Mandado de Seguranca n° 34483/2016, complementou

a receita arrecadada de forma a atender as despesas fixadas para o presente exercicio.

Ainda no que concerne ao panorama da crise e ao atual desequilibrio das contas
publicas estaduais, considerando a auséncia de recursos financeiros para honrar com as
despesas inerentes ao 13° saldrio do ano de 2017, foi firmado acordo com o Poder Executivo,
submetido ao Supremo Tribunal Federal, por meio do qual este Poder se comprometeu a
utilizar recursos financeiros proprios para pagamento integral da folha liquida do 13° de
pessoal ativo, inativo e pensionistas do PJERJ, com posterior devolucao parcelada por parte

do Governo Estadual.

Feitas estas consideracdes, a execucao orcamentaria do exercicio 2017 ficademonstrada,

sinteticamente, nos seguintes quadros, divididos por quatro unidades:

* UO - Unidade Orcamentdria - Tribunal de Justica, responsavel pelas despesas com pessoal
e encargos sociais e despesas com auxilios de magistrados e servidores. Fonte de recursos:

fonte 100 (tesouro) e fonte 230 (recursos proprios- provenientes da remuneracdo dos

Depositos Judiciais):
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Figura 58

Unidade Orcamentaria - UO 03
EXECUCAO DA DESPESA | E

Dotacio Despesa Despesa
Atualizada Empenhada Liquidada

Despesas com Pessoal  2.908.710.000  2.742.710.000 2.741.894.718  2.741.894.718 99,97 %
100 Auxilios 153.090.000 129.090.000  129.046.486  129.046.486 99,97 %
Total 3.061.800.000  2.871.800.000 2.870.941.204 2.870.941.204 99,97 %

Destinacao

Fonte de Recursos -FR 100 provenientes do Tesouro Estadual

Despesas com Pessoal 0 140.000.000  124.120.307 (%) 124120307 88,66 %
Total 0 140.000.000  124.120.307 124.120.307 88,66 %
Total despesa pessoal 3.061.800.000  3.011.800.000 2.995.061.511 2.995.061.511 99,44 %
230 Custeio 655.652.997 680.652.997  674.895.615 () 659.698.890 96,92 %
Total Custeio 655.652.997 680.652.997  674.895.615  659.698.890 96,92 %
TOTAL UO 0301 3.717452.997  3.692.452.997 3.669.957.126 3.654.760.401 98,98 %

Fonte de Recursos - FR 230 - Recursos proprios - provenientes do contrato depdsitos judiciais
Fonte SIAFE-Rio /dez-2017

(*) Valor liquidado proveniente de Crédito Suplementar por Superdvit Financeiro para operacionalizacdo do
pagamento da folha liquida do 13° salério do pessoal ativo, conforme estabelecido no acordo fimado com o
Poder Executivo no Mandado de Seguranca 34.483/2016.

(**) Valor liquidado contempla R$ 90.073.758 (noventa milhdes, setenta e trés mil, setecentos e cinquenta
e oito reais), referente ao repasse ao RIOPREVIDENCIA para operacionalizacdo do pagamento do pessoal
inativo e pensionistas, conforme estabelecido no acordo fimado com o Poder Executivo no Mandado de
Seguranca 34.483/2016.

* UO-Fundo Especial do Tribunal de Justica, responsavel pelas despesas com custeio e investimentos
do Poder Judiciario. Fonte de recursos 232 (custas, taxas judiciais e extrajudiciais, etc.).

Figura 59

UO 0361 - Fundo Especial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
EXECUCAO DA DESPESA | Exercicio 2017

m st ) i e
Custeio 706.346.379  783.300.179 781.278.573 692.935.745 88,46 %
e Investimento 171.920.000 95.966.200 91.577.120 90.471.488 94,27 %
Inversao Financeira 1.000.000 1} 0 0 0,00 %
Total 879.266.379  879.266.379  872.855.693  783.407233 89,10 %

Fonte SIAFE-RIO / dez-2017
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» UO - Fundo Especial da Escola da Magistratura - EMERJ, destinado as despesas com o seu
funcionamento - Fonte 230 (recursos proprios):

Figura 60

U0 0362 - Fundo Especial da Escola da Magistratura - EMER)
EXECUCAO DA DESPESA | Exercicio 2017

Destinacio Dotacao Dotacao Despesa Despesa % de )
: Inicial Atualizada Empenhada Liquidada Execucdo
Custeio 10.096.709 10.096.709 8.676.735 7561.847 74,89 %
230 Investimento 1.500.000 1.500.000 108.111 62.279 4,15 %
Total 11.596.709 11.596.709 8.784.846 7624.126 65,74 %
Fonte SIAFE-RIO / dez-2017

* UO - Fundo de Apoio aos Registradores - FUNARPEN, destinado ao ressarcimento dos
atos gratuitos praticados pelos Registradores Civis das Pessoas Naturais (Lei 6.281/2012) -

Fonte 232 (recursos proprios):

Figura 61

UO 0363 - Fundo de Apoio aos Registradores Civis das Pessoas Naturais - FUNARPEN
EXECUCAO DA DESPESA | Exercicio 2017

FR Destinacio Dt_)t_agio Dota;_ﬁo Despesa D_esgesa
Inicial Atualizada Empenhada Liquidada
Custeio 51.929.801 51.929.801 47.655.350 42.570.940 81,98 %
Total 51.929.801 51.929.801 47.655.350 42.570.940 81,98 %
Fonte SIAFE-RIO / dez-2017

11.4 DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS (2015 A 2017)

A receita do Fundo Especial do Tribunal de Justica - FETJ, Fonte de Recursos-FR 232
(custas, taxa judicidria e acréscimo de 20% sobre emolumentos), no ano de 2017, em
comparagdo ao ano de 2016, obteve uma elevacdo de 28,22%, oriunda em parte dos repasses

advindos do Mandado de Seguranca 34.483 do STF, conforme ja apontado anteriormente.

Figura 62
QUADRO 01 - Ug 036100 - Fundo Especial do Tribunal de Justica do Estado do Rio De Janeiro - FR 232

Receitas Previsao Realizada Previsao Realizada Previsao Realizada

Correntes ~ 836.609.273,00 736.854.003,48 812.769.045,00 793.539.349,53 879.266.379,00 1.017.487.694,10

Aplicacdes 11 /) 3600 6493248661  — 6442767847 — 40.047523,24
Financeiras
Capital 845.437,32 6.817.654,00

850.061.639,00 | 802.631.927,41 | 812.769.045,00 | 864.784.682,00 | 879.266.379,00 | 1.057.535.217,34

Fonte DECON
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No que se refere as receitas do Tribunal - Fonte de Recursos FR 230 (recursos oriundos da
remuneracdo dos depdsitos judiciais), no ano de 2016 a receita caiu 18,8%, resultado da reducao
dréstica da taxa de juros ocorrida ao longo do ano. Contudo, com a regularizacao dos repasses previstos
na Lei Complementar Estadual n® 163/2015 e o pagamento, a partir de setembro de 2017, de valores
pretéritos, houve compensacdo das receitas da fonte, que a deixaram em aparente normalidade. No

exercicio de 2017, as receitas da FR 230 foram superiores em 89,7% em comparacao ao ano de 2016.

Tal variacéo é explicada pelo fato do Governo do Estado, no ano de 2016, devido a crise
fiscal, ter suspendido o repasse da remuneracdo sobre os depositos judiciais que levantou

com base na Lei Complementar Estadual n°® 163/2015.

Figura 63

QUADRO 02 - Ug 030100 - Tribunal De Justica Do Estado Do Rio De Janeiro - FR 230

Correntes  619.396.627,00 585.378.984,18 665.492.892,00 475.364.343,92 655.652.997,00 902.037.322,42

Aplicaces

. . 46.701.681,00 63.367.849,87 - 81.934.560,52 - 43.942.529,26
Financeiras

Capital - - - - -
Fonte DECON

11.5 DAS DESPESAS A CARGO DO FUNDO ESPECIAL DO TRIBU-
NAL DE JUSTICA - FET) (FONTE 232)

As despesas efetuadas com os recursos do FET) - fonte 232 - FET), de custeio e investimentos,
no ano de 2017, no total de RS 783.407.232,65, foram inferiores aos gastos realizados no ano de
2016. Podemos inferir que a implementacao da andlise de economicidade prévia as contratacdes,
bem como as acdes de gestdo dos contratos do PJERJ, apresentaram resultado positivo em um
cendrio de contencdo de despesas. Cabe citar que, no ano de 2016, foi repassado o valor de
R$178.776.016,43 (13° saldrio inativos — 2016 - Mandado de Seguranca n® 34.883-RJ-STF).

Figura 64

QUADRO 03 - Ug 036100 - Fundo Especial Do Tribunal De Justica Do Estado Do Rio De Janeiro - FR 232

Pessoal / Encargos - - - -
Correntes 758.912.113,06 646.506.787,19 855.451.355,65 692.935.744,57
Capital 16.496.672,02 92.724.724,22 72.765.123,59 90.471.488,08

Fonte : DECON - Atualizada até Dezembro-2017

* Nas Despesas Correntes de 2016: Inclusao (Mandado de Seguranca N° 34883-RJ -STF), do 13° saldrio
inativos: R$178.776.016,43
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11.6 DESPESAS A CARGO DA FONTE DE RECURSOS 230 (RE-
CURSOS PROPRIOS)

As despesas referentes aos auxilios de magistrados e servidores (Auxilios: saude,
alimentacdo, educacao etc.), tem como principal fonte de recursos a proveniente do contrato
Depdsitos Judiciais. Nao obstante a despesa liquidada no ano de 2017 tenha sido inferior a
correspondente do ano de 2016, deve-se ressalvar que a despesa de 2016 esta impactada
pelo pagamento do saldrio dos servidores ativos de novembro de 2016 e pelo pagamento do
13° salario de ativos e inativos em 2016, 0 que sé ocorreu em parte no ano de 2017, quando
esse Tribunal custeou apenas o 13° saldrio dos ativos e inativos. Deste modo, expurgadas
as despesas fora da normalidade, o aumento do gasto efetivo em beneficios, frente ao ano
de 2016, foi de 5,07%, demonstrando assim, o controle e monitoramento da mencionada

despesa, com fundamento no grave quadro fiscal.

Figura 65

QUADRO 04 - Ug 030100 - Tribunal De Justica Do Estado Do Rio De Janeiro - Fonte 230

Pessoal / Encargos* - 281.033.301,95 124.120.306,98
Correntes 472.323.250,04 542.161.364,28 659.698.890,05
Capital 6.029.182,39 -- -

*MS 34.483-2016(STF)- Pagamento saldrio Serv Ativos-Nov2016 e 13° Salario 2016 -Ano 2016 e pagamento
do 13° saldrio 2017- Servidores ativos e inativos em 2017

0 Comparativo dos gastos com recursos das Fontes 232 e 230, com base nos quadros
01 a 04, apresenta, no ano de 2016, despesa superior a receita, em funcéo do pagamento do
13° saldrio e do salério de novembro de 2016 dos servidores ativos e inativos com recursos
do Poder Judiciario. Em 2017, também houve, na fonte 230, o pagamento do 13° salrio dos
servidores ativos e inativos, no valor de R$ 214 milhdes. Em contrapartida, no ano de 2017, o
Poder Executivo a partir de setembro /2017, reiniciou os repasses dos Depositos Judiciais (Lei
Complementar Estadual n® 147/2013 e n°® 163/2015), bem como do reembolso dos valores
relativos a antecipacao pelo PJERJ dos recursos para pagamento do 13° saldrio e do salario

de novembro de 2016, o que implicou no bom resultado da receita de 2017:

Figura 66

Receita 1.451.379 1.422.084 2.003.515
Despesa 1.217.584 1.751.411 1.567.226
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Figura 67

11.7 DA DISPONIBILIDADE FINANCEIRA

No ano de 2016, os saldos de aplicacdes financeiras das Fonte 230 e 232 foram
utilizados para pagamento de despesas de pessoal (Mandado de Seguranca n°® 34.483/R)),
e que foram restituidas no exercicio de 2017. Com base nos dados fornecidos até dezembro
de 2017, temos um quadro de disponibilidade financeira superior ao ano de 2016, tendo em

vista a recomposicao do saldo financeiro de 2016 no exercicio financeiro de 2017.
11.8 OUTRAS INICIATIVAS RELEVANTES

Em agosto de 2017 o Governo do Estado do Rio de Janeiro licitou a folha de Pagamento
dos servidores, a exclusividade na arrecadacao dos tributos e taxas estaduais, bem como o

pagamento de fornecedores para o periodo de 60 meses, contados a partir de 01/01/2018.

Por consequéncia, o PJERJ instaurou o seu procedimento licitatorio- Pregdo Presencial,
como a coordenacdo desta DGPCF e com a participacdo da DGPES e das unidades DECAN
e DELFA da DGLOG, objetivando a contratacao de instituicao financeira para prestacao de
servicos bancarios (folha de pagamento de servidores e magistrados, arrecadacao e pagamento
de fornecedores). O Banco Bradesco foi a instituicdo vencedora, com o lance no valor total de
R$ 94.900.000,00, divididos em cinco parcelas anuais, sendo a primeira recebida em 2017, no
valor de R$18.980.000,00. As demais parcelas serao pagas nos anos subsequentes, de 2018 até

2021, distribuindo assim os recursos para os proximos gestores deste Poder.

Em novembro de 2017, foi determinado pela Administracdo Superior (processo n°
2013- 223931), a transferéncia dos depositos judiciais hoje acautelados no Banco Itad para
0 Banco do Brasil, 0 que assegurava taxa de remuneracao pela administracao dos mesmos

mais elevada para este Tribunal de Justica.
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Durante 0 ano de 2017, o Tribunal intensificou o envio de seus débitos a protesto extrajudicial,
prética iniciada em 2016, representando um aumento de 100% da arrecadacao dos valores
recebidos através da realizacdo da cobranca administrativa. Conforme apurado no 1° semestre, 0

Tribunal vem conseguindo recuperar 32% dos valores cobrados no ambito administrativo.

Figura 68

Valores recebidos através da realizacao da Cobranca Administrativa

2011 RS 852.890,40 RS 2.588.436,04 RS 3.441.326,44
2012 RS 989.427,40 RS 2.738.955,45 RS 3.728.382,85
2013 RS 812.099,37 RS 2.782.659,84 RS 3.594.759,21
2014 RS 1.103.061,22 RS 3.483.278,06 RS 4.586.339,28
2015 RS 1.204.094,12 RS 5.962.448,43 RS 7.166.542,55
2016 RS 1.324.334,10 RS 12.503.744,98 RS 13.828.079,08
2017 RS 1.447.608,95 RS 13.525.573,82 RS 14.973.182,77

Visando a efetiva arrecadacao dos valores de custas e taxa judiciaria em processos de
execucdo fiscal, o Tribunal utiliza uma guia compartilhada com 50 Municipios deste Estado,

possibilitando uma significativa recuperacao de receitas para o FETJ.

Figura 69
Receitas Recuperadas Provenientes da Execucao Fiscal
Ano 2017 2016 2015 2014 2013 Total

*Nos totais acima, constam somente os Municipios que formalizaram Convénio de Reciprocidade com o PJERJ.

11.9 MODERNIZACAO DA GESTAO FISCAL E OUTROS RESULTADOS

O projeto estratégico da DGPCF tem como norte a integracdo das acdes de
planejamento, controle e execucdo orcamentdria, financeira e contabil. Apés o devido
mapeamento dos processos de trabalho e demais fases inerentes ao projeto estratégico
houve a percepcdo clara de que para Aprimorar a Governanca Financeira e Orcamentéria
do PJERJ, seria necessdria a aquisicao de sistema de informatica especifico para atender
as rotinas financeiras e contabeis. Em junho de 2017 foi autuado o processo administrativo
para a licitacdo do sistema, tendo como unidade interveniente a DGTEC. A DGLOG também

participa na realizacao da referida licitacdo. O projeto encontra-se na fase de depuracéo final

do documento de referéncia- TR.
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No més de novembro, a DGPCF foi auditada (NBR ISO 9001), na qualidade de Unidade
de Apoio as unidades certificadas do PJERJ. Foram auditados os processos de trabalho da
Assessoria de Planejamento e Orcamento-ASPLO. O mencionado relatdrio foi concluido
de forma exitosa, em razdo do bom trabalho da unidade, em especial ao controle interno

executado, bem como a consequente minimizacdo dos riscos.

A administracdo do biénio 2017/2018 empenhou-se, ao longo do ano de 2017, em recuperar
as disponibilidades de caixa do Poder Judicidrio, que foram comprometidas com um empréstimo
de RS 400 milhdes de reais, realizado em 2014 ao governo do Estado; com o pagamento do saldrio
de novembro de 2016 e do 13° do mesmo ano com recursos do Fundo Especial do Tribunal de
Justica, com a cessdo dos repasses, no ano de 2016, com a remuneracao dos depositos judiciais,

levantados por forca da Lei Complementar Estadual n° 163/2015 por parte do Estado.

Tal recuperacdo de disponibilidades se fazia especialmente relevante neste momento
de crise fiscal do Estado e de reducdo do patamar da taxa SELIC, com reflexo significativo

nas receitas da fonte e recursos 230.

Para tanto, a Presidéncia do TIRJ envidou diversas tratativas com o Governo do Estado
que resultaram, a partir de setembro de 2017, na retomada do pagamento da remuneracao
dos depdsitos judiciais por parte do Poder Executivo, inclusive com cronograma de restituicao
de valores em atraso, bem como na celebracao de acordo perante o STF para devolucéo do

empréstimo de 400 milhdes realizado em 2014.

Outrossim, a Presidéncia, esteve atenta a regular devolucao dos valores utilizados para

pagamento do saldrio de novembro de 2016 e do 13° salario daquele mesmo ano.

Tais medidas, em conjunto com medidas de austeridade e contencdo de despesas, lograram

recompor o saldo financeiro do FETJ, que encerrou o ano com disponibilidades de R$ 931.205.378,60.

Figura 70

Disponibilidades Financeiras

Caixa e Equiv. 36.998,98 180.968,17 2 82.431,97 581,36
Aplicacao Financeira 338.726.158,00 521.746.672,44 2 58.509.418,01 409.176.774,09
Caixa e Equiv. - Intra 143.256,28 100.382,54 - -

ANO 2016 2017

TOTAL ANUAL FONTE: 232 + 230
RS 597.698.263,24 931.205.378,60

Fonte: DECON/DGPCF
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12. Estrutura Predial,
Logistica e de Seguranca

A infraestrutura material para a prestacao de servicos a populacdo é provida pela
atuacdo conjunta de diversos setores administrativos do Tribunal, especializados no

fornecimento de materiais e servicos, obras e seguranca.

A Diretoria-Geral de Logistica (DGLOG), que tem como missao prover e gerenciar
de forma integrada, eficiente e eficaz, os recursos de logistica para que as unidades
organizacionais do PJERJ realizem a prestacao jurisdicional tem, por meio da Resolucdo
n° 1/2017 readequado sua estrutura, passando a ser composta de: Gabinete (DGLOG/
GBLOG), Assessoria Técnica (DGLOG/ASLOG), Assessoria Juridica (DGLOG/ASJUR), Orgdos
Julgadores de Licitacdo (DGLOG/OJULI) e mais 6 (seis) Departamentos: Departamento
de Contratos e Atos Negociais (DECAN), Departamento de Licitacdes e Formalizacdo de
Ajustes (DELFA), Departamento de Infraestrutura Operacional (DEIOP), Departamento de
Patrimonio e Material (DEPAM), Departamento de Transportes (DETRA) e Departamento de
Engenharia (DEENG).

Ressalte-se que o Servico de Programacéo e Producao Grafica deixou de ser subordinado
a DGLOG, passando a integrar a estrutura da Diretoria-Geral de Comunicacéo e de Difusao
do Conhecimento (DGCOM) e, com o advento da extincao da Diretoria-Geral de Engenharia
(DGENG), o Departamento de Engenharia (DEENG) também foi incorporado a estrutura da

DGLOG, passando suas Divisdes e respectivos Servicos a compor o organograma da DGLOG.

0O tema continuou sendo de especial atencao pela Administracéo atual - haja vista o grande
investimento feito na obra de readequacao do Férum Central da Capital, além das medidas em

seguranca e logistica - e compreendeu metas e projetos estratégicos nas trés areas pertinentes.

O tema é tratado, igualmente, pela dimensao da sustentabilidade, que, no Tribunal,
cumprindo o disposto na Resolucao CNJ n° 201/2015, foi organizada e planificada no Plano
de Logistica Sustentavel (PLS). Os objetivos do PLS, formulados no ambito da Comissao de
Politicas Institucionais para Promocao da Sustentabilidade (COSUS), foram desenvolvidos,

em grande parte, pelas dreas de engenharia e logistica do Tribunal.

Apresentam-se, inicialmente, os projetos e respectivos resultados e também as demais

iniciativas referentes a infraestrutura predial, logistica e de seguranca.
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12.1 INFRAESTRUTURA PREDIAL COMO MECANISMO DE EFETI-
VIDADE JURISDICIONAL

A comecar pela obra de readequacdo do Férum Central, principal projeto na drea de
infraestrutura, cuja execucdo se iniciou em 2014, a Administracdo continuou investindo no
oferecimento de instalacdes fisicas adequadas as unidades jurisdicionais, especialmente de

1° grau, e aos 6rgdos administrativos.
Seguem os projetos pertinentes a infraestrutura predial e os respectivos resultados.
12.1.1 PLANO DE OBRAS
Projeto que envolve as seguintes obras:
* Readequacéo do Complexo Judicidrio Do Férum Central;
* Complementacdo da Construcdo do Foro da Comarca de Angra Dos Reis;

* Compra de unidades resfriadoras de agua com condensacdo a ar (chiller), com prestacao

de servico de instalacdo, para o prédio do Forum Regional da Barra da Tijuca;

* Compra de unidades resfriadoras de liquido com prestacao de servico de instalacao, para

o prédio do Férum da Comarca de Belford Roxo;

* Compra de unidades resfriadoras de agua com condensacdo a ar (chiller), com prestacao

de servico de instalacdo, para o prédio do Forum da Comarca de Duque de Caxias;

* Compra de uma unidade resfriadora de agua com prestacao de servico de instalacdo para

o prédio do Forum da Comarca de Macaé;
 Complementacdo de obra do Férum da Comarca de Arraial do Cabo;
 Complementacdo de obra do Férum da Comarca de Iguaba Grande;

* Reforma e substituicdo das esquadrias do prédio das secretarias da Comarca de Niterdi;
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12.1.2 READEQUACAO DO FORUM CENTRAL

Ressalte-se, ainda, a ampla reforma e readequacdo do Férum Central da Comarca
da Capital, com continuidade no ano de 2017, que tem como objetivo conferir as unidades
organizacionaisinstalacdes renovadas e adequadas, observando parametros de acessibilidade
e sustentabilidade, possibilitando aos magistrados e aos servidores o desempenho de suas

atividades com maior conforto e seguranca.

A obra atingiu 59,96% de execucdo até novembro/2017 e encontra-se na execucao da

segunda fase da obra.

Foi entregue, em setembro de 2017, a complementacdo dos servicos referentes a

primeira fase:

« 7 Varas Civeis (132, 142, 152, 169, 462, 47° e 482VC);
« Central de Mandados das Varas Civeis;

* DIPRO (Protocolo da 22 Instancia);

» DGTEC-DEINF e DIBDA.

139 Vara Civel

0 inicio da segunda fase ocorreu em marco de 2017, apés a mudanca das serventias

localizadas no 2° e 3° pavimento da Lamina | para o prédio anexo da Cidade Nova.

* Novas salas técnicas para os novos sistemas de ar condicionado, logica, elétrica, telefonia,

automacao, valvula de governo e alarme;

* Reforma dos Halls de Elevadores dos 2°, 3°, 4°, 5° e 6° pavimentos da Lamina I;
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* Reforma da rampa e escada da Lamina [;

* Reforma da circulacdo publica na Lamina Il (circulacdes 2° e 3° pavimentos), incluindo o

trecho de acesso ao Beco da Mdsica no 2° pavimento;

* Novas instalacdes para a Vara de Execucdes Penais;

* Novas instalacdes para doze Varas de Familia (17, 22, 4%, 52, 62, 93, 107, 112, 122, 132, 15°

e 182VF) e servicos de apoio (Central de Mandados, ETIC-Servico Social, ETICPsicologia);

* Novas instalacdes para nove Varas Civeis (212, 222, 233, 242, 252, 262, 272, 282, 292V C);

* Novas instalacdes para quatorze Varas de Fazenda Publica (13, 23, 32, 42, 52, 62, 72, 82, 92, 10°,

132, 143, 152, 16VFP) e servicos de apoio (Central de Mandados, Nticleo de Assessoria Técnica);

* Novas instalacdes para Vara de Registros Publicos;

* Criacdo de oito salas para expansdes (cinco com dimensdo para comportar serventias);

* Criacdo de diversas pequenas salas para fins variados (Sala de Reuniao, Depdsito, DML);

* Novas instalacdes para Central de Célculos Judiciais;

* Novas instalacdes para Espaco Ecuménico.

Novas instalacées para Varas de Familias
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Novas instalagées para a Vara de Execugées Penais

12.1.3 COMPLEMENTACAO DA CONSTRUCAO DO FORUM DA
COMARCA DE ANGRA DOS REIS

A obra atingiu 88,10% de execucao até novembro/2017 e encontra-se em fase de
conclusdo dos servicos de pavimentacdo externa, acabamento em aluminio composto
(ACM), acabamento em granito dos elevadores sociais, instalacao de divisdrias, pintura,

subestacdo, testes, limpeza da obra e demais servicos.

Fachada (ACM)




m TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

12.1.4 COMPRA DE UNIDADES RESFRIADORAS DE AGUA COM
CONDENSACAO A AR (CHILLER), COM PRESTACAO DE
SERVICO DE INSTALACAO

As obras dos foruns da Regional da Barra da Tijuca, da Comarca de Duque de Caxias e
da Comarca de Macaé foram concluidas em junho/2017 com a instalacao de novas unidades
resfriadoras de 4gua (chiller) que se encontram em pleno funcionamento. Os equipamentos

substituidos estavam no fim de suavida util, com perdassignificativa de rendimento e confiabilidade.

Chiller novo (Comarca de Macaé)

12.1.5 FORUM DA COMARCA DE BELFORD ROXx0

A obra de instalacao de novos chillers atingiu 95,50% de execugdo até novembro/2017.
Os equipamentos foram entregues, tendo sido realizados os icamentos, o start up e os testes
operacionais de duas unidades, faltando somente a contratada enviar os relatdrios dos

testes operacionais realizados em conjunto com TJ para conclusdo dos servicos.

Instalacdo do Chiller
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12.1.6 COMPLEMENTACAO DE OBRA DO FORUM DA COMARCA
DE ARRAIAL DO CABO

A obra atingiu 5,87% de execucdo até novembro/2017, tendo sido realizados os
servicos de complementacao de muros de fechamento, plaqueado da cobertura, fundacées
em estaca raiz para acesso da carceragem e complemento da guarita, revisao da subestacéo,

transformador e quadros elétricos, infraestrutura para instalacoes especiais.

Levantamento do muro de divisa do Férum. Levantamento da ampliacdo da carceragem.

Revisdo dos quadros elétricos. Complementacdo do Plagueamento (cobertura 1). Protegdo do Piso.
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12.1.7 COMPLEMENTACAO DE OBRA DO FORUM DA COMARCA
DE IGUABA GRANDE

A obra atingiu 10,41% de execucdo até novembro/2017, tendo sido realizados
os servicos de impermeabilizacdo da cobertura, elevacdao do telhado com revisao e
substituicdo de telhas, fundacdes em estaca raiz para muros de fechamento e acesso
a carceragem, revisdo da subestacdo, transformador e quadros elétricos, reviséo com
substituicdo das eletrocalhas e tubulacdes sob o piso elevado, sistema de protecdo contra

descargas atmosféricas (SPDA), instalacdo de aguas pluviais na area externa.

Delimitacdo da drea do polo de manutencdo. Instalagdo do gradil (entrada principal).

Revisdo dos telhados da cobertura 1. Protecdo em gesso do piso do Férum.
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12.1.8 OBRAS CONCLUIDAS

Adequacdo do condicionamento de ar do Férum da Comarca de Sao Gongalo.
Valor Contratado: RS 2.665.354,56.

* Obra concluida em fevereiro/17

Splitoes. Climatizacdo das circulacées.

Construcdo de 05 casas de mdquina de ar condi-
cionado nas coberturas.
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12.1.9 COMPRA DE 02 (DUAS) UNIDADES RESFRIADORAS DE
LiQuiDO DE ABSORCAO (CHILLER), COM PRESTACAO DE
SERVICO DE INSTALACAO, PARA O PREDIO DO FORUM
REGIONAL DE JACAREPAGUA DA COMARCA DA CAPITAL

Valor Contratado: RS 2.069.890,00

* Obra concluida em 16/05/17

Chiller novo no local

12.1.10 OBRAS EM ANDAMENTO

Prédio das Secretarias da Comarca de Niteroi.

* Valor Contratado (janeiro/17-julho/17): RS 113.440,00
* Valor Contratado (julho/17-janeiro/18): RS 63.572,00

Contratacao emergencial, pela necessidade da protecdo contra quedas das esquadrias,
tendo em vista as mas condicdes das janelas de madeira que durante longo tempo foram
submetidas a intempéries e ataques de animais xil6fagos, causando danos, ocasionando o
desprendimento de parte do parapeito. O procedimento objetiva resguardar a integridade
fisica dos usuarios e transeuntes que circulam ao longo do Prédio das Secretarias da Comarca
de Niter6i do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro.

Prestacao de servicos de locacéo de conjunto de bandeja salva-vidas e tela de protecéo
contra desprendimento das janelas de madeira, incluindo montagem e desmontagem,
frete e todos os servicos necesséarios ao cumprimento do objeto, conforme os moldes das
especificacdes técnicas.
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Periodicamente procede-se a vistoria e manutencao preventiva e corretiva do sistema
de protecao das fachadas, composta por verificacdo das presilhas e fixacdes, correcao da
tensao das telas, verificacdo e correcao dos cabos de aco quando necessario, assim como
a verificacdo e correcdo de danos ao conjunto de bandejas salva-vidas causados pela

deformacdo da madeira sob a acao do tempo.

Fachada com tela de protecdo. Bandeja de protecdo.

Esta sendo efetuada a substituicao de esquadrias de metal do Prédio das Secretarias
da Comarca de Niteroi, nos termos da Licitacdo n® 015/2017 ja encerrada nos autos do
processo administrativo n® 2016/185507. Foi assinado o contrato n® 003/0202/2018, e o inicio

da execucdo dos servicos contratados aguarda a emissdo do memorando de inicio da obra.

0 inicio da obra em tela esta condicionado a conclusao pela DIMAN das adequacdes
necessarias para transferéncia de parte das serventias. Como ainda nao ha memorando de
inicio, ndo é possivel determinar a data de conclusdo dos servicos. O prazo para execucao
de tal obra é de 450 dias.

12.1.10.1 VARIACAO DE CUSTO LICITADO NAS OBRAS DO PJERJ

0 gréfico demonstra em percentuais a diferenca entre o valor inicial do contrato da licitacdo

e 0 valor atualizado ap6s alteragdes contratuais que ocasionem acréscimo ou supressao ao

contrato inicial. O indicador se desdobra em Construcdo/Compra e Reforma/Readequacdo.
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Construcao/Compra

Figura 71

O indice estd inferior aos limites previstos no art. 65, |, e § 1°, da Lei Federal n°® 8.666/93.

Reforma /Readequacédo

Figura 72

0O indice estd inferior aos limites previstos no art. 65, |, e § 1°, da Lei Federal n°® 8.666/93.

Dentre as medidas adotadas, podemos listar: a) suspensdo de alteracao de layout;
b) suspensdo dos reajustes automaticos; c) renovacao dos contratos pelo piso salarial; d)
readequacao dos critérios dos custeios para limpeza; e) reducdo de contratos; f) mudanca

das contratacdes de servicos eletromecanicos e de ar condicionado e etc.
12.1.11 SEGURANCA

Vale destacar que, no ano de 2017, foi implementado o controle de acesso na 22 Vara
da Infancia e Juventude, localizada no bairro da Gamboa, Capital (vide fotos abaixo). O
PJERJ passou a contar com 67 edificacdes com o controle de acesso implementado. Equivale

a 57,74% das Comarcas e Regionais com o controle de acesso implementado.
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12.2 LICITACOES CONCLUIDAS

A necessidade de racionalizacdo das despesas, que estavam perigosamente se
aproximando da receita, exigiram que a administracdo, no ano de 2017, fosse mais seletiva

nas compras e contratacoes.

Os gréficos abaixo apresentam uma diminuicao no namero de licitacdes concluidas e
de termos publicados em 2017, reflexo da necessidade de contencéo de despesas no PJERJ,

em decorréncia da atual crise financeira no Estado.

Figura 73

Reducao percentual de 33,15%.

Figura 74

Reducao percentual de 16,41%.

As licitacdes realizadas apresentaram ainda, diferenca favoravel ao Tribunal entre o

preco estimado e o obtido, a demonstrar a economicidade das contratacées.

Seguem abaixo quadros demonstrativos da economia realizada nas contratacdes.
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Figura 75

compra
estimado obtido economia
RS 61.439.081,86 RS 37.341.322,42 39,22 %
Figura 76
estimado obtido economia
RS 160.377.387,77 RS 134.064.811,42 16,41 %
Figura 77
estimado obtido economia
RS 13.291.736,63 RS 12.240.573,71 7,91 %
Figura 78

geral

estimado obtido economicidade
R$ 235.108.206,26 RS 183.646.707,55 21,8 9%

INDICADOR DE TOTALIZACAO (TODAS AS LICITACOES)

Figura 79

Figura 80
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O indicador da tabela abaixo apresenta a vantajosidade referente as licitacdes que

geram receitas (permissdes de uso e a licitacao para contratacdo de Instituicao Bancéria).

Figura 81
R$ 94.881.182,29 R$ 94.907.515,00 0,03%

12.3 APRIMORAMENTO LOGiSTICO DO TJRJ

Em relacdo a logistica, o TIR) estabeleceu agdes baseadas nos conceitos de eficiéncia,
eficacia e efetividade. As medidas buscaram desenhar um novo cendrio de gestao publica
e otimizar os custos operacionais, de forma a prover recursos adequados aos usuarios ao

menor custo possivel, observando assim a sustentabilidade social, econdmica e ambiental.

12.3.1 INDICE DE BENS PERMANENTES INVENTARIADOS NAS
UNIDADES PATRIMONIAIS

Esse indicador confirma a realidade fisica dos bens permanentes nas UO do TIRJ.
Em 2016 foram inventariados 99,80% dos bens permanentes das unidades patrimoniais (o
percentual atingido em 2015 foi de 79,05% e, em 2014, de 58,20%), 0 que demonstra um

controle efetivo dos bens do Poder Judiciario.

O indicador referente ao inventario/2017 apresentou clara evolucao quando em
comparacdo ao percentual dos anos anteriores, demonstrando um resultado superior
em 4,98% em relacdo a meta de 95%. Tal evolucéo é comprovada quando se constata
que apenas 80 bens patrimoniados no TIRJ deixaram de ser inventariados nesse periodo

(periodo de lancamento do inventario/2017), em um universo de 420.122 itens.

Figura 82
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12.3.2 COMPRAS COMPARTILHADAS

O TIRJ e 0 Ministério Publico estadual assinaram no dia 12/12/2017, durante a realizacao
do evento “Balanco Sustentdvel 2017”, convénio para a realizacdo de compras compartilhadas
quando forem identificadas necessidades em comum. Assim, os procedimentos licitatorios
passarao a ser realizados em conjunto, preferencialmente por pregao eletrénico. O objetivo
da parceria é obter melhores precos e condi¢cdes dos interessados em participar da licitacao,

além de torna-la mais atrativa.

O presidente do TIRJ, desembargador Milton Fernandes de Souza, valorizou a questdo
da sustentabilidade. “A terra bem cuidada, preservada, vai impactar na qualidade de vida
futura da humanidade”, afirmou na ocasido. Ele destacou que produtos mais sustentaveis
podem ter um custo inicial maior, mas hd resultados mais eficientes e maior economicidade

a longo prazo.

O procurador-geral da Justica do Estado, José Eduardo Gussem, ressaltou que se
tratava de mais uma parceria entre o T) e o MP, fortalecendo ainda mais os lacos entre as
instituicdes. “Vivemos um momento diferente, de atuacdo ainda mais cuidadosa, responsavel
e econdmica”, disse. “Com a atuacdo integrada, temos respostas mais efetivas, céleres e

econdmicas em prol da sociedade”, afirmou.

O presidente do TJIRJ, desembargador Milton Fernandes de Souza, e o procurador-geral de
Justica, Eduardo Gussem, assinam convénio para compra compartilhada




RELATORIO ANUAL 2017 | DESEMBARGADOR MILTON FERNANDES DE SOUZA m

12.3.3 TELEMETRIA

Na area de transporte, vale destacar a utilizacdo do sistema de telemetria, que viabiliza
o recebimento de informagdes importantes para o aprimoramento da gestao da frota de

servico do TJRJ.

No contrato firmado com a empresa Ticket Log, cujo objeto é o credenciamento de
postos de fornecimento de combustiveis e de oficinas especializadas em manutencéo veicular
e no fornecimento de pecas e acessorios, foi prevista a instalacao de 250 equipamentos de

telemetria.

Considerando que a frota do TIRJ é composta por pouco mais de 700 (setecentos)
veiculos, adotou-se como critério de definicdo dos veiculos nos quais os respectivos
equipamentos seriam instalados, aqueles sobre os quais havia maior fragilidade na
fiscalizacdo, quais sejam, os veiculos cedidos aos Féruns Regionais e as Comarcas do Interior.
Outra parcela dos equipamentos foi instalada nos veiculos destinados aos atendimentos as
solicitacdes de transportes, utilizados pelo DETRA/DIATE/SESOT, tendo em vista o grande

nimero de atendimentos registrados a esse titulo e de usuarios contemplados.

0 equipamento permite a coleta eletronica de informacdes relativas ao uso do veiculo
oficial e propicia ao Departamento a fiscalizacdo de ocorréncias como excesso de velocidade,

uso em hordrios indevidos, trajeto, aceleracdo brusca, dentre outros.

A partir de sua utilizacdo espera-se alcancar uma reducdo no consumo médio de
combustivel dos veiculos monitorados, bem como uma reducdo de sinistros e de infracoes
de transito, além do aumento da capacidade de fiscalizacdo do contrato de prestacao de

servico de conducdo de veiculos por parte do TIRJ.

Na area de infraestrutura predial, a DGLOG vem participando ativamente do Plano de
Logistica Sustentavel do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro, aprovado em setembro
de 2015, através do Grupo de Trabalho responsavel pelo Eixo Tematico Il - Gestdo Adequada
de Residuos. Como frutos deste trabalho, em maio de 2017, teve inicio a coleta seletiva de
reciclaveis nos prédios que compdem o Complexo do Foro Central da Capital e nos do 12°
(Leopoldina-Zona Norte) e 13° (Barra- Zona Oeste) Nticleos Regionais do Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ).



TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Nos seis primeiros meses de coleta (maio a outubro), 53,3 toneladas de residuos
reciclaveis deixaram de ser destinados aos aterros sanitarios, contribuindo assim para o
aumento da sua vida util e para a diminuicdo da demanda por recursos naturais, na medida
em que o lixo coletado abastece as industrias recicladoras para reinsercéo dos residuos em

suas ou em outras cadeias produtivas, em substituicdo ao uso de matérias-primas virgem.

Os residuos reciclaveis sao destinados as Cooperativas de Catadores que formalizaram
termo de compromisso com o PJER), realizando a inclusao socioecondmica de catadores.
Ao organizar a cadeia produtiva da reciclagem com a inclusao dos catadores de materiais
reciclaveis, o PJERJ propicia condicdes de trabalho adequadas, renda digna por seu trabalho
e tem-se um exemplo de desenvolvimento sustentavel, equilibrando-se as questdes

econdmicas, com justica social e sustentabilidade ambiental.

Alinhado a coleta seletiva foi elaborado manual para orientacao das direcoes de
forum e encarregados das empresas de limpeza contendo os procedimentos para a

operacionalizacdo da coleta seletiva.
12.3.4 CORREIOS

Neste ano de 2017, outrainiciativa que merece destaque, foi a reducao de custos referentes
as postagens de correspondéncias na modalidade postal das comunicacdes administrativas e
judiciais do Poder Judicidrio. Conforme demonstrado na planilha abaixo, referente ao periodo
de novembro de 2016 a outubro de 2017, em razdo de reiterada orientacdo aos usuarios
sobre a importancia da utilizacao das correspondéncias postadas em dmbito municipal, da
modalidade de remessa local com comprovante de entrega, em substituicdo a modalidade
registrada com aviso de recebimento, obteve-se a reducdo de custo, o que resultou na

economia de R$2.377.884,00 (dois milhdes, trezentos e setenta e sete mil, oitocentos e oitenta

e quatro reais), com a utilizacdo desta outra modalidade de postagem.
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Figura 83

correspondéncias postadas
Tarifas com vigéncia a partir de junho 2016

Modalidade Custo
Remessa local com comprovante de entrega RS 5,82
Registrada com aviso de recebimento R$ 10,30

*Periodo: de novembro 2016 a outubro 2017.

Figura 84
correspondéncias postadas

Tarifas com vigéncia a partir de outubro 2017

Modalidade Custo
Remessa local com comprovante de entrega RS 7,01
Registrada com aviso de recebimento RS 11,85

*Periodo: de novembro 2016 a outubro 2017.

Figura 85

quantitativo de correspondéncias postadas

més/ano  registrada com ar remessa local economia*

nov/2016  49.248 44.340 RS 154.303,20
dez/2016 31364 36.800 RS 128.064,00
jan/2017 51.370 45237 RS 157.424,76
fev/2017 66.692 75.922 RS 264.208,56
mar/2017  86.539 66.057 R$ 229.878,36
abr/2017 71335 51.100 RS 177.828,00
mai/2017  93.198 66.163 RS 230.247,24
jun/2017  79.218 64.200 RS 223.416,00
jul/2017 87.744 72.483 RS 252.240,84
ago/2017  88.179 61.045 RS 212.436,60
set/2017 73.311 47.854 RS 166.531,92
out/2017 77426 52.099 RS 181.304,52

R$ 2.377.884,00

*Economia devido a postagem de Remessa Local em substituicdo a Carta Registrada com AR.
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12.3.5 REUTILIZACAO DE BENS PERMANENTES

Os bens em bom estado de conservacao, retirados das UO, sao reformados e redistribuidos
para outras unidades, ressaltando que a adocao de tal medida significa economia de recursos,
eis que novos itens deixaram de ser adquiridos. Em 2016, registrou-se a redistribuicdo de
46,17% de mobiliario e, em 2017, até o més de outubro, de 37,00%, retrata a racionalizacao de

recursos e o atendimento a sustentabilidade.

COMPARATIVO DE BENS REDISTRIBUIDOS NO BIENIO (2016/2017)

Figura 86

12.3.6 PREGAO ELETRONICO

Essa modalidade de licitacdo, mais transparente e competitiva, traz reducao de custos
e, por isso, passou a ser adotada, preferencialmente, nas aquisicdes de bens e servicos

comuns. Em 2017, foi adotada em 88% das licitacoes.

Figura 87
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12.3.7 NEGOCIACOES REALIZADAS NOS CONTRATOS DE PRESTA-
CAO DE SERVICOS GERANDO ECONOMIA PARA O PJER)

A Divisao de Contratos e Prestacao de Servicos - DICON, com o apoio da DGLOG e
da DGPCF, vem indagando as empresas contratadas sobre a possibilidade de rentncia total
ou parcial dos pedidos de reajustes anuais, no momento das prorrogacdes, sem prejuizo da

qualidade do servico prestado, no intuito de diminuir os valores praticados nos contratos.

Assim, ap6s as negociacoes realizadas, foram apuradas as seguintes reducdes,

conforme as tabelas nas préximas péginas.
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Considerando a economia mensal no valor de cada contrato e o periodo de prorrogacao,
no 1° semestre houve uma reducao total de RS 1.858.700,18 (Hum milhdo, oitocentos e
cinquenta e oito mil, setecentos reais e dezoito centavos), gerando um percentual mensal de
economia de - 0,5550% e no 2° semestre, uma reducdo de RS 2.753.875,07 (dois milhoes,
setecentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e setenta e cinco reais e sete centavos), gerando

um percentual mensal de economia de - 3,1850%, conforme se verifica nas tabelas 1 e 2.

Somando-se os dois periodos, obtém-se uma reducao total de RS 4.612.575,25 (quatro

milhdes, seiscentos e doze mil, quinhentos e setenta e cinco reais e vinte e cinco centavos).

E importante ressaltar que existem outros contratos que estdo em fase de negociacdo

e nao fizeram parte das tabelas acima.

12.3.8 NEGOCIACOES REALIZADAS NAS LOCACOES GERANDO
EcoNoMIA PARA O PJERJ

Na mesma direcdo, a Divisdo de Instrucdo e Andlise Contratual - DIANC, diante da
crise econdmica atual, que afetou o mercado imobilidrio, envidou esforcos visando adequar
os valores dos aluguéis a nova realidade do mercado imobiliario, tendo como base o laudo
de avaliacdo elaborado pelo DEENG de acordo com a NBR-14653-2.

As tabelas 3, 4 e 5 apresentam o resultado das negociacdes realizadas entre o DECAN/
DIANC e os proprietarios dos imdveis atualmente locados por este Tribunal de Justica,

quando das respectivas prorrogacdes contratuais.

Figura 90 | TABELA 3 — NEGOCIACOES COM OS VALORES DOS ALUGUEIS:

valor mensal  valor mensal economia total
data porcentagem . :
= do aluguel do aluguel prazo . economia  (considerando
locacao . : (prorro-  de economia )
anterior posterior (meses) acio) mensal mensal o periodo da
a prorrogacao  a prorrogacao L prorrogacao)
Isidro Orlando Oliver (Marica)* RS 4.633,06 R$ 4.633,06 36 14/01/2017 0,00 % R$ 0,00 R$ 0,00
ElE STl 20D e CaL ST RS 1.150.921,76 RS 727.000,00 2 15/01/2017  -36,83 % R$ 42392176 RS 10.174.122,24
de Bens (Anexo Cidade Nova) T " BB Y T
Angela Folgosa (Angra dos Reis) RS 23.103,05 R$ 23.103,05 12 01/06/2017 0,00 % R$ 0,00 R$ 0,00
Jockey - sala 303 (Centro) RS 31.524,48 R$ 29.484,00 12 01/09/2017  -6,47 % R$2.040,48  R$24.485,76
Francesco Mannarino (Santo Cristo) RS 37.552,60w RS 36.480,00 12 01/12/2017 -2,86 % RS 1.072,60 RS 12.871,20

*Fonte: Planilha de Negociacdes Realizadas nas Locagoes - dados colhidos até 30/11/17.
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Sendo assim, o valor economizado com os aluguéis nas negociacdes foi de RS
10.211.479,20 (dez milhdes, duzentos e onze mil, quatrocentos e setenta e nove reais e vinte
centavos), considerando a economia mensal no valor dos aluguéis e o prazo da prorrogacéo,

gerando um percentual mensal de economia de 34,22480%.

Figura 91 | TABELA 4 — NEGOCIACOES COM OS VALORES DOS ENCARGOS EM DECORRENCIA DAS GLOSAS
Planilha demonstrativa de Economicidade nas Locacoes

valor
valor cobrado

porcentagem

locacdo encaminhado . economia total
pelo locador da economia
para reembolso
Angela Folgosa (Angra dos Reis) RS 1.468,96 RS 1.416,34 -3,58 % RS 52,62
Jockey - sala 303 (Centro) RS 37.346,82 RS 37.099,88 - 0,66 % RS 246,94
Alvaro Dias (Seropédica) RS 8.784,93 R$8.753,21 -0,36 % RS 31,72
Isidro Orlando Oliver (Maricd) RS 511,08 RS 282,48 - 44,73 % RS 228,60
Independencia Administradora 0
de Bens (Anexo Cidade Nova) R$ 2.928.360,86 RS 2.804.520,65 -4,23 % RS 123.840,21
ATIIDEE PO RS 2.317,40 RS 1.831,41 -20,97 % RS 485,99

(Praga da Bandeira)

Valores totais economizados em razio de glosas procedidas pelo decan/dianc/secod

R$ 124.886,08

nos encargos de locacdes - 2017 - atualizado em 29/11/17

*Fonte: Planilha de Negociacdes realizadas nas locacoes - dados colhidos até 30/11/17.

Atabela 4 demonstra o valor economizado com os encargos de locacdo em decorréncia
das glosas efetuadas pela DIANC nas faturas, apds a conferéncia minuciosa dos valores a
serem reembolsados ao locador, resultando em um total de RS 124.886,08 (cento e vinte
e quatro mil, oitocentos e oitenta e seis reais e oito centavos), gerando um percentual de

economia mensal de 4,1925%.

Figura 92 | TABELA 5 - NEGOCIACOES COM OS VALORES DOS ENCARGOS EM

DECORRENCIA DAS DEVOLUCOES DE VALORES
Planilha demonstrativa de Economicidade nas Locacoes

locacao economia total
Jockey - sala 303 (Centro) RS 4.079,32
Independencia Administradora

de Bens (Anexo Cidade Nova) IR
Antonio da Silva Correia RS 31.406,16

(Praga da Bandeira)

R$ 232.666,09

Valores totais economizados em razao de devolucdes nos encargos de locacdes procedidas pelo
decan/dianc/secod - 2017 - atualizado em 29/11/17

*Fonte: Planilha de Negociactes realizadas nas locacdes - dados colhidos até 30/11/17.
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Conforme se depreende da tabela 5, a quantia economizada com devolucdes de
valores de encargos cobrados a maior foi de RS 232.666,09 (duzentos e trinta e dois mil,

seiscentos e sessenta e seis reais e nove centavos).

Somando-se as trés tabelas, obtém-se uma reducao total nos valores das locacdes e
encargos de R$ 10.569.031,37 (dez milhdes, quinhentos e sessenta e nove mil, trinta e um

reais e trinta e sete centavos).
12.3.9 REDUCAO DE VALORES EM CONTRATACAO EMERGENCIAL

Ainda, objetivando a adequacao dos contratos a nova realidade do Estado, os valores
das contratacdes emergenciais do Departamento de Engenharia, baseados na estimativa
dos custos, foram menores que os valores que estavam sendo executados nas contratacdes
anteriores, de mesmo objeto, conforme demonstrado abaixo, perfazendo uma reducao
mensal de aproximadamente RS 1.774.970,55 (Hum milhdo, setecentos e setenta e quatro

mil, novecentos e setenta reais e cinquenta e cinco centavos):

Figura 93

valor
anteriormente
praticado

empresa valor
vencedora contratado

reducao
mensal

processo  objeto

Variacao

Manutencao Predial

VR (1° Emergencial)

GPC Engenharia 90 dias R$ 3.110.349,63 RS 3.953.807,55 RS 843.457,92 -21,3328 %

Manutencao Predial

LEp (2° Emergencial)

GPC Engenharia 180 dias R$3.099.313,12 RS 3.110.349,63 R$ 11.036,51 - 0,3548 %

Manutencao de ar-condicionado
049.338/2017  (Barra Mansa, Belford Roxo Ambientair 90 dias RS 11714813 RS 118.802,38 RS 1.654,25 -1,3924 %
e Cabo Frio) (1° Emergencial)

Manutencao de ar-condicionado
104.689/2017  (Barra Mansa, Belford Roxo Ambientair 180 dias RS 117.148,13 RS 117.148,13 RS 0,00 - 0,0000 %
e Cabo Frio) (2° Emergencial)

Manutencao de ar-condicionado

. . ) .

080947/2017 (e i) Ambientair 180dias RS 1.498.172,53 RS 1.778.361,48 RS 280.188,95 - 15,7555 %

1865852017 Manutencio de ar-condicionado e 180dias RS 145825569 RS 1.498.172,53 R$39.916,84  -2,6644 %
(2° Emergencial)

080.94g/20r7  Manutencdo de Eletromecdnica  p. 0 180dias RS 1.335.336,80 RS 1.719.617,67 RS 384.280,87 - 22,3469 %
(1° Emergencial)

186588207  Manutengao de Flefromecinica o 180dias RS 112090159 RS 133533680  R$214.43521 - 16,0585 %

(2° Emergencial)

*Fonte: PLanilha de negociacdes realizadas nas contratacdes emergenciais do DEENG - dados colhidos até 30/11/17.
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12.4 PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS)

Durante a realizacdo do evento “Balanco Sustentavel 2017” do Tribunal de Justica, o
presidente do Jardim Botéanico do Rio de Janeiro, Sergio Besserman Vianna, considerou
que o Acordo de Paris, compromisso assumido por 195 paises com o objetivo de conter
0 aquecimento global do planeta, somente trara resultados se as acdes forem voltadas,
também, para a reducao da desigualdade social. Professor de economia da PUC-R,
Besserman ministrou a palestra “Mudancas climédticas e Biodiversidade, um balanco da

situacao em 2017".

Antes da palestra do professor Sergio Besserman, o presidente da Comissdo de
Politicas Institucionais para Promocdo da Sustentabilidade (COSUS), desembargador Jessé
Torres, apresentou um balanco do trabalho desenvolvido pelo TIRJ em relagdo ao Plano de

Logistica Sustentével. Ele comemorou alguns nimeros alcancados pelo Tribunal.

“Totalizamos 87 acdes concluidas, representando 38 por cento da meta, e 73 estdo
em andamento (31%). Em relacdo a reducdo do consumo de agua, alcancamos o indice
de 11,5%, para uma meta prevista de 5% ao ano. A média nacional de reducao foi de
3,8%. Também podemos destacar que reduzimos em 9,4% o consumo de papel. A média
nacional de reducdo entre os Tribunais de Justica foi de 6,4%. Isso demonstra que estamos

no caminho certo”, afirmou o desembargador.

Da esquerda para direita, desembargadores Sergio Cavalieri (ex-presidente do TJRJ),
Jessé Torres (presidente da Cosus) e Milton Fernandes de Souza (presidente do TJIRJ), o
procurador-geral de Justica do Rio, Eduardo Gussem, e o professor Sérgio Besserman
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Segue abaixo quadro indicativo dos recursos relativos ao consumo de dgua, energia e

papel no ambito do TIRJ no periodo 2015 a 2017 (alinhamento com o Eixo | do PLS)

Figura 94
consumo 2015 2016 2017
Agua RS 6.600.141,75 RS 4.506.127,96 RS 6.357.539,54
Energia RS 48.234.782,84 RS 38.175.660,12 RS 44.387.613,75
RS 2.482.342,74 R$ 1.999.317,20 R$ 2.580.046,39
Papel (resmas)
272.676 213.169 228.049

12.5 PARCERIAS IMPORTANTES FIRMADAS EM 2017
12.5.1 CONVENIO COM REPASSE DE VERBA

* Proc. 101.844/2016 - com CIEE

» Objeto: desenvolvimento de atividades conjuntas, capazes de propiciar a plena

operacionalizacdo de estagio de estudantes.

» Relevancia: contribuir com a prestacao jurisdicional, proporcionando aos
estudantes de educacao superior a complementacdo do ensino e da aprendizagem,
por meio de atividades planejadas, executadas, acompanhadas e avaliadas, a fim de
se constituirem em instrumento de integracdo, em termos de treinamento pratico

de aperfeicoamento técnico-cientifico e de relacionamento humano.
12.5.2 CONVENIOS SEM REPASSE DE VERBA

* Proc. 114.909/2017 - Governo do Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria

de Administracdo Penitenciaria - SEAP

» Objeto: promover a instalacao das centrais de audiéncia de custddia de Benfica,

Campos dos Goytacazes e Volta Redonda.

»  Relevanda: Com a celebracdo do convénio foram criadas novas instalacoes dentro das
unidades prisionais de Benfica, Campos dos Goytacazes e Volta Redonda, para realizacéo

de audiéncias de custédia, em cumprimento a clausula do pacto de Sao José da Costa Rica.

» E preciso destacar que o enfrentamento da questdo da superpopulacio carcerdria
exige a urgente adocdo de iniciativas, tal qual a expanséo de projetos que demonstram
eficacia no exercicio desta causa. Este é o caso da Central de Audiéncia de Custodia,

cuja média de libertacdo alcanca o indice de 59% (cinquenta e nove por cento).
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»

Destaca-se que a Construcdo das Salas de Audiéncia de Custodia junto aos
presidios de Benfica, Volta Redonda e Campos dos Goytacazes foi realizada pelo
Departamento de Engenharia, de modo a atender o Projeto idealizado pelo CNJ e

desenvolvido em parceria com Tribunais de todo o pais.

* Proc. 101.756/2017 - Governo do Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria

de Administracao Penitenciaria - SEAP

»

»

»

Objeto: realizar manutencdo corretiva nos veiculos da SEAP, nos moldes dos
servicos apontados como necessérios para o funcionamento dos mesmos na
vistoria prévia realizada, de forma a viabilizar a apresentacdo de presos as diversas
unidades jurisdicionais do PJER) em todo o Estado, bem como o recambiamento de

presos no ambito da Regido Sudeste.

Relevancia: viabilizar a prestacdo jurisdicional, proporcionando a SEAP condicdes
operacionais para a apresentacao de presos as audiéncias criminais realizadas em
todo o Estado do Rio de Janeiro e o recambiamento de presos no ambito da regido
Sudeste. Funda-se, pois, no interesse publico perseguido pelas partes convenentes

no exercicio de suas atividades finalisticas.

Destaca-se que o objeto do Convénio sao 47 (quarenta e sete) veiculos, a maioria
deles classificados como pesados e em sua totalidade adaptados a destinacao acima
referida. Tais circunstancias emprestam significativa complexidade ao processo de
manutencdo, tendo em vista, principalmente, a dificuldade na reposicao de pecas

adaptadas e, portanto, ndo encontradas no mercado.

Até o momento, ja foi concluida a manutencédo pelo Departamento de Transporte

em cerca de 1/3 (um terco) dos veiculos objeto do Convénio.

* Proc. 123.699/2017 - Secretaria de Estado de Satide - SES

Objeto: conjugacdo de esforcos para apoio e atuacdo de equipe multidisciplinar, a ser
integrada por profissionais especializados da area psicossocial (psicélogos e assistentes
sociais), disponibilizados pela Secretaria de Satide para os Juizados de Violéncia Doméstica

e Familiarn contra a Mulher da Capital, de Campo Grande, Jacarepagua e de Nova Iguacu.

Relevancia: A parceria representa acdo articulada entre os Poderes Executivo e Judiciario
para efetivacao da Lei n° 11.340/06 (Lei Maria da Penha) e do Plano Nacional de Politicas
para a Mulher, que dentre seus objetivos prevé a adocao de medidas destinadas ao

atendimento integral, humanizado e de qualidade as mulheres vitimas de violéncia.

O convénio contribuira de forma efetiva para reduzir o ciclo de violéncia contra a mulher.
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12.6 DEMAIS INICIATIVAS SOBRE INFRAESTRUTURA, OBRAS E
LOGISTICA

12.6.1 IMPLANTACAO DO SISTEMA DE GESTAO DE INFORMA-
COEs, IFS

Substituicdo do antigo sistema de compras e gerenciamento de Ordens de Servico
por um sistema corporativo mais moderno e funcional. O novo sistema permite um maior
controle e a obtencdo de relatdrios gerenciais e operacionais mais completos. Dessa forma,
o IFS atua gerenciando o Controle de Documentos, a manutencéo preventiva e corretiva,

bem como as Compras e o Controle de Material.

12.6.2 PROJETO MUTIRAO

Que consiste na unido de esforcos coordenados para atendimento das demandas de
engenharia que objetivam a execucao de servicos necessarios nos Féruns. Em conjunto com
os Sindicos dos Nicleos Regionais, que elencaram as prioridades, séo analisados os pedidos
e coordenados todos os esforcos para a solucdo rapida de uma série de pendéncias que

porventura ainda existam.
12.7 PROJETOS EM IMPLEMENTACAO EM 2017
* Implantacao do Sistema de Videoconferéncia para o Depoimento Especial Teresopolis

 Ampliacdo do Sistema de Alarme de Panico (Niterdi, Alcantara, Bangu, Duque de Caxias,

Séo Joao de Meriti e Belford Roxo)

* Implantacao do Sistema de CFTV IP nas Ldminas 1 e 2 na obra da readequacao Fase 1

concluido

» Finalizacdo da digitalizacdo das cameras das Laminas 1 e 2 através da migracao de 448

cameras analdgicas
* Estudo de viabilidade técnica do Sistema de Gravacdo Audiovisual nas Camaras Civeis

* Atualizacdo do Sistema de Automacédo de Radio na Sonorizacdo Ambiente
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* Migracéo e distribuicao dos equipamentos de SOM e CFTV nas Ldminas 1 e 2 incluindo

nobreaks para protecdo destes equipamentos

* Manutencéo das Repetidoras que atendem os radios transceptores no entorno dos prédios

do Foérum da Capital

* Estudo de viabilidade técnica para Sistema de Inspecao Corporal na Carceragem

* Estudo de viabilidade técnica para Sistema de Reconhecimento Facial nos acessos restritos
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