
PROJETO ESTRATÉGICO SÍNTESE DO ESCOPO UNIDADE COORDENADORA MACRODESAFIO OBJETIVO ESTRATÉGICO ORÇAMENTO PREVISTO CRONOGRAMA

Acessibilidade em Eventos e Cerimônias 

Institucionais

Desenvolvimento e implementação de um Protocolo de Acessibilidade para cerimônias e

eventos institucionais do Poder Judiciário do Estado do Rio de Janeiro, abrangendo

diretrizes, treinamentos e infraestrutura adaptada, para redução de barreiras

tecnológicas, arquitetônicas, atitudinais e nas comunicações.

Divisão de Acessibilidade 

e Protocolo 

(PRES/ ASCER/ DIACE)

Garantia dos direitos 

fundamentais 

Promoção da garantia dos 

direitos das minorias e inclusão 

social

R$ 125.000,00 

(por ano, aproximadamente)
Acesse o Cronograma PE 109

Adaptação da Resolução CNJ 591 às Rotinas da 

Sessão Virtual

Rotina de sessão virtual atualizada conforme a Resolução CNJ nº 591/2024, que dispõe

sobre os requisitos mínimos para o julgamento de processos em ambiente eletrônico no

Poder Judiciário.

Secretaria-Geral Judiciária 

(SGJUD)

Agilidade e produtividade 

na prestação jurisdicional

Aprimoramento dos 

mecanismos de celeridade 

jurisdicional

A definir Acesse o Cronograma PE 115

Aprimoramento da Difusão do Conhecimento Instalação de Totens de LED em todas as unidades do PJERJ

Departamento de Difusão 

do Conhecimento 

(SGCON)

Aperfeiçoamento da 

gestão e da governança 

judiciária

Aprimoramento da 

comunicação interna

R$ 500 mil

(aproximadamente )
Acesse o Cronograma PE 110

Aprimoramento dos mecanismos processuais 

com o uso da mediação para solução nos 

procedimentos apuratórios oriundos dos 

contratos administrativos firmados no âmbito 

no PJERJ.

A adoção de métodos autocompositivos de resolução de controvérsias visando compor

conflitos de interesse, no âmbito dos procedimentos apuratórios.

Secretaria-Geral de 

Contratos e Licitações 

(SGCOL)

Prevenção de litígios e 

adoção de soluções 

consensuais para a 

resolução dos conflitos.

Incremento da adoção de 

meios alternativos de 

composição de litígios

R$ 20.000,00 Acesse o Cronograma PE 112

Data de Emissão:

21/07/2025
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https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/d/guest/projeto_109_-_acessibilidade_em_eventos_e_cerimonias_institucionais
https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/d/guest/projeto_115_adaptacao_da_resolucao_cnj_591_as_rotinas_da_sessao_virtual
https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/d/guest/projeto_110_-_aprimoramento_da_difusao_do_conhecimento
https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/d/guest/projeto_112_-_o_aprimoramento_dos_mecanismos_processuais_com_o_uso_da_mediacao_para_solucao_nos_procedimentos_apuratorios_or
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Aprimoramento e Monitoramento das Medidas 

de Prevenção e Combate a Incêndio e Pânico 

(Continuidade)

Prestar serviços de manutenção preventiva e corretiva dos sistemas de proteção contra

incêndio e pânico do Tribunal de Justiça do Estado do Rio de Janeiro, abrangendo os

sistemas de detecção e alarme de incêndio (SDAI), a sinalização de segurança e

iluminação de emergência, as portas corta-fogo, bem como os sistemas fixos de proteção

e combate a incêndio, tais como hidrantes, sprinklers e seus respectivos componentes

(motobombas, eletrobombas, motocompressores), além do sistema de supressão e das

readequações prediais (layout), com fornecimento de materiais e sob regime de

dedicação exclusiva de mão de obra.

· Planejamento  da execução

· Mobilização

· Suprimento

· Levantamento de campo da situação das instalações (relatórios)

· Croqui da situação encontrada

· Demolição / escavação de pisos

· Desmontagem de tubulações

· Remontagem de tubulações

· Soldagem de tubulações

· Teste de estanqueidade

· Pintura de tubulações

· Manutenção e reparo das eletrobombas

· Teste de bombas

· Manutenção e reparo painéis elétricos dos sistemas de hidrantes e sprinklers

· Teste de painéis elétricos

· Recomposição / pisos / paredes / tetos

· Pintura paredes e tetos

· Manutenção da sinalização e iluminação de emergência

· Manutenção e reparo painéis elétricos dos sistemas de detecção e alarme

· Atendimento as readequações prediais (layout)

Secretaria-Geral de 

Logística (SGLOG)

Infraestrutura, logística e 

segurança

Aprimoramento da segurança 

dos Magistrados, Servidores e 

edificações

R$ 26.180.772,96 Em elaboração

ASSIS

O Assistente Jurídico (intitulado como “Assis”) se destina a apoiar os magistrados na

elaboração de decisões, minutas de sentenças e acórdãos em processos judiciais de 1ª e

2ª instância. Utilizando modelos de linguagem generativa, especificamente o GPT-4, o

assistente é capaz de gerar automaticamente minutas de decisões, sentenças e acórdãos,

além de responder a perguntas relacionadas ao conteúdo do processo. O assistente será

projetado para atender tanto à 1ª instância quanto à 2ª instância, oferecendo suporte

eficaz em ambas as fases do processo judicial.

Secretaria-Geral de 

Tecnologia da Informação 

(SGTEC)

Fortalecimento da 

Estratégia Nacional De 

TIC e de Proteção de 

Dados. 

Aprimoramento dos sistemas 

institucionais e geração de 

inovações tecnológicas. 

Sem Custos Acesse o Cronograma PE 108

Bem-vindo ao Passado

Disponibilização de acervo de processos permanentes / históricos de alta relevância para

sociedade em plataforma na rede mundial de computadores com a perspectiva de

compartilhar a documentação no Projeto MoW - Memory of the Word, da Unesco.

Departamento de Gestão 

de Acervos Arquivísticos 

(SGCON/DEGEA)

Aperfeiçoamento do 

conhecimento 

institucional 

Aprimoramento da gestão do 

conhecimento institucional

Contratação de equipe 

especializada: 

R$ 120 mil por mês  

Serviço de digitalização: R$ 

15 milhões 

(aproximadamente)

Acesse o Cronograma PE 104

https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/d/guest/projeto_108_-_assis
https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/d/guest/projeto_104_-_bem-vindo_ao_passado
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Central de Atendimento da Primeira Instância
Redução do déficit na força de trabalho da primeira instância e implementação de um

canal de atendimento de primeiro nível.

Diretoria-Geral de 

Fiscalização e 

Assessoramento Judicial 

(DGFAJ)

Agilidade e Produtividade 

na Prestação Jurisdicional

Fortalecimento da 

Relação do Judiciário com 

a Sociedade

Aperfeiçoamento da 

Gestão da Justiça 

Criminal

Aperfeiçoamento da 

Gestão e da Governança 

Judiciária

Aperfeiçoamento da 

Gestão e da Governança 

Judiciária

	

Aprimoramento e priorização 

das atividades de 1º grau

Promoção de parcerias com a 

sociedade civil

Aperfeiçoamento de rotinas 

cartorárias

Simplificação de processos 

internos e adoção de práticas 

de gestão

Valorização dos Servidores e da 

carreira de Serventuário da 

Justiça

A definir Em elaboração

Refinamento das Configurações do WEB 

Application Firewall para proteção das 

aplicações críticas do TJRJ.

 Ambiente de aplicações do Tribunal de Justiça protegidos contra ataques Cibernéticos 

Departamento de 

Segurança da Informação 

(GABPRES/DESEG)

Fortalecimento da 

estratégia nacional de TIC 

e de proteção de dados 

promoção da proteção de 

dados organizacionais
Sem Custos Acesse o Cronograma PE 105

Implantação do monitoramento e gestão de 

alarmes presencial e pânico dos fóruns e 

comarcas do Estado do Rio de Janeiro no Centro 

Integrado de Segurança do PJERJ (CISPJ)

Gerir Segurança Predial, Patrimonial e de Pessoas.

Secretaria-Geral de 

Segurança Institucional 

(SGSEI)

Infraestrutura, Logística e 

Segurança

Aprimoramento da segurança 

dos Magistrados, servidores e 

edificações

Aprimoramento da 

infraestrutura operacional

R$ 417.800,00 Acesse o Cronograma PE 106

Implantação do Sistema e-Proc (continuidade)

Termo de Acordo de Cooperação Técnica, sem repasse de verbas, a ser celebrado entre

este Tribunal de Justiça e o Tribunal Regional Federal da 4ª Região - TRF4, o Tribunal de

Justiça do Rio Grande do Sul - TJRS, o Tribunal de Justiça de Minas Gerais - TJMG, o

Tribunal de Justiça de Santa Catarina - TJSC, o Tribunal de Justiça do Acre - TJAC e o

Tribunal de Justiça de Tocantins - TJTO, com fundamento no artigo 184 da Lei Federal nº

14.133/21, cujo objeto consiste na cessão do direito de uso do e-Proc, sistema de

processo judicial eletrônico criado pelo TRF4, mediante o estabelecimento de condições

de cooperação entre os partícipes com vistas ao desenvolvimento permanente do

referido sistema.

Secretaria-Geral de 

Tecnologia da Informação 

(SGTEC)

Fortalecimento da 

Estratégia Nacional De 

TIC e de Proteção de 

Dados. 

Aprimoramento dos sistemas 

institucionais e geração de 

inovações tecnológicas. 

Sem Custos Acesse o Cronograma PE 103

https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/d/guest/projeto_105_refinamento_das_configuracoes_do_web_application_firewall_para_protecao_das_aplicacoes_criticas_do_tjrj
https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/d/guest/projeto_106_-_implantacao_do_monitoramento_e_gestao_de_alarmes_presencial_e_panico_dos_foruns_e_comarcas_do_estado_do_rio_de
https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/d/guest/projeto_103_implantacao_do_sistema_e-proc_continuidade_pgp_103
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Julgar + Meta 1 e 2 CNJ

Informar aos magistrados dados estatísticos decorrentes dos painéis de monitoramento

das Metas Nacionais 1 (julgar mais processos que os distribuídos) e 2 (julgar processos

mais antigos).

Secretaria-Geral de Dados 

Gerenciais e Análise de 

Indicadores (SGDAI)

Aperfeiçoamento da 

política de dados e 

informações 

institucionais

Aprimoramento da estrutura 

de dados como mecanismo de 

efetividade jurisdicional

Sem Custos Em elaboração

Petição Cidadã

Novo sistema de peticionamento inicial para os Juizados Especiais Cíveis (seja pela

reformulação completa dos atuais modelos-padrão ou pela criação de um formulário

eletrônico), permitindo que o cidadão sem advogado possa preenchê-lo com maior

segurança e autonomia.

Comissão Judiciária de 

Articulação dos Juizados 

Especiais (COJES)

Promoção da garantia dos 

direitos fundamentais / 

Aprimoramento e 

priorização das atividades 

de 1º grau

Simplificação de processos 

internos e adoção de práticas 

de gestão / Aprimoramento de 

mecanismos de celeridade 

jurisdicional, buscando a 

razoável duração do processo / 

Aprimoramento da 

comunicação interna / 

Facilitação da comunicação 

com a mídia e com a sociedade 

civil

Sem Custos Acesse o Cronograma PE 111

Programa de Descarbonização e Inovação 

Tecnológica Sustentável do TJRJ.

Desenvolver e implantar o programa institucional de descarbonização do TJRJ, incluindo a

implementação de pilotos tecnológicos (energia, mobilidade, eficiência energética,

economia circular), capacitação e estruturação de políticas permanentes de

sustentabilidade e neutralidade climática.

Secretaria-Geral de 

Sustentabilidade e 

Responsabilidade Social 

(SGSUS)

Promoção da 

Sustentabilidade / 

Infraestrutura, logística e 

segurança

Gestão sustentável ambiental, 

de contratações e de 

documentos / Aprimoramento 

da Infraestrutura Institucional

R$ 15 a 20 milhões Acesse o Cronograma PE 113

Solução de automação para operação das salas 

de acautelamento com recurso de 

intertravamento por monitoramento de 

imagens e reconhecimento facial 

Gerir Segurança Predial, Patrimonial e de Pessoas.

Secretaria-Geral de 

Planejamento, 

Coordenação e Finanças 

(SGPCF)

Aperfeiçoamento da 

gestão orçamentária e 

financeira

Aprimoramento da governança 

financeira e orçamentária do 

PJERJ

R$ 262.000,00 Acesse o Cronograma PE 107

https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/d/guest/projeto_111_-_projeto_peticao_cidada
https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/d/guest/projeto_113_programa_de_descarbonizacao_e_inovacao_tecnologica_sustentavel_do_tjrj_
https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/d/guest/projeto_107_-_solucao_de_automacao_para_operacao_das_salas_de_acautelamento_com_recurso_de_intertravamento_por_monitoramento



