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DIRECIONADORES ESTRATEGICOS DO PJER]

MISSAO
Resolver os conflitos de interesses em tempo adequado a sua natureza,
visando a pacificagio social e efetividade de suas decisoes.

VISAO
Consolidar-se como instituicdo pacificadora e solucionadora dos
conflitos da sociedade.

Valores

. Etica

« Probidade

» Transparéncia
- Integridade

« Acesso a Justica
- Celeridade

- Responsabilidade social e ambiental
« Imparcialidade
- Efetividade

- Modernidade

POLITICA DA QUALIDADE

Prestar jurisdi¢do e apoio a solucdo de conflitos mediante a valorizacio
de magistrados e servidores, implementando praticas de gestdo que
impulsionem a instituicdo a alcancgar seus objetivos.
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1. APRESENTACAO

Judiciario do Rio pavimenta seu futuro com imersio no mundo digital

A Justica é, e sempre serd, uma das maiores aspiragdes de todo cidaddo, e o Poder
Judicidrio brasileiro tem diante de si o desafio de acompanhar as rapidas mutacdes
sociais dos novos tempos. Neste contexto, no qual a busca pela solu¢io de conflitos
concentra-se nas maos do Judicidrio, o objetivo de aprimorar a produtividade vem
recebendo grande empenho por parte do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Ja-
neiro, o segundo maior do pais.

Tem-se trabalhado na evolucio de seu parque tecnolégico, com o desenvolvimento e
implementacdo de ferramentas que visem a responder aos anseios da sociedade, so-
bretudo no que concerne aos quesitos celeridade, economia e, principalmente, a real
resolucdo do litigio, para que se possa, desta forma, aplicar efetivamente a Justica.

A imersdo no mundo digital é passo decisivo neste sentido. Trata-se de um caminho
sem volta. A defini¢do estratégica pela Justica Digital passou a ser necessaria por
apresentar respostas eficientes a crescente demanda, a taxa de congestionamento e
ao numero reduzido de servidores e magistrados.

Gracas as revolucionarias ferramentas tecnolégicas e a modernizagdo de sua estru-
tura administrativa, o Judiciario Fluminense seguiu sua travessia na pandemia da
Covid-19. E agora acelera suas ag¢des para concluir a implantagdo do Processo Judicial
Eletrdnico (PJe) em todo o estado.

O PJe, como se sabe, é uma plataforma digital desenvolvida pelo Conselho Nacional
de Justica (CNJ), em parceria com tribunais do pais. O objetivo principal é manter um
sistema Unico nacional que integra e padroniza atos juridicos e o andamento do tra-
mite processual.

Atualmente, ele ja é realidade no Juizado Especial Civel, na Vara da Infancia e Ju-
ventude (nio infracional), nas Varas do Idoso, Civel, Acidentes do Trabalho, Fazenda
Ptblica, Empresarial (inclusive na Recuperagdo Judicial), Criminal, Familia e Juizados
Especiais Fazendarios.

Também se avancgou na instalacdo dos Ntcleos de Justica 4.0, onde os processos tra-
mitam por meio do Juizo 100% Digital. Esses nicleos foram criados para atender de-
mandas especializadas. Audiéncias e outros atos sio realizados com o auxilio da tec-
nologia e dispensam a presencga fisica das partes e dos representantes porque toda

movimentagio processual ocorre eletronicamente.
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Os Ntcleos de Justiga 4.0 do Tribunal de Justica do Rio foram distribuidos por jurisdi-
cdo em sete areas de competéncia. O 1° Nucleo tem competéncia para processamen-
to e julgamento de matérias envolvendo propriedade industrial, direitos autorais e
nome comercial. O 2° Nicleo abrange as execugdes envolvendo clubes de futebol. Os
outros cinco nicleos sdo voltados para a¢des nas areas de fazenda publica, satide pu-
blica e sauide privada.

Por sua vez, passamos a contar também com o funcionamento do Balcio Virtual e do Gabi-
nete Virtual. A plataforma por videoconferéncia permite as partes envolvidas no processo
o imediato contato com o setor de atendimento de cada unidade judiciaria do Tribunal.

0 mundo mudou muito. A avalanche de processos que julgamos - o Tribunal de Justica
tem perto de oito milhdes de agdes e ja chegamos a ter em torno de 15 milhdes - nio
permite mais que trabalhemos de uma maneira personalista, como antigamente, em
tempos mais romanticos. Hoje em dia temos que atuar de forma mais dindmica e usar
a tecnologia para apoiar o nosso servigo.

Importante destacar, no entanto, que, mesmo havendo o rob6 que faga uma atividade,
ele jamais vai tirar o lugar do homem. Ele deve ser usado como um elemento de cola-
boracio, de auxilio para que prestemos a melhor jurisdi¢do possivel.

Paralelo a necessaria adogdo de solugdes tecnoldgicas, a administracido do Judiciario
Fluminense estd atenta a valorizacdo e a renovacio de seus recursos humanos. Os
aprovados no concurso para os cargos de Técnico de Atividade Judicidria e Analista
Judiciario - com e sem especialidade - estio sendo convocados, empossados e encami-
nhados para as Comarcas. Assim como tomaram posse os juizes aprovados no ultimo
Concurso da Magistratura.

Cumprindo compromisso de trabalhar para dar melhores condig¢des aos servidores, foi
possivel alcangar importantes conquistas para a categoria. Exemplo disso é o Novo Pla-
no de Cargos, lei sancionada em junho pelo governador, apés aprovagio pela Assembleia
Legislativa do Estado do Rio de Janeiro. Isso significa que o servidor, cujo esforco faz do
tribunal o mais produtivo do pais, vai chegar ao final da carreira com remuneracio digna.

Ainda no Ambito administrativo, dentro da perspectiva de pavimentar o futuro do
TJRJ, fizemos recentemente duas grandes mudancgas na competéncia dos érgios jul-
gadores da segunda instancia: a divisdo publico e privado das Cimaras Civeis - para
adotar o mesmo critério do Superior Tribunal de Justica - e a criagdo das Camaras
Empresariais, que comecam a funcionar em fevereiro de 2023.

Dessa maneira, ganharemos, sem davida alguma, dois pontos que considero funda-

mentais pelo que a matéria exige: a especializagao melhora a qualidade do julgamento,
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porque se estuda mais e acompanha mais de perto essas a¢des. O segundo é que vamos
otimizar o tempo de julgamento e os processos serdo julgados mais rapido.

A especializagdo empresarial, onde serdo julgadas a¢des de grande interesse da so-
ciedade, uma vez que mexe com a vida de trabalhadores e das empresas, é a grande
mudanga que estamos fazendo. Sem divida, uma adequagio de grande valor para o
nosso tribunal e para a populagio, considerando que casos de insolvéncia geram de-
semprego, queda de arrecadagdo e danos sociais serissimos para todo o estado.

Com a Resolugdo aprovada pelo Tribunal Peno, o Tribunal de Justica do Rio tera seis
Camaras de Direito Publico, 22 de Direito Privado e duas CiAmaras de Direito Empre-

sarial Reunidas, com mandatos de dois anos de seus ocupantes.

E o Tribunal de Justica se modernizando, de olho no futuro e comprometido com os
interesses da populagido fluminense.

Desembargador Henrique Carlos de Andrade Figueira

Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
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2. PLANO GERAL DO RELATORIO

Este relatério estd organizado a partir dos macrodesafios do planejamento do Mapa
Estratégico do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro (TJR]).

Sdo eles: garantia dos direitos fundamentais, fortalecimento da relagio institucional
do Judicidrio com a sociedade, agilidade e produtividade na prestagio jurisdicional,
enfrentamento a corrupg¢io e a improbidade administrativa, consolida¢do do sistema
de precedentes obrigatérios, promogao da sustentabilidade, aperfeicoamento da ges-
tdo da Justica Criminal, aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governancga
judicidria, prevencdo de litigios e adocdo de solugdes consensuais para os conflitos,
aperfeicoamento da gestdo de pessoas, fortalecimento da estratégia nacional de TIC e
de protecdo de dados, aperfeicoamento da estrutura predial, logistica e de seguranca
e, por fim, aperfeicoamento da gestdo or¢amentaria e financeira.

Na sequéncia do relatério, sdo apresentadas as seguintes secdes:

- Planejamento e Gestio;

« Prémio de Qualidade CNJ;

« Garantia dos Direitos Fundamentais;

- Fortalecimento da Relagdo Institucional do Judicidrio com a Sociedade;
- Agilidade e Produtividade na Prestac¢do Jurisdicional,
 Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e Governanca Judiciaria;

« Aperfeicoamento da Gestido da Justica Criminal,

- Enfrentamento da Corrupgio e da Improbidade Administrativa;

« Promocdo da Sustentabilidade;

« Prevencdo de Litigios e Adogao de Solu¢des Consensuais para os Conflitos;
- Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas;

- Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados;

- Aperfeicoamento da Estrutura Predial, Logistica e Seguranga;

 Aperfeicoamento da Gestdo Or¢amentaria e Financeira.

A sec¢do de planejamento e gestio demonstra como se deu a elaboragao, a execugao e
o acompanhamento do Plano Estratégico da gestdo no biénio 2021/2022. As demais
secoes se estruturam de acordo com os macrodesafios adotados no mapa estratégico
e os respectivos objetivos, desenvolvidos pela Administragao.

S3o relatadas, também, iniciativas da Administra¢do que concorreram para o desen-
volvimento de cada macrodesafio especifico trabalhado pelo TJR] e para o aprimora-

mento das atividades desta Corte, ao longo do biénio.
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3. PLANEJAMENTO E GESTAO

Elaboracao, execu¢io e acompanhamento do Plano Estratégico

O inicio de gestdo foi marcado pela revisio do Planejamento Estratégico, conforme
Resolucdo CNJ n° 325, de 29 de junho de 2020, que estabeleceu a estratégia para o Ju-
diciario, no periodo de 2021 a 2026.

Importante destacar que as bases da estratégia adotada na atual gestio - biénio
2021/2022 - passardo para as préximas administra¢des até nova revisdo em 2026, o
que torna a revisio mencionada de extrema relevincia para os préximos anos do Po-
der Judicidrio fluminense.

No ambito nacional, tal estratégia previu o estabelecimento de temas — macrodesa-
fios — com o desenvolvimento de objetivos em todas as Cortes do pais, cujo periodo de
planejamento prosseguiria além de uma gestao.

Dessa forma, varios projetos tiveram sua continuidade assegurada, conforme afirma-
do no Plano Estratégico aprovado para o biénio 2021/2022: “garantir que a¢des impor-
tantes iniciadas por gestdes passadas possam ser continuadas, condi¢do necessdria a
efetividade e a eficiéncia operacional’.

Seguindo tal premissa, a Comissio de Governanca, Estratégia e Planejamento (COGEP)
formalizou a documentagio do planejamento estratégico, a qual foi homologada pelo

Egrégio Orgio Especial.

Objetivos e temas de planejamento foram reunidos em um Mapa Estratégico que ex-

plicitou a direcdo da atuacido administrativa e o alinhamento a estratégia nacional
instituida pela Resolugdo CNJ n° 325/2020.
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Mapa Estratégico do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro

¢ Resolver os conflitos de interesses em tempo adequado
a sua natureza, visando & pacificagdo social e a
efetividade de suas decisdes.

POLITICA DA QUALIDADE

* Prestar jurisdicéo e apoio a solu¢do de conflitos
mediante a valorizagdo de magistrados e servidores,
implementando praticas de gestdo que impulsionem
a instituic@o a alcangar seus objetivos.

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

* Promogdo da garantia dos direitos fundamentais
* Promogdo da garantia dos direitos das minorias e
inclus@o social

SOCIEDADE

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE
NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

¢ Incremento das politicas de priorizagdo das
atividades de 1° grau

o Aprimoramento de mecanismos de celeridade
jurisdicional, buscando a razodvel duragdo do
processo

¢ Priorizagdo da fase de execugdo dos processos

 Aprimoramento do modelo de gestdo das
execucoes fiscais

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA
E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

e Fortalecimento da autonomia do Poder Judiciario

* Garantia do alinhamento estratégico das
unidades do PJERJ

o Aprimoramento das politicas de controle interno

« Simplificagéo de processos internos e adogdo de
praticas de gestdo

PROCESSOS INTERNOS

PREVENGAO DE LITiGIOS E ADOGAO DE
SOLUGOES CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS

* Incremento da adogdo de meios alternativos de
composigdo de litigios

APERFEIGOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL,
LOGISTICA E DE SEGURANGA

* Aprimoramento da seguranga dos Magistrados,
servidores e edificagdes

¢ Infraestrutura predial como mecanismo de
efetividade jurisdicional

« Aprimoramento logistico do PJERJ

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

¢ Valorizag&o dos Magistrados e da carreira
da Magistratura

« Valorizag&o dos Servidores e da carreira de
Serventudrio da Justi¢a

 Aprimoramento da capacitagdo e das
competéncias institucionais
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VISAO

* Consolidar-se como instituigdo pacificadora
e solucionadora dos conflitos da sociedade.

VALORES DO TJRJ

o Etica, probidade, transparéncia, integridade,
acesso a justica, celeridade, responsabilidade social
e ambiental, imparcialidade, efetividade,
modernidade.

FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL
DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

¢ Aprimoramento da Comunicagdo Interna
¢ Facilitagdo da Comunicagéo com a midia e com a
sociedade civil

ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO E A
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

* Priorizagdo da tramitagdo de processos de desvio
de recursos publicos

* Aprimoramento da fiscalizagdo e do controle do
gasto publico no PJERJ

CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE
PRECEDENTES OBRIGATORIOS

* Priorizagdo do julgamento de casos andlogos
* Redugdo dos processos de litigéincia serial

APERFEICOAMENTO DA GESTAO
DA JUSTICA CRIMINAL

* Promocdo da aplicagdo de penas e
medidas alternativas

* Aperfeicoamento de rotinas cartordrias

* Aprimoramento do sistema carcerdrio

PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE

* Promocdo da gestdo sustentvel ambiental, de
contratagées, de documentos e qualidade de vida

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL
DE TIC E DE PROTEGAO DE DADOS

* Aprimoramento da gestdo da infraestrutura e dos
equipamentos de Tl

* Aprimoramento dos sistemas institucionais e
geragdo de inovagdes tecnoldgicas

* Ampliagdo do acesso d tecnologia

« Aprimoramento da governanga de TIC

* Promocdo da protegdo de dados organizacionais

APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

* Aprimoramento da governanga financeira e
or¢camentaria do PJERJ

» Promogdo da melhoria dos resultados da aplicagdo
de recursos publicos
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Planejamento Estratégico do sexénio 2021/2026

O Planejamento Estratégico do sexénio 2021/2026 foi aprovado com a edi¢do da Reso-
lugdo TJ/OE, N° 11/2021, que instituiu as diretrizes para o Planejamento Estratégico
Institucional do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro.

Na Resolugdo TJ/OE n° 12/2021, foram aprovados o Plano Estratégico, o Plano de Ag¢io
Governamental (PAG) — que garante os recursos necessarios para a implementagio de
projetos e iniciativas —, a Matriz de Indicadores Estratégicos e o Plano de Comunica-
¢do da Estratégia do TJR].

A Politica de Gestdo Estratégica do TJR]J, estabelecida na Resolugdo TJ/OE, N° 11/2021,
estd baseada nos seguintes objetivos:

. Continuidade administrativa;

- Integracdo das unidades do TJRJ, com base na implementacdo de diretrizes institu-
cionais para nortear a atuagio estratégica de todos os seus 6rgios;

- Definicdo de conceitos e metodologias padronizadas para os processos de formulagio
e planejamento, execucdo e controle da gestdo estratégica;

- Implementacio de grupos formais de avaliagio de questdes relacionadas a governanga ins-

titucional, como integridade, compliance, accountability, riscos, entre outros, além do ali-
nhamento da estratégia organizacional das diretrizes de governanca a serem estabelecidas.

Projetos Estratégicos

0 Plano Estratégico, resultado de ampla reflexdo acerca das peculiaridades do Judici-
ario fluminense, contempla 35 Projetos Estratégicos, aprovados ap6s ampla discussio
no ambito da COGEP.

Seguindo a diretriz estabelecida pelo Desembargador Henrique Carlos de Andrade
Figueira, Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, dos 35 proje-
tos aprovados, 21 sdo de continuidade, tendo sido mantidos para garantir que agdes
importantes iniciadas por gestdes passadas possam ser continuadas, condi¢do neces-
saria a efetividade e a eficiéncia operacional.

S3o eles:

- Acdes Integradas de Sadde (continuidade);

« Amplia¢io do Modelo de Gestio da Divida Ativa (continuidade);

« Aprimoramento da Gestdo da Vara de Execugdes Penais (continuidade) | Projeto so-
brestado até a préxima Gestdo (2023/2024), por deliberagio da COGEP;
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« Aprimoramento da Gestdo do Patrimonio - Fase 4 (continuidade) | Projeto cance-
lado. Justificativa: “..cancelamento definitivo do projeto objeto deste procedimen-
to, pondo termo as fases previstas e ndo realizadas, bem como desmobilizando as
equipes envolvidas.” Desembargador José Carlos Maldonado de Carvalho (Presiden-
te em exercicio). Proc. SEI/TJR] - 4132757 - Decisdo em 27/6/2022;

« Aprimoramento da Gestio Organizacional nas CAmaras Civeis e Criminais (continuidade);

« Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia;

« Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencgdo e combate a incéndio
e panico (continuidade);

« Aprimorar a seguranca nas instalagdes fisicas do TJRJ, com a implementac¢do do
Sistema de Controle de Acesso (continuidade);

« Atualiza¢do do Parque Tecnoldgico (continuidade);

» Avaliagdo e Descarte de Processos dos Juizados Especiais Civeis e Executivos Fiscais;

« Criacdo do CEJUSC de Execucdo e Cumprimento de Sentenca;

- Desenvolvimento de Plataforma de Resolucido de Conflitos On-line;

- Digitaliza¢do de processos fisicos;

- Estudo para Solugio de Contingéncia de infraestrutura de TIC (continuidade);

« Fortalecimento da Politica Judicidria de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher
- Resolugio CNJ n°254/2018 e Resolug¢io n°255/2018 (continuidade);

- Implantagdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro (continuidade);
- Implantag¢io do Novo Sistema de Processo Judicial Eletrénico — PJe (continuidade);
- Implementagdo da Lei Geral de Prote¢io de Dados no TJR]J (continuidade);

- Implementac¢3o da Politica de Governanca Institucional (continuidade);

- Implementacio de estrutura fisica e logistica na Central de Audiéncias de Custddia — Capital;
- Implementa¢io do Novo Sistema GPES (continuidade);

- Incentivo e Apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais;

- Justica 4.0;

« Mediacdo e Conciliagdo Extrajudicial,

« Modernizag¢io da Gestdo Fiscal (continuidade);

« Modernizagio dos érgios julgadores de licitagdo (OJULI) frente a nova Lei Geral de
Licitagdes e Contratos (PL 4.253/2020);

« Normatiza¢io do Programa de Qualidade de Auditoria (PQA) do Nticleo de Auditoria Interna;
- Novo Sistema de Controle de Acesso de Usudrios aos Sistemas Corporativos (continuidade);
« Plano de Valorizagdo da Primeira Infincia (continuidade);

 Preservacdo e acesso as obras Raras e aos Atos Oficiais do PJER] — Diarios Oficiais -
DORJ-III, Secao I;

« Programa de Formacao Integral de Gestores — FIG;

« Programa de Integridade da 12 Instancia do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro;




CAPITULO 3 | PLANEJAMENTO E GESTAO 25

« Recuperacio e Preservac¢io do Patriménio Histérico do TJR] (continuidade);
- Reestruturacio da Central de Testamentaria e Tutoria Judicial (continuidade);

- Unificagdo do Teleatendimento dos Servigos da DGLOG (continuidade) | Projeto
cancelado. Justificativa: “..desnecessdria a contratacio nos termos inicialmente
propostos, ja que o atendimento as demandas das unidades organizacionais pelo
DETRA, DEPAM, DEIOP e DEENG ja é devidamente viabilizado pelos sistemas cor-
porativos existentes acima citados. (...) Na forma do parecer supra, o qual adoto
como razio de decidir, AUTORIZO o cancelamento definitivo do projeto aqui tratado”.
Desembargador José Carlos Maldonado de Carvalho (Presidente em exercicio). Proc.
SEI/TJR] - 4122448 - Decisdao em 24/6/2022.

0 acompanhamento da fase executiva dos projetos estratégicos se baseia na anélise
dos dados, verificando-se junto aos respectivos gestores o percentual e a pontualida-
de de cumprimento das agdes, diligenciando as respectivas pendéncias da diretoria
responsavel ou de outras diretorias.

Até dezembro de 2022, o percentual de implementac¢do dos projetos estratégicos atin-
giu 77,85% em relacdo ao total de a¢des planejadas para o biénio 2021/2022.

Evolug3o dos Projetos Estratégicos do PJER] (2021/2022)

]ul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mal Iun ]ul Ago Set Out Nov Dez
21 21 21 21 22 22 22 22 22

77,85%

Fonte: GABPRES/DEGEP

% Implementagdo em relago ao total planejado para o biénio
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Evolugio dos Projetos Estratégicos do PJER] (2021/2022)
Acoes Planejadas x Ac¢des Realizadas

Fonte: GABPRES/DEGEP
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Evolucio dos Projetos Estratégicos do PJER] (2021/2022)

Iul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
21 21 21 21 21 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Fonte: GABPRES/DEGEP

95,81%

58,67%

% de agOes realizadas em relagdo ao planejado
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Evolucio dos Projetos Estratégicos do PJER] (2021/2022)

Fonte: GABPRES/DEGEP

41,33%

X
0
9
O
I

29,71%

26,91%
26,71%
26,00%

Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
21 21 21 21 21 21 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22

% de agdes em atraso em relagio ao planejado

Situacdo Global dos Projetos até Dezembro de 2022

Fonte: GABPRES/DEGEP

tal de Suspensos Fase de Concluidos Cancelados
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Situacdo Global dos Projetos até Dezembro de 2022

% Acgoes Planejadas 3200,00 %
% Acgdes Realizadas 2491,27 %
% Implementacio em relacdo ao total 77,85 %
% Implementag¢io em relagdo ao planejado 77,85 %
Total de Projetos 35
Em andamento 19
Suspensos 1
Fase de lancamento GRP 0
Concluidos 13
Cancelados 2

Fonte: GABPRES/DEGEP

Situacdo de andamento dos projetos até Dezembro de 2022

Fonte: GABPRES/DEGEP
19 19

0]

Projetos em Projetos Projetos em
andamento no prazo atraso
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Implementacio dos Projetos Estratégicos (Dez/2022)

M Em atraso M Suspenso M Cancelado M Concluido

Nome do Projeto Estratégico

Acdes Integradas de Sadde (continuidade)

Ampliacdo do Modelo de Gestdo
da Divida Ativa (continuidade)

Aprimoramento da Gestdo da Vara de
Execucdes Penais (continuidade)

Aprimoramento da Gestio do Patrimdnio
Fase 4 (continuidade)

Aprimoramento da Gestdo Organizacional nas CAmaras
Civeis e Criminais (continuidade)

Aprimoramento do Sistema de Pesquisa
na Base de Dados de Jurisprudéncia

Aprimoramento e monitoramento das medidas
de prevencdo e combate a incéndio e panico
(continuidade)

Aprimorar a seguranga nas instalagdes fisicas do PJER]
com a implementacio do Sistema de Controle de Acesso
(continuidade)

Atualizag¢do do Parque Tecnoldgico (continuidade)

Avaliagdo e Descarte de Processos dos Juizados
Especiais Civeis e Executivos Fiscais

Criagdo do CEJUSC de Execugdo
e Cumprimento de Sentenca

Desenvolvimento de Plataforma
de Resolugio de Conflitos On-line

Digitalizagdo de processos fisicos

Estudo para Solugdo de Contingéncia
de infraestrutura de TIC (continuidade)

Fortalecimento da Politica Judicidria de Enfrentamento a
Violéncia Contra a Mulher - Resolugdo CNJ n° 254/2018 e
Resolugdo n° 255/2018 (continuidade)

Implanta¢do do Alarme de PAnico nas Comarcas do
Estado do Rio de Janeiro (continuidade)

Implantagdo do Novo Sistema de Processo Judicial
Eletronico - PJe (continuidade)

[ury

Implementacio da Lei Geral de Protecio
de Dados no TJRJ (continuidade)

Implementagdo da Politica
de Governanca Institucional (continuidade)

% Acoes
Planejadas

100 %

100 %

0%

0%

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

% Acoes
Realizadas

80 %

89 %

0 %

0%

100 %

55 %

100 %

100 %

54,29 %

100 %

96 %

75 %

76,38 %

66 %

53,10 %

100 %

96 %

100 %

100 %
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35

Implementacgdo de estrutura fisica e logistica
na Central de Audiéncias de Custddia - Capital

Implementagdo do Novo Sistema GPES (continuidade)

Incentivo e Apoio ao cumprimento
das metas nacionais jurisdicionais

Justica 4.0
Mediagdo e Conciliagao Extrajudicial
Modernizac¢io da Gest3o Fiscal (continuidade)

Modernizac¢do dos érgaos julgadores de licitagdo
(OJULI) frente a nova lei geral
de licitagdes e contratos (PL 4.253/2020)

Normatiza¢do do Programa de Qualidade de
Auditoria (PQA) do Ntcleo de Auditoria Interna

Novo Sistema de Controle de Acesso de Usudrios aos
Sistemas Corporativos (continuidade)

Plano de Valorizagio da Primeira Infancia
(continuidade)

Preservacao e acesso as obras Raras e aos Atos Oficiais
do PJER]J - Didrios Oficiais - DORJ-III, Secado I

Programa de Formacg3o Integral de Gestores - FIG
Programa de Integridade da 12 Instancia do PJER]

Recuperagio e Preservagdo do Patriménio
Histérico do PJER] (continuidade)

Reestruturacdo da Central de Testamentaria
e Tutoria Judicial (continuidade)

Unificac¢do do Teleatendimento dos
Servigos da DGLOG (continuidade)

Total

% implementacio em relacio ao total

Fonte: GABPRES/DEGEP

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

0%

100 %

27,70 %

42,50 %

100 %
30 %

62,30 %

92 %

100 %

100 %

100 %

57,50 %

62 %

100 %

12,50 %

64 %

0%

3200,00 % | 2491,27%

77,85 %

Os projetos Aprimorar a seguranca nas instalacdes fisicas do PJER]J com a implemen-

tacdo do Sistema de Controle de Acesso (continuidade) e Normatiza¢do do Programa
de Qualidade de Auditoria (PQA) do Ntcleo de Auditoria Interna foram concluidos em

abril e setembro de 2021, respectivamente; o projeto Avaliagdo e Descarte de Proces-

sos dos Juizados Especiais Civeis e Executivos Fiscais foi concluido em junho 2022; o

projeto Implantacdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro

(continuidade), em setembro de 2022, o projeto Implementac¢io da Lei Geral de Prote-

¢do de Dados no TJRJ (continuidade), em outubro de 2022 e o projeto Implementagio
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de estrutura fisica e logistica na Central de Audiéncias de Custédia — Capital em no-
vembro de 2022.

Em dezembro de 2022 foram concluidos os seguintes projetos: Aprimoramento da
Gestdo Organizacional nas CAmaras Civeis e Criminais (continuidade); Aprimoramen-
to e monitoramento das medidas de prevengdo e combate a incéndio e panico (conti-
nuidade); Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuéarios aos Sistemas Corporativos
(continuidade); Plano de Valorizagdo da Primeira Infincia (continuidade); Programa
de Integridade da 12 Instincia do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro; Imple-
mentag¢3do da Politica de Governanca Institucional (continuidade) e Justica 4.0.

Foram cancelados os seguintes projetos:

« Aprimoramento da Gest3o do Patrimdnio - Fase 4 (continuidade)
Diretoria-Geral de Logistica (DGLOG).

Sintese do escopo: Aprimoramento dos sistemas do DEPAM (SISPAT, SISMAT e SISINVENT), de
forma a possibilitar a integracio entre as dreas de gestdo patrimonial, almoxarifado e compras.

¢

Justificativa para o cancelamento: “..cancelamento definitivo do projeto objeto deste proce-
dimento, pondo termo as fases previstas e nio realizadas, bem como desmobilizando as equi-
pes envolvidas.” Desembargador José Carlos Maldonado de Carvalho (Presidente em exercicio).

Proc. SEI/TJR] - 4132757 - Decisdo em 27/6/2022.

- Unificagdo do Teleatendimento dos Servigos da DGLOG (continuidade)
Diretoria-Geral de Logistica (DGLOG)

Sintese do escopo: Criacio de uma Central de Solicitagdes para os servicos prestados pela
DGLOG (DEIOP, DEPAM, DETRA e DEENG).

Justificativa para o cancelamento: “..desnecessiria a contratagdo nos termos inicialmen-
te propostos, ja que o atendimento as demandas das unidades organizacionais pelo DETRA,
DEPAM, DEIOP e DEENG ja é devidamente viabilizado pelos sistemas corporativos existentes
acima citados. (...) Na forma do parecer supra, o qual adoto como razio de decidir, AUTORIZO
o cancelamento definitivo do projeto aqui tratado.” Desembargador José Carlos Maldonado de
Carvalho (Presidente em exercicio). Proc. SEI/TJR] - 4122448 - Decisdo em 24/6/2022.

Esta sobrestado o seguinte projeto:

« Aprimoramento da Gest3o da Vara de Execugdes Penais (continuidade)
Departamento de Gest3o Estratégica e Planejamento (GABPRES/DEGEP)

Sintese do escopo: Reestruturacio das rotinas administrativas da Vara de Execucdes Penais
(VEP), com definic3o de indicadores de desempenho, em conformidade com o novo sistema.

Justificativa para o sobrestamento: Sobrestamento do projeto até a préxima Gestdo, 2023/2024,

tendo em vista o decurso do tempo. Deliberagio da COGEP na reuniio realizada no dia 14/6/2022.
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Os projetos com atraso sio os seguintes:

- Agdes Integradas de Satde (continuidade);

« Amplia¢io do Modelo de Gestio da Divida Ativa (continuidade);

« Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia;
« Atualiza¢do do Parque Tecnolégico (continuidade);

« Criacdo do CEJUSC de Execuc¢do e Cumprimento de Sentenca;

« Desenvolvimento de Plataforma de Resoluc¢io de Conflitos On-line;

- Digitaliza¢do de processos fisicos;

- Estudo para Solugio de Contingéncia de infraestrutura de TIC (continuidade);

« Fortalecimento da Politica Judicidria de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher
- Resolug¢io CNJ n°254/2018 e Resolu¢io n°255/2018 (continuidade);

- Implantag¢io do Novo Sistema de Processo Judicial Eletrénico — PJe (continuidade);
- Implementa¢do do Novo Sistema GPES (continuidade);

« Incentivo e Apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais;

« Mediacio e Conciliacdo Extrajudicial;

« Modernizac¢io da Gestdo Fiscal (continuidade);

« Modernizacio dos 6rgios julgadores de licitagio (OJULI) frente a nova lei geral de
licitagdes e contratos (PL 4.253/2020)

 Preservacdo e acesso as obras Raras e aos Atos Oficiais do PJER]- Didrios Oficiais -
DORJ-III, Secao I

» Programa de Formacao Integral de Gestores — FIG;

« Recuperacgio e Preservac¢io do Patriménio Histérico do PJER] (continuidade);

- Reestruturacio da Central de Testamentaria e Tutoria Judicial (continuidade).
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4. PREMIO CNJ DE QUALIDADE

Importante reconquista a ser considerada, tanto em 2021 quanto em 2022, diz respei-
to ao Prémio CNJ de Qualidade. O Prémio é um reconhecimento do Conselho Nacional
de Justica (CNJ) aos tribunais que cumprem requisitos relacionados a implementacio
de boas praticas de gestdo e exceléncia em nivel nacional a eixos como produtividade,
governancga e transparéncia, aprimoramento de TI etc.

No ano de 2021, com a manutengdo dos grandes esforgos institucionais realizados em
2020, iniciou-se a recuperacio dos resultados, na medida em que o foco do trabalho
pdde ser ampliado. O TJR] subiu dez posi¢des em relagdo a 2020, o que lhe garantiu o
recebimento do Selo Prata — o tinico da Regido Sudeste a obter a premiagdo e um dos
unicos Tribunais de grande porte a melhorar seus resultados.

“O Selo Prata é o resultado de muita dedicagio e esforco, no sentido de se buscar, cada
vez mais, uma prestacido jurisdicional célere e de qualidade. Parabenizo nossos ma-
gistrados e servidores pelas metas atingidas e pelo desempenho alcangado ao longo
do ano de 2021”, destacou o presidente do TJR], desembargador Henrique Carlos de
Andrade Figueira.

Em 2022, o Selo prata foi novamente alcancado pelo TJRJ, que finalizou o biénio em
terceiro lugar na categoria prata, tendo avangado 15 posi¢des na premiacdo desde o
inicio desta gestao.

Sobre o Ranking da Transparéncia, o Tribunal de Justi¢a do Rio de Janeiro (TJR]) con-
quistou o primeiro lugar na Regido Sudeste no Ranking de Transparéncia 2022 do Con-
selho Nacional de Justi¢a (CNJ). Além disso, o TJR] atingiu a segunda posi¢io entre os
tribunais estaduais de grande porte. O Judicidrio fluminense cumpriu 86,06% dos requi-
sitos estabelecidos pelo CNJ. A meta para 2023 € superar 90% de atingimento dos itens.

Trata-se do melhor resultado histérico alcancado pelo TJR]J, desde a existéncia deste
ranking, a partir de 2015 e, por consequéncia, a melhor pontuagdo ja obtida neste re-

quisito no Prémio CNJ de Qualidade.
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5. GARANTIA DOS DIREITOS
FUNDAMENTAIS

A implementac¢do de agdes estruturadas para promover as melhores praticas de sus-
tentabilidade, de responsabilidade social e de promocdo da cidadania constitui uma
decisdo estratégica da gestdo e faz parte dos valores institucionais do Poder Judiciario
do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ), ressaltando o alinhamento de suas a¢des com a
Agenda 2030, da Organizac¢io das Nag¢des Unidas (ONU).

Aplicacio de recursos de prestacio de penas pecuniarias

De acordo com a Resolug¢do CNJ 154/2012 e com o Ato Normativo TJ 1.453/2014, as verbas
das prestacgdes pecunidrias devem retornar a sociedade na forma de servicos e benefi-
cios sociais ou em atividades de carater essencial a seguranca publica, educagao e satde.

- Nos termos do Edital de Cadastramento Ptublico 01/2018 (proc. SEI 2018-048657), das
147 instituicdes que se candidataram, 51 projetos foram aprovados e receberam ao
todo R$ 4.462.234,01 (Proc. SEI 2020-0677577);

- No Edital 01/2022, (Proc. SEI 2022-06009606), publicado em 18/04/2022, das 172 ins-
tituicdes inscritas, 58 foram selecionadas para a segunda fase, com previsado de re-
passe de RS 6.531.347,57;

- Ao todo, as proponentes sio de 48 municipios diferentes.

Ao DEAPE, dentre outras atribui¢des, cumpre visitar as entidades participantes, a
fim de verificar a condicdo institucional. O resultado é publicado no Didrio Oficial.
Posteriormente, durante a execucdo dos projetos, o DEAPE realiza a fiscalizagdo do
cumprimento do objeto in loco nas institui¢des contempladas.

Em 2021/2022, foram efetuadas 93 fiscaliza¢des/visitas institucionais, ndo contando
com diligéncias no Grande Rio, com 4.247 km e 3.100 Km percorridos em todo o Estado
do RJ, em 2021 e 2022, respectivamente.

AJUSTES NAO ONEROSOS CELEBRADOS OU PRORROGADOS

« TJRJ E GM RIO - Projeto Ronda Maria da Penha
Objeto: Atuagio da Guarda Municipal do Rio de Janeiro — GM-RIO no Programa “Ronda Maria
da Penha - Guarda Protetiva” —, com a finalidade de promover atendimento e monitoramento
de mulheres resguardadas por Medidas Protetivas de Urgéncia deferidas pelos juizes, fiscali-

zando seu cumprimento pelos agressores, especialmente nos I, II, IV, V e VI Juizados de Violén-

cia Doméstica e Familiar Contra a Mulher da Capital.
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- Contrato Reciclagem de Bituca
Objeto: Contratagio direta para prestacio de servicos de gerenciamento de residuos de cigar-
ros (bitucas), nas areas externas dos prédios que compdem o Complexo Forense da Comarca da
Capital, abrangendo as etapas de fornecimento de recipientes coletores de bituca, incluindo
a manutencdo, coleta, pesagem, transformacio e destinagio ambientalmente adequadas das

bitucas, pelo prazo de 12 (doze) meses.

« TJR] E UER] (PGRS - Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos)
Objeto: Cooperacgio reciproca entre as partes para elaboragio da 22 etapa do Plano de Gerencia-

mento de Residuos do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro - TJR].

« TJRJ, Instituto AVON e Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos
Objeto: acordo de cooperacdo, objetivando a conjugacdo de esforcos para mitigacdo do impacto
da violéncia sobre a vida das mulheres, com a oferta de abrigo transitério emergencial para
mulheres em situacio de violéncia doméstica e familiar, e auxilio na melhoria da eficiéncia dos

servigos e abrigamento.

« TJRJ e Quintal da Casa de Ana - Sao Gongalo (Projeto Apadrinhamento Afetivo)
Objeto: cooperacdo mutua entre partes para promocio do direito a convivéncia familiar comu-
nitdria de criancas e adolescentes em situacdo de acolhimento institucional, através de infor-

macdo e orientacdo dos interessados em apadrinhar.

« TJRJ e Secretaria de Educagdo de Marica - Passaporte Universitario
Objeto: recebimento de estudantes bolsistas do programa Passaporte Universitirio da Prefei-
tura de Maric4, através de sua Secretaria de Educacio, para prestacdo de atividades, em con-

formidade com a legislagdo prdpria, na Comarca de Marica.

« TJRJ e UNISUAM (CEJUSC Leopoldina)
Objeto: cooperacgio técnica para encaminhamento de alunos e professores voluntarios dos cur-
sos de graduacgio, p6s-graduacio lato sensu, mestrado e doutorado, das faculdades de Direito,
Servigo Social e Psicologia, ministrados pelo Centro Universitario Augusto Motta — UNISUAM,

mantido pela SUAM, visando auxiliar na solu¢io extrajudicial de conflitos familiares.

- TJR]J e FETRANSPOR
Objeto: fornecimento de cartdes eletronicos, com crédito de passagens de 6nibus convencional
municipal e/ou intermunicipal, para jovens indicados pelos Juizos competentes, objetivando
viabilizar o acesso de aprendizes aos cursos de formacgio técnico-profissionais metddicos, de

forma a assegurar o cumprimento e a efetividade da Lei 10.097/2000.

« TJR] e Instituto Estadual do Ambiente (INEA)
Objeto: cooperagio mutua para execucdo de medidas e penas restritivas de direito, mediante

monitoramento sobre o enfoque interdisciplinar das Centrais de Penas e Medidas Alternativas,

instaladas em todo o Estado do Rio de Janeiro.
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- TJR] e FIRJAN (Projeto Vira Vida)
Objeto: implementacdo do Programa Vira Vida em institui¢des de acolhimento, localizadas nas
diversas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro, oferecendo atividades para adolescentes e jo-
vens acolhidos, a partir de 14 anos, com escolaridade minima do 5° ano do ensino fundamental,
com foco na capacitagio dos profissionais das institui¢des e equipes técnicas das Varas da In-

fancia, da Juventude e do Idoso que manifestarem interesse.

 Contrato Realizacido de Inventario CO2
Objeto: realizacdo de inventdrio das emissdes de gis carbdnico e outros gases de efeito estufa,
decorrentes das atividades do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro e subsequente

elaboragio de plano de compensagio ou mitigagdo dessas emissdes.

- TJR] e SESC (Projeto Conecta)
Objeto: Cooperagio reciproca entre as partes, visando a realizagdo de oficinas, palestras e
workshops gratuitos e voltados para beneficidrios que estejam cumprindo pena de limitacio
de fins de semana ou pena de prestacdo de servigos a comunidade, devidamente encaminhados

pela Vara de Execucdes de Penas e Medidas Alternativas.

No biénio 2021/2022, o Departamento acompanhou, na condi¢ido de érgao técnico, 215
convénios/acordos de cooperacdo, que tém por finalidade encaminhar, por meio das
Centrais de Penas e Medidas Alternativas, beneficidrios para o cumprimento das pe-
nas ou medidas alternativas aplicadas pelos Juizos Criminais, para entidades ou 6r-
gios publicos, a fim dar efetividade ao carater socioeducativo das referidas penas e
medidas. Dentre os 215 convénios/acordos de cooperacio ativos, 101 foram celebrados
neste biénio, o que reforca o compromisso do TJRJ com as a¢des de ressocializa¢io dos
beneficidrios.

AJUSTES ONEROSOS

Encontram-se em andamento os chamamentos publicos para execucio dos Projetos
“Justica pelos Jovens”, “Comecar de Novo” e “Inclusio Legal”. Cabe mencionar o acom-
panhamento do Projeto “Jovens Mensageiros” e a formalizacdo de termos aditivos a

parceria em andamento, executada com o Lar Fabiano de Cristo.

PRESTACAO DE CONTAS DAS PARCERIAS ONEROSAS

Conforme Ato Normativo 06/2018, cabe ao 6rgio gestor promover a analise de contas
das parcerias realizadas com as Organizacdes da Sociedade Civil (OSC), aferindo se o
objeto foi executado conforme o plano de trabalho estabelecido, bem como a correta
aplicacdo dos recursos transferidos pelo TJRJ. No biénio, foram avaliadas 28 notas de
débito, 24 processos de prestacdo de contas mensais e efetuada a prestacdo de contas

anual do Projeto Jovens Mensageiros dos exercicios de 2021 e 2022.
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Nucleo de Apoio Técnico do Judicidrio (NATJUS/R]J)

A finalidade do NATJUS/R] é subsidiar os magistrados na tomada de decisdes em pro-
cessos que envolvam questdes relativas ao direito a satide pelo Sistema Unico de Sau-
de, um importante requisito para o Prémio CNJ da Qualidade. O funcionamento do
NATJUS no TJR] foi regulamentado pela Portaria 1976/2021.

No ano de 2021, o NATJUS/R] emitiu 3.851 pareceres/notas técnicas, sendo 2.078 na
Comarca da Capital e regionais e 1.773 no interior. No primeiro semestre de 2022,
emitiram-se 2.111 pareceres/notas técnicas, sendo 1.309 na Comarca da Capital e re-
gionais e 802 no interior.

Cabe ressaltar que, para atender o art. 2° da Resolugdo CNJ 238/2016, encontra-se em
fase de conclusio o desenvolvimento de um sistema préprio de apoio técnico que per-
mita o acesso ao banco de dados de pareceres, notas técnicas e julgados na area de satde.

Acoes para a Promocao da Cidadania

PROGRAMA JUSTIGCA CIDADA

O programa visa a promover a inclusdo social e o exercicio de cidadania mais respon-
savel, critica e consciente. O objetivo é esclarecer o cidadio sobre seus direitos e de-
veres, por meio de a¢des educativas, orientando-o sobre como proceder para recorrer
ao Judicidrio na defesa de seus interesses individuais e coletivos.

No biénio 2021-2022, a Justica Cidada promoveu lives em midias sociais, atingindo o
quantitativo total de 29.487 visualizagdes e retomou as turmas presenciais com 164
participantes abordando temas como: Técnicas de Resolu¢do de Conflitos, Organiza-
¢do Judiciaria/Estrutura do Poder Judiciario, Direito Constitucional, Juizados Espe-
ciais/Responsabilidade Civil, Direito das Familias, entre outros.

PALESTRAS SOBRE O ALCOOLISMO

Por meio do acordo de cooperacio entre o TJR] e o Escritério de Servigos Locais de
Alcodlicos Andnimos (ELS-R]), realizaram-se palestras on-line, com o objetivo de dis-
seminar o conhecimento sobre o tema alcoolismo e o Programa de Recuperacdo dos
Alcodlicos Andnimos, com 895 participa¢des no biénio.

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO

O Programa de Voluntariado alcanga estudantes e aposentados da instituicdo que

prestam servicos de forma espontdnea e sem contraprestagdo pecuniaria, nas unida-
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des do TJRJ, conforme Resolucio do Orgio Especial 16/2018 e rotina administrativa
especifica. Visa estimular a consciéncia da responsabilidade social, da solidariedade,
da cooperacdo e dos deveres civicos, além de promover o desenvolvimento profissio-
nal de estudantes.

No biénio 2021-2022, houve a participacdo total de 1.653 voluntirios no programa.
Em razdo de sua abrangéncia, estd em fase final a construgdo do sistema corporativo
que contemplara as fases de ingresso de voluntdrios, controles de documentacio e de
frequéncia, desligamento, emissio de certificados e demais relatdrios que se fizerem
necessarios para a gestdo do Programa.

PROJETO SEMENTE DA PAZ

O projeto tem como objetivo promover capacitacdo aos professores do Estado do Rio
de Janeiro na area de Violéncia Doméstica, por meio de palestras e grupos reflexivos.
O projeto, suspenso por ocasido da pandemia e da paralisacio das atividades escola-
res, retornou em 2022 com a capacitagdo de 41 professores.

PROJETO BEM-ME-QUER

O Projeto “BEM-ME-QUER” oferece aos Juizes das Varas de Familia a alternativa de
encaminhar as partes envolvidas nos processos judiciais litigiosos para um encontro
informativo e reflexivo sobre os conflitos relativos a guarda, convivéncia, alimentos
dos filhos, maus-tratos e dificuldades no exercicio das fung¢des parentais. No biénio, o
projeto alcancou 397 participantes.

CASAMENTO COMUNITARIO

0 Casamento Comunitario faz parte das acdes sociais desenvolvidas pelo DEAPE, cuja
finalidade é a regularizagdo juridica do estado civil de casais hipossuficientes que ja
vivem maritalmente, para fins de protecio da familia e ampliagdo das garantias dos di-
reitos patrimoniais, sucessérios e previdencidrios. A acdo social beneficiou 496 pessoas.

Campanhas Institucionais

As campanhas institucionais reforcam o comprometimento do DEAPE com a respon-
sabilidade social, buscando o desenvolvimento das melhores praticas de promocio da
cidadania. Consistem em ag¢des de sensibilizagdo e mobilizacdo do publico interno e ex-

terno do PJERJ. No biénio 2021-2022, foram realizadas as seguintes campanhas:
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MC DIA FELIZ

A campanha ocorre todos os anos no Férum Central e nos Féruns da Barra da Tijuca e do
Méier. A venda dos tickets é revertida para programas sociais de instituicdes que atuam
em beneficio de criancas e adolescentes em tratamento de cincer. Houve oito eventos
no biénio, com a venda total de 516 tickets.

DOAGAO DE FRALDAS - INCA

A campanha realizada em parceria com o INCA-Voluntario em 2021 arrecadou 4.316 pa-
cotes de fraldas para os pacientes em tratamento de cancer. Encontra-se em andamento
a Campanha de 2022.

DOACAO DE BRINQUEDOS - SECRETARIA DE SAUDE DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

Campanha realizada em 2021, objetivando a doagdo de brinquedos aos pacientes inter-
nados nas unidades de satide do Estado. A campanha arrecadou 370 brinquedos. A Cam-
panha de 2022 encontra-se em andamento.

CAMPANHA SUIPA

A Sociedade Unido Internacional Protetora dos Animais, em parceria com o DEAPE,
realizou campanhas em setembro e novembro com exposi¢cdes, venda de produtos e
doagdes para o abrigo e adog¢do de animais. A campanha arrecadou mais de mil itens
em doacgdes de alimentos e material médico, sendo realizadas quatro adogdes.

CAMPANHA HEMORIO

Em 2022, foi realizado a live “Exposi¢do dialogada sobre Doagdo de Sangue”, em parce-
ria com o Hemorio. O evento foi realizado de forma virtual, com 1.194 participantes,
com a participacido de Assistentes Sociais da prépria Instituicio.

OUTUBRO ROSA

Campanha de prevencdo e diagndstico precoce do cincer de mama. Na agdo social,
disponibilizou-se um posto no Férum Central para corte de cabelos gratuitos, cujas
mechas foram destinadas as institui¢des filantrépicas para fabricagdo de perucas,

além de doagdes de lencos e turbantes.
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FESTA JULINA, FEIRA DE ARTESANATO E FEIRA GASTRONOMICA

S3o eventos realizados por serventudrios ativos, inativos e funciondrios terceiriza-
dos, com o objetivo de promover a aproximacgio e a integracdo entre os funcionarios,
valorizar seus potenciais artistico e culindrio, entre outras aptiddes, promovendo a
elevacdo de sua autoestima. A Festa Julina contou com diversas comidas tipicas e a
tradicional Feira de Artesanato foi realizada em agosto e dezembro. Em outubro de
2022, realizou-se a 12 Feira Gastron6émica.

FEIRA ORGANICA

As feiras organicas realizadas no Férum da Capital visam fornecer alimentos saudaveis
sem o uso de agrotdxicos, transgénicos e fertilizantes sintéticos. As feiras estavam sus-
pensas desde 2021 em razio da pandemia e retornaram em maio/2022, com sete edigdes.

JUIZADO DO TORCEDOR E DOS GRANDES EVENTOS

O DEAPE atuou fornecendo estrutura logistica e apoio aos seguintes eventos: show do
cantor Harry Style; 272 Parada do Orgulho LGBTI Rio; Rock in Rio 2022; Festival TIM
Music; Tim Music — Mulheres Positivas; Esperanca Rio 2022; Queremos Festival 2022;
Musical MITA (Music is the answer) e Carnaval 2022.

Programas de Inclusio Social

Os programas de inclus3o social tém o objetivo de contribuir para uma sociedade mais
justa e solidaria, por meio de a¢des cujo enfoque seja a capacitacdo de pessoas para
o mercado de trabalho, as quais se encontrem em situacdo de vulnerabilidade social.
As agdes também sdo parte integrante do Plano de Logistica Sustentavel, que inclui a
Responsabilidade Social como um de seus eixos teméticos e sdo detalhados a seguir:

PROJETO JOVENS MENSAGEIROS

Projeto destinado a jovens de 18 a 24 anos, de baixa renda, em sua primeira experiéncia
profissional. Os 90 jovens atuam no Servico de Mensageria do TJR] e realizaram a movi-
mentacdo de 6.556.425 expedientes em 2021 e 8.269.186 expedientes até outubro de 2022.

Destaca-se o Grupo Reflexivo sobre temas ligados a cidadania, de forma a estimular

a vivéncia ativa dos participantes na vida politica de sua comunidade, no reconheci-
mento de seus principais problemas, em debates que visem a superacio de problemas
locais e individuais. O grupo reflexivo foi realizado em 2021 com 56 participantes em
seis encontros tematicos, e em 2022 com a participacdo de 84 jovens em seis edicdes.
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Entre outras atividades, os jovens participaram da “Palestra Elei¢io 2022: Voto cons-
ciente”, ministrada por servidores do Tribunal Regional Eleitoral - RJ.

PROJETO ESTUDAR PARA QUALIFICAR

Trata-se de uma parceria com a UER] para oferecer aulas de reforgo escolar aos par-
ticipantes dos projetos de inclusdo social. Além das aulas de portugués, houve parti-
cipagdo de professora nativa de inglés do programa de voluntariado do DEAPE, a qual
ministrou aulas de lingua inglesa.

PROJETO CIRCUITO CULTURAL

O projeto visa agregar valor aos participantes dos projetos de inclusio social, com a
promocao de atividades culturais, incentivando o crescimento social e a promocgio da
cidadania. Em 2022, realizou-se o Circuito Cultural, com um total de 68 beneficiarios
em visitas guiadas nos seguintes locais: Museu da Justica no Centro - Exposicdo Re-
floresta Rio; Forte do Leme; Fortaleza de S3o Jo3o; Planetdrio da Gavea; Museu Naval.

SERVICO DE PROMOGAO A ACESSIBILIDADE

Em 2022, em conformidade com as diretrizes da Resolugdo CNJ n° 401/2021, o TJR]
aprovou a criag¢do do Servico de Promocdo a Acessibilidade, pertencente a Divisdo de
Inclusdo Social e Acessibilidade, passando a integrar a estrutura organizacional do
DEAPE, nos termos da Resolucio do Orgio Especial n° 14/2022.

A Unidade de Acessibilidade tem por objetivo, entre outros, coordenar a execugio
das iniciativas propostas pelas unidades do TJR] no plano de a¢des articuladas para
promocdo da acessibilidade, em apoio a Comissdo Permanente de Acessibilidade e
Inclusio (COMAI).

Destaca-se a realizacdo de plano de ac¢do junto as areas executoras para o desenvolvi-
mento de agdes, visando a remocdo de barreiras atitudinais, arquitetonicas, tecnold-
gicas, comunicacionais e de informag3o, com vistas a acessibilidade e a plena inclusio
das pessoas com deficiéncia, cujas principais a¢des sdo descritas a seguir:

ACESSIBILIDADE COMUNICACIONAL
Destacam-se a categorizagdo das publicacdes no Portal da Acessibilidade, no sitio
do TJRJ, em Legislacdo, eventos, artigos, noticias, cartilha, dentre outros, com a

inclusdo das Informacdes de Acessibilidade nos Prédios do TJR]J e do Relatério de
Atividades de 2021.
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ACESSIBILIDADE TECNOLOGICA

Oferta de recursos de tecnologia assistiva, como a possibilidade de leitura de tela do
formulario eletronico, mediante a utilizacdo do programa de computador NVDA;

Solugdo para plugin em Libras;
Sistema reformulado para excluir a necessidade de validagao por captcha pelos

usuarios com deficiéncia visual, possibilitando, assim, que tenham acesso aos
contetidos que desejarem, de forma rapida e objetiva;

Adequacio de imagens e links do Portal do TJR]J;

Adequacio de sistemas e sub portais do TJR].

ACESSIBILIDADE FiSICA E ARQUITETGNICA
Consiste na adequacio dos iméveis que compdem este Tribunal as normas técni-

cas de acessibilidade e ao desenho universal. Estd em andamento o estudo para

a colocacio de rampas de acesso, corrimdos, banheiros acessiveis, instalacdo de

plataformas para deficientes fisicos e outras adaptagdes. Encontram-se em de-

senvolvimento os projetos para padronizagdo de Seguranca Institucional nos Fé-

runs de Rio Bonito, Sio Pedro da Aldeia, Saquarema e Cambuci.

ACESSIBILIDADE EM SERVICOS

Acompanhamento funcional a servidores com deficiéncia, em parceria com as
areas de satde;

Cartilha “Acessibilidade, Inclusio e Desenvolvimento - Um novo jeito de cami-
nhar”, com informacgdes significativas sobre atitudes que facilitam o relaciona-
mento e a inclusdo. Visando estimular e subsidiar a ambientacdo dos servido-
res com deficiéncia no Judicidrio fluminense, além de otimizar o atendimento
aos usudrios com deficiéncia;

Palestra “Pessoa com deficiéncia: histdria, conceito e cuidado, uma conversa”
- Des. Regina Lucia Passos, Dra. Keyla Blank de Cnop e o Sr. Marcio Castro de
Aguiar, com 785 participantes, via plataforma Teams;

Palestra “As relagdes humanas e os seus atributos essenciais” - Des. Regina Lucia
Passos e Sr. Armando Nembri, com 632 participantes, via plataforma Teams;

Exposi¢do “Didlogos Sensoriais”, no Museu da Justica, que uniu Acessibilidade
e Sustentabilidade;

Evento Comemorativo ao Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia — acdo
social realizada em 01/12/2022, por meio da COMAI e do DEAPE, nas dependén-
cias da Lamina III. Varios servigos foram oferecidos, tais como: identificagdo
civil, Vale Social, Riocard, Cartio de Estacionamento, confec¢do de curriculos e
dicas para processos seletivos, Conciliacio e Mediacdo pré-processual, orien-
tagdo juridica, conversao de unido estavel em casamento, divércio consensual,
conversio de guarda, curatela e outros; além de informacgdes sobre inclusio no

cadastro do CadUnico do Municipio do Rio de Janeiro.
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6. FORTALECIMENTO DA RELACAOQO
INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO
COM A SOCIEDADE

Em 2021, o TJR]J deu inicio ao projeto de desenvolvimento de um novo sistema Intra-
net, visto que ndo havia praticamente diferenca entre os contetidos disponibilizados
aos publicos interno e externo.

A nova Intranet concentra em um sé canal as informacdes internas do TJRJ, buscando
acesso facilitado e maior velocidade na divulgac¢io e na distribui¢do das informagoes
de interesse de magistrados, servidores e colaboradores. A versio beta da nova Intra-

net foi implementada em 2022.

ACESSS
Abaier] e Compantd e Fnoeniivg O BRScecsdo de AP LANTES
magisirodos @ servidores
2 v, Bare i T Ay ! 3 A 'm' e —
ﬂ- Deglerier: i Fawiag o
I:.. 2
A ko P rla
Campanha de arecadacdo de brinquedos para o Natal de ﬂ‘ Prasddncs
eriancas o adclascentes comeca dia 10 @ et s Brod -
TiL g g0 v P § = ¥ m
g .'II' Ly - :. - - 'I; -a'F '.'-l.."..I .I: I ﬂ
- : ﬁ_ | ESTPERER FTEr Py
Canlirn o solenidads de da qualn Dessmbargadies Antonia Josd Fermira do & o Eak
magisirades o caigs do desombargadar Carmiho 5o npsdsnis ¢ & homsasgands
i 05 o kel o ke o § T BRI R teereia Cutarsl
. -..'\- 'l..' rtiany e b F '] v T ﬂ
& Vedeen
e

Pdgina Inicial do Projeto Intranet TJR]

A equipe do Portal do Conhecimento participou também do projeto de desenvolvi-
mento do Portal das Turmas Recursais e Turmas de Uniformizacio do Estado do Rio
de Janeiro, do Portal do Centro de Inteligéncia do TJRJ e do Portal de Precedentes —
sendo esse vinculado ao Nicleo de Gerenciamento de Precedentes.

Ainda na 4rea web, realizou-se trabalho de pesquisa e estrutura de contetddo para
o projeto Turismo com o Judicidrio. A pagina Atendimento ao Turista Nacional foi
disponibilizada no Portal do TJR]J, com informagdes sobre o sistema de Justica e Se-

guranga Publica, além de outros temas de interesse dos turistas nacionais. O projeto
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pioneiro do Judicidrio fluminense foi escolhido como o melhor na categoria midia
digital, no XVI Férum Nacional de Comunicag¢3o e Justica (CONBRASCOM).
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Pdgina Inicial do Portal de Atendimento ao Turista

O Portal do Conhecimento do Poder Judicidrio contabilizou, conforme relatério do Goo-
gle Analytics, 19.210.594 acessos, sendo a média mensal atual de 800.441 acessos ao lon-
go do biénio 2021/2022. Em fevereiro de 2021, foi disponibilizado um novo ambiente in-
titulado “Ambientes de Colaborac¢io Virtual no Portal do Conhecimento” e, como uma de
suas consequéncias, criou-se um ambiente de acesso com videos e lives realizadas pelo
TJRJ. No mesmo ambiente, ha espago destinado a publicagdo de resultados alcancados
por meio da realiza¢io de comunidades de préaticas (CoP), tendo sido publicado o relato
da contribui¢io da CoP no Sistema GRP (Government Resource Planing).

Em setembro de 2022, disponibilizou-se nesse ambiente, além de videos, o “Portal do
Conhecimento Convida”: trata-se de um podcast cujo objetivo principal é disseminar
o conhecimento juridico a partir da base jurisprudencial, arquivistica, bibliografica e
cultural do TJR] e dos Tribunais Superiores. No periodo, foi disponibilizado o podcast

“A ADPF 779 e a vedagido da legitima defesa da honra nos casos de feminicidio”, além
de 14 videos.
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O novo ambiente conta, ainda, com jogos educativos para o ptblico infanto-juvenil
- um quiz, cujo intuito é elucidar davidas basicas sobre a funcao e estrutura do Po-
der Judiciario, e um Jogo da Memoéria, que tem como referéncia uma visita virtual ao
prédio do Museu da Justica - Centro Cultural do Poder Judicidrio. As novas funcionali-
dades podem ser consultadas por meio do link http://conhecimento.tjrj.jus.br/. Este
ultimo, precedido de videos informativos e documentos contendo informagdes sobre
a importancia de cada umas das figuras das pecas. Os videos sdo acessados pelo canal
do YouTube do TJR]J, incentivando a comunica¢do com a sociedade civil, por meio da
divulgacao de contetidos que possam contribuir com a missio deste Tribunal.

Com a inserc¢do do ambiente colaborativo, o Portal do Conhecimento passou a apre-

sentar o seguinte leiaute:
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Além disso, importante atualizagdo tecnoldgica foi realizada, em 2021, no Banco de
Pareceres e Decisdes Administrativas, com a criacio de um novo sistema e consulta
(Sistema LEDWEB), que otimizou o processo de trabalho de gerenciamento e passou a
permitir a integra¢do dos sistemas LEDWEB e SEI.
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Banco de Pareceres e Decisdes Administrativas

Outra novidade no Portal do Conhecimento foi a criagdo, em 2021, do Ementario de Vo-
tos Vencidos, um periddico mensal composto por selecdo de votos, pesquisados na juris-
prudéncia do TJRJ, que contempla julgados civeis e criminais, bem como os votos ven-
cedores referentes aos mesmos julgamentos. No Biénio, foram publicadas 19 edicdes.

Além disso, também em 2021, foi disponibilizada na se¢io acesse, no botio Jurisprudén-
cia, a nova pagina “Teses da COJES”, a Comissdo Judicidria de Articulagdo dos Juizados
Especiais, que contempla as teses fixadas na Turma Recursal de Uniformizagdo Civel, com
enunciados aprovados em processos de incidente de Uniformizacio de Jurisprudéncia.

Anovidade no primeiro semestre de 2022 foi a publicacido da edig¢do especial do Emen-
tario Mulheres no Judicidrio. O Ementdrio contemplou uma selecdo de acérdaos elabo-
rados por desembargadoras, pesquisados na jurisprudéncia civel e criminal do acervo
do TJRJ. Além de trazer material interessante e atual, a edi¢do especial foi uma home-

nagem para todas as mulheres.

Ademais, em 2022, a Pagina de Inconstitucionalidades Indicadas foi organizada em
duas tabelas, objetivando a separagio dos Processos com Declaragdo de Inconstitu-
cionalidade dos Processos com Declaracdo de Constitucionalidades. No biénio, foram
disponibilizadas mais de 360 ag¢des de inconstitucionalidades.
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A partir de setembro de 2022, a equipe do Portal do Conhecimento tornou-se respon-
savel por realizar uma avaliagdo prévia das solicitagdes de publicagio no site do TJR],
exceto as publicacdes destinadas as areas dos releases produzidos pelo DECOI. Nos
meses de setembro e outubro, foram analisadas 611 solicitaces recebidas das diver-
sas unidades do Poder Judiciario fluminense.

Mais uma novidade ocorreu no Diadrio da Justica Eletrénico, implementando-se o sis-
tema de busca por contetido livre em suas publicag¢des, a partir da indexacao de toda
base de publica¢des do DJER]. A indexagdo das novas publicagdes € realizada diaria-
mente, ficando disponivel a partir da data de publicacdo de cada edicdo do DJER]. A
nova ferramenta permite que os resultados das pesquisas retornem em milésimos de
segundo e a busca pode ser realizada por periodos de até um ano. No periodo, foram
editoradas mais de 900 mil paginas, o que representa uma média de 2.500 paginas
editoradas por dia.

O Portal do Conhecimento possui uma area destinada a publicagdo de matérias e arte
referentes a gestdo do conhecimento e a¢des relevantes para o publico interno e externo
do TJRJ. No biénio, publicaram-se 472 matérias no Portal do Conhecimento, sendo 242
na se¢io “Em Destaque” e 230 em “Outras Noticias”, contabilizados 15.027 acessos.

Em razdo da pandemia devido a Covid-19, intensificaram-se a captac¢io e a divulgagio
de jurisprudéncia, legislacao, artigos e informacgdes relacionados a matéria na pagina
Legislacdo, no Boletim SEDIF e no Sistema de Pesquisas Selecionadas, entre outras
paginas do Portal do Conhecimento, além da divulgagdo de 39 edi¢des do Boletim Es-
pecial Covid-19, com 11.048 acessos.

BOLETIM ESPECIAL
COVID-19

[CORDMA YIRS
Epicho

Boletim Especial Covid-19
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No periodo, também foram divulgados mais de 659 boletins SEDIF, sendo 281 com ma-
térias de todas as areas do Direito, 281 apenas com contetido civel e 97 com matérias
criminais, tendo 9.612 visualiza¢des. Ademais, foram publicados mais de 475 informes
com a selec¢do de atos oficiais da Presidéncia do TJR] e de outros 6rgdos internos judi-
ciais e administrativos, além de 215 boletins especificos, com a sele¢do de atos da Pre-
sidéncia do Tribunal Regional Eleitoral (TRE-R]), referentes a designacio e a cessa¢io
de magistrados convocados para o TRE, bem como Resolugdes e Editais de interesse
de magistrados convocados.

Foram divulgados, também, os Ementdrios Tematicos intitulados: “Liberdade de Ex-
pressio e Direito a Imagem, Pacote Anticrime, Direito dos Idosos e Feminicidio”.

Ementario de

LEN I 96Nt
MOITE ANTICRME

Foi disponibilizada a edi¢do n°21 da Revista Juridica com artigo intitulado “O IRDR e
a Secdo Civel do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro nos quatro primeiros anos do
novo Cédigo de Processo Civil”, e a Revista Juridica n° 22, intitulada “ITCMD e o Tema
825 do STF”.
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Também foram publicados os volumes 118, 119, 120, 121, 122, 123, 124 e 125 da Revista
de Direito, que é composta por uma selecdo de artigos sobre temas variados, jurispru-
déncia do STJ e TJRJ e um texto de apresentacdo sobre a tematica da Revista e ilustra-
do por julgados pertinentes ao tema.

TIR1 iy

DIREITO | DIREITO

Foram disponibilizadas no Banco de ag¢des coletivas mais de 11.377 acdes e, ainda,
23.499 pecas processuais e ementas. JA no banco de sentencas selecionadas foram
disponibilizadas mais de 1.427 sentencas.

A pagina de pesquisas selecionada foi atualizada com a disponibilizagdo de mais de
1.822 acorddos, além de 27 novos titulos de pesquisa juridica, entre esses, o tema
“acessibilidade e inclusio”, que contabilizou 23.699 acessos.

Na pégina de ementérios, foram divulgados cerca de 102 ementérios, de matérias ci-
veis, criminais e das turmas recursais, contabilizando 26.195 acessos.

A pagina de feriados locais e suspensdo de prazo contabilizou 526.376 acessos no biénio.

Museu da Justica-Centro Cultural do Poder Judiciario

O Museu da Justica-Centro Cultural do Poder Judicidrio recebeu/atendeu mais de 145
mil pessoas, no biénio 2021/2022.

O resultado excepcional foi possivel, principalmente, pelo desenvolvimento de uma
programacio intensa, o estabelecimento de diversas parcerias e a promog¢do de uma
agenda cultural que despertasse o interesse dos publicos interno e externo. Entre os
novos parceiros estio o Memorial do Poder Judicidrio do Tribunal de Justica de Ser-
gipe, a ONG Grupo Mulheres do Brasil e as secretarias municipais de Meio Ambiente

da Cidade e de Envelhecimento Saudavel e Qualidade de Vida e a Secretaria Municipal
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de Volta Redonda, que possibilitaram o alcance de um publico ainda mais abrangente.
Por meio das parcerias, foi possivel promover exposi¢oes, concursos de poesia, deba-
tes, palestras e concertos de musica.

As diversas exposi¢des inauguradas foram destaques na programacio de 2021/2022.
No primeiro semestre de 2021 as exposi¢oes “Absurdos Insustentaveis”, no Museu da
Justica de Niter6i e “Nossa Luta: a persegui¢do aos negros durante o Holocausto”, no
Museu da Justica do Rio de Janeiro, marcaram o retorno do publico aos espacos his-
téricos dos Antigos Paldcios da Justica. Em outubro do mesmo ano foi inaugurada a
exposicio “Pandemias e Epidemias do Rio de Janeiro”, em fungdo ao seu sucesso, ap6s
a sua exibicdo no Rio de Janeiro seguiu para a Biblioteca Municipal Raul de Leone,
em Volta Redonda, e ap6s para o Museu da Justica em Niterdi. Em 2022, “Presencas
Invisiveis”, que abordava a violéncia contra a mulher, e a mostra “Tribunais do Rio
de Janeiro — 270 anos: Da Relagio ao Tribunal de Justi¢a”, que comemorou o marco de
270 anos da atua¢do do poder judiciario no Rio de Janeiro, sio exemplos de sucesso.
“Tribunais do Rio de Janeiro — 270 anos” é um desdobramento do livro de mesmo
nome, que sera publicado em janeiro de 2023, tendo sua producio totalmente realiza-
da no Museu da Justica. “Presencas Invisiveis” recebeu mais de 4.500 pessoas durante
os 6 meses de exibi¢do na sede do Rio de Janeiro, quando seguiu para ser exposta na
OABR]. Aberta ao ptublico desde o dia 20 de setembro, a exposi¢do “Tribunais do Rio
de Janeiro - 270 Anos” ja recebeu mais de 1.300 visitantes até o final novembro, entre
visitantes espontaneos e grupos agendados. A sede do Museu da Justica em Niterdi
também manteve uma agenda de inauguragdes de exposic¢des, recebendo a exposi¢io
“Pandemias e Epidemias no Rio de Janeiro”, que tem sido visitada por diversas escolas
da regido, e as mostras de fotografias “Revelando Niteréi” e “Retratos da Inclusdo”.

Durante o ano, o Museu da Justica também recebeu reconhecimento pelo trabalho
desenvolvido. Foi vencedor do Prémio CNJ Memoria do Poder Judicidrio 2022, na ca-
tegoria “Difusdo Cultural e Direitos Humanos”, com a exposi¢ido “Pandemias e Epide-
mias no Rio de Janeiro” e foi agente estratégico para que a EMER] ficasse em primeiro
lugar na categoria “Patrimdnio Cultural Bibliogrifico”, com o projeto de digitaliza¢io
e disponibilizacdo on-line das obras raras do TJRJ, tendo em vista que forneceu apoio
logistico para a digitalizagdo. O CCMJ forneceu ainda auxilio técnico museolégico ao
CNJ, na avaliacido da primeira edi¢gdo do Prémio Memoéria do Poder Judiciario. A par-
ceria com a SEMESQV proveu ao Museu da Justica dois certificados de “Engajamento
e Responsabilidade Social” do projeto “Festival Desculpe Incomodar!”.

Durante o biénio o CCM] desenvolveu a programacio de férias “Criangas no Museu’,
que durante o més de julho de cada ano recebeu criangas no Antigo Paldcio da Justica
de Niterdi promovendo visitas mediadas e dindmicas nos espacgos histéricos do Museu

da Justica de Niter6i.
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Foi estabelecida em 2021 parceria com a Escola de Administra¢io Judicidria (ESAJ),
que passou a reconhecer os programas Leituras no Palicio, Sarau do Museu e Huma-
nitas como atividades que pudessem conceder horas de capacitagdo aos servidores
que participassem dos eventos. Assim, os tradicionais programas literarios, que fo-
ram migrados para o formato virtual durante a pandemia, nos anos 2020/2021, foram
mantidos com periodicidade mensal. Durante o ano de 2022, foram retomadas, tam-
bém, as entrevistas do Programa de Histdria Oral e as visitas mediadas “Da Pedra ao
Palécio”, esta tltima de forma recorrente.

O éxito nos resultados alcangados s3o, em parte, frutos do modelo hibrido de aten-
dimento ao publico, desenvolvido em 2021. A programacio virtual foi mantida, per-
mitindo o acesso a exposic¢des virtuais, videoaulas de arte, além de constante divul-
gacdo de contetido audiovisual no canal do TJRJ, no Youtube. As parcerias firmadas
possibilitaram estender o alcance a novos publicos de maneira presencial. Ao final,
o resultado obtido foi acima das expectativas, permitindo que as praticas virtuais e
presenciais continuassem coexistindo, promovendo o acesso mais democratico aos
temas culturais relacionados a memoéria e valores do Poder Judiciario.

Também foi estabelecida parceria com a Escola de Administragdo Judicidria (ESAJ),
que passou a reconhecer os programas Leituras no Paldcio, Sarau do Museu e Hu-
manitas como atividades que podem conceder horas de capacitacdo ao servidor que
participar do evento.

Em 30 de marco de 2021, instalou-se um posto de vacinacido contra a COVID-19 no
Salido Histérico do I Tribunal do Juri, que, a partir de 25 de novembro, também passou
a administrar a vacina contra a gripe Influenza, resultado de parceria entre o TJR]
e a Prefeitura do Rio de Janeiro. Até o dia 9 de dezembro, 20.581 pessoas foram imu-
nizadas contra o novo coronavirus e 3.459 contra a gripe, totalizando mais de 24 mil
pessoas que se vacinaram no Museu da Justica.

A seguir, as atividades realizadas ao longo de 2021/2022, até o final de novembro:

Aproveitando a instala¢cdo do posto de vacinagio, foi reinaugurada, em 13 de maio, a
exposicdo “Nossa Luta: a perseguicio aos negros durante o Holocausto”, que perma-
neceu na antessala do I Tribunal do Juri até 30 de setembro. A mostra se propunha a
apresentar a crescente privagdo dos negros desde o periodo colonial alemio (incluin-
do o genocidio de hereros e namaquas, na atual Namibia), passando pela Republica
de Weimar, até o Nazismo consolidado. Destaque também para curtas biografias de

afro-alemdies que sobreviveram a perseguicio nazista.
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Banner divulgagdo Exposi¢do Pandemias

Inaugurada em outubro de 2021, a mostra teve sua exibicdo prorrogada até o dia 31 de
janeiro, tendo em vista o seu grande sucesso, quando foi desmontada e, em parceria
com a Secretaria Municipal de Volta Redonda, foi exposta na Biblioteca Municipal
Raul de Leone. A exposicdo permaneceu em Volta Redonda até o dia 18 de margo,
quando foi desmontada novamente e seguiu para o Museu da Justica de Niterdi, onde
estd atualmente em exibicao.

A mostra foi vencedora do Prémio CNJ Memoria do Poder Judicidrio 2022, na categoria
“Difusdo Cultural e Direitos Humanos”, e concorreu ao Prémio Nacional de Comuni-
cagdo e Justica (XVI Conbrascom), na categoria “Projeto/Campanha Institucional de
Interesse Publico”.

“Pandemias e Epidemias no Rio de Janeiro” rememora as principais epidemias que
atingiram a cidade do Rio de Janeiro, ao longo de sua histéria até os dias atuais, e
propde uma reflexdo sobre o papel dos agentes publicos, da sociedade e do Poder Ju-
dicidrio no enfrentamento destes males. A exposi¢cdo também pode ser acessada vir-
tualmente pelo site do Museu da Justica.

Um olhar artistico sobre

de seguncda a sexta, das 11 as 17h

Sala 305 do Museu da Justica
Entrada Franca

A mostra apresentou ao publico as obras e parte da vida de Deocleciano Martins de
Oliveira Filho. Magistrado que também atuava nas artes plasticas, onde produziu tra-
balhos no campo do desenho, escultura e pintura. Parte de sua obra literdria retrata
os problemas que afligem o povo nordestino. Suas obras também tem uma concepgio
mistico-religiosa.
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Objetos que

contam historias

EISTRVA TELSICA

Para assistir, acesse cemj.tjr.jus.br

Video que possui a intengdo de exibir e explicar para que serviam pecas do acervo
do Museu da Justica, que originalmente compunham o dia a dia do trabalho no meio
judicidrio. Ilustramos também o trabalho que é feito nos bastidores pelos musedlogos
que fazem com que nio s6 o prédio do Antigo Palacio da justica, mas todos os objetos
histéricos do Tribunal do Justica do Estado do Rio de janeiro estejam conservados e
preservados para o futuro.
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O programa “Conversas: reflexdes e a¢gdes no enfrentamento a violéncia” foi criado
como um espac¢o para promover o debate, a aproximacao e a sensibilizacdo das pes-
soas sobre este tema atual e de suma importancia. A proposta do encontro ocorria de
forma lidica, seguida por contetdos importantes sobre o tema da violéncia. O Pro-
grama nasceu de um encontro presencial e se manteve virtual durante 2021.

ABSURDOS IHSUSTEH'I'_EVEIS

DAL CF ALEAAHCAT FinlEL

Faza visitar, scesse: comj.bjr)jws.br

A versdo virtual da exposi¢io “Absurdos Insustentiveis — a Arte como Agente Trans-
formador na Preservacdo do Meio Ambiente” foi reinaugurada com novas pecas do
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artista Alexandre Pinhel, que retine obras criadas a partir de residuos sélidos, com
curadoria de Isabela Francisco. A exposi¢do também foi inaugurada de maneira pre-
sencial em junho de 2021, no Museu da Justica de Niterdi.
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O Museu da Justica encerrou a programacgio musical de 2021 com o festival “XII Rio
Winds Festival”, realizado presencialmente em parceria com o projeto Miusica no Mu-
seu. O festival acompanhou o circuito “Double Reed Society” - Sociedade Internacio-
nal de Palhetas duplas, com sede nos EUA, que apresentou oboistas e fagotistas do
mundo inteiro. Na programacao foi possivel assistir apresentac¢des focadas em ins-
trumentos de sopro (flauta, oboé, fagote, corne inglés, saxofone, clarineta, etc.) com
um repertério que foi do erudito até o popular.

CATALGED DE
Desembargadores
do Estado do Rio de laneino

REPUBLICA PAETE B: 1946 - 1975
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Publicacdo do terceiro volume do Catidlogo de Desembargadores, em versdo virtual,
que abrange os antigos Distrito Federal, Estado do Rio de Janeiro e Estado da Guana-
bara, entre 1946 e 1975. Devido a sua complexidade, a pesquisa realizada pelo Servico
de Acervo Textual, Audiovisual e de Pesquisas Histéricas (SEATA) e idealizada pela
Comissio de Preservacio da Memoria Judicidrio (COMEMO), foi dividida em etapas.
Em 2018 foi langado o primeiro volume, que se ocupou dos julgadores que tomaram
assento nos tribunais do periodo colonial e imperial, a saber: Relagdo do Rio de Janei-
ro (1751), Casa da Suplica¢io do Brasil (1808) e Relagdo da Corte (1833), todos sediados

na cidade do Rio de Janeiro.
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Evento virtual organizado por Eduardo Barbosa, mediacio de Siléa Macieira e a apre-
senta¢do do Des. Wagner Cinelli, para o langamento do livro “Cronicas da Quarente-
na”. O livro surgiu de encontros virtuais de Escrita realizados por Eduardo Barbosa,
onde ele deu aulas sobre a cronica, falando das caracteristicas e da trajetéria desse
tipo de texto na Literatura Brasileira.
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A palestra abordou o projeto de pesquisa voltada para as casas de elite do Vale do Pa-
raiba, no século XIX, tendo como referéncias Vassouras, Valenga e Pirai. Ela integra
o projeto luso-brasileiro, A Casa Senhorial em Portugal, Brasil e Goa: Anatomia dos
interiores, séculos XVI a XIX, e aborda quatro areas de investigacdo: arquitetura, in-
teriores, decoracio e mobiliario.

Lancamento da Coletinpa

Mulheres no Judidario:

Priticas ¢ desafios
15 de jullvo, sents-leira, b 18h

Lancamento da Coletdnea Mulheres no Judicidrio: Praticas e Desafios, que apresen-
tou uma obra escrita por mulheres profissionais do Tribunal de Justica do Rio de
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Janeiro - Psicélogas e Assistentes Sociais. Neste livro as autoras abordaram como foi
construir a obra e qual a importancia dos temas abordados para o trabalho desenvol-
vido pelas equipes técnicas do judiciario. A andlise das praticas realizadas nos artigos
pretende contribuir para a producio de conhecimento diante de um campo de atua-
¢do tdo rico, diverso e desafiador.
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Palestra realizada com os professores Beatriz Mamigonian —escritora, professora do
Departamento de Histéria da UFSC e pesquisadora na area da aboli¢do do trafico de
escravos e nas transformacoes da escravidao no século XIX— e Flavio Gomes —escritor,
professor da UFR] e pesquisador do CNPQ. A partir das pesquisas desenvolvidas ao lon-
go das ultimas décadas, os palestrantes trouxeram uma reflexdo acerca da escravidao
enquanto elemento primordial para fendmeno chamado Racismo Estrutural no Brasil.
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Exposicdo virtual, que apresentou obras de arte elaboradas e produzidas pelos alunos
do Colégio Sdo Paulo, com idealizacdo e curadoria do artista plastico e professor Mar-
cos Lanzieiro. Todos os materiais utilizados para a confeccio das obras sdo resultado
de um processo de reciclagem, reuso e reaproveitamento, o que insere o projeto em
um Programa de Educacdo Ambiental estimulando uma nova consciéncia em relacio
ao meio ambiente através de uma mudang¢a comportamental.
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Presencas Invisiveis foi inaugurada em 9 de marco, més em que se comemora o Dia
Internacional da Mulher, e teve como objetivo tornar evidente a realidade de mulhe-
res que sofreram violéncia doméstica e hoje vivem em abrigos. A mostra foi realizada
em parceria com o RioSolidario e o Grupo Mulheres do Brasil.

A exposicdo apresenta obras desenvolvidas sobre lencéis, simbolo forte e tdo presen-
te neste universo de violéncia, que foram pintados por mulheres abrigadas em casas
de apoio. A servidora do TJRJ e curadora da exposi¢do, Isabela Francisco, produziu
a maior parte das pecas a partir de cliques da fotégrafa Rosane Naylor, realizados
durante as visitas a Casa Abrigo Lar da Mulher, quando as mulheres executaram os
trabalhos artisticos. Depois de sua prorrogacido no Museu da Justica do Rio de Janeiro,
a exposicdo foi montada na OAB no Rio de Janeiro.
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Em parceria inédita com a Secretaria Municipal do Envelhecimento Saudavel e Quali-
dade de Vida (SEMESQV), o Museu da Justica promoveu o II Concurso de Poesia Palavra
Viva, voltado para pessoas de 60 anos ou mais que residam na cidade do Rio de Janeiro.

O cronograma teve inicio em 11 de abril, com a publica¢do do edital do concurso no
D.O. da Prefeitura e terminou em 15 de junho, com o encerramento e a entrega dos

prémios para os cinco primeiros colocados, na Sala Multiuso do Museu da Justica.

Em fung¢do da parceria com a SEMESQV, o TJR] recebeu 3 trés certificados de Enga-

jamento e Responsabilidade Social por desenvolver, através da arte, agdes de cunho




66 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO | RELATORIO DO BIENIO 2021-2022

intergeracional e de promocéo a longevidade. Foram homenageados o Museu da Jus-
tica, o programa Fazendo Arte por Toda Parte, da servidora e artista plastica Isabela
Francisco, que integra a programacido do Museu da Justica, e a Vara da infancia, da
Juventude e do Idoso da Capital.

ESPECIAL

[MPEAGHMENT

UM ANO DEPOIS

0 podcast é uma produgdo do Museu da Justica em parceria com o Servigo de Iden-
tidade Visual, do Departamento de Comunicacdo Institucional do TJR]J, e reconta a
histéria da cassa¢do do ex-governador do Estado do Rio de Janeiro, Wilson Witzel,
ouvindo os integrantes e os dois magistrados que presidiram o Tribunal Especial Mis-
to, as andlises de jornalistas que cobriram as sessdes e os principais momentos das
audiéncias de instrugdo e do julgamento. Esta disponivel no Spotify e pode ser acesso
pelo site do Museu da Justica.

Em parceria com a Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMER]), o
Museu da Justica promoveu a exposi¢cdo que contou, por meio de fotos, a histéria e
como sio feitos os atendimentos a populagdo pelo programa Justica Itinerante, que ja
atendeu mais de 1,3 milhdo de pessoas desde a sua criacio.
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A exposicdo do engenheiro eletrdnico e artista plastico neoexpressionista brasileiro,
Alexandre Pinhel, tinha como objetivo oferecer uma reflexdo a respeito da acessibi-
lidade e do meio ambiente, refor¢ando o conceito de sustentabilidade por dar vida a
objetos descartados, reconfigurando-os em obras de arte que podiam ser tocadas e
sentidas. Foi inaugurada em junho, més do meio ambiente.

% LEPORIChe
~ Refloresta Rio

13 o juunies @ F1 du julien

S b ectr-Beas, daa 1% s ITH
M e st | Yooy bt Haperban,
Bsa Covn Ml 7 1" snde

Eastrn, R 81

A exposicdo foi fruto da parceria com a Secretaria de Meio Ambiente da Cidade (SMAC),
da Prefeitura do Rio de Janeiro, e tinha como objetivo ilustrar e divulgar todo os 36
anos de histéria do programa Refloresta Rio, assim como as pessoas envolvidas, o an-
tes e depois das areas reflorestadas, espécies nativas utilizadas, premiacgdes, ativida-
des de rotina nos viveiros e reflorestamentos, entre outros. Também foi inaugurada
durante o més do meio ambiente.
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O Museu da Justica promoveu a exibi¢cio do documentario “Adelante - a realidade de
mulheres em busca de condi¢des de vida”, durante os meses de junho e julho. Apds a
exibicdo, houve mesa de debate com a diretora do documentario e outras convidadas
envolvidas na obra. No més de julho, o material foi exibido durante todas as tercas e
quintas-feiras. Em uma das exibi¢des, uma nova roda de conversa foi realizada com a
diretora Luiza Trindade e o Grupo Mulheres do Brasil.

CONVIDA

pves Langamento duplo de CDs

s Pepccato: melodias do romantismo

heasilgiro & Escitatlivos d8 Saldo m ﬂ *W J-:

1 de |ulhe, sexta-feirs, bs 10R38min

Salic hebie do Moiew da Iwalics

E Curagdieg: 69 mingige m‘
Buleiio & bolaghko b T R T | UL LU o

Recital onde foram langados dois CDs dedicados a musica brasileira. O primeiro, inti-
tulado “Recitativos de Saldo”, foi publicado em Portugal. O segundo, intitulado “Pec-
cato: melodias do romantismo brasileiro”, reine uma sele¢io de cangdes cujas parti-
turas podem ser vistas no livro “Cancioneiro dos periédicos da Fundagio Biblioteca
Nacional (1842-1922)”, que foi, recentemente, publicado por essa biblioteca.
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No més em que a Lei Maria da Penha completou 16 anos, promoveu-se o evento “Nio
¢ amor — historias e debates sobre questdes de género”. No encontro foram exibidos
trechos do documentdrio “Nio é amor, nunca foi amor”, roteirizado e editado pela
Globonews, baseado em duas reportagens especiais do programa Fantastico, da TV
Globo. Participaram da mesa a jornalista MOonica Marques, a juiza Renata Medina e a
juiza Camila Guerin.
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Em comemoracio ao bicentendrio da Independéncia do Brasil foi lancada a nova revi-
sdo do Catélogo Virtual de Processos da Nobreza. O projeto é uma iniciativa do Museu
da Justica, sendo fruto das atividades de conservagdo e pesquisa de processos judi-
ciais que envolvem personagens que desempenharam papel de destaque na histéria
social brasileira pés-independéncia. O instrumento de pesquisa reine informacdes
biogréaficas de membros da familia imperial e de detentores de titulos nobiliarquicos,
cujo processos constituem o acervo do Museu da Justica. E possivel acessar direta-
mente do catilogo os documentos ja restaurados e digitalizados. Inicialmente foram
tratados processos de agraciados com titulos de Duques, Marqueses e Condes, além
de membros da Casa Imperial.
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A proposta da oficina foi a de criar um espacgo afetivo onde o corpo, com suas memoérias
e histdrias, independentemente da idade, tinha a oportunidade de brincar, aprender e
trocar com outros corpos geracionais. O corpo como um espacgo de direito (o direito de
sentir, de dangar, de ser e expressar) e o tempo, como uma atmosfera de aprendizados.
A proposta foi criada para o Festival Desculpe Incomodar, que em sua segunda edigdo
trouxe o tema “Intergeracionalidade”. O festival é encabecado pelo Museu do Amanhi e

pela SEMESQV, e conta com o apoio de diversas instituicdes culturais.
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Retomando a parceria com o programa Musica no Museu, foi realizada uma apresen-
tacdo comemorativa aos 200 anos da Independéncia do Brasil, data que foi lembrada
em grande estilo com concertos no Rio de Janeiro, em colaboracdo com o Conselho de
Minerva em cidades de Portugal (Porto, Lisboa e Extremoz), e encerramento em Viena
no Centro Cultural Brasil-Austria da Embaixada do Brasil.
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Em comemoragdo ao marco de 270 anos da atuagdo do Poder Judicidrio no Estado do
Rio de Janeiro, o Museu da Justica produziu a exposicio “Tribunais do Rio de Janeiro
— 270 anos”. Com auxilio dos bens culturais preservados no Museu da Justica, a mostra
rememora os 6rgios que compunham a administragio da justica desde o inicio da co-
lonizacio, com destaque para os diferentes tribunais que desempenharam a jurisdi¢do
no territério que corresponde ao atual Estado do Rio de Janeiro e sua interagdo com a
histéria social brasileira. A exposi¢ao ocupa diversos espagos do Museu da Justica, além
do hall de entrada Lamina I, do atual Palacio da Justica. Dentre o acervo histérico ex-
posto, estdo objetos de trabalho, mdveis, fotografias, livros de registros e documentos
decorrentes da atividade judicial, no qual destacam-se autos processuais com mais de 3
séculos. Também podem ser vistos o inventario da Princesa Isabel e do Conde d’Eu, pro-
cessos de escravizados e crimes de grande repercussio, como o do caso Febronio Indio

do Brasil e o inquérito sobre a morte do ex-presidente Juscelino Kubitschek.
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A exposicdo se propde a tornar evidente o cotidiano da cidade de Niteréi, mostrando
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espacos e ambientes que hoje fazem parte da paisagem urbana, sob o olhar do fotégrafo
Miguel Regazoni.

A parceria com o Grupo Mulheres do Brasil rendeu palestras, debates e o programa “E pra

ja!”, do Comité de Empreendedorismo do grupo. A ideia foi trazer uma agenda de palestras
para a Sala Multiuso do Museu da Justica. O “E Pra J&” é aplicado através de parcerias com
empresas e/ou profissionais selecionadas e os temas abordados sio pertinentes as prin-
cipais necessidades da gestdo de negécios, visando, ainda, ao desenvolvimento pessoal

e profissional de mulheres. A metodologia utilizada s3o oficinas, palestras e workshops,

com o objetivo de oferecer, inicialmente, conhecimento e aprimoramento.
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Apresentagdo realizada em parceria com o projeto Mudsica no Museu, com o objetivo
de celebrar a cultura afro-brasileira. O evento abordou o sincretismo religioso do can-
domblé no Brasil.
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Sob a coordenac¢do do maestro Welington Ferreira, o Museu da Justica comecgou a pro-
duzir o Projeto Férum Musical, demanda da Presidéncia do TJR] que visa valorizar o
talento musical de servidores e colaboradores. O projeto tem como objetivo a forma-
¢do de uma Orquestra de Cimara, uma Big Band e um Grupo de MPB & Samba.
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