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< INSTITUICAO
A Comissao de Gestao Estratégica e Planejamento (COGEP) foi instituida
através da Resolucao TJ/OE/RJ n° 11/2021.

< ATRIBUICAO

I - Assessorar a Presidéncia do TJERJ nas acoes de governanca

institucional;

II - Estabelecer as diretrizes da atividade de planejamento estratégico do
Tribunal de Justica;

III - Coordenar a atividade de planejamento estratégico do Tribunal de
Justica;

IV - Aprovar a minuta do Plano Estratégico e demais documentos pertinentes
a atividade de planejamento estratégico;

V - Analisar o portfolio de projetos estratégicos e deliberar sobre alteracoes
de escopo, custo, gerenciamento e riscos;

VI - Deliberar quanto a ajustes nas diretrizes e na documentacao do
planejamento, submetendo suas conclusdes a Administracao Superior;

VII - Acompanhar mensalmente a execucao dos projetos estratégicos;

VIII - Acompanhar a evolucao dos indicadores estratégicos e dos resultados
das metas do CNJ que integrem o planejamento estratégico;

IX - Participar das reunioes de analise da estratégia;

X - Deliberar, a qualquer tempo, sobre temas urgentes pertinentes a
governanca institucional e ao planejamento estratégico do Tribunal de

Justica.

<+ COMPOSICAO
PORTARIA N° 1.025/2021, COM ALTERAC()ES PROMOVIDAS PELA
PORTARIA N° 1.251/2021 QUE DESIGNOU OS SEGUINTES MEMBROS
PARA SUA COMPOSICAO

I - Desembargador CARLOS SANTOS DE OLIVEIRA, Presidente da Comissao;
II - Desembargador ANTONIO ILOIZIO BARROS BASTOS;

III - Desembargador PETERSON BARROSO SIMAO;

IV — Juiz de Direito RAFAEL ESTRELA NOBREGA, Auxiliar da Presidéncia
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V - Juiz de Direito PEDRO ANTONIO DE OLIVEIRA JUNIOR, Auxiliar da
Presidéncia;

VI - Juiza de Direito, DANIELA BANDEIRA DE FREITAS, Auxiliar da
Presidéncia e integrante do CGTIC;

VII - Juiza de Direito FERNANDA XAVIER DE BRITO, Auxiliar da
Corregedoria-Geral da Justica;

VIII - Juiz de Direito WILSON MARCELO KOSLOWSKI, representante da
Associacao de Magistrados do Estado do Rio de Janeiro (AMAERJ);

IX - Senhora ALESSANDRA FABRICIO ANATOCLES DA SILVA, Diretora-
Geral da Diretoria-Geral de Apoio aos Orgaos Jurisdicionais (DGJUR);

X - Senhor CLAUDIO TORRES CARVALHO, Diretor-Geral da Diretoria-Geral
de Planejamento, Coordenacao e Financas (DGPCF);

XI - Senhor JOAO CARLOS SANTOS CRUZ, representante da Diretoria-Geral
de Comunicacao e de Difusdao do Conhecimento (DGCOM);

XII — Senhora VIRNA PERY AMORIM, Diretora-Geral de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao de Dados;

XIII - Senhora MICHELE VIEIRA DE OLIVEIRA, Diretora do Departamento
de Governanca, Gestao e Estratégia;

XIV - Senhor IVAN LINDENBERG JUNIOR, representante da Diretoria-Geral
de Tecnologia da Informacao e Comunicacao de Dados;

XV - Senhor ALZIMAR ANDRADE SILVA, representante do Sindicato dos
Servidores do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro.

<+ ATIVIDADES REALIZADAS PELA COMISSAO

= A Comissao realizou 02 (duas) reunioes em 2021 e 02 (duas) reunioes

em 2022.
2 2
2 —
1,5 -
m 2021
1 - 2022
0,5
0 T
Reunioes
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= Durante o Biénio foram emitidas 21 (vinte e uma) deliberacoes e
cumpridas 18 (dezoito). Totalizando o percentual de 86% deliberacoes
cumpridas no atual biénio;

DELIBERACOES

B CUMPRIDAS
B NAO CUMPRIDAS

= Durante o biénio foram cumpridas 13 (treze) deliberacoes emitidas no
biénio anterior (2019/2020).

= 02 (dois) processos administrativos em andamento:

Processos Administrativos

2 M Processos

Em Andamento Administrativos

<+ PROCESSOS EM ANDAMENTO

Pagina 7 de 35



2020-0602276 Proposta de Convénio COPPE-UFRJ - emisséo gases do efeito estufa pelas
atividades do TJRJ

Adesdo deste TJ ao Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgéo - PNPC,
2021-0675028 que pretende construir melhores defesas contra fraudes e desvios e promover
uma administracdo publica com elevados padrfes de integridade.

< ACOES REALIZADAS PELA COMISSAO

Atualmente ha 35 (trinta e cinco) projetos estratégicos, dos quais 26

(vinte e seis) estao em andamento, 02 (dois) estao em fase de lancamento no
Sistema GRP, 03 (trés) foram sobrestados e 04 (quatro) concluidos. A evolucao
dos Projetos Estratégicos do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro

atingiu 57,88% de cumprimento.

< SITUACAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS
Situacao dos Projetos Estratégicos

(Anexo 01 — Implementacgdo dos Projetos Estratégicos —

Janeiro/2021)

Situacao Projeto

Acées Integradas de Saude

EN

(PE - 01)

Ampliagéo do Modelo de Gestdao da Divida Ativa (PE-02)

EM
ANDAM

Aprimoramento da Gestdo Organizacional nas Camaras Civeis

e Criminais (PE-05)
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Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na base de dados de

Jurisprudéncia (PE-06)

Aprimoramento e Monitoramento das Medidas de Prevencgdo e

Combate a Incéndio e Panico (PE-07)

Atualizacao do Parque Tecnolégico (PE-09)

Criag¢do do CEJUSC de Execugdo e Cumprimento de Sentenca
(PE-11)

Desenvolvimento de Plataforma de Resolugdo de Conflitos On-

Line (PE-12)

Digitalizagao de processos Fisicos (PE-13)

Estudo para Solugdo de Contingéncia de Infraestrutura de TIC
(PE-14)

Fortalecimento da politica Judiciaria de enfrentamento a

Violéncia Contra a Mulher (PE-15)

Implantacao do Novo Sistema de Processo Judicial Eletrénico -

PJe (PE-17)

Implementacgdo da Politica de Governanga Institucional

Gerencial (PE-19)

Implementacao de Estrutura Fisica e Logistica na Central de

Audiéncias de Custédia - Capital (PE-20)

Implementacdo do Novo Sistema GPES (PE-21)

Incentivo e Apoio ao Cumprimento das Metas Nacionais

Jurisdicionais (PE-22)

Justica 4.0 (PE-23)

Mediacéo e Conciliagao Extrajudicial (PE-24)

Modernizag¢édo da Gestao Fiscal (PE-25)
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Modernizacdo dos Orgdos Julgadores de Licitagcdo (OJULI)
Frente a Nova Lei Geral de Licitacoes e Contratos (PL.

4253/2020) (PE-26)

Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuadrios aos Sistemas

Corporativos (PE-28)

Preservagdo e Acesso as Obras Raras e aos Atos Oficiais do

PJERJ - Diarios Oficiais — DORJ-III — Sec¢ao I (PE-30)

Programa de Formacao Integral de Gestores — FIG (PE-31)

Programa de Integridade da 1¢ Instancia do Poder Judicidrio

do Estado do Rio de Janeiro (PE-32)

Reestruturacdo da Central de Testamentaria e Tutorial

Judicial (PE-34)

Aprimorar a Seguranca nas Instalacées Fisicas do PJERJ com

a Implementacao do Sistema de Controle de Acesso (PE-08)

Avaliacao e Descarte de Processos dos Juizados Especiais

Civeis e Executivos Fiscais (PE-10)

Implantacao do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do

Rio de Janeiro (PE-16)

Normatizagcéao do Programa de Qualidade de Auditoria (PQA)
do Ntcleo de Auditoria Interna (PE-27)

Aprimoramento da Gestao na Vara de Execucées Penais (PE-

03)

Aprimoramento da Gestao do Patriménio — fase 4 (PE-04)

Unificagdo do Teleatendimento dos Servicos da DGLOG (PE-35)

SUSPENSOS

Implementagdo da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais do

TJRJ (PE-18)
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Plano de Valorizagcdao da Primeira Infancia (PE-29)

= Projeto Estratégico n° 01 - Acoes Integradas de

Saude:

Projeto estratégico aprovado em gestao anterior, tendo continuidade no
biénio 2021/2022.

Atualmente o Projeto se encontra em atraso e atingiu o grau de 65% de
implementacao. (Conforme grdfico constante no anexo 1 — implementacdo dos

Projetos Estratégicos)

= Projeto Estratégico n° 02 - Ampliacao do Modelo de

Gestao da Divida Ativa:

Projeto estratégico aprovado em gestao anterior, tendo continuidade no
biénio 2021/2022

Atualmente o Projeto se encontra dentro do prazo previsto e atingiu o
grau de 82% de implementacao. (Conforme grafico constante no anexo 1 —

implementacdo dos Projetos Estratégicos)

= Projeto Estratégico n° 03 — Aprimoramento da

Gestao da Vara de Execucoes Penais:
A proposta "Aprimoramento da Gestdo da Vara de Execucoes Penais"

foi aprovada como projeto de continuidade no biénio 2021/2022, constando
no Plano Estratégico aprovado pela Resolucao TJ/OE n°® 12/2021.
O Colegiado deliberou pela sua suspensao até a proxima Gestao

(2023 /2024) na reuniao realizada em 14/06/2022.

= Projeto Estratégico n° 04 — Aprimoramento da Gestao

do patrimonio — Fase 4:
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Projeto estratégico aprovado em gestao anterior, tendo continuidade no
biénio 2021/2022.

Projeto de aquisicao suspenso em razao de restricoes orcamentarias.

= Projeto Estratégico n° 05 — Aprimoramento da Gestao

Organizacional nas Camaras Civeis e Criminais:

Projeto estratégico aprovado em gestao anterior, tendo continuidade no
biénio 2021/2022.

Atualmente o Projeto se encontra dentro do prazo previsto e atingiu o
grau de 90% de implementacao. (Conforme grafico constante no anexo 1 —

implementacao dos Projetos Estratégicos)

= Projeto Estratégico n° 06 - Aprimoramento do

Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia:

A proposta para inclusao deste projeto estratégico foi aprovada na atual
gestao.

Atualmente o Projeto se encontra em atraso e atingiu o grau de 55% de
implementacao. (Conforme grdfico constante no anexo 1 — implementacdo dos

Projetos Estratégicos)

= Projeto Estratégico n°® 07 - Aprimoramento e
Monitoramento das Medidas de Prevencao e Combate a

Incéndio e Panico:

Projeto estratégico aprovado em gestao anterior, tendo continuidade no
biénio 2021/2022.

Atualmente o Projeto se encontra dentro do prazo previsto e atingiu o
grau de 50% de implementacao. (Conforme grafico constante no anexo 1 —

implementacao dos Projetos Estratégicos)
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= Projeto Estratégico n° 08 - Aprimorar a seguranca
nas instalacoes fisicas do PJERJ com a implementacao do

Sistema de Controle de Acesso:

Projeto estratégico aprovado em gestao anterior, tendo continuidade no
biénio 2021/2022.

O Projeto foi concluido considerando o atingimento de 100% das acoes
planejadas. (Conforme grdfico constante no anexo 1 — implementacdo dos

Projetos Estratégicos)

= Projeto Estratégico n° 09 - Atualizacao do parque

Tecnologico:

Projeto estratégico aprovado em gestao anterior, tendo continuidade no
biénio 2021/2022.

Atualmente o Projeto se encontra em atraso e atingiu o grau de 25,57%
de implementacao. (Conforme grafico constante no anexo 1 — implementacao

dos Projetos Estratégicos)

— Projeto Estratégico n° 10 - Avaliacao e Descarte de

Processos dos Juizados Especiais Civeis e Executivos Fiscais:
A proposta para inclusao deste projeto estratégico foi aprovada na atual
gestao.
O Projeto foi concluido considerando o atingimento de 100% das acoes
planejadas. (Conforme grdfico constante no anexo 1 — implementacdo dos

Projetos Estratégicos)

—  Projeto Estratégico n° 11 - Criacao do CEJUSC de

Execucao e Cumprimento de Sentenca:
A proposta para inclusao deste projeto estratégico foi aprovada na

atual gestao.
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Atualmente o Projeto se encontra em atraso e atingiu o grau de 39% de
implementacao. (Conforme grdfico constante no anexo 1 — implementacdo dos

Projetos Estratégicos)

— Projeto Estratégico n° 12 - Desenvolvimento de

Plataforma de Resolucao de Conflitos On-line:

A proposta para inclusao deste projeto estratégico foi aprovada na atual
gestao.

Atualmente o Projeto se encontra em atraso e atingiu o grau de 33,5%
de implementacao. (Conforme grdfico constante no anexo 1 — implementag¢do

dos Projetos Estratégicos)

= Projeto Estratégico n°® 13 - Digitalizacao de
Processos Fisicos:
Projeto aprovado na atual gestao e desenvolvido pela DGJUR com a meta
de finalizar todo o processo até o final do ano de 2022.
Atualmente o Projeto se encontra em atraso e atingiu o grau de 76,38%
de implementacao. (Conforme grdfico constante no anexo 1 — implementag¢do

dos Projetos Estratégicos)

= Projeto Estratégico n° 14 — Estudo para Solucao de

Contingéncias de Infraestrutura de TIC:

Projeto estratégico aprovado em gestao anterior, tendo continuidade no
biénio 2021/2022.

Atualmente o Projeto se encontra em atraso e atingiu o grau de 66% de
implementacao. (Conforme grafico constante no anexo 1 — implementacao dos

Projetos Estratégicos)
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= Projeto Estratégico n° 15 - Fortalecimento da
Politica Judiciaria de Enfrentamento a Violéncia Contra a

Mulher:

Projeto estratégico aprovado em gestao anterior, tendo continuidade no
biénio 2021/2022.

Atualmente o Projeto se encontra em atraso e atingiu o grau de 31,65%
de implantacao. (Conforme grafico constante no anexo 1 — implementacao dos

Projetos Estratégicos)

= Projeto Estratégico n° 16 - Implantacao do Alarme de

Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro:

Projeto estratégico aprovado em gestao anterior, tendo continuidade no
biénio 2021/2022.

O Projeto foi concluido considerando o atingimento de 100% das acoes
planejadas. (Conforme grafico constante no anexo 1 — implementacado dos

Projetos Estratégicos)

= Projeto Estratégico n° 17 - Implantacao do Novo

Sistema de Processo Judicial Eletronico - Pje:

Projeto estratégico aprovado em gestao anterior, tendo continuidade no
biénio 2021/2022.

Atualmente o Projeto se encontra em atraso e atingiu o grau de 82% de
implementacao. (Conforme grafico constante no anexo 1 — implementacao dos

Projetos Estratégicos)

= Projeto Estratégico n° 18 - Implementacao da Lei

Geral de Protecao de Dados no TJRJ:

Projeto estratégico aprovado em gestao anterior, tendo continuidade no
biénio 2021/2022.

Minutado cronograma de implementacao e submetido ao Comité Gestor

de Protecao de Dados (CGPDP).
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Atualmente, o Projeto se encontra em fase de lancamento no Sistema

GRP.

= Projeto Estratégico n° 19 - Implementacao da

Politica de Governanca Institucional:

Projeto estratégico aprovado em gestao anterior, tendo continuidade
no biénio 2021/2022.

Atualmente o Projeto se encontra dentro do prazo previsto e atingiu o
grau de 50% de implementacao. (Conforme grafico constante no anexo 1 —

implementacao dos Projetos Estratégicos)

= Projeto Estratégico n° 20 - Implementacao de
Estrutura Fisica e Logistica na Central de Audiéncias de
Custodia — Capital:
A proposta para inclusao deste projeto estratégico foi aprovada na
atual gestao.
Atualmente o Projeto se encontra em atraso e atingiu o grau de 64% de
implementacao. (Conforme grdfico constante no anexo 1 — implementac¢do dos

Projetos Estratégicos)

=  Projeto Estratégico n° 21 - Implementacao do Novo

Sistema GPES:

Projeto estratégico aprovado em gestao anterior, tendo continuidade
no biénio 2021/2022.

Atualmente o Projeto se encontra em atraso e atingiu o grau de
27,70% de implementacao. (Conforme grafico constante no anexo 1 -

implementacao dos Projetos Estratégicos)

—  Projeto Estratégico n° 22 - Incentivo e Apoio ao

Cumprimento das Metas Nacionais Jurisdicionais:
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A proposta para inclusao deste projeto estratégico foi aprovada na atual
gestao.

Atualmente o Projeto se encontra em atraso e atingiu o grau de 42,5%
de implementacao. (Conforme grdfico constante no anexo 1 — implementag¢do

dos Projetos Estratégicos)

—  Projeto Estratégico n° 23 —Justica 4.0:

A proposta para inclusao deste projeto estratégico foi aprovada na atual
gestao.

Atualmente o Projeto se encontra em atraso e atingiu o grau de 62,66%
de implementacao. (Conforme grafico constante no anexo 1 — implementacao

dos Projetos Estratégicos)

= Projeto Estratégico n° 24 - Mediacao e Conciliacao
Extrajudicial:

A proposta para inclusao deste projeto estratégico foi aprovada na atual
gestao.

Atualmente o Projeto se encontra dentro do prazo previsto e atingiu o
grau de 30% de implementacao. (Conforme grafico constante no anexo 1 —

implementacao dos Projetos Estratégicos)

= Projeto Estratégico n° 25 - Modernizacao da Gestao

Fiscal:
Projeto estratégico aprovado em gestao anterior, tendo continuidade no
biénio 2021/2022.
Atualmente o Projeto se encontra dentro do prazo previsto e atingiu o
grau de 62,30% de implementacao. (Conforme grafico constante no anexo 1 -

implementacao dos Projetos Estratégicos)
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—  Projeto Estratégico n° 26 - Modernizaciao dos Orgios
Julgadores de Licitacao (OJULI) Frente a Nova Lei Geral de
Licitacoes e Contratos (PL 4253/2020):

A proposta para inclusao deste projeto estratégico foi aprovada na atual
gestao.

Atualmente o Projeto se encontra dentro do prazo previsto e atingiu o
grau de 83% de implementacdo. (Conforme grafico constante no anexo 1 —

implementacao dos Projetos Estratégicos)

— Projeto Estratégico n° 27 - Normatizacao do
Programa de Qualidade de Auditoria (PQA) do Nucleo de

Auditoria Interna:

Projeto aprovado na atual gestdo e concluido, considerando o
atingimento de 100% das acodes planejadas. (Conforme grdfico constante no

anexo 1 — implementagdo dos Projetos Estratégicos).

=  Projeto Estratégico n® 28 —Novo Sistema de Controle

de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos:

Projeto estratégico aprovado em gestao anterior, tendo continuidade no
biénio 2021/2022.

Atualmente o Projeto se encontra em atraso, e atingiu o grau de 80% de
implementacao. (Conforme grafico constante no anexo 1 — implementacao dos

Projetos Estratégicos)

—  Projeto Estratégico n° 29 - Plano de Valorizacao da

Primeira Infancia:

Projeto estratégico aprovado em gestao anterior, tendo continuidade no
biénio 2021/2022.
Atualmente, o Projeto se encontra em fase de lancamento do

Cronograma no Sistema GRP.
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—  Projeto Estratégico n° 30 - Preservacao e Acesso as
Obras Raras e aos Atos Oficiais do PJERJ - Diarios Oficiais -
DORJ-III, Secao I:

A proposta para inclusao deste projeto estratégico foi aprovada na atual
gestao.

Atualmente o Projeto se encontra dentro do prazo previsto e atingiu o

grau de 57,5% de implementacao. (Conforme grdfico constante no anexo 1 —

implementacdo dos Projetos Estratégicos)

—  Projeto Estratégico n° 31 - Programa de Formacao

Integral de Gestores (FIG):

A proposta para inclusao deste projeto estratégico foi aprovada na atual
gestao.

Atualmente o Projeto se encontra em atraso e atingiu o grau de 62% de
implementacao. (Conforme grdfico constante no anexo 1 — implementacdo dos

Projetos Estratégicos).

—  Projeto Estratégico n° 32 - Programa de Integridade
da 1* Instancia do poder Judiciario do Estado do Rio de

Janeiro:

A proposta para inclusao deste projeto estratégico foi aprovada na atual
gestao.

Atualmente o Projeto se encontra em atraso e atingiu o grau de 93,50%
de implementacao. (Conforme grafico constante no anexo 1 — implementac¢do

dos Projetos Estratégicos)

— Projeto Estratégico n° 33 - Recuperacao e

Preservacao do Patrimonio Historico do PJERJ:
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Projeto estratégico aprovado em gestao anterior, ainda nao iniciado.

= Projeto Estratégico n° 34 - Reestruturacao da

Central de Testamentaria e Tutoria Judicial:

Projeto estratégico aprovado em gestao anterior, tendo continuidade no
biénio 2021/2022.

Atualmente o Projeto se encontra em atraso e atingiu o grau de 41% de
implementacao. (Conforme grafico constante no anexo 1 — implementacao dos

Projetos Estratégicos)

— Projeto Estratégico n° 35 - TUnificacao do
Teleatendimento dos Servicos da DGLOG:

Projeto estratégico aprovado em gestao anterior, tendo continuidade no
biénio 2021/2022.

Projeto se encontra suspenso, conforme determinado no Processo SEI

n® 2020.061790.

< PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS

APRESENTADAS PELO DECIG:
O DECIG (Departamento de Conformidade, Integridade Institucional e

Governanca de Dados) propos o desenvolvimento dos seguintes Projetos

estratégicos com abrangéncia na area administrativa:

- Integridade Institucional: Criar mecanismos para implementar
cultura institucional voltada para a integridade e controle dos riscos de
integridade.

- Governanca de Dados Criar mecanismos para compilacao e analise de
dados operacionais e gerenciais, proporcionando tomada de decisao
estratégica com base em informacoes claras e atualizadas.

Os mencionados projetos foram aprovados pelo Colegiado e estdo
aguardando sua publicacao para implementa-los.
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< INDICADORES ESTRATEGICOS 2021-2026

Atualmente, ha quarenta e um indicadores no ambito do TJRJ e a

medicao foi iniciada em julho de 2021.

— Indice de Dotacdoes para Despesas Obrigatérias e
indice de Execucio das Dotacoes para Despesas

Discricionarias Apesar de ja serem calculados e monitorados pelo
CNJ, o Colegiado decide pela manutencao de seu monitoramento pelo TJERJ,
inclusive, para averiguar possiveis discrepancias entre os dados das duas

Instituicoes.

— Indice de Execucao das Dotacdes para Projetos

O Colegiado delibera sua substituicao pelo indicador “Execucao do
Orcamento Estratégico”.

<o RESOLUQAO TJ/OE/RJ N. 11/2021
Publicada Resolucao TJ/OE/RJ n° 11/2021, que estabelece politica de
gestao estratégica, alinha a estratégia as diretrizes de governanca e atualiza
as diretrizes para o Planejamento Estratégico Institucional do PJERJ,

alinhada as normas da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026.

% GOVERNANCA

= Alteracao do nome do Colegiado para Comissao de Governanca,
Estratégia e Planejamento. (Processo Administrativo SEI n® 2019-0611317).

= Criacao do Portal da Governanca, em funcionamento no site do TJRJ,
a fim de centralizar todas as praticas de governanca do TJRJ em um unico

portal.
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Implementagdo dos Projetos Estratégicos - Setembro/2022
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01 - Acoes Integradas de Satide

02 - Ampliacdo do Modelo de Gestdo da Divida Ativa

03 - Aprimoramento da Gestdo da Vara de Execugées Penais
04 — Aprimoramento da Gestdo do Patriménio — fase 4

05 — Aprimoramento da Gestdo Organizacional nas Camaras
Civeis e Criminais (continuidade)

06 - Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados
de Jurisprudéncia

07 - Aprimoramento e monitoramento das medidas de
prevencdo e combate a incéndio

e panico (continuidade)

08 - Aprimorar a segurancga nas instalacées fisicas do PJERJ
com a implementagédo do

Sistema de Controle de Acesso (continuidade)

09 - Atualizacdo do Parque Tecnoldgico (continuidade)

10 - Avaliagdo e Descarte de Processos dos Juizados Especiais
Civeis e Executivos Fiscais

11 - Criagao do CEJUSC de Execugdo e Cumprimento de
Sentenca

12 - Desenvolvimento de Plataforma de Resolucdo de Conflitos
On-Line

100,00%

TH38%
66,00%
29,000
ISB.EEM 31,65%
n n -3

B2, 00%

Projetos Estratégicos

13 - Digitalizagdo de processos fisicos
14 - Estudo para Solucdo de Contingéncia de infraestrutura de
TIC (continuidade)
15 - Fortalecimento da Politica Judicidria de Enfrentamento a
Violéncia Contra a Mulher
- Resoluc¢do CNJ n°254/2018 e Resolugdo n°255/2018
(continuidade)
16 - Implantacdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado
do Rio de Janeiro (continuidade)
17 - Implantacgdo do Novo Sistema de Processo Judicial
Eletronico — PJe (continuidade)
18 - Implementagdo da Lei Geral de Protecdo de Dados no TJRJ
(continuidade)
19 - Implementagdo da Politica de Governancga Institucional
(continuidade)
20 - Implementacdo de estrutura fisica e logistica na Central de
Audiéncias de Custédia — Capital
21 - Implementagdo do Novo Sistema GPES (continuidade)
22 - Incentivo e Apoio ao cumprimento das metas nacionais
Jjurisdicionais
23 - Justica 4.0
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24 - Mediagdo e Conciliagdo Extrajudicial

25 - Modernizagao da Gestao Fiscal (continuidade)

26 - Modernizacdo dos orgados julgadores de licitacéo (OJULI)
frente a nova lei geral de licitagées e contratos (PL 4.253/2020)
27 - Normatizagao do Programa de Qualidade de Auditoria
(PQA) do Niicleo de Auditoria Interna

28 - Novo Sistema de Controle de Acesso de Usudrios aos
Sistemas Corporativos (continuidade)

29 - Plano de Valorizagdo da Primeira Infancia (continuidade)
30 - Preservagdo e acesso as obras Raras e aos Atos Oficiais do
PJERJ- Didrios Oficiais - DORJ-III, Se¢do I

31 - Programa de Formagado Integral de Gestores — FIG

32 — Programa de Integridade da 1¢ Instancia do Poder
Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro

33 — Recuperagdo e Preservacgdo do Patriménio Histérico do
PJERJ (continuidade)

34 — Reestruturac¢do da Central de Testamentaria e Tutoria
Judicial (continuidade)

35 — Unificagdo do Teleatendimento dos Servicos da DGLOG
(continuidade)
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EvOLUCAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PODER JUDICIARIO
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - 2021/ 2022
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Data da

P Ata Reunia . o
rocesso/Ata Reunido Deliberacio

Descri¢cdo do Assunto / Deliberagdo Orgado Responsavel Cumprida em

o Encaminhar o processo de aquisicdo dos equipamentos de controle de acesso aos
Ata n° 03/2018 23/08/18 i quisie quip

, - N -~ X o DGSEI 1 21
Juizes Auxiliares da Presidéncia para andlise e eventual liberagdo da compra. GS S

Aprovado o indicador estratégico “Indice de Clima Organizacional”, deve ser Presidéncia, DEGEP, DGTEC

Ata n? 03/2019 22/08/19 realizada pesquisa através de sistema interno do PJERJ, através de formulario online, = DEJUR 14/06/22
eventualmente utilizando-se a primeira pesquisa como base;

Ata ne 01/2020 30/07/20 Susp('ensao do pr?Jeto Ees'trateglcciAprlmoramento da Gestdo da Vara de Execugdes DEGEP 13/04/21
Penais (cont.) até a proxima gestdo.

Ata ne 01/2020 30/07/20 Readequagdo do projeto estratégico Implementagdo de Politica Geral de Protegdo de DEGEP/DGTEC (Sr. Ivan) 15/09/21

Dados no PJERJ.
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../../COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/SEATE/02-Atas%20de%20Reuniões/2018/03%20-%2023.08.2018.pdf
../../COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/SEATE/02-Atas%20de%20Reuniões/2019/03%20-%2022.08.2019.pdf
../../COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/SEATE/02-Atas%20de%20Reuniões/2020/01%20-%2030.07.2020.pdf
../../COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/SEATE/02-Atas%20de%20Reuniões/2020/01%20-%2030.07.2020.pdf

Ata n?01/2020 30/07/20 Readequacdo do projeto estratégico Politica de Governanga Institucional. DEGEP 15/09/21
R a j égico R a | de T i

Ata n2 01/2020 30/07/20 eadgquagfag do projeto estratégico Reestruturagao da Central de Testamentaria e DEGEP/CG) 15/09/21
Tutoria Judicial.
Sugerir a continuidade do projeto estratégico Siga nas Secretarias de Camaras para a

Ata n201/2020 30/07/20 . ~ DGJUR/DEGEP 13/04/21
proxima gestao.

Ata n2 01/2020 30/07/20 Elaboragdo de minuta de nova Resolug3o alinhada a Resolugdo CNJ n2 325/2020. COGEP 15/09/21
Proceder o cancelamento do Projeto Estratégico “IDENTIFICAR, REDUZIR E

Ata n2 02/2020 07/10/20 COMPENSAR AS EMISSOES DE CO? NO TJRJ, com retorno a unidade responsével para DEGEP 13/04/21

reapresentacdo na proxima gestdo.
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../../COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/SEATE/02-Atas%20de%20Reuniões/2020/01%20-%2030.07.2020.pdf
../../COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/SEATE/02-Atas%20de%20Reuniões/2020/01%20-%2030.07.2020.pdf
../../COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/SEATE/02-Atas%20de%20Reuniões/2020/01%20-%2030.07.2020.pdf
../../COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/SEATE/02-Atas%20de%20Reuniões/2020/01%20-%2030.07.2020.pdf
../../COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/SEATE/02-Atas%20de%20Reuniões/2020/02%20-%2007.10.2020.pdf

Proceder o cancelamento do Projeto Estratégico “RECUPERAGAO E PRESERVACAO

Ata n2 02/2020 07/10/20 DO PATRIMONIO HISTORICO DO PJERJ” com retorno a unidade responsavel para DEGEP 13/04/21
reapresentagao na proxima gestao

Ata n2 02/2020 07/10/20 :Ap:’;?;/fr a alteragao proposta no Indicador Estratégico “Insergdes Institucionais na DEGEP 13/04/21

Ata ne 02/2020 07/10/20 Aprpvar a alter:fu;fao p:’roposta no Indicador Estratégico “Sucesso na execugdo dos DEGEP 13/04/21
Projetos Estratégicos

Ata n2 02 !2020 07/10/20 AerJvar a. alteragao proposta no.Indlcador E§tflateg|co Serventias alcangadas pelo DEGEP 13/04/21
Projeto Violeta e/ou Protocolo Violeta Laranja

Ata n?201/2021 06/05/21 Submeter minuta de Resolugéo TJ/OE a Administracdo e ao Orgéo Especial. Des.Carlos Santos 01/06/21
Consultar a empresa Pélis, desenvolvedora do GRP, quanto a possibilidade de

Ata n202/2021 26/08/21 alteracdo da metodologia no sistema, permitindo o cémputo parcial, visando DGPCF 15/03/22

averiguar a viabilidade de se atender a solicitacdo feita pelo DEENG.
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../../COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/SEATE/02-Atas%20de%20Reuniões/2020/02%20-%2007.10.2020.pdf
../../COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/SEATE/02-Atas%20de%20Reuniões/2020/02%20-%2007.10.2020.pdf
../../COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/SEATE/02-Atas%20de%20Reuniões/2020/02%20-%2007.10.2020.pdf
../../COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/SEATE/02-Atas%20de%20Reuniões/2021/01%20-%2006.05.2021.pdf
../../COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/SEATE/02-Atas%20de%20Reuniões/2021/02%20-%2026.08.2021.pdf

Encaminhar, por e-mail, a presente ata a todos os 6rgdos que tem representantes

Atan. 01/2022 15/03/22 compondo este Colegiado, visando o despertar em todos sobre a importancia da DICOL 24/03/22
participagdo nestas reunides.
Realizar uma reunido com a Corregedoria para que possam verificar a possibilidade
de utilizarem os indicadores estratégicos, obtidos na pesquisa de Clima Senhora Michele Vieira

Ata n. 01/2022 TR e Organizacional, para o cumprimento da deliberagdo n2 03/2019. Com a presenga do (DEGEP) Sl ers
Senhor Gabriel Albuquerque Pinto, Diretor-Geral da DGPES.
Elaborar relatério indicando o percentual de processos fisicos digitalizados por Senhora Virna Amorim

Ata n. 01/2022 15/03/22 Comarca e competéncias e enviar a Senhora Alessandra Anatocles, para andlise da (DGTEC) 30/03/22
Comissao
Apresentar relatdrios completos e atualizados, com amostragem de como esta o senhora Michele Vieira

Ata n. 01/2022 15/03/22 cenario sobre os projetos estratégicos prioritarios n2 01, n2 13 e n2 23 para uma 21/07/22

melhor analise do Colegiado

(DEGEP)
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../../COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/SEATE/02-Atas%20de%20Reuniões/2022/01%20-%2015.03.2022.pdf

Pagina 31 de 35



../../COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/SEATE/02-Atas%20de%20Reuniões/2022/01%20-%2015.03.2022.pdf
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../../COLEGIADOS/1.%20COLEGIADOS%20INTERNOS%200-1-1a/COGEP/SEATE/02-Atas%20de%20Reuniões/2022/02%20-%2014.06.2022.pdf

Monitorar e treinar individualmente as unidades e seus respectivos projetos
estratégicos, observando as fases em que se encontram no desenvolvimento dos

14, 22 DEGEP

Ata n. 02/2022 s projetos e as causas do atraso de langamentos no GRP a fim de se obter um melhor G 11/11/22
grau de avaliacdo e avangar no desenvolvimento dos Projetos Estratégicos
Solicitar que sejam analisados pelas unidades responsaveis todas as agGes em atraso

Ata n. 02/2022 14/06/22 do projeto estratégico informadas no relatério mensal a fim de revisarem e DEGEP 21/07/22
averiguarem possiveis corregoes
Questionar a DGLOG sobre a manutengao ou cancelamento dos projetos

Ata n. 02/2022 14/06/22 “Aprimoramento da gest3o do patriménio” e “Unificacdo do Tele atendimento dos DEGEP 21/07/22
servigos da DGLOG”, suspensos praticamente desde sua criagdo

Ata n. 02/2022 14/06/22 Verificar a.v.labllldade de |.ncIU|r um membro da COGEP na composi¢do do COINT e senhor Alexandre Carvalho 11/11/22
levar a solicitagdo ao Presidente do TJERJ
Extrair do indice de Absenteismo Geral apenas os dados referentes a doenga a fim de

Ata n.02/2022 14/06/22 P ¢ DGPES 11/11/22

atender o indicador estratégico “indice de Absenteismo-doenca”
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Prosseguir com a deliberacdo da Ata n2 03/2019 “Aprovado o indicador estratégico “indice
de Clima Organizacional”, deve ser realizada pesquisa através de sistema interno do PJERJ,

Ata n. 02/2022 14/06/22 | através de formulério online, eventualmente utilizando-se a primeira pesquisa como base”, 11/11/22 DEGEP e DGPES
para a realizacdo da pesquisa de Clima Organizacional na Segunda Instancia e Setor
Administrativo e posterior consolidagdo dos dados obtidos
Todas as unidades
que apresentam
Enviar ao DEGEP, por e-mail, o resultado, a meta (se aplicavel) e a analise critica dos indicadores
Ata n. 02/2022 14/06/22 indicadores estratégicos que ndo sdo medidos por meio do FRM-PJERJ-006-02 11/11/22 estratégicos ndo
medidos por meio
de planilha
Manter o monitoramento pelo TJERJ dos indicadores “indice de DotagGes para Despesas
Ata n. 02/2022 14/06/22 | Obrigatérias” e “indice de Execucdo das Dotacdes para Despesas Discriciondrias”, inclusive, 11/11/22 DGPCF

para averiguar possiveis discrepancias entre os seus dados e do CNJ
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