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Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico é a representacao grafica da estratégia institucional, contemplando os
Direcionadores, Macrodesafios e Objetivos Estratégicos.

MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

S L] visko POLITICA DA QUALIDADE
Remlw: o5 cnnf:lltnsd: Ir;l;em-sses Etlb:ﬁa: pll':hllid?de: tran;pastmml.a: e e Prestar jurisdicio e apoio 3 solugso de conflitos mediante
em tempo a eql;a n'f suah I Eﬁl ade; ELES':TH Jg ica, 7 instituig 5o pacificadora e a valorizagio de magistrados e servidores,
naturera, visando & pacificag celeridade; responsabilidade social & gy implementando priticas de gestdo que Impulsionem a
sorial e efetividade de suas ambiental; imparcialidads; Ailtos da socledade instituicio a alcancar seus objetivos
decisles. efetividade; modemidads. .
3 FORTALECIMENTO DA RELACAD INSTITUCIONAL DO
S GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS it e
o Promogdo da garantia dos direites fundamentais o Agrimaramento da comunicagio intema
= Promegio da garantia des direites das minarias & a inclusio social o Facilitagio da comunicacio com a midia e com a saciedade civil
CONSOLIDACAD DO SISTEMA DE PRECEDENTES APERFEMOAMENTO DA GESTAD ADMINISTRATIVA E DA
AGILIDADE E PRODUTIVIDADE mnnﬂ'm;.lnmmtlm OBRIGATORIOS GOVERNANCA JUDICIARLA
Incrementa das politicas de priarizagio das stividades de 19 grau Priorizacia s ulgaments de c2aos wiilogs Fortalesimenta & autanomia do Poder ludicidrio
Aprimoramento de mecanismes de celeridade jurisdicional, buscando a Retiuchi dat encept o B Bighncia tarisl Garartia do alinhamento estratégico das unidades do PIER)
rarodvel duragio do processe APEIIECD.!MEHI‘UD.AGEI’.IDDAIIJS‘IICA Agrimoramento das politicas de controle interno
Priarizacio B fase de Execucio tos processos CRIMIMAL Simplificacio de processos internos e adoglo de priticas de gestio

Promogio da aplicacio de penas & medidas alternativas
Aperfeicoamenta de rotinas cartordrias
Aprimaramenta do sistema carcerdria

Agrimoramento da modela de gestio das execurdes fiscais

PROCESSOS INTERNOS

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAD E A IMPROBIDADE PREVENCAD DE LITIGIOS E ADOCAD DE SOLUCHES
ADMINISTRATIVA S T e T CONSENSUAIS PARA DS CONFLITOS
Priorizagdo da tramitagio de processos de desvio de recursos pablicos Pramogio da gestio sustentivel ambiental, de Incremento da adagio de meios alternativos de compasicio
Agrimaramento da fiscalizacdo e do controle do gasto piblica ne PIERS contrataghes, de documentos e qualidade de vida de litigios
DA ESTRATEGLA NACKONAL DE TIC E
APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS R
DE PROTECAD DE DADOS.
o Valorizagio dos Magistrados e da carreira da Magistratura o Aprimoramento da gestdo dainfraestrutura e dos equipamentas de Tl
o Valorizhchi dod Servidnes & dh chrmeirk de Servertidin i Jsstics - Aprimaramento das sistemas institucanais & geragia de inovagdes tecnologices

o Ampliacia do acesso & tecnologia
= Aprimaramento da governanca de TIC

APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGUIRANCA - Promoga da protecio de dados organizacianais
APERFEICOAMENTO DA GESTAD ORCAMENTARIA E FINANCEIRA.

o Aprimoramento da capacitagio & das competéncias institucionais

APRENDEZADO E
CRESCIMENTO

o Aprimoramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificagBes
o Infragstrutura predial como mecansmo de efetividade juridicanal = Mprimaramento da governanca financeira & orgamentaria do PIER)
o Aprimaraments logistico do PIER] = Promacio da melharia dos resuttadas da aplicacio de recursas piblicos

O conceito de Mapa Estratégico se resume em aprendizado e crescimento, visando o
aperfeicoamento dos processos internos, a fim de alcancgar o reconhecimento da sociedade,
integrando estas perspectivas, em conformidade com a metodologia do Balanced
Scorecard (BSC), ferramenta de planejamento que propicia uma visdo clara da estratégia
da organizacéo.

De acordo com esta metodologia, cada macrodesafio deve contribuir em sucessédo com 0s
demais, até que todos interajam para o alcance dos objetivos da organizacao.

Projetos Estratégicos

O Plano Estratégico, resultado de ampla reflexdo acerca das peculiaridades do Judiciario
Fluminense, contempla 35 Projetos Estratégicos aprovados apds ampla discussdo no
ambito da COGEP.

Seqguindo a diretriz estabelecida pelo Desembargador Henrique Carlos de Andrade
Figueira, Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, dos 35 projetos
aprovados, 21 sao de continuidade tendo sido mantidos para garantir que agdes
importantes iniciadas por gestdes passadas possam ser continuadas, condi¢do necessaria
a efetividade e a eficiéncia operacional.

Séo eles:
e Acodes Integradas de Saude (continuidade)

e Ampliacdo do Modelo de Gestéo da Divida Ativa (continuidade)
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Aprimoramento da Gestéo da Vara de Execugdes Penais (continuidade)
Aprimoramento da Gestao do Patrimdnio - Fase 4 (continuidade)

Aprimoramento da Gestdo Organizacional nas Céamaras Civeis e Criminais
(continuidade)

Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia

Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencdo e combate a incéndio
e panico (continuidade)

Aprimorar a seguranca nas instalacdes fisicas do PJERJ com a implementacéo do
Sistema de Controle de Acesso (continuidade)

Atualizacdo do Pargque Tecnoldgico (continuidade)

Avaliagdo e Descarte de Processos dos Juizados Especiais Civeis e Executivos
Fiscais

Criacdo do CEJUSC de Execucdo e Cumprimento de Sentenca
Desenvolvimento de Plataforma de Resolucao de Conflitos On-Line
Digitalizac&o de processos fisicos

Estudo para Solucao de Contingéncia de infraestrutura de TIC (continuidade)

Fortalecimento da Politica Judiciaria de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher
- Resolucdo CNJ n°254/2018 e Resolucédo n°255/2018 (continuidade)

Implantagcdo do Alarme de Péanico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro
(continuidade)

Implantacéo do Novo Sistema de Processo Judicial Eletrénico — PJe (continuidade)
Implementacao da Lei Geral de Protecdo de Dados no TJRJ (continuidade)
Implementacao da Politica de Governanca Institucional (continuidade)

Implementacéo de estrutura fisica e logistica na Central de Audiéncias de Custddia
— Capital

Implementacao do Novo Sistema GPES (continuidade)

Incentivo e Apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais
Justica 4.0

Mediacao e Conciliacdo Extrajudicial

Modernizacdo da Gestéo Fiscal (continuidade)

Modernizacdo dos 6rgéaos julgadores de licitagdo (OJULI) frente a nova lei geral de
licitacbes e contratos (PL 4.253/2020)

Normatizac¢do do Programa de Qualidade de Auditoria (PQA) do Nucleo de Auditoria
Interna
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e Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos
(continuidade)

e Plano de Valorizacdo da Primeira Infancia (continuidade)

e Preservacao e acesso as obras Raras e aos Atos Oficiais do PJERJ- Diarios Oficiais
- DORJ-1II, Secéo |

e Programa de Formacéo Integral de Gestores — FIG

e Programa de Integridade da 12 Instancia do Poder Judiciario do Estado do Rio de
Janeiro

e Recuperacgéo e Preservacdo do Patrimonio Historico do PJERJ (continuidade)
e Reestruturacdo da Central de Testamentaria e Tutoria Judicial (continuidade)

e Unificacao do Teleatendimento dos Servigos da DGLOG (continuidade)

Evolucao dos Projetos Estratégicos do PJERJ — 2021/2022

EVOLUCAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PODER JUDICIARIO
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - 2021/ 2022
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PJER

Correlacéo entre as acdes planejadas e as acdes realizadas no periodo.

EVOLUCAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PODER JUDICIARIO

DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - 2021/2022
(ACOES PLANEJADAS X ACOES REALIZADAS)

1500

1200
H Total de agdes
dos projetos
90
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planejadas
60
B Total de agdes
30 executadas

0
ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21  jan/22 fev/22 mar/22 abr/22

o

o

o

Percentual de acfes realizadas em relagcédo ao planejado no periodo

EVOLUGCAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PODER JUDICIARIO
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - 2021/2022
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PJER

Percentual de agcfes em atraso em relac&o ao planejado no periodo

EVOLUCAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PODER JUDICIARIO
DO ESTADO DO RI0 DE JANEIRO - 2021/2022

100%

80%

B % de agdes em
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| Situacao Global dos Projetos - até | abr/22
% Agbes % AgBes % Implementagio | * \mPlementacio | ) e Projetos em Projetos Fase de ) ]
lanejad lizad em relago ao total) e’;;:';i‘:)“ Projetos d p I GRp | Projetos Concluidos
| 2106,04%| 1455,64%|  41,59%|  69,12% 35 28 2 3 2
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Situacdo de andamento dos projetos - até abril/2022
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Implementacé&o dos Projetos Estratégicos

Implementagao dos Projetos Estratégicos - Abril/2022

100,00%

100,00%

100% 92,50%
86,45%
75% 70,00%
65,00% 64,00% 64,00% 62,00%
,00% 56,00% 6 57,50%
48,00% i 20,007 S50 gy
50% ,00% 47,00%
40,00% 41,59%
32,50% - 5 -
25 . 30,24% 23 s 30,00% 27’70%24‘00%28,35 %30,00%
25% 20 00% 18,00%
o 0,00% 0,00% 0,00% I 0,00% 0,00% I 0,00%
° 1 2 3 4 5 6 7 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 Total
- Concluido - No prazo - Em atraso Suspenso - Cancelado

PE NOME DO PROJETO PE NOME DO PROJETO
1 Acdes Integradas de Saude (continuidade) — GRP 217 19 | Implementagdo da Politica de Governanga Institucional (continuidade) — GRP 189
2 _ ~ . . - 20 | Implementagdo de estrutura fisica e logistica na Central de Audiéncias de Custédia

Ampliagdo do Modelo de Gestdo da Divida Ativa (continuidade) — GRP 205 B CF;pitaI ¢ &
3 Aprimoramento da Gestdo da Vara de Execugdes Penais (continuidade) 21 | Implementacdo do Novo Sistema GPES (continuidade)
4 Aprimoramento da Gestdo do Patrimonio - Fase 4 (continuidade) 22 | Incentivo e Apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais — GRP 209
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5 Aprimoramento da Gestdo Organizacional nas Camaras Civeis e Criminais 23 .
Justica 4.0 - GRP 21
(continuidade) — GRP 208 ustica 4.0 8
6 ﬁg;lmoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia — GRP 24 Mediacsio e Conciliagio Extrajudicial — GRP 250
7 | Apri . . ~ S 5
prﬂlm.orament.o g monitoramento das medidas de prevengdo e combate a incéndio 5 Modernizagio da Gestio Fiscal (continuidade)
e panico (continuidade) — GRP 228
8 Aprimorar a seguranga nas instalagdes fisicas do PJERJ com a implementagdo do 26 | Modernizagdo dos 6rgdos julgadores de licitagdo (OJULI) frente a nova lei geral de
Sistema de Controle de Acesso (continuidade) — GRP 266 licitagbes e contratos (PL 4.253/2020) — GRP 192
9 Atualizacdo do Parque Tecnoldgico (continuidade) — GRP 221 27 | Normatizacdo do Programa de Qualidade de Auditoria (PQA) do Nucleo de
Auditoria Interna — GRP 254
10 | Avaliagdo e Descarte de Processos dos Juizados Especiais Civeis e Executivos Fiscais 28 | Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos
—GRP 210 (continuidade) — GRP 201
11 | Criagdo do CEJUSC de Execucdo e Cumprimento de Sentenca — GRP 216 29 Plano de Valorizagdo da Primeira Infancia (continuidade) — GRP 272
12 | Desenvolvimento de Plataforma de Resolugdo de Conflitos On-Line — GRP 226 30 | Preservagdo e acesso as obras Raras e aos Atos Oficiais do PJERJ- Didrios Oficiais -
DORIJ-III, Segao | — GRP 222
13 | Digitalizacdo de processos fisicos — GRP 212 31 | programa de Formac3o Integral de Gestores — FIG
14 | Estudo para Solugdo de Contingéncia de infraestrutura de TIC (continuidade) — GRP 32 | Programa de Integridade da 12 Instancia do Poder Judicidrio do Estado do Rio de
211 Janeiro — GRP 270
15 | Fortalecimento da Politica Judiciaria de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher 33 | Recuperagao e Preservagao do Patrimonio Histdrico do PJERJ (continuidade) — GRP
- Resolugdo CNJ n2254/2018 e Resolugdo n2255/2018 (continuidade) — GRP 202 244
16 | Implantagdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro 34 | Reestruturagdo da Central de Testamentaria e Tutoria Judicial (continuidade) —
(continuidade) — GRP 191 GRP 269
17 | Implantacdo do Novo Sistema de Processo Judicial Eletrénico — PJe (continuidade) —
GRP 220 35 Unificacdo do Teleatendimento dos Servicos da DGLOG (continuidade)
18 | Implementacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados no TJRJ (continuidade)
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Implementagdo dos Projetos Estratégicos - abr-22
= ~ % Acdes Planejadas | % AgBes Realizadas Status
Id PE Nome do Projeto Estratégico
1|AgBes Integradas de Saude (continuidade) 60,00%
2|Ampliagdo do Modelo de Gestdo da Divida Ativa (continuidade) 51,00%

Fase de lancamento no
3|Aprimoramento da Gestdo da Vara de ExecugBes Penais (continuidade) 0,00% sistema GRP
4|Aprimoramento da Gestdo do Patriménio - Fase 4 (continuidade) 0,00%
5|Aprimoramento da Gestdo Organizacional nas Cdmaras Civeis e Criminais (continuidade) 55,00%!

6 |Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia 100,00%
Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevengdo e combate a incéndio e panico
7 |(continuidade) 50,00%
Aprimorar a seguranca nas instalagdes fisicas do PJER) com a implementagdo do Sistema de Controle de :
CONCLUIDO
8|Acesso (continuidade) 100,00%
9|Atualizagdo do Parque Tecnoldgico (continuidade) 70,75%)
10|Avaliagdo e Descarte de Processos dos Juizados Especiais Civeis e Executivos Fiscais 70,00%
11|Criagdo do CEJUSC de Execugdo e Cumprimento de Sentenga 46,00%
12|Desenvolvimento de Plataforma de Resolugdo de Conflitos On-Line 77,75%
13 |Digitalizagdo de processos fisicos 41,44%
14 |Estudo para Solugdo de Contingéncia de infraestrutura de TIC (continuidade) 100,00%
Fortalecimento da Politica Judiciaria de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher - Resolugdo CNJ
15|n2254/2018 e Resolugdo n2255/2018 (continuidade) 51,00%
16|Implantacdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro (continuidade) 100,00%
17|Implantacdo do Novo Sistema de Processo Judicial Eletrénico — PJe (continuidade) 80,00%!

Fase de lancamento no
18|Implementagdo da Lei Geral de Protegdo de Dados no TJRJ (continuidade) 0,00% Sl
19 |Implementagdo da Politica de Governanga Institucional (continuidade) 60,00%
20|Implementacdo de estrutura fisica e logistica na Central de Audiéncias de Custddia — Capital 97,00%!
21|Implementacdo do Novo Sistema GPES (continuidade) 49,60%
22|Incentivo e Apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais 56,50%

23 |Justica 4.0 74,00%
24|Mediagdo e Conciliagdo Extrajudicial 30,00%!
25|Modernizagdo da Gestdo Fiscal (continuidade) 61,00%
Modernizagdo dos drgdos julgadores de licitagdo (OJULI) frente a nova lei geral de licitagdes e contratos
26|(PL4.253/2020) 63,00%
. = . A . Tyl CONCLUIDO
27|Normatizagdo do Programa de Qualidade de Auditoria (PQA) do Nucleo de Auditoria Interna 100,00%
28|Novo Sistema de Controle de Acesso de Usudrios aos Sistemas Corporativos (continuidade) 100,00%

Fase de lancamento no
29|Plano de Valorizagdo da Primeira Infancia (continuidade) 0,00%! sl
30|Preservagdo e acesso as obras Raras e aos Atos Oficiais do PJERJ- Diarios Oficiais - DORJ-III, Segdo | 65,00%
31|Programa de Formagdo Integral de Gestores — FIG 62,00%
32|Programa de Integridade da 12 Instancia do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro 93,50%!

33 |Recuperagdo e Preservagdo do Patrimdnio Histdrico do PJERJ (continuidade) 91,00%!
34 |Reestruturacdo da Central de Testamentaria e Tutoria Judicial (continuidade) 50,50%
35 |Unificagdo do Teleatendimento dos Servigos da DGLOG (continuidade) 0,00% 0,00% SUSPENSO
Total (% Implementagdo em relagdo ao total) 41,59%
Total
2106,04% 1455,64%
® = =
% Implementagdo em relagdo ao total 41,59%

Os projetos “Aprimorar a seguranca nhas instalagcfes fisicas do PJERJ com a
implementacéo do Sistema de Controle de Acesso (continuidade)” e “Normatizacao
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do Programa de Qualidade de Auditoria (PQA) do Nucleo de Auditoria Interna” foram
concluidos em abril e setembro de 2021, respectivamente.

Encontram-se suspensos 0s seguintes projetos:

Aprimoramento da Gestdao do Patriménio - Fase 4 (continuidade) - Diretoria-
Geral de Logistica (DGLOG)

Sintese do escopo: Aprimoramento dos sistemas do DEPAM (SISPAT, SISMAT e
SISINVENT), de forma a possibilitar a integracdo entre as areas de gestéo
patrimonial, almoxarifado e compras.

Justificativa para a suspenséao: O processo de aquisi¢cao, iniciado em 2019 (SEI
2019-0048.376), foi suspenso em razdo de restricbes orcamentérias e devera
retornar, em 2021, para a fase de estudos e pesquisa das solu¢cdes de mercado,
com previsdo de aquisicdo em 2022. O DEPAM solicitard a prorrogagdo da
suspensao do Projeto.

Unificacdo do Teleatendimento dos Servicos da DGLOG (continuidade) -
Diretoria-Geral de Logistica (DGLOG)

Sintese do escopo: Criagdo de uma Central de Solicitagcbes para 0s servigcos
prestados pela DGLOG (DEIOP, DEPAM, DETRA e DEENG).

Justificativa para a suspenséo: Suspenso por 90 dias (16/06) — Processo SEI n?
2020.0617906.

Estdo com andamento regular os seguintes projetos:

Aprimoramento da Gestdo Organizacional nas Camaras Civeis e Criminais
(continuidade)

Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencdo e combate a
incéndio e panico (continuidade)

Avaliacdo e Descarte de Processos dos Juizados Especiais Civeis e
Executivos Fiscais

Mediacao e Conciliagao Extrajudicial

Programa de Formacao Integral de Gestores — FIG

Os projetos com atraso séo 0s seguintes:

Acdes Integradas de Saude (continuidade)

Ampliacdo do Modelo de Gestdo da Divida Ativa (continuidade)
Aprimoramento do Sistema de Pesquisa ha Base de Dados de Jurisprudéncia
Atualizacdo do Parque Tecnoldgico (continuidade)

Criagdo do CEJUSC de Execucéao e Cumprimento de Sentenca
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Desenvolvimento de Plataforma de Resolugéo de Conflitos On-Line
Digitalizacao de processos fisicos
Estudo para Solugéo de Contingéncia de infraestrutura de TIC (continuidade)

Fortalecimento da Politica Judiciaria de Enfrentamento a Violéncia Contra a
Mulher - Resolucédo CNJ n°254/2018 e Resolucéo n°255/2018 (continuidade)

Implantac&o do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro
(continuidade)

Implantacdo do Novo Sistema de Processo Judicial Eletrébnico — PJe
(continuidade)

Implementacado da Politica de Governanca Institucional (continuidade)
Implementagdo do Novo Sistema GPES (continuidade)

Implementacdo de estrutura fisica e logistica na Central de Audiéncias de
Custodia — Capital

Incentivo e Apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais
Justica 4.0
Modernizacao da Gestéo Fiscal (continuidade)

Modernizacdo dos orgédos julgadores de licitacdo (OJULI) frente a nova lei
geral de licitacdes e contratos (PL 4.253/2020)

Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuérios aos Sistemas Corporativos
(continuidade)

Preservacao e acesso as obras Raras e aos Atos Oficiais do PJERJ- Diéarios
Oficiais - DORJ-III, Secéo |

Programa de Integridade da 12 Instancia do Poder Judiciario do Estado do Rio
de Janeiro

Recuperacéo e Preservacdo do Patriménio Histérico do PJERJ (continuidade)

Reestruturacao da Central de Testamentaria e Tutoria Judicial (continuidade)

Projetos em fase de langamento no sistema GRP:

Aprimoramento da Gestédo da Vara de Execuc¢des Penais (continuidade)
(Processo SEI 2021-0674000 — processo remetido a VEP pelo Dr. Rafael Estrela)

Implementacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados no TJRJ (continuidade)
(documentacéo a ser enviada para analise do Comité Gestor de Protecdo de Dados
Pessoais — CGPDP)

Plano de Valorizacao da Primeira Infancia (continuidade)
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Situacédo de cada Projeto Estratégico
22 Vice-Presidéncia (2VP)

Implementacédo de estrutura fisica e logistica na Central de Audiéncias de Custédia — Capital (PE
20 / GRP 268)

Projeto

Implementagao de estrutura fisica e logistica na Central de Audiéncias de Custddia —
Capital

Unid. Responsavel| 22 Vice-Presidéncia (2VP)

Gerente

Dra Simone de Araujo Rolim

Sintese do escopo

Criagcdo de um novo espaco fisico, de forma a permitir a realizagdo das tratativas entre ministério
publico e a defesa para a celebragdo da medida despenalizadora denominada Acordo de Nado
Persecucdo Penal em fase prévia ao oferecimento da denuncia.

Status EM ATRASO
100% 97,00%
80%
60% 64,00%
40%
20%
0%
" % " % Y > v v v v v v v v Vv 92 v v
V V v v v v % v % v AV % v v V v v %
NP G G G P I G G G G U G G R L
=& % de A¢Oes Planejadas % de AgGes Realizadas
Implementagdo de estrutura fisica e logistica na Central de Audiéncias
77 i i 97’00% 64’00% EM ATRASO
de Custddia — Capital
Unidade Coordenadora: 22 Vice-Presidéncia (2VP)
Gerente do Projeto: Dra Simone de Araujo Rolim
Ne Descri¢dao % atraso
1 6.2 Finalizagdo da obra. 10,00%
2 8.2 Instalagdo do Mobilidrio 3,00%
3 8.3 Instalagcdo de equipamentos de TI. 3,00%
4 8.10 Preparagdo do evento. 2,00%
5 9.1 Andlise dos resultados pelo Juiz Coordenador. 5,00%
6 9.2 Informagao dos resultados a 02VP para ciéncia e deliberagdo. 5,00%
7 9.3 Elaboragdo de relatério com eventuais propostas de melhoria para o aprimoramento do funcion: 5,00%

Total 33,00%
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Justificativa/Obs.: "No que tange ao processo estratégico atrelado a 2a Vice Presidéncia pertinente ao aumento da
estrutura fisica e logistica na Central de Audiéncias de Custddia, pode-se atestar que a obra, apesar de término
inicial estimado para final de fevereiro de 2022, o inicio das obras acabaram por atrasar devido a ndo
desocupacdo pela SEAP, somente permitindo a ocupacdo a partir de meados de fevereiro. O término da obra, que
estd em estagio avangado de estruturacao e edificagdo, esta prevista para fim de maio do corrente ano."

Comité Gestor de Protecdo de Dados (CGPDP)

Implementacéo da Lei Geral de Protecédo de Dados no TJRJ (continuidade) - (PE 18)

Projeto Implementagdo da Lei Geral de Protegdo de Dados no TJRJ (continuidade)

Unid. Responsavel| Comité Gestor de Protecdo de Dados (CGPDP)

Gerente A definir
Implementagdo de Politica Institucional para alinhamento dos processos de trabalho do TJRJ a Lei
Sintese do escopo |Geral de Protecdo de dados, além da implementagdo de iniciativas para coloca-los em pratica na

instituicdo.
Status Fase de langamento no sistema GRP
100%
80%
60%
40%
20%
0,00%
0%
GO AR R AR A G R L A R L R O L VR L A
. \0\\ ng\ %Q;\\ 0\;\\ 04\ b&\ _\@Q\ « Qﬁ\ @,é\ %ok\ @7>\ .\QQ\ \\}\ ?}c{?\ e&\ \;\\ O\\\ bé'\
==®=% de A¢des Planejadas % de Agbes Realizadas
N/D Implementagdo da Lei Geral de Protegdo de Dados no TJRJ (continuidade) 0,00% 0,00% langamento no siste
Unidade Coordenadora: Comité Gestor de Protegdo de Dados (CGPDP)
Gerente do Projeto: A definir
Fase de lancamento no sistema GRP
N2 Descricao % atraso
Total 0,00%

Justificativa/Obs.: documentacdo a ser enviada para analise do Comité Gestor de Protecdo de Dados Pessoais
(CGPDP).
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Coordenadoria Estadual da Mulher em Situac&o de Violéncia

Domeéstic

a e Familiar (COEM)

Fortalecimento da Politica Judiciaria de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher - Resolucéo
CNJ n°254/2018 e Resolug¢é&o n°255/2018 (continuidade) - (PE 15/ GRP 66)

Projeto

Fortalecimento da Politica Judiciaria de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher -
Resolugdo CNJ n2254/2018 e Resolugdo n2255/2018 (continuidade)

Unid. Responsavel

Coordenadoria Estadual da Mulher em Situa¢do de Violéncia Doméstica e Familiar
(COEM)

Gerente

Monica Dias da Rocha Oliveira

Sintese do escopo

Expansdo/interiorizacdo do projeto violeta; estruturacdo/capacitacdo do protocolo violeta laranja;
estruturacdo/capacitacdo e divulgacdo das atribui¢des da central judiciaria de acolhimento da
mulher vitima de violéncia doméstica e familiar (CEJUVIDA); capacitagdo de magistradas (os) e
servidoras (es) que atuam no &mbito da violéncia doméstica e familiar contra a mulher e juri;
capacitagdo/estruturacdo das equipes multidisciplinares que atuam na competéncia violéncia
doméstica e familiar contra a mulher, plantdo judiciario e varas do tribunal do juri.

Status
100%

80%
60%
40%
20%

0%

" "2 " Yy " > 92 v v v v Vv
\“\\ Y q,%o\% Q’f‘\’» 0&\% QO\\\% z”\% w‘\\% A NG \ 3

< o ® ® 51,00%

< c @00 73,05%

=@= 9% de A¢des Planejadas ==@=% de AgOes Realizadas
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66

Fortalecimento da Politica Judiciaria de Enfrentamento a Violéncia

51,00%  23,95% EM ATRASO
Contra a Mulher - Resolugdo CNJ n2254/2018 e Resolugdo n2255/2018 ? °

Unidade Coordenadora: Coordenadoria Estadual da Mulher em Situagdo de Violéncia Doméstica e Familiar (COEM)

Gerente do Projeto:

Mobnica Dias da Rocha Oliveira

Descrigao % atraso

1 1.2/1.3/1.4/ 1.5

Providenciar equipamento de informatica (0,45%)/ Providenciaridentidade visual do Projeto Violeta (Faixa
adesiva e Placa de identificagdo) (0,40%)/ Capacitara equipe técnica (0,40%)/ Encaminhar material grafico 1,20%
(folder, cartilha da Lei Maria da Penha e cartilha de bolso) (0,40%)

2 1.9/1.10/ 1.11/
1.12/1.13/1.14

1.6/1.7/ 1.8/

Implementar o Projeto Violeta/ Divulgara implementagdo do Projeto Violeta no sitio do TJRJ/ Encaminhar
todas as informagdes (COMBO VIOLETA) referentes ao Projeto Violeta ao Magistrado ou Magistrada que
manifestarinteresse SERVENTIA 2/ Providenciar equipamento de informdtica/Providenciar equipamento de
informatica/ Providenciaridentidade visual do Projeto Violeta (Faixa adesiva e Placa de identifica¢do)/
Capacitara equipe técnica/ Encaminhar material gréfico (folder, cartilha da Lei Maria da Penha e cartilha
de bolso)/ Implementar o Projeto Violeta

6,05%

B

2.12/2.13/2.14

2.2/2.3/2.9/
2.10/ 2.11/

Elaborar fluxo do processo de trabalho para elucidaras agdes inerentes ao Protocolo Violeta Laranja,
sedimentando o Plano de Trabalho do Convénio Violeta Laranja e a dindmica das serventias piloto (4
Tribunais do Jari da Comarca da Capital) (0,80%)/ Elaborar rotina administrativa (RAD) do Protocolo Violeta
Laranja (0,80%)/ Promover a capacitacdo de Magistrados e Magistradas, através da Escola de Magistratura
do Estado do Rio de Janeiro - EMERJ, no que se refere aos procedimentos relativos a matéria de violéncia
doméstica e familiar contra a mulher - Feminicidio/ Realizar reunides virtuais com Juizes e Juizas da 5 80%
competéncia criminal-juri para acompanhamento/aprimoramento da rotina do Protocolo Violeta Laranja/ ’
Promover a atualizacdo do Observatdrio Judicial com informagdes e documentos inerentes ao Protocolo
Violeta Laranja/ Promover e coordenar a integragdo operacional do PoderJudiciario, do Ministério Publico
e da Defensoria Publica com a Policia Civil e Policia Militar/ Divulgar, por correio eletronico, o link do
Observatdrio, onde constam informag6es sobre o Protocolo Violeta Laranja/ Divulgar no sitio do TJRJ
informagdes sobre o Projeto Violeta Laranja.

3.3/3.6

Elaborare publicarrotina administrativa (RAD) da CEJUVIDA/ Divulgar no sitio do TJRJ as atribui¢des da

CEJUVIDA 2,00%

4.2/4.3/4.10/

4.11/4.14/
4.15/ 4.20

Enviar convite/convocacdo para o curso de capacitagdo de Magistrados com competéncia em violéncia
doméstica e familiar contra a mulher e Juri./ Realizar o curso de capacitagdo na modalidade virtual/
Solicitara CGJ a convocagdo das equipes técnicas dos Juizados Especializados da violéncia doméstica e
familiar contra a mulher da Comarca da Capital/ Realizar o curso de capacitagdo na modalidade virtual/
Solicitara CGJ a convocagdo das equipes técnicas dos Juizados Especializados da violéncia doméstica e
familiar contra a mulher da Comarca da Capital/ Realizar o curso de capacita¢do na modalidade virtual/
Providenciar a divulgagdo de todos os cursos de capacitagdo referentes a violéncia doméstica e juri,
realizados durante o ano de 2021, no sitio do TJRJ

5,00%

5.2

Realizar um levantamento da estrutura das equipes multidisciplinares que atuam na competéncia de
violéncia doméstica, plantdo judicidrio e varas do Tribunal do Juri de todo o Estado do Rio de Janeiro

1,00%

5.3

Definir com o Magistrado(a) responsavel pelo curso EAD sobre Rotinas especificas ligadas a distribuicdo
de medidas protetivas de urgéncia, Projeto Violeta e Violeta Laranja para equipe do PLANTAO JUDICIARIO E 0,50%
CEJUVIDA, o periodo para realizagdo da turma.

5.4

Informara ESAJ o periodo definido para realizagdo do curso, agendando a data para realizara capacitagdo
virtual

0,50%

5.5

Solicitara CGJ a convocagdo da equipe do Plantdo Judiciario e CEJUVIDA 1,00%

5.6/ 5.7/ 6.17/

7.3/7.4

Realizar o curso de capacitagdo na modalidade virtual/ Providenciar a divulgagdo de todos os cursos de
capacitagdo realizados com as equipes técnicas durante o ano de 2021, no sitio do TJRJ./ Distribuir
material grafico (folder, cartilha da Lei Maria da Penha e cartilha de bolso) para todas as serventias com
competéncia em Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher - 202 Semana pela Paz em Casa./ Definir
data com o Magistrado(a) responsavel pela realizagdo de turmas do Curso em EAD referente as rotinas do
crime de feminicidio (Protocolo Violeta Laranja, com carga horaria de 8h abrangendo todas as serventias
com competéncia Juri do Estado); (Previsdo 2 turmas)/ Informara ESAJ o periodo definido para realizagio
do curso, agendando a data para realizara capacitagdo virtual

4,00%

Total 27,05%
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Justificativa/Obs:

Coordenadoria Judiciaria de Articulacdo das Varas da Infancia e
Juventude e ldoso (CEVIJ)

Plano de Valorizacdo da Primeira Infancia (continuidade) — (PE 29 = GRP 272)

Projeto

Plano de Valorizagdo da Primeira Infancia (continuidade)

Unid. Responsavel

Coordenadoria Judicidria de Articulagdo das Varas da Infancia e Juventude e Idoso (CEVLJ)

Gerente

Dra. Raquel Pereira dos Santos Chrispino

Sintese do escopo

Implementagdo de medidas administrativas, no ambito da jurisdigdo Criminal, da Execugdao Penal,
da Infancia e do 22 grau de jurisdig¢do, para assegurar prioridade de tramitagdo e celeridade a
processos envolvendo, direta ou indiretamente, criancas na Primeira Infancia, de zero a seis anos
de idade, sujeitos de medidas protetivas (inclusive no caso de gestantes ou maes presas, que
convivam com filho no carcere); implantagdo do projeto Piloto ‘Amparando Filhos’, voltados para
mulheres-maes que cumprem pena privativa de liberdade, moradoras da cidade do Rio de Janeiro
e grande Rio, que tém filhos de zero a 12 anos, com objetivo de tragar caminhos para elaboragao
das medidas de protecdo sociojuridicas aos seus filhos e minimizar os efeitos danosos do
encarceramento em suas multiplas dimensdes, através da integragdo dos servigos da Assisténcia
Social; capacitagdo das equipes interdisciplinares das Varas de Infancia, Juventude e Idoso, visando
a adesdo —e posteriordifusdo na rede de atendimento —de metodologia especifica de cuidado de
criangas na Primeira Infancia, de zero a seis anos de idade, sujeitos de medidas protetivas, com o
objetivo de promover maior celeridade e efetividade nos respectivos processos, inclusive e
especialmente de adogdo; implementac¢do do projeto Piloto “Pai Presente” no DEGASE, com a
criagdo do Nucleo de Valorizagdo da Paternidade, a fim de contribuir para o reconhecimento da
paternidade por meio de uma politica de valorizagcdo da mesma, que viabilizem a diminuicdo do
contingente dos jovens e de seus filhos sem o registro paterno. A criagdo do referido Nucleo além
da diminuicdo do Sub-registro, pretende-se estruturar atendimento social e psicoldgico, com
realizagdo de oficinas permanentes para as familias, em parceria com as Varas de Infancia e
Juventude, Servigo de Promogdo a Erradicagdo do Sub-registro e Busca de Certiddes da
Corregedoria Geral de Justica, Universidades, Ministério Publico, Defensoria Piublica, DEGASE e

ONG’s que tém trabalhos desenvolvidos e reconhecidos com essa tematica.

Status Fase de langamento no sistema GRP
100%
80%
60%
40%
20%
0,00%
0%
o> N N N S o> 9% o 9% 9% 9% 9% 9 9% 9% o 9% 9
A G G P L L AL L\ LU N LA A U L L\
q \& s & 00*& QOA 82;\, ; \,bo <& &,g ’50\ é\q} ; \\;\\\ R & o o\\,\, N &
==@==% de AgOes Planejadas % de AgOes Realizadas
- ~ - . N - - . Fase de langamento no
272 Plano de Valorizagdo da Primeira Infancia (continuidade) 0,00% 0,00% " gcemmcrp

Unidade Coordenadora:

Gerente do Projeto:

Coordenadoria Judiciaria de Articulagdo das Varas da Infancia e Juventude e Idoso (CEV1J)

Dra. Raquel Pereira dos Santos Chrispino

Fase de lancamento no sistema GRP

Ne

Descricao % atraso

Total 0,00%

Justificativa/Obs.: Devido a inconsisténcias no cronograma nio foi possivel mensurar o percentual de
implementag¢ao do projeto.
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Corregedoria-Geral de Justica (CGJ)

Programa de Integridade da 12 Instancia do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PE32/

GRP 270)

Projeto Programa de Integridade da 12 Instancia do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro

Unid. Responséavel|  Corregedoria-Geral de Justica (CGJ)

Gerente Carlos Mauro Brasil Cherubini

As medidas previstas neste projeto permitirdo o cumprimento e o monitoramento dos valores
Sintese do escopo relacionados a ética, imparcialidade, transparéncia, exceléncia, idoneidade e foco no cidadao, que
devem nortear a atuagdo do PoderJudicidrio do ERJ.

100% g 93,50%
80% ﬁ 92,50%
60%
40%
20%
0%
'@\’»\/ @Q’OQN 59’&\,9 o‘)&/\' QOA\WN 6&\%\, '@(\\q} \@\\q} @fé@ 7}0’\ \’O/ @4,\\’0/ ‘\‘)(\\’Q '\0\\’9 @Q’OK{} 5&\0 o‘)&:\/ QOA\rO/ Q}\’O/

=®=% de A¢des Planejadas % de Agdes Realizadas

Programa de Integridade da 12 Instancia do Poder Judicidrio do Estado

20 i i 93,50%  92,50% EM ATRASO
do Rio de Janeiro
Unidade Coordenadora: Corregedoria-Geral de Justiga (CGJ)
Gerente do Projeto: Carlos Mauro Brasil Cherubini

Status - ®amso ]

Ne Descri¢ao % atraso

Provimento para estabelecer metas de produtividade aos servidores de 12 grau- Requisitos

1
6.16 Melhores indices no IPC-Jus ; Redugdo da Taxa de Congestionamento Liquida e tempo médio

1,00%

Total 1,00%

Justificativa/Obs:
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Reestruturacédo da Central de Testamentaria e Tutoria Judicial (continuidade) — (PE 34 / GRP 269)

Projeto

Reestruturagdo da Central de Testamentaria e Tutoria Judicial (continuidade)

Unid. Responsavel| Corregedoria-Geral de Justica (CGJ)

Gerente

Andreia Cristina Alves Pequeno

Sintese do escop

o

atribuicdes envolvidas no sistema DCP.

Status
100%
80%
60%
50,50%
40%
20% / 18,00%
0%
"2 "2 " " " " v 9z 92 v 9z 92 v 92 92 92 v
Nz V OV Vv v v v 3% Vv 3% AV v v OV OV % v
\Q\\ %Qg\ %Q}\ o\*&\ (\o“\ 829,\ ) \’PQ\ g&\\\ &%&\ 7?5‘\ @ﬂg\ ) \?«\\ \Q\\ 7&9\ 59;3 o\;\\ Qo“\
== % de Acdes Planejadas % de Agbes Realizadas
Reestruturagdo da Central de Testamentaria e Tutoria Judicial
269 50,50%  18,00%

Unidade Coordenad

Gerente do Projeto:

(continuidade)

ora: Corregedoria-Geral de Justica (CGJ)

Andreia Cristina Alves Pequeno

Reestruturagdo das rotinas administrativas da Central de Testamentaria e Tutoria Judicial (CTTJ), da
infraestrutura logistica e de pessoal e capacitagdo da unidade, com levantamento de todas as

EM ATRASO

9%
b‘z”\'\’\,

EM ATRASO

Entregas e agdes em atraso

Ne Descricao % atraso
1 1.2/2.1 Aprovagdo da minuta da normatizagdo da CTJUD/ Realizagdo de reunido inicial 9,00%
2 3.1 Sugestdo de melhorias do sistema 2,00%
3 3.2 Aprovagdo das melhorias do sistema 4,00%
4 3.3 Execugdo das melhorias do sistema 4,00%
s 5.1/5.2 Propor a colocagdo de uma maquina do Banco 24 horas nas dependencias do Férum Central 5 00%
T para viabilizar o saque dos valores dos beneficios dos curatelados/ Aprovagdo da colocagdo de R
6 6.3 Realizagdo de curso bésico de Excel 2,50%
7 8.1 Mapeamento das necessidades de uso da viatura do TJRJ 1,00%
s 8.2 Requerer adequagdo da normativa referente ao uso de viatura para adequar as necessidades 1 00%
) do trabalhop realizado pela Central R
5 9.1 Apresentar a minuta da nova estrutura da Central fixando os 3 cargos para tutor, sendo um 2 00%
) deles ocupante também do cargo de chefia R
10 10.1 Verificar interesse das unidades em firmar os convénios/acordos 2,00%
Total 32,50%

Justificativa/Obs:
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PJER

Corregedoria-Geral de Justica (Diretoria-Geral de Fiscalizacéo e
Apoio as Serventias Extrajudiciais - CGJ/ DGFEX)

Mediacdo e Conciliacdo Extrajudicial (PE 24 /GRP 67)

Projeto Mediacdo e Conciliagdo Extrajudicial

Unid. Responsavel|  pjretoria-Geral de Fiscalizacdo e Apoio as Serventias Extrajudiciais (CGJ/ DGFEX)
Gerente Antonio Francisco Ligiero

Sintese do escopo Implementara medicdo e conciliagdo extrajudicial no Estado do Rio de Janeiro.

Status
100%
80%
60%
40%
< 30,00%
20%
0%
jul/21 ago/21 set/21 out/21nov/21dez/21jan/22 fev/22mar/22abr/22mai/22jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22dez/22
=@ % acoes planejadas === % acoes realizadas
[ [
Id PE (GRP) Nome do Projeto Estratégico - Ag.ﬁes - A.gées Status
Planejadas Realizadas
67 Mediagdo e Conciliagdo Extrajudicial 30,00%  30,00% NO PRAZO
Unidade Coordenadora: Diretoria-Geral de Fiscalizagdo e Apoio as Serventias Extrajudiciais (CGJ/ DGFEX)
Gerente do Projeto: Antonio Francisco Ligiero

N2 Descricao % atraso

Total 0,00%

Justificativa/Obs:
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PJER

Departamento de Gestao Estratégica e Planejamento
(GABPRES/DEGEP)

Aprimoramento da Gestdo da Vara de Execuc¢des Penais (continuidade) — (PE 03)

Projeto Aprimoramento da Gestdo da Vara de Execugdes Penais (continuidade)
Unid. Responsavel| Departamento de Gestdo Estratégica e Planejamento (GABPRES/DEGEP)

Gerente A definir
Reestruturagdo das rotinas administrativas da Vara de Execugdes Penais (VEP), com defini¢do de
Sintese do €SCOPO (indicadores de desempenho, em conformidade com o novo sistema.

Status Fase de langamento no sistema GRP

100%

80%

60%

40%

20%

0,00%
0% r—o —o—o—o—o0—o0—o0—o—F%
'\‘\\\%\, @"g@\/ foé\\%\/ o‘\’&\q’\/ K\OQ\%N bé'\q/\’ 'Q(\\@ ‘\Qﬁ\ﬂo/ @é\q} & \q’)/ @gﬂ/ ‘\‘)(\\’9 '\0\\’9 @°9Q:1’ foé\\q, o‘\’&\’{} oo\\\q} bé'\'o/
=& % de A¢des Planejadas =@ % de A¢des Realizadas

N/D Aprimoramento da Gestdo da Vara de Execugdes Penais (continuidade) 0,00% 0,00% langamento no siste
Unidade Coordenadora: Departamento de Gest3o Estratégica e Planejamento (GABPRES/DEGEP)
Gerente do Projeto: A definir

N2 Descricao % atraso

Total 0,00%

Justificativa/Obs.: Processo SEI 2021-0674000 - processo remetido a VEP pelo Dr. Rafael Estrela. ‘
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Implementacédo da Politica de Governanca Institucional (continuidade) — (PE 19 / GRP 76)

Projeto

Implementagdo da Politica de Governanga Institucional (continuidade)

Unid. Responsavel

Departamento de Gestdo Estratégica e Planejamento (GABPRES/DEGEP)

Gerente

Michele Oliveira / Jaqueline Brito

Sintese do escopo

Além de um Ato Institucional que unifique conceitos, parametros e mecanismos de governanca
institucional no TJRJ (Politica de Governanga Institucional), e tomada de iniciativas para coloca-los
em pratica, ha necessidade de criagdo de diversos atos auténomos (unificados pela politica), e que
tratem de temas fundamentais de governanga no setor publico, especialmente ja recomendados
pelos érgdos de governo e ja fundamentados em atos e literaturas, em especial, as do CNJ e as do
TCU (Referencial Basico de Governanga).

Sdo eixos a serem trabalhados (ou aprimorados) de forma autébnoma e que integram a governanca
institucional (sem prejuizo de outros que possam ser priorizados): Politica de gestdo estratégica
(*); Politica de gestdo de TIC (*); Politica de gestdo de pessoas (*); Politica de gestdo de riscos (*);
Politica de viagens e didrias; Cédigo de ética, conduta e integridade; Politica de aquisigdes,
contratagdes e compliance; Politica de gestdo de servigos de terceiros; Politica de gestdo da
qualidade dos servigos do TJRJ; Politica de gestdo de fornecedores; Politica de comunicagdo
institucional; Politica de seguranga institucional; Politica de prestacdo de contas (Accountability
Institucional) - (*) Atos ja existentes, que necessitam seralinhados / aprimorados.

Status
100%
80%
60% 60,00%
40%
30,00%
20%
0%
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Implementagdo da Politica de Governanga Institucional (continuidade) 60,00%  30,00%

Unidade Coordenadora: Departamento de Gestdo Estratégica e Planejamento (GABPRES/DEGEP)

Gerente do Projeto:

Michele Oliveira / Jaqueline Brito

EM ATRASO

Ne Descricao % atraso

1 4.1 Dados pessoais existentes em backups existentes 2,00%
2 4.2 Implementar medidas técnicas e organizacionais adequadas para proteger os dados pessoais 4,00%
3 43 Revisar a atual solu¢do MDM para verificar se ela fornece medidas adequadas para proteger os d 4,00%
4 5.1 PASSAGENS AEREAS - demonstragdo da correlacdo entre o motivo do afastamento e as atribuicd 5,00%
5 5.2 REEMBOLSO DE DIARIAS - didria integral, para indenizacdo das despesas extraordindrias de alime 2,50%
6 5.3 Atualizar e aperfeigoar a minuta da politica de viagem 2,50%
7 6.1 Levantamento de atos Normativos e procedimentos adotados para divulgagdo dos dados. Regist 4,00%
8 6.2 Levantamento de dados referente as agdes de conscientizagdo (programas, eventos e/ou treinal 4,00%
9 6.3 Consolidagdo das informagoes referente ao codigo de ética do PJER) 2,00%

Total 30,00%

Justificativa/Obs.:
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Diretoria-Geral de Comunicacao e Difusao do Conhecimento
(DGCOM)

Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia (PE 06 /GRP 63)

Projeto Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia
Unid. Responsavel| Diretoria-Geral de Comunicagdo e Difusdo do Conhecimento (DGCOM)
Gerente Marcus Vinicius Domingues Gomes

3 Sistema de Pesquisa a Base de Dados de Jurisprudéncia com tecnologia mais moderna e eficiente,
Sintese do escopo |trnando a consulta mais célere e assertiva.

Status - amso ]

100% 100,00%
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60%
40% 40,00%
20%

0%

RGP G R GNP P U N G G I G R U
=@=% de A¢des Planejadas % de AgOes Realizadas
63 Apt.‘imora[nel.']to do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de 100,00% 40,00%  EMATRASO
Jurisprudéncia
Unidade Coordenadora: Diretoria-Geral de Comunicagdo e Difusdo do Conhecimento (DGCOM)
Gerente do Projeto: Marcus Vinicius Domingues Gomes
e
N2 Descrigao % atraso
1 1.3 Execugdo do processo de indexagdo 10,00%
2 1.4 Testes em homologagdo 5,00%
3 1.5 Implementac¢do do processo de indexagdo automatica da base de dados de Jurisprudéncia 5,00%
4 2.2 Desenvolvimento 20,00%
5 2.3 Testes e validagdo 3,00%
6 2.4 Implementagdo das novas funcionalidades 2,00%
7 3.2 Desenvolvimento 10,00%
8 3.3 Testes e validagao 3,00%
9 3.4 Implementagdo das novas funcionalidades 2,00%

Total 60,00%
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Justificativa/Obs: ANALISE CRITICA: Em 27 de janeiro, a DGTEC/DISIU, informou que o processo de indexag&o da jurisprudéncia foi
retomada (ferramenta Elastic Search), etapa 1.3, porém n3o foi finalizada. Sendo assim, o projeto ndo apresentou evolugdo no més de
janeiro. As entregas 2.2 e 3.2 estavam previstas para terem inicio no més de setembro, entretanto, em razdo de pesquisa iniciada sob a
coordenagdo do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), ainda no més de agosto, que tem como objetivo avaliar os sistemas de consulta a
Jurisprudéncia de todos os tribunais do pais, a mesma encontra-se suspensa, considerando que o seu resultado podera trazer
impactos para o desenvolvimento do presente projeto. Os resultados da pesquisa foram apresentados pelo Comité de Jurisprudéncia
do CNJ no presente més. Aguarda-se o envio dos dados consolidados da pesquisa para andlise por parte deste Departamento, a fim de
de avaliara necessidade de alteragdes nos itens relacionados ao Desenvolvimento das aplicagdes.

ACAO GERENCIAL: Acompanhamento da fase de execugdo das aplicagdes do ElasticSearch. Aguardar a entrega do resultado da pesquisa
coordenada pelo CNJ. Avaliar a necessidade de alteragdo do PGP e do cronograma do projeto, em razdo do resultado da pesquisa.

Avaliacdo e Descarte de Processos dos Juizados Especiais Civeis e Executivos Fiscais (PE 10/

GRP 64)
Projeto Avaliacdo e Descarte de Processos dos Juizados Especiais Civeis e Executivos Fiscais
Unid. Responsavel| Diretoria-Geral de Comunicac¢do e Difusdo do Conhecimento (DGCOM)

Gerente Marcio Ronaldo Leitdo Teixeira

; Desenvolvimento de ferramenta no sistema ARQGER que ird permitir e identificar processos fisicos
Sintese do escopo g . e (vt ) . o
que tramitaram nos Juizados Especiais Civeis, bem como Executivos Fiscais, passiveis de descarte.

Status - mNoeRAo ]
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Avaliagdo e Descarte de Processos dos Juizados Especiais Civeis e
64 ¢ o 3 70,00%  70,00%  NOPRAZO
Executivos Fiscais
Unidade Coordenadora: Diretoria-Geral de Comunicagdo e Difusdo do Conhecimento (DGCOM)
Gerente do Projeto: Marcio Ronaldo Leitdo Teixeira
N¢ Descricao % atraso

Total 0,00%

Justificativa/Obs:
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Relatério

Recuperacao

Departamento de Governanca, Estratégia e Planejamento

de Implementacao dos Projetos Estratégicos do PJERJ (abril/2022)

e Preservacao do Patriménio Histérico do PJERJ (continuidade) — (PE 33/ GRP 65)

Projeto

Recuperagdo e Preservagdo do Patrimonio Historico do PJERJ (continuidade)

Unid. Responsavel

Diretoria-Geral de Comunicagdo e Difusdo do Conhecimento (DGCOM)

Gerente

Simone Araujo Fontarigo

Sintese do escopo

Ampliacdo das atividades de conservagdo e restauro de documentos e objetos de valor histérico do
Poder Judicidrio fluminense acumulados ao longo de mais de 250 anos, desde o periodo colonial, e
decorrentes de atividades judiciais e administrativas.

Atendimento a solicitagdes de outras unidades organizacionais do PJERJ para realizagdo de servigos de
higienizacdo e reparos em documentos em uso corrente ou de guarda permanente; aumento do
numero de itens documentais disponiveis a pesquisadores para elaboragdo de trabalhos académicos
e cientificos, bem como pesquisas genealdgicas; e capacitagdo de participantes dos projetos especiais
desenvolvidos pelo PJERJ ou indicados pela Presidéncia, em atividades de conservagdo e restauro de

documentos.
Status
100%
91,00%
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==& % de A¢des Planejadas % de Agdes Realizadas

65 Recu[.)erégao e Preservagao do Patrimonio Histérico do PJER) 91,00% 0,00% EM ATRASO
(continuidade)
Unidade Coordenadora: Diretoria-Geral de Comunicagdo e Difusdo do Conhecimento (DGCOM)

Gerente do Projeto:

Simone Araujo Fontarigo

N2 Descricao % atraso

il 1.1 Execugdo do projeto do laboratério de documentos 12,50%
2 1.2 Execugdo do projeto do laboratdrio museoldgico 12,50%
3 1.3 Execugdo do projeto de readequacgdo do leiaute do SEATA 12,50%
4 1.4 Execugdo do projeto de readequagdo do leiaute do SEAMI 12,50%
5 2.1 Aquisi¢do de equipamentos e material para o laboratério de documentos 20,50%
6 2.2 Aquisigdo de equipamentos e material para o laboratério Museoldgico 20,50%

Total 91,00%

28


https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi0hqe7xZ_UAhXHDJAKHTZyDVIQjRwIBw&url=https://cryptoid.com.br/banco-de-noticias/pje-tj-suspende-prazos-processuais-ontem-dia-6-de-maio/&psig=AFQjCNFKcrscmSWWxxaxWujgNpsxyeNgRw&ust=1496505990631406

gia Gabinete da Presidéncia
STER Departamento de Governanca, Estratégia e Planejamento

Relatorio de Implementacao dos Projetos Estratégicos do PJERJ (abril/2022)

Justificativa/Obs: ANALISE CRITICA: O processo de aquisi¢do einstalacdo dos equipamentos (SEl 2019-0633308)
aguarda conclusdo da execugdo dos projetos dos laboratérios (SEI 2019-0600798 apensado ao SEI 2021-0689397)
para ser reiniciado. O SEMOB e SEMOB-FIS estdo realizando uma nova estimativa de custo para continuidade das
acOes para as entregas 1 e 3 que estdo em atraso. As agOes da entrega 2 e 4.1 e 4.2 da entrega 4 também estdo em

atraso e dependem da conclusdo das entregas 1 e 3.

ACAO GERENCIAL: Dar continuidade as a¢des planejadas nos autos 2019-0600798 (apensado ao SEl 2021-0689397)

e SEl 2019-0633308, que correspondem as etapas necessarias para conclusao do projeto

Diretoria-Geral de Contratos e Licitagbes (DGCOL)

Modernizacao dos 6rgéos julgadores de licitacdo (OJULI) frente a nova lei geral de licitacbes e
contratos (PL 4.253/2020) — (PE 26 / GRP 192)

Projeto

licitagdes e contratos (PL 4.253/2020)

Modernizagdo dos érgaos julgadores de licitagdo (OJULI) frente a nova lei geral de

Unid. Responsdvel|  Diretoria-Geral de Contratos e Licitacdes (DGCOL)

Gerente Bruno Azevedo

corporativo (ou ndo corporativo); adequac¢do do espaco para as sessdes publicas.

Preparacdo da equipe do OJULI para a aplicagdo da nova lei geral de licitagGes e contratos com a
3 devida capacitagdo pessoal; modernizagdo dos equipamentos de ti para as sessdes virtuais ou
Sintese do escopo presenciais (gravagdo em audio e video e registrada na ata); insergdo da cpl em sistema

Status
100%
80%
60% /_./.’. 63,00%
47,009
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79 Mf)dernlzaga.o.dosworgaosJulgadores de licitagdo (OJULI) frente a nova 6300%  47,00% 1 ATRASO
lei geral de licitagdes e contratos (PL 4.253/2020)
Unidade Coordenadora: Diretoria-Geral de Contratos e Licitagdes (DGCOL)
Gerente do Projeto: Bruno Azevedo

N2 Descrigao % atraso
1 4.1 Solicitar o curso e acompanhar os tramites até aprovagdo do requerimento 6,00%
2 9.1 Solicitar a DGSEI o fornecimento e equipamento para gravacdo em audio e video das sessdes pre 10,00%
Total 16,00%
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Justificativa/Obs: ANALISE CRITICA: Entrega 7 sera cancelada tendo em vista informagdo da DGSEI que no momento
eles trabalham sob encomenda, ou seja, no dia que tiver sessao presencial eles encaminham uma equipe de
filmagem.

ACAO GERENCIAL: Aguardar a tramitac3o final do GRP para gerar revisdo cancelando a entrega.

Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdicdo (DGJUR)

Ampliacéo do Modelo de Gestdo da Divida Ativa (continuidade) — (PE 02/ GRP 60)

Projeto Ampliagdo do Modelo de Gestao da Divida Ativa (continuidade)
Unid. Responsdvel| Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdi¢do (DGJUR)
Gerente Alessandra Anatocles

Sintese do escopo Ampliacdo do modelo de gestdo da divida ativa

Status - ®amso
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60 Ampliacdo do Modelo de Gestdo da Divida Ativa (continuidade) 51,00%  48,00% EM ATRASO
Unidade Coordenadora: Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdigdo (DGJUR)
Gerente do Projeto: Alessandra Anatocles
Ne Descrigao % atraso
2.1/2.2/ 2.3/ Publicagio do Termo Miguel Pereira./ Publicagdo do Termo Valenga./ Publicagdo do Termo n
2.5 Cordeiro./ Publicagdo do Termo Mendes. ot
, a1 Encaminhamento a DGTEC de pedido de habilitagdo de E-carta referente ao convénio de divida 1.00%
) ativa de Miguel Pereira, ap6s publicagdo do Termo. R
3 4.2 Recebimento de e-mail da DGTEC confirmando a habilitagdo da serventia. 1,00%

. 43 Encaminhamento a DGTEC de pedido de habilitagdo de E-carta referente ao convénio de divida 1.00%
) ativa de Valenca, apds publicagdo do Termo. R

5 4.4 Recebimento de e-mail da DGTEC confirmando a habilitagdo da serventia. 1,00%

o 45 Encaminhamento a DGTEC de pedido de habilitagdo de E-carta referente ao convénio de divida 1.00%
) ativa de Cordeiro, ap6s publicagdo do Termo. R

7 4.6 Recebimento de e-mail da DGTEC confirmando a habilitagdo da serventia. 1,00%

s 4.9 Encaminhamento a DGTEC de pedido de habilitagdo de E-carta referente ao convénio de divida 1.00%
) ativa de Mendes, apds publicacdo do Termo. R

9 4.10 Recebimento de e-mail da DGTEC confirmando a habilitagdo da serventia. 1,00%
10 3.6 Recebimento de e-mail da DGTEC confirmando a habilitagdo da serventia. 1,00%
Total 13,00%

Justificativa/Obs:

Aprimoramento da Gestdo Organizacional nas Camaras Civeis e Criminais (continuidade) — (PE

05/ GRP 61)
Projeto Aprimoramento da Gestdo Organizacional nas Camaras Civeis e Criminais (continuidade)
Unid. Responsavel Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdi¢cdo (DGJUR)
Gerente Alessandra Anatocles

Criagdo de metodologias e/ou procedimentos padronizados que possam vir a facilitaro
Sintese do escopo |Processamento e, por conseguinte, o aumento de produtividade, melhoria da imagem institucional
e da gestdo das unidades organizacionais.
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61 Aprimoramento da Gestdo Organizacional nas Camaras Civeis e Criminais 55,00%  55,00% NO PRAZO
Unidade Coordenadora: Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdigdo (DGJUR)
Gerente do Projeto: Alessandra Andtocles
N2 Descrigao % atraso
Total 0,00%

Justificativa/Obs: ANALISE CRITICA: Item 2.1 e 2.2:Tendo em vista o acolhimento das propostas feitas por este DEJUR
no processo 2021-06117762, langamos a informagdo de perda de objeto, como previsto. Concluido o estudo de
metodologia, os autos do proc. SEI 2021-06117762 foram encaminhados, em 11/03/2022, a DGJUR, a fim de
submeter-lhe o respectivo parecer.

ACAO GERENCIAL: Aguardando retorno dos autos com aprova¢do do Gabinete DGJUR, notadamente quanto a
aprovagdo da alteragdo do layout dos relatérios de produtividade da Segunda Instancia, com a utilizacdo da
ferramenta PowerBI.

Incentivo e Apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais (PE 22 / GRP 62)

Projeto Incentivo e Apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais

. j Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdi¢cdo (DGJUR) / Gabinete da Presidéncia
Unid. Responsavel (GABPRES)
Gerente Rodrigo de Oliveira Rocha

Melhoria do resultado geral do TJRJ em relagdo ao cumprimento das metas nacionais; melhoria da
Sintese do escopo pontuacdo do requisito “Cumprimento das metas” no Prémio CNJ.
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Unidade Coordenadora:

Gerente do Projeto:
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62

Incentivo e Apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais 56,50%  24,00%

Rodrigo de Oliveira Rocha

EM ATRASO

Diretoria-Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdi¢do (DGJUR) / Gabinete da Presidéncia (GABPRES)

N2 Descrigao % atraso
. 16 Apresentacdo da LR pela DGTEC, contagem de pontos e aprovagado. Disponibilizagdo das 5 00%
' alteracdes em producio. R
Criagdo de manual sobre a ferramenta que sera utilizada pelos gabinetes para extragdo de
2 2.4/3.5 relatdrios pertinentes./ Envio do e-mail aprovado para apresentacgdo do projeto aos 3,50%
Desembargadores.

3 3.1 Recebimento de planilha com os graus de cumprimento das metas 1 e 2 de todo o Estado. 2,50%
4 3.2 Verificagdo das unidades que receberdo o e-mail e elaboragdo da lista de destinatarios. 2,50%
Revisdo e, se necessario, criagdo de minuta de novo e-mail para apresentacdo do projeto aos
5 33 Desembargadores e de minuta de email para informar aos Desembargadores quando do ndo 1,00%

cumprimento da meta.
6 34 Aprovagao. 0,50%
Disparo do e-mail aos destinatdrios cabiveis./ Atendimento as duvidas e solicitagdes
7 41/42/43 °F > destin veis./ EDEERIIERES 7,50%
decorrentes do e-mail./ Envio dos e-mails aos Desembargadores cujos gabinetes precisam
8 5.1 Controle da lista de destinatarios de e-mails para verificar recorréncias. 2,50%
9 5.2 Submeter recorréncias ao Presidente da COMAQ. 2,50%
10 5.3 Monitoramento conforme rotinas estabelecidas. 5,00%
Total 32,50%

Justificativa/Obs: ANALISE CRITICA: A publicacdo do Glossario das Metas Nacionais, pelo CNJ, ocorreu de forma
tardia em 08.04.2022, apenas apds o que foi possivel iniciar a agdo do item 1.4 (Verificagcdo das metas aplicaveis

ao Segundo Grau de Jurisdigdo relativas ao ano de 2022).

ACAO GERENCIAL: Acompanhamento do prazo maximo, de 150 dias corridos, que nos foi dado para implementagdo

da REQ2021.0108674 (com data prevista 24/04/2022).
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Diretoria-Geral de Gestéao de Pessoas (DGPES)

AcOes Integradas de Saude (continuidade) — (PE 01/ GRP 58)

Projeto Agbes Integradas de Salde (continuidade)
Unid. Responsavel Diretoria-Geral de Gestdo de Pessoas (DGPES)
Gerente Carlos Henrique Poubel Ferrari

Sintese do escopo

Desenvolver agdes com vistas a redugdo de incidéncia das 5 principais patologias causadoras de
afastamentos de servidores e magistrados; desenvolver agdes com vistas a redugdo de incidéncia de
cada uma das 5 patologias predominantes constatadas nos exames periédicos realizados em
servidores; monitoramento da COVID-19 no Poder Judicidrio.

Status
100%
80%
65,00%
60% 8
60,00%
40%
20%
-
0%
SRR R SR I R R TR % SRR R e v v
N S 5 & Qo\\\ E}Q”\'\ . \,bo\ S&A\ &7;\ %Qa\ &@\ ) \\;\\\ . \\\,\\ &£ & & ’\\OA\ b‘?’,\'\
==@== % de AcOes Planejadas % de Acdes Realizadas
58 AcGes Integradas de Saude (continuidade) 60,00%  65,00% EM ATRASO
Unidade Coordenadora: Diretoria-Geral de Gestdo de Pessoas (DGPES)

Gerente do Projeto:

Carlos Henrique Poubel Ferrari

N2 Descricao % atraso
1 1.1 Realizagdo dos Exames Médicos Periddicos 4,00%
2 1.2 Implementacgdo Rotina de Realizagdo de Exame Periddico 1,00%
3 3.1 Inclusdo de funcionalidades no SDS 10,00%
4 34 Apresentacdo de relatorio parcial 5,00%
Total 20,00%

Justificativa/Obs: ANALISE CRITICA: Em margo de 2022, com o arrefecimento da prevaléncia dos casos COVID 19, um
relatdrio técnico atualizado sobre a agdo de Monitoramento Ativo foi produzido e encaminhado a Administragao.
ACAO GERENCIAL: 1. MA continuo COVID 19; 2. Registro de dados em planilha Excel; 3. Suporte técnico as decisdes
administrativas; 4. Elaboragdo de relatério de atualizagdo.
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ementacdo do Novo Sistema GPES (continuidade) — (PE 21/ GRP 69)

Projeto

Implementagdo do Novo Sistema GPES (continuidade)

Unid. Responsdvel| Diretoria-Geral de Gestdo de Pessoas (DGPES)

Gerente

Rodrigo Fernandes de Almeida

Sintese do escopo

Elaborar um novo GPES, que é o sistema utilizado para registro das situagdes funcionais de
magistrados, servidores e colaboradores do PJERJ.

O GPES recebera os bancos de dados dos atuais sistemas (SHM, SHFTJ, SHF, UNIV, JUI e
SisConciliador), que possuem tecnologia obsoleta, que ndo permite automacgdo das atividades.
N3do se trata apenas de migragdo da base de dados, mas desenvolvimento de cada rotina para que
o novo GPES seja um sistema que permita aos usuarios a realizagdo eficiente de tarefas.

Em parceria com a DGTEC, o projeto terd as seguintes etapas: higienizagdo dos bancos de dados;
planejamento do novo banco de dados; planejamento das novas rotinas, prevendo maior
automacgdo; comunicagdo plena com os demais sistemas, especialmente com o de folha de
pagamento, evitando-se mais de um langamento da mesma informagdo; funcionamento de portais
de gestores e de servidores, com maxima disponibilidade de informacgbes e tarefas, evitando-se
atendimentos e processos administrativos desnecessarios; migragdo dos sistemas em plataforma
Mumps, que estd obsoleta e deve ser extinta.

Conforme relatério apresentado pela consultoria da PUC, esse sistema sera desenvolvido
internamente, pela DGTEC, com apoio da fabrica de software.

Status
100%

80%
60%
40%
20%

0%
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69 Implementagdo do Novo Sistema GPES (continuidade) 49,60%  27,70% EM ATRASO
Unidade Coordenadora: Diretoria-Geral de Gestdo de Pessoas (DGPES)
Gerente do Projeto: Rodrigo Fernandes de Almeida

Ne¢ Descricao % atraso
1 13 MOVIMENTACAO (LOTACAO + DESLIGAMENTO) 2,50%
2 2.2/2.3 DESIGNACAO MAGISTRADOS/ MAPA DE TEMPO DE SERVICO 5,00%
3 2.4/ 2.5 ABONO DE PERMANENCIA/ MOVIMENTACAO (RELATORIOS) 3,00%
4 2.6 TERMO DE POSSE 1,00%
5 3.1 ESTAGIARIO - PAGAMENTO 2,00%
6 3.2 CONCILIADOR 2,50%
4.5/ 4.6/ 4.7/ AUXILIO CRECHE/ AUXILIO ALIMENTAGAO/ AUXILIO SAUDE - SUSPENSAO/ AUXILIO PRE-ESCOLA - o
4.8/ 4.9 COMPROVACAO/ AUXILIO MORADIA o
Total 21,90%

Justificativa/Obs: ANALISE CRITICA: AACAO 2.10 DENOMINADA "TRIENIO/MAGISTRADO" FOI EXCLUIDA DO

CRONOG

RAMA, POIS A FUNCIONALIDADE JA SE ENCONTRA IMPLEMENTADA NO SISTEMA GPES, NAO SENDO MAIS

NECESSARIO QUE CONSTE NO CRONOGRAMA.

ACRO GE

RENCIAL: ATUALIZAGAO DO CRONOGRAMA EM DEZEMBRO 2021

Programa de Formacao Integral de Gestores — FIG (PE 31/ GRP 70)

Projeto Programa de Formagcao Integral de Gestores — FIG
Unid. Responsavel Escola de Administragdo Judiciaria (ESAJ)
Gerente Lucia Frota Pestana de Aguiar Silva

Sintese do escopo

Programa de formagdo e desenvolvimento gerencial implementado como processo de trabalho
permanente, estruturado em ciclos bienais, integrado a Politica de Gestdo de Pessoas do Poder
Judiciario, visando a formar Banco de Gestores com informagdes atualizadas e consistentes de

bem como prover a capacitagdo para a ocupacdo da fungdo de Chefe de Serventia demandada na
Resolug¢do CM 07/2013, regulamentada pelo Ato Normativo da Presidéncia n2 06/2021.

pessoal qualificado de acordo com principios meritocraticos de formagdo, experiéncia e capacitagdo,

Status
100%
80%
60% / 62,00%
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20% /
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B " " " > > v v 92 92 % v v v Vv v v v
v Vv OV OV v v 3% v U % AV W% v V Vv Vv Vv Vv
. \&\ ,b%o\ %?}.\ \\'\\ R\ a>Q;\,\ ) Q~Q\ . @\\ é"é\ 'SQ'\\ A \\§‘\ . \0\\ ’b°§\ 6?}.\ o\\ R\ 6@:\,\
=@ % de AcOes Planejadas % de Acdes Realizadas

36


https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi0hqe7xZ_UAhXHDJAKHTZyDVIQjRwIBw&url=https://cryptoid.com.br/banco-de-noticias/pje-tj-suspende-prazos-processuais-ontem-dia-6-de-maio/&psig=AFQjCNFKcrscmSWWxxaxWujgNpsxyeNgRw&ust=1496505990631406

A A Gabinete da Presidéncia

Departamento de Governanca, Estratégia e Planejamento
Relatorio de Implementacao dos Projetos Estratégicos do PJERJ (abril/2022)

% Agoes % Agoes

Id PE (GRP) Nome do Projeto Estratégico Planejadas Realizadas NEW
70 Programa de Formagdo Integral de Gestores —FIG 62,00% 62,00% NO PRAZO
Unidade Coordenadora: Escola de Administragdo Judicidria (ESAJ)
Gerente do Projeto: Lucia Frota Pestana de Aguiar Silva
[\ Descrigao % atraso
Total 0,00%
Justificativa/Obs:

Diretoria-Geral de Logistica (DGLOG)

Aprimoramento da Gestédo do Patrimdnio - Fase 4 (continuidade) — (PE 04)

Projeto Aprimoramento da Gestdo do Patrimonio - Fase 4 (continuidade)
Unid. Responsavel| Diretoria-Geral de Logistica (DGLOG)
Gerente A definir

i Aprimoramento dos sistemas do DEPAM (SISPAT, SISMAT e SISINVENT), de forma a possibilitara
Sintese do escopo integragdo entre as dreas de gestdo patrimonial, almoxarifado e compras.

Status SUSPENSO
100%

80%

60%

40%

20% [0,00%

0% { 4 4 4 4 4 4 4 4

USRI G GG P G S P USIRGP C GOR C U

==®=% de A¢des Planejadas =@ % de AgOes Realizadas

% Agoes % Agoes

Id PE (GRP) Nome do Projeto Estratégico Planejadas  Realizadas Status
N/D Aprimoramento da Gestdo do Patrimonio - Fase 4 (continuidade) 0,00% 0,00% SUSPENSO
Unidade Coordenadora: Diretoria-Geral de Logistica (DGLOG)
Gerente do Projeto: A definir
Projeto Suspenso
N¢ Descricao % atraso
Total 0,00%
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PJER

Justificativa/Obs.: O processo de aquisi¢do, iniciado em 2019 (2019-0048.376) - processo SEl 2020-0681624 - foi
suspenso emrazao de restricdes orgamentarias até o inicio de 2022.

Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencdo e combate a incéndio e panico
(continuidade) — (PE 07/ GRP 71)

Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencdo e combate a incéndio e
panico (continuidade)
Unid. Responsavel| Diretoria-Geral de Logistica (DGLOG)

Gerente Anizia Christina Leite Souza e Glaucia de Mattos Almeida
Aprimoramento e Monitoramento das Medidas de Prevengdo e Combate a Incéndio e Panico.

Projeto

Sintese do escopo

Status
100%
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C ® 50,00%
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== % de Ac¢Bes Planejadas === 9% de A¢des Realizadas
: o % Agbes % Agdes
Id PE (GRP N doP to Estrat Stat
(GRP) LS G S Planejadas Realizadas S
Aprimoramento e monitoramento das medidas de preveng¢ao e combate
71 primoramen’e o s 50,00% 50,00%  NoPRazo
aincéndio e panico (continuidade)
Unidade Coordenadora: Diretoria-Geral de Logistica (DGLOG)
Gerente do Projeto: Anizia Christina Leite Souza e Glaucia de Mattos Almeida

Projeto no prazo

Descricao % atraso

Total 0,00%

Justificativa/Obs:
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Unificacdo do Teleatendimento dos Servigcos da DGLOG (continuidade) — (PE 35)

Projeto Unificacdo do Teleatendimento dos Servicos da DGLOG (continuidade)

Unid. Responsavel| Diretoria-Geral de Logistica (DGLOG)
Gerente Flavia Martelotta Bittencourt Torres

Criagdo de uma Central de Solicitagbes para os servigos prestados pela DGLOG (DEIOP, DEPAM,
Sintese do escopo [DETRA e DEENG).

Status SUSPENSO
100%
80%
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0,00%
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% de Agdes Planejadas % de Acoes Realizadas
N/D Unificagdo do Teleatendimento dos Servigos da DGLOG (continuidade) 0,00%  0,00%  SUSPENSO
Unidade Coordenadora: Diretoria-Geral de Logistica (DGLOG)
Gerente do Projeto: Flavia Martelotta Bittencourt Torres
Projeto Suspenso
Ne Descrigao % atraso

Total 0,00%

Justificativa/Obs.: Suspenso por 90 dias (até16/6) — Processo SEI n® 2020.0617906. ‘
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Diretoria-Geral de Planejamento, Coordenacao e Financas (DGPCF)

Modernizacdo da Gestéo Fiscal (continuidade) — (PE 25/ GRP 274)

Projeto Modernizagdo da Gestdo Fiscal (continuidade)

Unid. Responsavel|  pjretoria-Geral de Planejamento, Coordenacdo e Financas (DGPCF)

Gerente Ricardo Egidio Freire de Souza

O projeto ird integrar agdes de planejamento, controle e execugdo orcamentaria, financeira e
Sintese do escopo contabil, visando ao aperfeicoamento dos processos de trabalho, treinamento e alocagdo eficiente
de pessoas e captacdo e melhoria dos recursos de TI.

Status
100%
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60% e

40% 54,38%
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80 Modernizagdo da Gestdo Fiscal (continuidade) 61,00% 54,38%  EMATRASO
Unidade Coordenadora: Diretoria-Geral de Planejamento, Coordenagdo e Finangas (DGPCF)
Gerente do Projeto: Ricardo Egidio Freire de Souza

Ne Descricao % atraso

1 1.12/1.13/ 1.14 PAG (com Execugdo Orgamentdria) Inicio do uso/ PPA/ Entrada em produgdo 1,40%

Operacio assistida/ Entrada em em producéo (VIRADA DE COMPETENCIA)/ Importagdo de

2 1.15/1.16/1.17 & 1,70%
/ / dados e ajustes (VIRADA DE COMPETENCIA) ’

3 1.18 Envio dos dados do SIAFE e Congelamento SOF 0,50%
4 1.19 Conversdo e migragao dos dados 0,30%
5 10.4 Receber e testar modulo de orgamento 0,80%
6 10.5 Receber ainiciagdo do servigo de suporte técnico remoto 0,30%
11.10/ 11.11/ Apontamentos sistemas Internos para GRP/ Validagdo dos dados importados e entrada em 0.92%
11.12 producdo/ Inicio do uso efetivo Zen

8 11.13/11.15 Operagdo assistida/ Desenvolvimento extragdo de dados eSocial/EFD-Reinf pelo GRP 1,20%
9 12.11 Implementacdo das integragGes necessarias (lado SIAFE) 0,60%
Total 7,72%
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Justificativa/Obs: ANALISE CRITICA: 1 — Avango no percentual de execu¢do de 53,58%(més anterior) para 54,38% do
projetado para o biénio 2021/2022. 2 - Atraso na conclusdo das etapas em face de atrasos nas integragdes
externas(SIAFI/SEPLAG/SISTEMA PAGFOR (BRADESCO), conforme cronograma operacional resultando em
realinhamento do cronograma de monitoramento.

ACAO GERENCIAL: 1 — Considerando-se o percentual de execu¢do de 54,18% (més atual) continuar o monitoramento
de todas as reunides técnicas e fazer intervengdes pontuais para solucionar pendéncias e ndo conformidades
identificadas. 2 - Tratativas institucionais, levadas a termo pelo Diretor Geral da DGPCF para impulsionar as
integragGes externas do GRP e a necessaria a intervengdo da Administragdo Superior a nivel institucional. > A
continuidade de regras de distanciamento social (PANDEMIA), impacta de forma negativa no progresso do nosso
projeto, retardando as entregas e agdes em andamento. > Vislumbramos, s.m.j., o realinhamento continuo dos
prazos das entregas e das respectivas a¢gdes contidas no projeto, no entanto, existe a possibilidade afetar o marco
final ajustado para 31/07/2022 sendo necessario novo aditivo ao contrato para conclusdo do servigo de
implantacdo do GRP. > ADEQUACAO DO CRONOGRAMA COM ALTERACAO E OU INCLUSAO DE ENTREGAS: Entrega 11;
Entrega 12; Entrega 13; Entrega 14; Entrega 15; Entrega 16; Entrega 17 A adequacgdo do cronograma foi necessaria
devido ao formato em Excel ser diferente do formato dentro do GRP; Motivado, também, pela necessidade de ajustes
na INTEGRACAO EXTERNA no médulo PAGFOR (Bradesco x TJ); > Plano de Virada previsto: - uso parcial do sistema
para cumprir a obrigagdo acessoria do EFD-REINF (E-SOCIAL) com langamento simultaneo nos sistemas SOF e GRP
da competéncia abril/2022; - desligamento do SOF em 29/04/2022 (permanecera aberto apenas para consulta e
pontualmente para fechamento da competéncia abril/2022); - virada de chave entre os sistemas para uso efetivo do
GRP em 02/05/2022; Deliberado que apds a virada de chave todos os lancamentos serdo realizados exclusivamente
no GRP, ficando os demais sistemas apenas para consulta.

Diretoria-Geral de Seguranca Institucional (DGSEI)

Aprimorar a seguranca nas instalac@es fisicas do PJERJ com a implementacdo do Sistema de
Controle de Acesso (continuidade) — (PE 08 / GRP 266)

Aprimorar a seguranga nas instalagdes fisicas do PJERJ com a implementagdo do Sistema de

Projeto
! Controle de Acesso (continuidade)

Unid. Responsavel| Diretoria-Geral de Seguranga Institucional (DGSEI)

Gerente William Ricardo Alves

Unidade do PJERJ com o acesso controlado; acautelamento de armas de fogo nas Unidades do

Sintese do escopo PJERJ; acautelamento de objetos que oferegam risco aos magistrados, servidores e usuarios do
PJERJ.

Status
100%

80%
60%
40%

20%

0%
abril-21

B % de AgGes Planejadas % de Agdes Realizadas
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266 _Aprlmorar a s?guran?a nas instalagdes fisicas do PJERJ co'm a? 100,00% 100,00%  CONCLUIDO
implementacdo do Sistema de Controle de Acesso (continuidade)
Unidade Coordenadora: Diretoria-Geral de Seguranga Institucional (DGSEI)
Gerente do Projeto: William Ricardo Alves
Ne Descricao % atraso

Total 0,00%

Justificativa/Obs: ANALISE CRITICA: Por conta da situacdo de pandemia da COVID-19 em nosso Estado, nio foi
realizada a contratagdo de novos vigilantes para o servigo de controle de acesso.

ACAO GERENCIAL: Foram remanejados profissionais para as Unidades do PJER] com controle de acesso dando este
projeto por concluido.

Implantacéo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro (continuidade) —
(PE 16 / GRP 74)

Implantagdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro
(continuidade)
Unid. Responsavel Diretoria-Geral de Seguranga Institucional (DGSEI)

Gerente Ricardo Paz Vila

Segurancga para os Magistrados nas audiéncias presenciais. 22 (vinte e dois) novos locais para
Sintese do escopo [implementacio prevista para 2021/2022.

Status - &maw®A0 ]

Projeto

100% 100,00%

80% 86,45%
6
60%
40%
20%
0%
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74

Implantagdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de

Janeiro (continuidade)

Unidade Coordenadora: Diretoria-Geral de Seguranga Institucional (DGSEI)

Gerente do Projeto:

Ricardo Paz Vila

100,00%  86,45% EMATRASO

Ne Descricao % atraso

Levantamento de campo e cadastro da unidade de monitoramento/ Instalacdo de antena/

1 15.1/15.2/15.3 N i 1,65%
Instalagdo da central de monitoramento

2 15.4/155 Passagem de cabos e instalagdo/ Testes e operagdo assistida 2,85%
Levantamento de campo e cadastro da unidade de monitoramento/ Instalagdo de antena

3 16.1/16.2/ 16.3 " S / g / 1,65%
Instalacdo da central de monitoramento

4 16.4/ 16.5 Passagem de cabos e instalagdo/ Testes e operagdo assistida 2,90%

5 21.1/21.2 Levantamento de campo e cadastro da unidade de monitoramento/ Instalagdo de antena 1,20%

6 21.3 Instalagdo da central de monitoramento 0,45%

7 21.4 Passagem de cabos e instalagdo dos transmissores para as varas criminais 1,95%

8 21.5 Testes e operagdo assistida 0,90%

Total 13,55%

Justificativa/Obs.: ANALISE CRITICA: Foram retomadas as instalag¢des, porém houve a necessidade de modificagdo

das entregas, por conta do atraso com a entrega dos materiais necessarios.

ACAO GERENCIAL: Antecipamos as instalagdes em Comarcas onde o sistema é menor, deixando as Comarcas que

necessitam de maior quantidade de material para quando as entregas de material normalizarem.
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Diretoria-Geral de Tecnologia da Informacao e Comunicacéao de

Dados (DGTEC)

Atualizacao do Parque Tecnolégico (continuidade) — (PE 09/ GRP 72)

Projeto

Atualizagdo do Parque Tecnoldgico (continuidade)

Unid. Responsavel

Diretoria-Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo de Dados (DGTEC)

Gerente

Abel Diniz

Sintese do escopo

acesso.

Status
100%

80%

60%

40%

20%

70,75%

4-/._._-—./._._. 25,57%

0%

N m\%» N \\\,9 o

=@ % de A¢Oes Planejadas

=@ % de AcOes Realizadas

Aquisicdo e atualizagdo do parque tecnoldgico, compreendendo 1.000 scanners, 4.500
computadores, 3.100 impressoras, 6.750 microcomputadores; atualizagdo Servidores Banco de
Dados; equipamentos para modernizagdo do sistema de backup; aquisigdo de 600 Switches de
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72 Atualizagdo do Parque Tecnoldgico (continuidade) 70,75%  25,57% EM ATRASO

Unidade Coordenadora:

Gerente do Projeto:

Aquisicdo e atualizagdo do parque tecnoldgico, compreendendo 1.000 scanners, 4.500
computadores, 3.100 impressoras, 6.750 microcomputadores; atualizagdo Servidores Banco de
Dados; equipamentos para modernizagdo do sistema de backup; aquisi¢do de 600 Switches de
acesso.

Abel Diniz

N2 Descrigdao % atraso
1 3'9; izl/(;/i?’ll/ Madureira Regional / Méier Regional / Nilopolis / Pavuna Regional / Reserva Técnica 1,12%
1.22/1.23/ Duque de Caxias / Jacarepagua Regional / Santa Cruz Regional/ Distribui¢3o e Instalaggo / 4.14%
1.24/4.3/6.4 Instalagio o
10.1/ 10.2/ . . . . . .

Bangu Regional Il/ Campo Grande Regional I/ Barra da Tijuca Regional I/ Capital Il / Capital DES

3 10.4/10.5/ . . P 12,28%
11 / jacarepagua Regional Il / EMERJ Il / Reserva Técnica Il
10.6/ 10.8/

2.1/2.2/2.3/ 1INST/CGJ/DGCOM/DGJUR /DGPCF/DGPES / DGSEI / EMERJ / GABDES / GABPRES / PRES / 0.84%
2.4/ 2.5/2.6/ TURREC/Reserva Técnica i
5 11.1/11.2 / 11.3 1INST/ DGLOG / DGTEC 0,93%
3.1/3.2/3.3/ Bangu Regional / Barra da Tijuca Regional / Belford Roxo / Campo Grande Regional / Capital / 350
3.4/3.5/3.6/ Duque de Caxias / Ilha do Governador Regional / Leopoldina P
7 1.9/7.4 Santa Cruz Regional / Instalagdo 1,67%
8 8.1/8.2/8.3 Planejamento da Contratagdo / Contratagdo / Entrega Equipamentos 3,50%
9 14.1/9.2/9.3 Instalagdo / Contratagbes / Entrega equipamentos 10,50%
10 15.1/ 13.1/ 13.4 Instalagdo/ Planejamento da Contratag&o - Estudo Técnico Preliminar/ Contratagdo 7,00%
Total 45,18%

Justificativa/Obs: ANALISE CRITICA: Entrega: 10.1: Fase: Pesquisa de Mercado junto a fornecedores realizada pela

DICOM-SECOM.

ACAO GERENCIAL: Entrega 10.1: Foram avaliadas pelo GP as Atas de Registro de Pregcos encontradas pelo SECOM no
Banco de Pregos. Foi verificado que as atas encontradas sdo bastante diferentes do objeto pretendido nesta
contratagdo, ndo sendo possivel utiliza-las como referéncia. A DISER identificou 2 aquisi¢cdes recentes com objetos
semelhantes ao pretendido neste processo.
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Digitalizacdo de processos fisicos — (PE 13/ GRP 212)

Projeto Digitalizacdo de processos fisicos
Unid. Responsdavel| Diretoria-Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo de Dados (DGTEC)
Gerente Dra Daniela Bandeira

Processos eletronicos, possibilitando a virtualizagdo total do TJRJ.

Sintese do escopo

Status - EmMAmas0 ]

100%
80%
60%
41,44%
40%
20% 30,24%
0%
N N N N N N 9% g7 g% 9 9% 9% v W W W 9% 9
AU AR A R G U U U VU IR U U R VR VI
\\§ fb(’g ‘—)é’& 0\)& (\04\ Q’x\ \'2’(\\ ‘\Q’A\ @Q} ’Sé \ @®\ \‘}(\\ \& rz?f? ‘*:é} S (\0\\\ b‘?’,\/\
==@==9% de A¢des Planejadas % de Agbes Realizadas
212 Digitalizacdo de processos fisicos 41,44%  30,24% EM ATRASO
Unidade Coordenadora: Diretoria-Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo de Dados (DGTEC)
Gerente do Projeto: Dra Daniela Bandeira
Ne Descricao % atraso
1 1.3 NURs Digitalizagdo/Indexagdo/Virtualizagdo - em andamento 6,59%
2 2.4 NURs - Digitalizagdo/Indexagdo/Virtualizagdo - em andamento 1,53%
3 4.3 NURs - Digitalizagdo/Indexagdo/Virtualizagdo - Processos comuns - em andamento 2,41%
4 5.3 Digitalizagdo/indexagdo/Virtualizagdo - em andamento 14,34%
5 7.2 NURs - Digitalizagdo/Indexagdo/Virtualizagdo - em andamento 2,60%
Total 27,47%

Justificativa/Obs: ANALISE CRITICA: Aluguel de scanners: em aberto, Contrato fase de assinaturas processo
aquisicao SEl :2021-0640017
AGCAO GERENCIAL: Ciéncia a administra¢do
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Estudo para Solucado de Contingéncia de infraestrutura de TIC (continuidade) — (PE 14 / GRP 73)

Projeto Estudo para Solugdo de Contingéncia de infraestrutura de TIC (continuidade)

Unid. Responsavel Diretoria-Geral de Tecnologia da Informac¢do e Comunicag¢do de Dados (DGTEC)

Gerente Renato Warwar

Execucdo das iniciativas elencadas para darinicio a implantagdo de uma infraestrutura de
Sintese do escopo | ontingancia para sistemas essenciais de TI.

Status - &mamaso ]

100% 100,00%
80%
60% 56,00%
40%

20%

0%

. \0\\’»\/ Q)Qg\w\/ . é\m’\/ 0&\,\}, (\04\’»\/ ij\f»\/ g Q\q,'\z @A\,Q @é\q} 5}0’\@/ ¥ ;&\q,’» g Q\q,’\z ‘ \\)\\’9’ ?&‘,’d} . e&\'ﬁ/ o&\'\,’\/ Qo\\\fﬂf ¢ AV\'{)’
=@ % de AcSes Planejadas % de AgOes Realizadas
7 (Es:)l:]ctjiisfdraadstglugﬁo de Contingéncia de infraestrutura de TIC 100,00%  56,00%  EMATRASO
Unidade Coordenadora: Diretoria-Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo de Dados (DGTEC)
Gerente do Projeto: Renato Warwar
I
Ne Descri¢ao % atraso
1 1.2 Instalagdo 3,00%
2 2.2 Licitagao 6,00%
3 3.1 Estudos Técnicos Preliminares 20,00%
4 3.2 Licitacao 6,00%
5 4.1 Licitagdo 1,00%
6 5.1 Licitagao 1,00%
7 5.2 Transferéncia dos Storages 7,00%

Total 44,00%

Justificativa/Obs: ANALISE CRITICA: O entregavel 1 Storages comecou em final de 2019, a fase um do projeto
(especificagdo) se deu no decorrer de 2020.

ACAO GERENCIAL: O item 1 Storages - licitac3o autorizada decisdo 2066334, certame realizado 05/11/2021- as
15:00 vencedor Servix Informdtica Ltda. O item 2 |AAS- termino ETP. O item 3 Contrata¢do de Colocation - DOD
aprovado em reunido CGTIC de 17/10/2021, ETP em elaboracgédo.
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Implantacdo do Novo Sistema de Processo Judicial Eletronico — PJe (continuidade) — (PE 17 / GRP

57)

Projeto

Implantagdo do Novo Sistema de Processo Judicial Eletronico —PJe (continuidade)

Unid. Responsavel

Diretoria-Geral de Tecnologia da Informac¢do e Comunicag¢do de Dados (DGTEC)

Gerente

Humberto Cruz

Sintese do escopo

Implantagdo de nova solugdo tecnoldgica para os sistemas judiciais de 12 e 22 graus.

Status

100%
80% 80,00%
60%
53,00%
40%
20%
0%
V> " " " > V> v v v v v v YV v v v Vv Vv
2 vV Vv 2 Vv v Vv v V' v Vv V' Vv Vv v Vv Vv Vv
! \ \ \ \ N \! \ \ \ \ \ N \ A\ \ \ 0\
3 5 £ (\o\\ g ‘@Q & (o"§ & é"z} \\’Q ¥ 8 & o\\'& \\o\\ &

=@ % de Acdes Planejadas % de Agdes Realizadas

Implantagdo do Novo Sistema de Processo Judicial Eletronico —PJe
(continuidade)

57 80,00%  53,00%

Unidade Coordenadora: Diretoria-Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo de Dados (DGTEC)

Gerente do Projeto: Humberto Cruz

EM ATRASO

Ne Descricao % atraso

1 1.5 Implantagdo da fase final - maiores serventias Infancia e Juventude (Capital, Madureira e Santa ( 4,00%
2 3.3 Desenvolvimento do cédigo Pje e integracGes 4,00%
3 3.4 Treinamento do piloto - Divida Ativa 1,00%
4 3.5 Implantagdo Piloto - Divida Ativa 1,00%
5 4.2 Codificagdo do Fluxo 4,00%
6 4.3 Desenvolvimento do cédigo Pje e integragGes 5,00%
7 6.1 Implantagdo Piloto - Divida Ativa 3,00%
8 7.1 Codificagdo do Fluxo 1,00%
9 7.2 Desenvolvimento do cédigo Pje e integragGes 2,00%
10 7.3 Treinamento do piloto - Competéncia Criminal 2,00%
Total 27,00%
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Justificativa/Obs: ANALISE CRITICA: Na competéncia Infancia e Juventude, houve uma determinacdo de adiamento da
implantacdo da fase final por um periodo de 3 meses, conforme processo SEl 2021- 0626598, passando seu inicio
para meados de janeiro de2022. Os 6rgaos Ministério e Defensoria Publica estdo finalizando os testes com seus
préprios sistemas de forma a contemplar as mudangas necessarias para finalizar a expansao.

ACAO GERENCIAL: Ciéncia da administracdo

Justica 4.0 (PE 23/ GRP 218)

Gabinete da Presidéncia

Departamento de Governanca, Estratégia e Planejamento
Relatorio de Implementacao dos Projetos Estratégicos do PJERJ (abril/2022)

Projeto

Justica 4.0

Unid. Responsavel|  pijretoria-Geral de Tecnologia da Informacdo e Comunicacio de Dados (DGTEC)

Gerente Natalie Mussi (TJ) / Rodrigo Cardoso (CNJ)

Realizariniciativas no tocante a tecnologia da informagdo, que sejam relativas ao Programa Justica

Sintese do ESCOPO 4.0,em alinhamento com o CNJ.
Status T EMARAsO ]
100%

80%

60%

40%

20%

0%

74,00%

28,85%
¢
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Justica 4.0 74,00%  28,85%

Unidade Coordenadora: Diretoria-Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo de Dados (DGTEC)

Gerente do Projeto:

Natalie Mussi (TJ) / Rodrigo Cardoso (CNJ)

EM ATRASO

N2 Descricao % atraso
L 2.1/2.2/3.1/ Testes Unitarios e de Integragdo/ Homologag&o do Projeto/ Disponibilizar em Produgdo/ A
4.1 Implementagdo de testes automatizados restantes ot
Analise de requisitos de telas (Login, Grupo, Pessoa Juridica, Fisica, Comunicag¢des, Aceitagdo,
5 5.1/5.2/5.3/ Vinculo, etc)/ Andlise de frameworks envolvidos (versdo de UIKIT)/ Integragdo Front / T
5.4/5.5/5.6 Backend/Implementagdo das telas analisadas/ Formatagdo e validagdo das telas/ el
Implementagdo de componentes para Acessibilidade (ex: constraste, efeitos sonoros)
s 6.1/ 6.2/ 7.1/ Testes Unitarios e de integragdo/ Homologagdo do Projeto/ Aculturamento/ Disponibilizar em e
7.2 Produgdo it
Criagdo da Esteira de HML/ Criar ambiente de Produgdo / Analise do Negdcio (Web e Mobile /
4 84/88/9.1 2,36%
MNI)
10.1/10.4/
11.1/11.4/ Andlise do Negdcio (Web e Mobile / MNI) / Back - End - Conectar MNI ao Front / Andlise do
12.1/12.2/ Negdcio (Web e Mobile / MNI) / Back - End - Conectar MNI ao Front / Analise do Negdcio (Web
12.3/12.4/ e Mobile / MNI) / Andlise dos EndPoints / Front-End Web e Mobile / Back - End - Conectar MNI
5 13.1/14.1/ aoFront/Anélise do Negdcio (Web e Mobile / MNI) / Andlise do Negécio (Web e Mobile / 9,26%
15.1/16.1/ MNI)/ Analise do Negdcio (Web e Mobile / MNI) / Andlise do Negdcio (Web e Mobile / MNI) /
16.3/16.4/ Front-End Web e Mobile / Back - End - Conectar MNI ao Front / Testar Funcionalidade e Mobile
16.5 /17.1/ / Anélise do Negdcio (Web e Mobile / MNI) / Analise do Negdcio (Web e Mobile / MNI)
18.1
26.1/27.1/ Analise do Negdcio (Web e Mobile / MNI) / Analise do Negdcio (Web e Mobile / MNI) / Back -
27.2/27.3/ End- Conectar MNI ao Front / Testar Funcionalidade e Mobile / Anélise do Negdcio (Web e
6 28.1/28.228.3 Mobile / MNI) / Back - End - Conectar MNI ao Front / Testar Funcionalidade e Mobile / Andlise 3,40%
29.1/29.2/ do Negdcio (Web e Mobile / MNI) / Back - End - Conectar MNI ao Front / Testar Funcionalidade
29.3 e Mobile
30.1/30.2/ 2R . . . (0 . .
30.3/30.4/ Andlise do Negdcio (Web e Mobile / MNI) / Analise dos EndPoints / Front-End Web e Mobile /
. 30'5/31'1/ Front-End Web e Mobile / Back - End - Conectar MNI ao Front / Testar Funcionalidade e Mobile B
31'2/ 31'3/ / Andlise do Negdcio (Web e Mobile / MNI) / Andlise dos EndPoints / Front-End Web e Mobile / B
) ) Back - End - Conectar MNI ao Front / Testar Funcionalidade e Mobile
31.4/315
32.1/32.2/ 2R . . . " . .
323/32.4/ Andlise do Negdcio (Web e Mobile / MNI) / Analise dos EndPoints / Front-End Web e Mobile /
8 32'5/33'1/ Back - End - Conectar MNI ao Front / Testar Funcionalidade / Analise do Negdcio (Web e Mobile 3,33%
’ E 2' / MNI) / Testar Funcionalidade e Mobile
34.1/34.2/ 2R . . . " . .
o 343344/ Andlise do Negdcio (Web e Mobile / MNI) / Analise dos EndPoints / Front-End Web e Mobile / o
’ o 5' Back - End - Conectar MNI ao Front / Testar Funcionalidade e Mobile =X
35.1/35.2/ - - . - . .
10 353354/ Anadlise do Negdcio (Web e Mobile / MNI) / Analise dos EndPoints / Front-End Web e Mobile / S
’ . 5' Back - End - Conectar MNI ao Front / Testar Funcionalidade e Mobile e
Total 45,15%
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Justificativa/Obs: PROBLEMAS ESPECIFICOS QUE IMPACTAM DIRETAMENTE NA IMPLEMENTACAO DAS ACOES: 1 —
Entregas de 1 a 7 (Domicilio Eletronico) - Apds refatoragdo do Domicilio Eletrénico pelo CNJ o cronograma atual
tornou-se obsoleto, havendo necessidade de analise das alteragdes feitas no projeto e consequente reformulagao
do cronograma. 2 —Entregas de 8 a 17 (Painel do Usudrio)- Apds as reuniGes com o grupo de trabalho criado pelo
CNJ para tratar do escopo do projeto e a nova arquitetura determinada pelo CNJ, o cronograma do Painel do
usuadrio externo estad sendo reformulado para atender as demandas do projeto dentro do prazo estabelecido pelo
CNJ. META DE SOLUGCAO PROPOSTA: 1 — Entregas de 1 a 7 (Domicilio Eletronico) — Com a reformulac¢do do
cronograma pelo CNJ o prazo das entregas foi alterado e previsdo de término em dezembro / 2022. 2 - Entregas de 8
a 17 (Painel do Usudrio) - Com a reformulagdo do cronograma pelo CNJ o prazo das entregas foi alterado e
previsdo de término em maio / 2022.

Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos (continuidade) —
(PE 28 / GRP 219)

Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos

Projeto .
(continuidade)

Unid. Responsavel| Diretoria-Geral de Tecnologia da Informagio e Comunicacido de Dados (DGTEC)

Gerente Ivan Lindenberg Junior

Estudo técnico para defini¢do de ferramenta que substituird o processo de autenticag¢do dos
Sintese do escopo |sistemas web, com implementacio de mecanismos mais seguros de identificacio do usuério.

Status - ewawmaso ]
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Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas
219 100,00%  64,00% EM ATRASO

Corporativos (continuidade)

Unidade Coordenadora: Diretoria-Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo de Dados (DGTEC)
Gerente do Projeto: Ilvan Lindenberg Junior
L e
Ne Descri¢ao % atraso
1 3.2 Desenvolvimento de autenticagdo legada 10,00%
2 4.1 Construgdo de aplicagdes de exemplo Java 4,00%
3 4.3 Disponibilizagdo de Infraestrutura de Homologagdo 2,00%
4 5.1 Homologagdo e Testes da autenticagdo legada 4,00%
5 5.2 Homologacgdo e Testes da autenticagdo nova 4,00%
6 5.3 Ajustes necessarios decorridos dos testes 4,00%
7 6.1 Disponibilizagdo de Infraestrutura de Produgdo 4,00%
8 6.2 Implantacdo do ambiente 2,00%
9 6.3 Substitui¢do do SEGWEB 2,00%
Total 36,00%

Justificativa/Obs: ‘

Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ)

Preservacédo e acesso as obras Raras e aos Atos Oficiais do PJERJ- Diarios Oficiais - DORJ-III,
Secao | (PE 30/ GRP 59)

Preservacdo e acesso as obras Raras e aos Atos Oficiais do PJERJ- Diarios Oficiais - DORJ-

Projeto -

111, Segao |
Unid. Responsdvel| Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ)
Gerente Paula Fernanda Mello Lage de Souza

Sintese do escopo [Preservacdo e acesso do acervo digital as obras raras e aos Didrios Oficiais - DORJ-III, Segdo I.

Status - &mawasc ]

100%

80%
& 65,00%

— 57,50%

60%

40%

20%

0%

> >4 >4 N 2 "2 v 92 92 v 92 92 9% v 9% v 92
v v V v v v 3% v v % % 3% 3% v v % V v
N \ \ A \ N\ \ \ \ \ A \ N \ \ A \ N\
D 3 £ 'QQA & -\/é\ & @’& < &’2} ) \\$° N S & S s e
=== 9% de A¢Ges Planejadas % de AcBes Realizadas

52


https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi0hqe7xZ_UAhXHDJAKHTZyDVIQjRwIBw&url=https://cryptoid.com.br/banco-de-noticias/pje-tj-suspende-prazos-processuais-ontem-dia-6-de-maio/&psig=AFQjCNFKcrscmSWWxxaxWujgNpsxyeNgRw&ust=1496505990631406

gia Gabinete da Presidéncia

Departamento de Governanca, Estratégia e Planejamento
Relatorio de Implementacao dos Projetos Estratégicos do PJERJ (abril/2022)

Preservagdo e acesso as obras Raras e aos Atos Oficiais do PJERJ- Diarios

>9 Oficiais - DORJ-III, Secdo | 6500%  57,50%  EwaTRAso
Unidade Coordenadora: Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ)
Gerente do Projeto: Paula Fernanda Mello Lage de Souza
L s
N2 Descrigdo % atraso
1 5.1 Defini¢do de quantidade dos documentos digitalizados por més/funcionario 0,50%
2 5.2 Elaboragdo do Cronograma de digitalizagdo 2,00%
3 7.1 Defini¢do da equipe responsavel 1,00%
4 7.2 Treinamento da equipe para utilizagdo das maquinas 0,50%
5 7.3 Instalacdo Elétrica 0,50%
6 7.4 Instalagdo da Rede Légica 0,50%
7 7.5 Instalagdo dos computadores 0,50%
8 7.6 Instalagdo dos software 1,00%
9 7.7 Instalagdo dos scanners 1,00%

Total 7,50%

Justificativa/Obs: ‘
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Nucleo de Auditoria Interna (NAI)

Normatizacdo do Programa de Qualidade de Auditoria (PQA) do Nucleo de Auditoria Interna (PE

27 | GRP 68)

Projeto

Normatizagdo do Programa de Qualidade de Auditoria (PQA) do Nucleo de Auditoria
Interna

Unid. Responsavel

Nucleo de Auditoria Interna (NAI)

Gerente

Cristiano Freitas de Carvalho

Status
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W % de Agdes Planejadas ™ % de Agdes Realizadas

; Elaboragdo de normativo instituindo o Programa de Qualidade de Auditoria (PQA) do Nucleo de
Sintese do escopo Auditoria Interna.

CONCLUIDO

Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucao de
conflitos (NUPEMEC)

Criacdo do CEJUSC de Execucédo e Cumprimento de Sentenca (PE 11/ GRP 75)

Projeto Criagdo do CEJUSC de Execugdo e Cumprimento de Sentenga
Unid. Responsavel Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solug¢do de conflitos (NUPEMEC)
Gerente Claudia Ferreira

Sintese do escopo

Status
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Criagdo e instalagdo do CEJUSC especializado em Execugdo e Cumprimento de Sentenga visando
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75

Unidade Coordenador

Gerente do Projeto:

a:

Criagdo do CEJUSC de Execugdo e Cumprimento de Sentenca

46,00%  32,50%

Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugdo de conflitos (NUPEMEC)

Claudia Ferreira

EM ATRASO

Ne Descri¢ao % atraso

1 5.2 Andlise da Presidéncia 1,00%
2 5.3 Encaminhar a Secretaria do Org&o Especial para colocar em pauta 0,50%
3 5.4 Aprovacdo do Ato (votagdo) 1,00%
4 5.5 Publicagdo do Ato 1,00%
5 6.1 Iniciar interlocu¢do com a DGTEC e DGLOG para montagem da estrutura fisica 5,00%
6 7.1 Preparar conteudo especifico para treinamento dos mediadores 3,00%
7 7.2 Iniciar tratativas com a ESAJ 2,00%

Total 13,50%

Justificativa/Obs: ANALISE CRITICA: As alterac¢des realizadas nas entregas 5, 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 e

suas agoes, ocorreram a fim de adequar o presente projeto a rotina de criagdo de CEJUSC, em cumprimento a
determinagdo da Sra. Coordenadora-Geral do NUPEMEC.

Desenvolvimento de Plataforma de Resolucéo de Conflitos On-Line (PE 12 / GRP 226)

Projeto

Desenvolvimento de Plataforma de Resolugdo de Conflitos On-Line

Unid. Responsavel

Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugdo de Conflitos - NUPEMEC Mediag

Gerente

Dra. Daniela Bandeira de Freitas

Sintese do escopo

Desenho e Implementagdo de Sistemas de Solugdo de Conflitos e Tecnologia com todos os
recursos e funcionalidades que se fizerem necessarios para a realizagdo de audiéncias/sessdes de
conciliagdo e mediagdo on-line com o uso de ambientes virtuais e automatiza¢do para o

tratamento de conflitos, de forma célere e efetiva, com transparéncia, controle e segurancga.

Status

100%

80% o o o o ® 77,75%

60%

40% /: o @

20% 20,00%

0%
5 N N N N N Q) 9% 2 % 9% o » o, o
CA v QO v v o Q) v P @ o W W W O
'\&\ rz?g\ ‘oé}'\ o&\ Q\OA\ bq’x\ '\’7’0\ \Qﬁ\ @7}\ 'SQK\ @’&\ \00\ \\)\\ ,bo(?\ s?"\ o‘}\\ (\04\

=& % de A¢Ges Planejadas

% de Agbes Realizadas

55


https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi0hqe7xZ_UAhXHDJAKHTZyDVIQjRwIBw&url=https://cryptoid.com.br/banco-de-noticias/pje-tj-suspende-prazos-processuais-ontem-dia-6-de-maio/&psig=AFQjCNFKcrscmSWWxxaxWujgNpsxyeNgRw&ust=1496505990631406

ol

Unidade Coordenadora:

Gerente do Projeto:
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226

Desenvolvimento de Plataforma de Resolugdo de Conflitos On-Line 77,75%  20,00%

Dra. Daniela Bandeira de Freitas

EM ATRASO

Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugdo de Conflitos - NUPEMEC Mediagdo e Co

Ne Descricao % atraso
1 6.1/6.2/6.3 Elaborar e publicar Fluxograma e Rad/ Mapear rotinas/ Elaborar e publicar Fluxograma e Rad 10,00%
Preparar contetdo especifico para treinamento dos mediadores - uso da plataforma/ Iniciar
2 71/7.2/73 . . . 10,00%
tratativas com a ESAJ/ Selecionar mediadores
Receber as demandas da Comarca de Itaborai - Varas de Execugdo e Cumprimento de Sentenga/
3 81/82/83 . . . . « s 2,00%
Disponibilizar mediadores/ Realizar as sessdes de mediagdo
Acompanhar o andamento do projeto/ Identificar necessidade de ajustes/ Avaliar e apresentar
4 9.1/9.2/9.3 0,75%
os resultados
5 4.1 Iniciar trativas com Empresa contratada 2,50%
6 42 Iniciar concepgdo, prototipacdo, requisitos, desenvolvimento, testes, ajustes, customizagdes, 5 50%
) dados e integragdes e
7 4.3 Implantar piloto 5,00%
8 5.1 Iniciar interlocugdo com a DGTEC para montagem das integragées com o sistema do TJ 5,00%
9 5.2 Identificar novas funcionalidades a serem desenvolvidas 5,00%
10 5.3 Implantar suportes corretivos e seletivos de acompanhamento 15,00%
Total 57,75%

Justificativa/Obs:
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