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1 RESUMO EXECUTIVO

Este Relatério de InformagBes Gerenciais (RIGER) tem por finalidade
apresentar os resultados do desempenho da gestdo do Departamento de Avaliacdo e
Acompanhamento de Projetos Especiais — DEAPE, Departamento de Movimentacédo de
Magistrados — DEMOV, Departamento de Apoio aos Orgdos Colegiados N&o-
Jurisdicionais — DEACO, Departamento de Processos da Presidéncia — DEPRE,
Assessoria de Cerimonial — ASCER, e da Assessoria de Imprensa — ASIMP que integram
o0 Gabinete da Presidéncia — GABPRES, relativos ao periodo de Janeiro a Junho de
2012.

DEAPE

Quanto a gestdo estratégica o0 DEAPE possui 4 objetivos da qualidade
destes, 3 estdo sendo implementados por meio de projetos. Os detalhes sdo encontrados
no item 2.2 deste relatério.

A Unidade é também coordenadora de 2 projetos estratégicos , de acordo com
0 Anexo | da Resolugdo TJ/OE n°. 13/2012. Até a data de emissdo deste RIGER, os
projetos estdo sendo cumpridos de acordo com o planejamento inicial, conforme detalhado

no item 2.2 deste relatorio.

O DEAPE é responsavel pela medicdo de 2 indicadores estratégicos
definidos no Anexo | da Resolugcdo TJ/OE n°. 13/2012 e detalhados no item 2.3 deste
relatorio. Os indicadores estratégicos estdo sendo medidos adequadamente e o0s
resultados alcancados seguem a tendéncia de alcance das metas. Ndo ha necessidade de

revisdo das metas definidas no Anexo | da Resolucao TJ/OE n° 13/2012.

No que diz respeito a gestdo operacional, a anélise dos indicadores de todas as
Unidades subordinadas e os resultados apresentados mostram que o DEAPE esta
realizando os seus processos de gestdo com a eficiéncia e a eficacia esperadas, conforme

detalhado no item 3 deste relatério. HA necessidade de revisdo da formula definida para o
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indicador n° 16 no anexo da Resolucdo TJ/OE n°. 13/2012, (> Municipios atentidos / Total

de Municipios) *100. A proposta de alteracdo, com a devida justificativa estd sendo

apresentada no item 3.1 deste RIGER.

hY

No que se refere a recursos relacionados a pessoal , constata-se que ha
necessidade de aumento do quadro. O aumento crescente da demanda, aliado a
estruturacdo do Departamento introduzida pela Resolucdo TJ/OE 38/2010 gerou a
necessidade de aumento do quadro de funcionérios, sendo recomendado o provimento de
10 (dez) funcionarios, além do quantitativo necessario para o efetivo funcionamento dos
onibus da Justica Itinerante, cuja frota tem previsdo de crescimento, conforme destacado
no item 4.1 deste relatorio.

Quanto a capacitacdo , a equipe do DEAPE esta desenvolvendo as acdes
adequadas, tanto no que se refere a quantidade quanto a qualidade, devendo até o final
do ano ter concluido 0s cursos e treinamentos necessarios ao alcance satisfatorio das
acOes de capacitagdo. Observa-se, contudo, a necessidade do oferecimento de cursos na
area de Servico Social e Psicologia, tendo em vista as especificidades das atividades

realizadas pelo Departamento.

Quanto aos recursos de tecnologia da informacdo , observa-se a necessidade
de melhorar o provimento de equipamentos em relagdo ao quantitativo de servidores da
Unidade. No que se refere aos sistemas, o0 DEAPE necessita de apoio prioritario da
DGTEC no desenvolvimento do Sistema de Distribuicdo e Controle Processual — DCP,
conforme detalhado no item 4.3 deste relatério, bem como assessoramento para
manutencdo e alimentacdo de dados nos arquivos eletronicos do DEAPE que se

encontram em “SharePoint”.

No que se refere aos recursos de infraestrutura , as instalagbes nédo estédo
adequadas a Unidade, sendo necessaria a ampliacdo e concentracdo de todo o
Departamento em um Unico espaco, uma vez que as Unidades subordinadas encontram-

se atualmente em salas em andares diversos, dificultando a integracdo dos servicos.
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O provimento de material de consumo € satisfatério. Contudo, o material

permanente precisa ser adequado as necessidades da Unidade, conforme destacado no

item 4.4 deste relatorio.

Quanto as instalagfes, as mesmas ndo estdo adequadas as necessidades da
Unidade, havendo necessidade de adequar o controle da entrada de pedintes na sala 915

do Departamento.

No que se refere a documentacdo e registro dos processos de trabalho , 0
DEAPE nao revisou os processos de trabalho relacionados as RAD-GABPRES-008, ja

tendo solicitado o apoio da DGDIN para iniciar tais atividades.

Para a organizacdo do arquivo corrente , o DEAPE recebeu o apoio do
DEGEA, ja tendo elaborado relagdo de acervo documental e estando ciente dos
procedimentos para analise, eliminacéo e arquivamento de documentos, conforme definido

nas RAD que tratam do assunto.

Quanto a fiscalizacdo de convénios e contratos , atualmente o DEAPE

fiscaliza 05 convénios com repasse de verba e 02 contratos. Tais convénios e contratos

referem-se a contratacdo de beneficiarios de programas sociais e de equipe técnica,

conforme detalhado no item 4.5 deste relatdrio.

Ademais o DEAPE é responsével pelos convénios de cunho social sem repasse
de verba, devendo manter atualizados os dados cadastrais dos convenentes, controlar os
prazos e prestar informacdes necessarias a elucidacdo da Administracdo Superior. Trata-
se de convénios que sao firmados pelo Tribunal de Justica com instituicdes sem fins
lucrativos e que tém interesse em utilizar a mao-de-obra de pessoas que estdo cumprindo

pena ou medida alternativa.

Igualmente, o DEAPE é responsavel pelos processos de doagfes, elaborando
relatério circunstanciado das visitas realizadas as instituicbes solicitantes e,
posteriormente, confeccionando parecer, sugerindo a Administracdo Superior o

deferimento ou o indeferimento das doacoes.
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A Unidade ndo passou por auditorias de gestdo (internas ou externas) no

periodo.

No que se refere a avaliacdo do SIGA , o DEAPE néo foi avaliado no periodo de
abrangéncia deste relatorio. Entretanto estd implementando as atividades necessarias ao
alcance do nivel planejado e gerenciado, conforme sugerido no relatério da DGDIN,

realizado em dezembro de 2011. Os resultados estao detalhados no item 5 deste relatorio.

No periodo de abrangéncia deste relatério o DEAPE néo realizou atividades

complementares aquelas previstas dentre as suas atribuicdes.

DEMOV

O Departamento de Movimentacdo de Magistrados é composto de 2 (duas)
divisdes: Divisdo de Controle e Lotacédo (DICOL) e Divisao Administrativa (DIADM).
Mensalmente, o Departamento de Movimentacdo de Magistrados consolida os
dados dos indicadores estratégicos, em planilha de monitoramento, visando promover
transparéncia e criar mecanismos para projecdo de melhorias, baseadas em informagdes
relativas ao més anterior, prestadas por suas divisdes: Divisdo de Controle e Lotacédo -
DICOL e Divisao Administrativa — DIADM, tudo em conformidade com a Resolucado TJ/OE
n°. 21/2009 e detalhados no item 3.2 deste relatério. Os indicadores estratégicos estao
sendo medidos adequadamente e os resultados alcancados seguem a tendéncia de
alcance das metas. Nado ha necessidade de revisdo das metas definidas no anexo da
Resolucdo TJ/OE n°. 21/2009.
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Inicialmente, de acordo com o quadro acima, destacamos algumas
consideracdes devido ao incremento no niumero de cargos vagos de Magistrado entre
2008 e 2012, devendo ficar registrado que o resultado encontrado na planilha de
monitoramento resulta em algumas consequéncias que relatamos abaixo:

 Aumento das movimentacfes necessarias com o intuito de preencher as
lacunas apresentadas;

» Maior a dificuldade nas designacdes por parte do Presidente do TJERJ em
virtude do reduzido numero de Magistrados;

» Maiores Obices na concessao de alguns afastamentos previstos em Lei;

» Maior quantitativo de cumulagdes, gerando maior despesa para o Tribunal.

Foram elaborados objetivos estratégicos para o exercicio de 2012, junto a
DGTEC para o aprimoramento de mecanismos facilitadores no que se refere a cumulacéo
de 22 Instancia, além de apoio no Sistema E-JUD, com referéncia ao mapa de distribuicdo

das Camaras Criminais e Se¢ao Criminal do TJRJ.

No que se refere a documentacao e registro dos processos de trabalho , 0
Departamento de Movimentacdo de Magistrados possui 02 (duas) rotinas administrativas

em vigor, faltando atualizacdo das referéncias, legislacao.

O DEMOV/DICOL/DIADM vem mantendo a organiza¢ao do arquivo corrente
nos padrdes determinados através do apoio do DEGEA e os procedimentos para analise,
eliminagéo e arquivamento de documentos, atendem ao definido nas RAD que tratam do

assunto.
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No que se refere a recursos pertinentes a pessoal, o Departamento e suas

Divisdes dispdem de 09 (nove) funcionarios e 03 (trés) terceirizados, constata-se que nao
estd com provimento satisfatorio. O quantitativo de pessoas nao esta adequado ao servi¢co
desempenhado na unidade, tendo em vista que dos 3 (trés) funcionarios do Departamento,

um se encontra afastado por motivos de saude.

bY

Quanto a capacitagcdo , ndo houve provimento satisfatério de cursos e
treinamentos, tanto no que se refere a quantidade como a qualidade das acdes de
capacitacdo, conforme detalhado no item 4.1, devido ao problema do quantitativo do

pessoal do setor e a grande demanda de servico no semestre.

No que diz respeito a gestdo operacional , a analise dos indicadores de todas
as unidades subordinadas e os resultados apresentados mostram que o DEMOV e suas
Divisbes estdo realizando os seus processos de gestdo com a eficiéncia e a eficacia

esperadas, conforme detalhado no item 3 deste relatério.

O Departamento de Movimentacdo de Magistrados mantém a parceria com a
DGTEC, no que se refere aos mecanismos facilitadores para os Magistrados, além de
desenvolvimento de rotinas da Unidade, dando total apoio com relacdo aos sistemas

existentes.

Com relagdo aos equipamentos, foi mantido provimento satisfatorio, mas
visando a melhoria continua do servico e atendimento ao publico, com a eficiéncia na
operacionalizacdo de medidas administrativa, ressalvamos que a necessidade de
atualizacdo dos equipamentos periodicamente. Facilitaria muito, agilizando as buscas de

informacao, tendo em vista a lentiddo da rede institucional e sistemas operacionais.

Permanecemos com a ressalva quanto a necessidade de substituicdo de 2

(duas) impressoras matriciais ainda existentes na DIADM e uma Jato de Tinta da DICOL.

As instalacoes do DEMOV/DICOL/DIADM, estdo adequadas as necessidades

da unidade; o provimento de material de consumo e permanente é satisfatério e a

seguranca das instalacfes esta adequada as necessidades da unidade.

Um grande problema existente € com relacdo a refrigeracdo da sala. Ha
necessidade de uma readequacao do sistema de refrigeracdo. Apesar da boa vontade dos

funcionarios do setor de refrigeracdo o problema permanece grande no setor.
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DEACO

Quanto a gestdo estratégica o GABPRES/DEACO néo definiu objetivos da
qualidade .

O GABPRES/DEACO esta desenvolvendo 1 (um) projeto ndo estratégico |,

detalhados no item 2.2 deste relatorio.

No que se refere a recursos relacionados a pessoal , constata-se a
necessidade de aumento do quadro, uma vez que trés servidores se aposentaram, sem ter
havido lotacdo de servidores em substituicdo, e mais um servidor com previsdao de
aposentadoria. Ha de se salientar que foi solicitada a indicacdo de servidor para lotacao

com intuito de suprir caréncia na 12 Instancia.

Quanto a capacitacdo , 0 GABPRES/DEACO ressente-se em ndo se adequar
ao publico-alvo de cursos para especializacdo em matérias juridicas (a inscricdo €
indeferida, pois ndo apresenta o perfil exigido pela ESAJ), uma vez que esta unidade
desenvolve trabalho de estudos e pareceres junto aos 6rgaos colegiados apoiados pelo
DEACO.

Quanto aos recursos de tecnologia da informacdo , houve provimento
satisfatério de equipamentos. No tocante aos sistemas, a unidade obteve apoio prioritario
da DGTEC no desenvolvimento do sistema de controle dos érgdos colegiados, conforme
detalhado no item 3.2 deste relatério.

No que se refere aos recursos de infraestrutura , as instalacbes estédo
adequadas as necessidades da unidade; o provimento de material de consumo e
permanente € satisfatorio e a seguranca das instalacfes estda adequada as necessidades

da unidade.

No que se refere a documentacdo e registro dos processos de trabalho , 0
GABPRES/DEACO néao revisou 0s processos de trabalho relacionados as RAD-
GABPRES-011, RAD-GABPRES-012, RAD-GABPRES-013 em razdo de alteracbes

estruturais no Departamento, ja tendo iniciado as tratativas com a DGDIN para a revisao.

O GABPRES/DEACO procedeu a organizacdo de seu arquivo corrente , tendo
obtido o apoio do DEGEA para esta atividade.
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Quanto a fiscalizagdo de contratos , 0 GABPRES/DEACO esta fiscalizando 02

(dois) contratos, referentes a Academia da Mutua dos Magistrados e o de Capacitacdo em
Mediacao firmado com o Ministério da Justica, conforme detalhado no item 3.5 deste

relatorio.

A unidade ndo passou por auditorias de gestdao (internas ou externas) no

periodo.

No que se refere a autoavaliacdo do SIGA , 0o GABPRES/DEACO né&o passou

por avaliacdes no periodo de abrangéncia deste relatério.

No periodo de abrangéncia deste relatério, 0 GABPRES/DEACO nao realizou
atividades complementares aquelas previstas entre as suas atribui¢cdes, discorrendo as

atividades regulares no item 6.

DEPRE

Quanto a gestdo estratégica, o DEPRE definiu para o ano de 2012, a
realizacdo de um objetivo estratégico da qualidade: “criacdo do procedimento
administrativo eletronico”. Até a emissao deste RIGER, o objetivo supramencionado foi
paralisado, uma vez que a Administracdo Superior solicitou & DGTEC que priorizasse 0

desenvolvimento do processo virtual judicial nas 12 e 22 instancias.

No que se refere a recursos relacionados a pessoal e material , constata-se
gue houve provimento satisfatério. O quantitativo de pessoas esta adequado ao servi¢co
desempenhado na unidade. Os recursos de informatica referentes a equipamentos e

sistemas atenderam a necessidade da unidade organizacional.

Quanto a capacitacao , houve provimento satisfatorio de cursos e treinamentos,

tanto no que se refere a quantidade como a qualidade das a¢bes de capacitacao.

No que se refere aos recursos de infraestrutura , as instalacdes estédo
adequadas as necessidades da unidade; o provimento de material de consumo e
permanente é satisfatério e a seguranca das instalagdes esta adequada as necessidades

da unidade.
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No que se refere a documentacgdo e registro dos processos de trabalho , 0

DEPRE encontra-se em fase de revisao de sua rotina administrativa e recebeu o apoio do

DEGEA na gestao de seu arquivo corrente.

No que se refere a autoavaliacdo do SIGA , néo foi realizada pela DGDIN neste

semestre a avaliacao do SIGA.

No periodo de abrangéncia deste relatorio, o DEPRE néo realizou atividades

complementares aquelas previstas entre as suas atribuicoes.

ASCER

Quanto a gestéo estratégica a Assessoria de Cerimonial ndo definiu objetivos
da qualidade , nem é coordenadora de projetos estratégicos , até a data de emissdo
deste RIGER.

A Assessoria de Cerimonial ndo é responsavel pela medicdo de indicadores

estratégicos , uma vez que as RAD ainda encontram-se em fase de elaboracéao.

No que se refere a recursos relacionados a pessoal , constata-se que nao ha
necessidade de aumento do quadro. O quantitativo de pessoas estd adequado ao servico

desempenhado na unidade.

Quanto a capacitacao , verifica-se a necessidade de melhoria nas acdes de
capacitacdo, no que se refere a quantidade de horas investidas em cursos por servidor em
relacéo ao total de servidores da unidade.

Quanto aos recursos de tecnologia da informacdo , o0 quantitativo de
computadores pode ser considerado suficiente. No que se refere aos sistemas, a unidade
solicita o apoio da DGTEC para a elaboragdo de sistema de cddigo de barras, para a
leitura de cartdes de acesso ao Plenario e consequente identificagdo das autoridades
presentes as solenidades.

No que se refere aos recursos de infraestrutura , as instalacbes estédo
adequadas as necessidades da unidade; o provimento de material de consumo e
permanente é satisfatério e a seguranca das instalacdes esta adequada as necessidades
da unidade.

No que se refere a documentacao e registro dos processos de trabalho , a
Unidade encontra-se com as 03 (trés) rotinas administrativas em fase de elaboracédo: RAD-
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GABPRES-005, RAD-GABPRES-006, RAD-GABPRES-007, ja tendo solicitado o apoio da

DGDIN para tais atividades. Em decorréncia deste fato ndo faz medicao de processos de
trabalho tendo em vista a necessidade de atualizacdo das RAD e dos respectivos

indicadores.

Para a organizacéo do arquivo corrente , a Assessoria de Cerimonial recebeu o
apoio do DEGEA, ja tendo elaborado relacdo de acervo documental e estando ciente dos
procedimentos para analise, eliminacéo e arquivamento de documentos, conforme definido

nas RAD que tratam do assunto.

Quanto a fiscalizagdo de contratos , a Assessoria de Cerimonial esta
fiscalizando 02 (dois) contratos, referentes ao fornecimento de passagens aéreas,
conforme detalhado no item 4.5 deste relatorio. Além de gerir os contratos que lhe cabem,
€ responsavel também pelo controle dos orcamentos e despesas dos servi¢gos contratados

para a realizacédo dos eventos e solenidades.

A unidade ndo passou por auditorias de gestdo (internas ou externas) no
periodo.
No periodo de abrangéncia deste relatorio, a Assessoria de Cerimonial néo

realizou atividades complementares aquelas previstas entre as suas atribuicdes.

ASIMP

A Assessoria de Imprensa do Gabinete da Presidéncia (GABPRES/ASIMP ) néo
definiu objetivos da qualidade e néo esta desenvolvendo projetos estratégicos desde o ano
de 2009.

Com relacéo ao registro dos processos de trabalho, nos ultimos dois anos, nao
foi revisada a RAD-GABPRES-04 que diz respeito a geréncia das acdes relativas a

imprensa.

Durante o primeiro semestre do ano de 2012, o setor produziu 384 notas e 566
releases. Deste total, foram publicados pela midia impressa (jornais e revistas) nacional
2.068 textos. No mesmo periodo, foram veiculadas 535 noticias pela televisdo, 566 pelas

radios e 2.435 na internet.
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No que se refere a recursos pertinentes a pessoal, constata-se que ainda ha
caréncia no quadro de funcionarios. O gquantitativo de pessoas ndo estd adequado ao
servico uma vez que atendemos a demanda de divulgacdo de noticias de todas as

comarcas do estado.

No tocante a capacitacdo, esta havendo provimento satisfatorio de cursos e
treinamentos, tendo a ESAJ incluido os servidores como publico alvo dos cursos

solicitados.

Relativamente aos recursos de tecnologia da informacéo, continua fazendo-se
necessaria a renovacao dos equipamentos de informatica e o aumento da capacidade de
armazenamento das caixas de correio eletrénico ja que os funcionarios utilizam o e-malil
para o encaminhamento de imagens em alta resolugcéo para a criagao de galeria de fotos
nas noticias da intranet e para os veiculos de comunica¢ao externos. Também solicitamos
um modem 3G de internet para a cobertura dos eventos realizados em outras comarcas e

das viagens institucionais.

Quanto aos recursos de infraestrutura, as instalacoes estdo adequadas as
necessidades da unidade, sendo satisfatério e permanente o provimento de material de
consumo. No entanto, cabe destacar a necessidade da instalacdo de TV a cabo para o

acompanhamento do noticiario diario.

A unidade ndo passou por auditorias de gestdo (internas ou externas) no

periodo.
A unidade gere os contratos de manutencao e de servigos que lhe cabem.
Quanto ao arquivo corrente, a ASIMP precisa atualizar o acervo, arquivando e
fazendo a eliminacdo de documentos. Sera preciso apoio do DEGEA e é necessério

provimento de funcionario a fim de auxiliar o referido trabalho, pois o anterior se desligou

do Tribunal. A organizacéo do arquivo, no momento, esta parada.
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2 AVALIACAO DA GESTAO ESTRATEGICA

2.1 Avaliagéo dos Direcionadores Estratégicos

Os Direcionadores Estratégicos do Gabinete da Presidéncia sao definidos a partir

dos Direcionadores Estratégicos do PJERJ, definidos no Mapa Estratégico do PJERJ:

MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
>

-

Missdo: Resolver os conflitos de interessesem Visdo: Obter o reconhecimento da sociedade sobre a contribuicéo
tempo adequado a sua natureza do PJERJ para o exercicio democratico da cidadania
% L ) Valores do PJERJ (Crencas da instituicao):
% Politica: Desenvolver continuamente as + Conhecimento Atualizado; « Etica; + Objetividade; + Melhoria Continua;
] melhores praticas de gestao, para que « Foco no Usudrio; « Busca de Conciliagdo para solugéo de conflitos;
o as unidades organizacionais doPJERJ e + Comprometimento: » Transparéncia
Q seus respectivos Magistrados e 2 Atributos de Val TR
2] servidores, cumpram a Missao, a fim de 3 . il AL el el e )
alcancara Visao estabelecida 3 *Acessibilidade; « Celeridade; « Etica; « Imparcialidade; « Modernidade;
g « Probidade; « Responsabilidade Sociale Ambiental; « Transparéncia
n EFICIENCIA OPERACIONAL ACESSO AO SISTEMA DE JUSTIGA
g *Garantir a agilidade nostramites judiciais e administrativos || *Facilitaro acesso a Justica
5 *Buscar a exceléncia na gestdo de custos operacionais *Promover a efetividade no cumprimento das decisdes
R
[= =
» ALINHAMENTO E INTEGRAGAO RESPONSABILIDADE AT INS_TITUCION'B:L
8 «Garantir o alinhamento estratégico em todas SOCIAL AenElloesrs Elm e AEEr £e el Ee 25
7 . L entre os Poderes, setores e instituicdes
® as unidades do Judiciario } ) .Di . | i .
Q *Fomentar a interagéo e a troca de *Promover a cidadania Isseminarvaores sticos &morals por
) O ; . - meio de atuacéo institucional efetiva
Pt experiéncias entre Tribunais (nacional e ) L L
o . . «Aprimorar a comunicacado com publicos
internacional)
externos
p
2 GESTAO DE PESSOAS INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA ORCAMENTO
2 *Desenvolver conhecimentos, habilidades || «Garantir a infraestrutura apropriada as +Assegurar recursos
S e atitudes dos magistrados e servidores atividades administrativas e judiciais orgamentarios
= *Motivar e comprometer magistradose | «Garantir a disponibilidade de sistemas necessarios para a
(12 servidores com a execucioda Estrateégia || essenciaisde Tl execugao da Estratégia

Missdo: Apoiar o Chefe do Poder Judicidario de forma célere, eficiente e eficaz no
desempenho de suas atividades institucionais.

Visdo: Ser reconhecido como referéncia em administracdo judiciéria.
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DEAPE
Os direcionadores estratégicos do DEAPE foram definidos a partir dos
Direcionadores Estratégicos do PJERJ e estdo devidamente alinhados com o mapa
estratégico do PJERJ, com enfoque nos seguintes temas:
* Acesso ao Sistema de Justica:
- Faciliar o acesso ao Sistema de Justica, através da Justica Itinerante e demais
projetos que aproximem o PJERJ da sociedade.
* Responsabilidade Social:
- Promover a cidadania, através de ac¢des que desenvolvam a responsabilidade
socio-ambiental no PJERJ;
A ultima alteracéo efetuada nos Direcionadores Estratégicos do DEAPE ocorreu
durante a reunido de planejamento estratégico, realizada em 27/02/2012. Durante a
reunido a missao do DEAPE foi aprovada por unanimidade.
Quanto a visdo, a mesma devera ser objeto de analise da equipe estratégica na
préxima reunido de planejamento estratégico.
Segue abaixo a redacgdo atual dos Direcionadores Estratégicos do DEAPE:
-Missdo: “Promover a cidadania, a responsabilidade socioambiental e o acesso a Justica,

através de acOes que aproximem o PJERJ da sociedade”.

-Visdo: “Obter o reconhecimento da sociedade, consolidando-se como Orgdo fomentador
de responsabilidade socioambiental no PJERJ e do exercicio democratico da cidadania”.

-Politica da Qualidade (a mesma do PJERJ)

Desenvolver continuamente as melhores praticas de gestdo, para que as unidades
organizacionais do PJERJ e seus respectivos Magistrados e Servidores cumpram a
misséo, a fim de alcancar a visdo estabelecida.

-Valores (os mesmos do PJERJ)
» Conhecimento atualizado;

+ Etica;

* Objetividade;

* Melhoria continua;
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* Foco no usuério;

* Busca de conciliagéo para a solugéo de conflitos;
* Comprometimento;

* Transparéncia.

DEMOV

O Departamento de Movimentagdo de Magistrados — DEMOV definiu como

Missdo : “Garantir a prestacao jurisdicional ininterrupta.”
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2.2 Projetos e Objetivos da Qualidade

O quadro geral de objetivos da qualidade e projetos do Gabinete da Presidéncia € o seguinte:

N° Nome/Descri¢do Objetivo da Projeto Projeto
Qualidade Estratégico
1 | Facilitar o acesso a Justica, através da ampliagdo e instalagdo da Justica Itinerante em X - X

Comarcas com grande densidade demogréafica, extensdo territorial e comunidades
pacificadas pela nova Politica de Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro

2 | Promover o desenvolvimento e a incluséo social, por meio de agdes que contribuam para o X - X
fortalecimento da educacdo e da consciéncia dos direitos, deveres e valores do cidadao
aumentando o0 numero de pessoas beneficiadas pelos projetos sociais

3 | Promover a responsabilidade socio-ambiental no &mbito do PJERJ X - X
4 | Implementagéo do Sistema de Gerenciamento do DEAPE X - -
Aqgilizar
5 | Digitalizac¢éo do fichario de Movimentag&o de Magistrados consulta e - -
informacédo
6 | Projeto de agrupar as Comissfes - X -

Os resultados detalhados de cada um dos projetos e/ou objetivos da qualidade seguem nas tabelas abaixo:
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TEMA: Acesso ao Sistema de Justica

OBJETIVO ESTRATEGICO: Facilitar 0 acesso a Justica

PROJETO /
OBJETIVO DA

META

INDICE DE CUMPRIMENTO DO

CRONOGRAMA

intranet € copia ndo controlada.

INDICADOR DE RESULTADO

INDICE DE CUMPRIMENTO DO
ORCAMENTO ESTIMADO

. . Resultado Resultado . .
QUALIDADE % Planejado % Realizado Planeiad | d Planejado Realizado
(1° semestre 2012) | (1° semestre 2012) (10 se?nzgtjr% 2% 12) ( 102:“?‘:5%2 2% 12) (1° semestre 2012) (1° semestre 2012)
Facilitar o acesso a

Justica, através da
ampliacao e instalagéo
da Justica Itinerante
em Comarcas com
grande densidade
demografica, extensao
territorial e
comunidades
pacificadas pela nova
Politica de Seguranca
Publica do Estado do
Rio de Janeiro

Instalar 03 (trés)
Itinerantes em 2012

33,33%

33,33%

1

1

OBSERVACOES

ANALISE DE DADOS: De acordo com a meta estabelecida para 2012 o resultado deste 1° semestre pode ser considerado satisfatorio.

ACOES GERENCIAIS: A Justica ltinerante esta recebendo novos 6nibus que proporcionaréo a expanséo das suas atividades, devendo a meta definida para 2012
ser alcancada em 100% até o final do ano de 2012.

Fonte: Divisdo de Projetos Especiais Estratégicos (Coordenadora da Justi¢ca ltinerante)
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TEMA: Responsabilidade Social

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover a Cidadania

INDICE DE CUMPRIMENTO DO

INDICADOR DE RESULTADO INDICE DE CUMPRIMENTO DO
PROJETO / META CRONOGRAMA ORCAMENTO ESTIMADO
OBJETIVO DA
QUALIDADE % Planejado % Realizado Egsnu;}ggg ;ﬁ:ﬁggﬂg Planejado Realizado
(1° semestre 2012) | (1° semestre 2012) (1° semestre 2012) (10 semestre 2012) (1° semestre 2012) (1° semestre 2012)
Promover o
desenvolvimento e a 50% 87,97% 34.128 60.046
inclusao social, por
meio de acdes que -
contibuam para.o | Alingr 0 quaniiaivo
fortalecimento da de 68.256 pessoas
educacéo e da diretamente
consciéncia dos beneficiadas pelos
direitos, deveres e projetos sociais em
valores do cidadao 2012
aumentando o nimero
de pessoas

beneficiadas pelos
projetos sociais

ANALISE DE DADOS: A meta de 2012 segue satisfatoriamente, considerando que no primeiro semestre de 2012 atingiu 87,97% da meta.

ACOES GERENCIAIS: Apesar do significativo quantitativo de pablico beneficiado, em 2012 o DEAPE esta realizando um trabalho de implementacéo qualitativa

para os seus beneficiarios. Nesse sentido, novas pesquisas de satisfacdo estdo sendo implementadas, de modo a monitorar estas variaveis, visando a garantia
de qualidade dos servicos prestados pelo Departamento.

Fonte: Divisao de Projetos de Responsabilidade Social e Divisdo de Projetos Especiais Estratégicos
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OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover a Cidadania

PROJETO /

INDICE DE CUMPRIMENTO DO
CRONOGRAMA

intranet € copia ndo controlada.

INDICADOR DE RESULTADO

INDICE DE CUMPRIMENTO DO
ORCAMENTO ESTIMADO

OBJETIVO DA META
QUALIDADE % Planejado | % Realizado ﬁgsn“;ggg ;ﬁ:‘;ggﬂg Planejado Realizado
o o o o
(1° semestre 2012) | (1° semestre 2012) (1° semestre 2012) (10 semestre 2012) (1° semestre 2012) (1° semestre 2012)
50% 50% 19 19
Realizar no minimo OBSERVACOES
Promover a 38 acoes

relacionadas a
disseminagdo de
valores éticos e
morais em 2012

responsabilidade
socio-ambiental no
ambito do PJERJ

ANALISE DE DADOS: O resultado planejado para o 1° semestre de 2012 foi alcangado.

ACOES GERENCIAIS: O DEAPE devera intensificar as suas ac¢des buscando o alcance da meta prevista para o ano de 2012.

Fonte: Escola de Familia, Escola de Filhos, Bem Me  Quer, Justica Cidada e Divisdo de Gestao Ambiental
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INDICE DE CUMPRIMENTO DO {NDICE DE CUMPRIMENTO DO
PROJETO / CRONOGRAMA INDICAPOR DE RESULTARO ORCAMENTO ESTIMADO
OBJETIVO DA META 0 i
/o el % Realizado Resul'gado Resultado Planejado Realizado
QUALIDADE (EPsemmesi (1° semestre 2012 ) SR lleineeeo (1° semestre 2012 ) | (1° semestre 2012 )
2012) (1° semestre 2012 ) | (1° semestre 2012 )
= do sistema interno
Implementacéo do

Sistema de de gerenciamento OBSERVACOES
: dos programas, - ~ -
Gerenciamento do projetos e processos | EM 2011 a implementacéo do sistemal
DEAPE d foi de 87%, restando 13% para ser
e trabalho do ’ P
Departamento implementado no 1° semestre de
2012 para que fosse alcancado os
100% da implementacéo.

ANALISE DE DADOS: O desenvolvimento do Sistema de Gerenciamento do DEAPE foi implementado e migrado para o programa SharePoint satisfatoriamente,
alcancando a meta estabelecida em 100%.

ACOES GERENCIAIS: Com a migracdo dos dados constantes do Sistema de Gerenciamento do DEAPE para o programa SharePoint, as a¢des gerenciais
deverao se voltar para a manutencéo e atualizacao constante dos dados no referido sistema.

Fonte: Servigo de Medigao e Monitoramento dos Projetos Sociais
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TEMA: DIGITALIZACAO DE FICHARIO

OBJETIVO ESTRATEGICO:

PROJETO /
OBJETIVO DA QUALIDADE

INDICE DE CUMPRIMENTO DO
CRONOGRAMA

% Planejado
(No periodo)

intranet € copia ndo controlada.

% Realizado
(No periodo)

INDICADOR DE
RESULTADO

Resultado

Planejado
(Para o Periodo)

Resultado

alcancado
(No periodo)

INDICE DE CUMPRIMENTO DO
ORCAMENTO ESTIMADO

Planejado
(Para o Periodo)

Realizado
(No Periodo)

DIGITALIZACAO DOS
FICHARIO DE
MOVIMENTACAO

DIGITALIZAR 100% DO
MATERIAL ATE DEZEMBRO
DE 2012

100%

50%

Plano de acéo a ser
elaborado

N&o ha custo extra

ANALISE DE DADOS: Feita a digitalizacdo de 100% referente ao fichario da Capital. O fichario do Interior ndo foi digitalizado em 2011.

AGOES GERENCIAIS: O Plano de acéo elaborado para que a meta fosse cumprida até dezembro de 2011, tendo sido cumprida em 50%.

Fonte: GABPRES/DEMOV
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TEMA: PROJETO DE AGRUPAR AS COMISSOES

OBJETIVO ESTRATEGICO:

INDICE DE CUMPRIMENTO DO
ORCAMENTO ESTIMADO

INDICE DE CUMPRIMENTO DO

CRONOGRAMA INDICADOR DE RESULTADO

PROJETO /

QUALIDADE

OBJETIVO DA META

% Planejado
(No periodo)

% Realizado
(No periodo)

Resultado
Planejado

Resultado
alcancado

Planejado
(Para o Periodo)

Realizado
(No Periodo)

(No periodo)

(Para o Periodo)

- - OBSERVACOES

A SER ELABORADO

ANALISE DE DADOS: Este projeto tem por escopo efetivar o alinhamento da Competéncia das Comissdes existentes no Judiciario
Estadual do Rio de Janeiro com os temas e propostas do Planejamento Estratégico deste Poder, definidos através da Resolucao

TJ/OE n°21/2009.

A efetivacdo do presente projeto visa o aprimoramento da gestdo com a melhoria continua dos servi¢cos prestados aos usuérios
internos e externos consagrando a atividade do Poder Judiciério do Estado do Rio de Janeiro.

O alinhamento das Comissdes a gestdo Estratégica do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro acarretara menor gasto do
Tribunal com infra-estrutura, logistica, tempo e pessoal, além de gerar maior eficiéncia, celeridade, transparéncia e eficacia ao

trabalho das Comissoes.

AGOES GERENCIAIS: Elaborar plano de projeto de acordo com a RAD PJERJ - 006

Fonte: GABPRES/DEACO
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2.3 Indicadores Estratégicos
O DEAPE é a unidade responsavel pela medicdo integral dos indicadores
estratégicos 16 e 19, definidos no Anexo | da Resolucédo TJ/OE n°. 13/2012, bem como por
encaminhar & DGDIN para consolidagdo, a medigdo de um dos elementos que compde o
indicador estratégico 25 da mesma Resolugéo.

A Assessoria de Imprensa € responsavel pela medicdo integral dos
indicadores estratégicos n° 28 e n° 29, definidos na Resolugdo TJ/OE n° 21/2009. Os
resultados estao apresentados a seguir:

e Com relacédo ao indicador estratégico n° 28, referente as matérias publicadas
em midia impressa sobre o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro nos seis
primeiros meses de 2012 foram somadas 2.068 insercoes.

e Ja quanto ao indicador estratégico n°® 29 sobre as matérias divulgadas por
todas as midias (impressa, TV, radio e internet) relacionadas ao Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro, no primeiro semestre de 2012, foram contabilizadas 5.604

insercoes.

e Quanto ao indice de matérias positivas, persistimos com a dificuldade em

apurar este numero em funcéo do carater subjetivo da analise.

e Cabe ainda destacar que, quando comparamos estes niumeros com aqueles
do primeiro semestre de 2011, concluimos que houve um aumento na divulgacdo de
noticias sobre o TJRJ ja que de janeiro a junho de 2011 foram publicadas 1.040 matérias.
Observa-se também um progresso quanto ao indicador estratégico n° 29 j4& que no mesmo

periodo do ano anterior foram divulgadas 2.324 noticias entre todas as midias.
e Convém ainda frisar que, para se fazer uma analise mais efetiva do trabalho

desenvolvido pela Assessoria de Imprensa deste Tribunal de Justica seria valido

estabelecer um comparativo entre o material produzido pelo setor em relacdo ao que foi
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aproveitado pela imprensa porque, desta forma, nédo se verificaria apenas a quantidade,

mas também a qualidade do servico prestado ja que a atribuicdo da ASIMP ndo esta
restrita & producdo de textos somente e inclui ainda os atendimentos a imprensa, o
acompanhamento de entrevistas, apuracao de informacdes, acompanhamento e cobertura

de eventos, entre outros.

3 AVALIACAO DA GESTAO OPERACIONAL

O Departamento de Movimentacdo de Magistrados € responséavel por
encaminhar a DGDIN para consolidacédo a medicdo de um dos elementos que compdem
os indicadores estratégicos n°s 04, 18 e 35, definidos na Resolugcdo TJ/OE n°. 21/2009.
Os resultados est&o discriminados no item 3.2.

Trimestralmente encaminha a DGDIN o levantamento do *“Justica em

Numeros” do CNJ, consolidando as informacdes semestralmente.
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ocessos de Trabalho)

PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES

@
UNIDADE ORGANIZACIONAL: | GABPRES/DEAPE
PROCESSO DE TRABALHO Apoiar as atividades administrativas de Unidades da Administracdo Superior
INDICADOR Nimero de pessoas beneficiadas pelos Projetos Sociais | DESEMPENHO | X |ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Medir a quantidade de pessoas diretamente beneficiadas pelos projetos sociais do PJERJ
FORMULA (> pessoas beneficiadas pelos projetos sociais do PJERJ)
CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Medicdo cumulativa, considerando o status anterior
ORIGEM DOS DADOS Planilhas de controle das a¢des sociais SENTIDO DE MELHORIA MM
META Aume_n;ar para 68.2_56 0 numero de pessoas diretamente UNIDADE DE MEDIDA Pessc_)a_s diretamente
beneficiadas pelos projetos sociais em 2012 beneficiadas
PERIODICIDADE Trimestral
2011 jan/11 | fev/1l mar/11 abr/11 mai/11l jun/11 jul/a1 ago/11 | set/11 | out/1l nov/11 dez/11 ::\,/ledr'
EVOLUCAO DO 17.288 41.675 67.308 94.182
INDICADOR . . . . .
S jan/12 | fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/a2 ago/12 | set/11 | out/1l nov/011 | dez/11 :;Aedr
27.712 32.775
RESULTADO NO PERIODO —— N , .
RESULTADO NO NUmero de Beneficiarios dos Evolucéo do Numero de B_eﬁeﬁmarlos
PERIODO ANTERIOR 94.182 Projetos Sociais dos Projetos Sociais
(2011) 40000 110000
RESULTADO NO 60.046 30000 70000 -
PERIODO ATUAL (2012) ) 32775 T
20000 27712 50000 2675
30000 / \Qfmz“‘zm
10000 10000 @ 17288 : :
META 68.256 1° Trim 2012 20 Trim 2012 PTrim 2°Trim 3°Trim 4°Trim 2P Trim 2°Trim
201 2011 201 201 202 201

ANALISE DE DADOS:

A meta foi ultrapassada com sucesso em 2011 e em 2012 segue satisfatoriamente, devendo alcancar a meta definida até dezembro de 2012

ACOES GERENCIAIS:

Em 2011 a meta foi atingida. Assim, em 2012 o DEAPE pretende rever a meta para 2013. Visando a garantia da qualidade dos projetos
sociais, 0 DEAPE esta implementando novas pesquisas de satisfacdo, permanecendo na busca da melhoria continua.
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PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES

N
\@} UNIDADE ORGANIZACIONAL.: | GABPRES/DEAPE
PROCESSO DE TRABALHO Apoiar atividades administrativas de unidades da Administracdo Superior
INDICADOR indice de acesso a Justica | DESEMPENHO | X [ ACOMPANHAMENTO |
FINALIDADE DO INDICADOR Facilitar o acesso a Justica
FORMULA (> Municipios atentidos/ total de Municipios) *100 = 11,96%
CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Medicdo cumulativa, considerando o status anterior
ORIGEM DOS DADOS Planilhas de controle de Itinerantes instaladas SENTIDO DE MELHORIA MM
META Instalar 3 Unidades da Justica Itinerante em 2012 UNIDADE DE MEDIDA N° de ltinerantes instaladas
PERIODICIDADE trimestral
Md.
2011 JAN/11 | FEV/11 | MAR/11 | ABR/11 | MAI/11 JUN/11 | JUL/11 | AGO/11 SET/11 OouT/11 NOV/11 DEZ/11 FP;
EVOLUCAO DO 1 3
INDICADOR Md.
2012 JAN/12 | FEV/12 | MAR/12 | ABR/12 | MAI/12 JUN/12 | JUL/12 | AGO/12 SET/11 ouT/12 NOV/12 DEZ/12 FPgr
1
RESULTADO NO PERIODO - ) B olucEo das nstalacoes d
RESULTADO NO Instalac;_oes da Justica volugao _as r‘S alacoes aa
PERIODO 4 Iltinerante Justica ltinerante
ANTERIOR (2011) 6 17
RESULTADO NO
PERIODO ATUAL L 47 14
(1° semestre de
2012) 2 1 = 11
Instalar 3 0 [T] 8 :
META |ti”e";18$5 em 201 *sem 2012 2010 201  sem2012
ANALISE DE DADOS: A meta esta evoluindo com um resultado satisfatério dentro do previsto para o 1° semestre de 2012.
~ . A Justica Itinerante esta recebendo novos dnibus que proporcionarao a expansdo das suas atividades, devendo a meta definida
ACOES GERENCIAIS: . .
para 2012 ser alcancada em 100% até o final do ano de 2012.

Obs ' A férmula estabelecida no Anexo | da Resolucdo TJ/OE n°. 13/2012 para o indicador 16 - indice de Acesso & Justica - (3 Municipios atentidos/ total de
Municipios) *100, indica que a Justica ltinerante esta presente em 11,96% dos Municipios do Estado do Rio de Janeiro. Contudo, a referida formula devera ser
modificada, a fim de possibilitar a obtencédo de resultados mais fidedignos, considerando que ha mais de uma Justica Itinerante instalada no Municipio do Rio de

Janeiro e em Campos do Goitacazes.
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{&

Gas

PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL: | GABPRES/DEAPE

PROCESSO DE TRABALHO

Apoiar atividades administrativas de Unidades da Administracdo Superior

INDICADOR indice de promocéo de valores éticos e morais | DESEMPENHO | | ACOMPANHAMENTO | X
FINALIDADE DO INDICADOR Disseminar valores éticos e morais por meio de atuagao institucional efetiva
FORMULA (> acdes relacionadas a disseminacao de valores éticos e morais) = 20 no 1° semestre de 2012
CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO | Medi¢do cumulativa, considerando o status anterior
ORIGEM DOS DADOS Planilhas de controle das a¢des sociais SENTIDO DE MELHORIA MM
META Aumentar para 38 o nimero de acdes relacionadas a UNIDADE DE MEDIDA N de AcBes
disseminacéo de valores éticos e morais em 2012
PERIODICIDADE Trimestral
Md.
2011 JAN/11 | FEV/11 | MAR/11 | ABR/11 | MAI/11 | JUN/11 | JUL/11 | AGO/11 SET/11 ouT/11 NOV/11 DEZ/11 no
Per.
EVOLUCAO DO 37 48 85 0
INDICADOR Md.
2012 JAN/12 | FEV/12 | MAR/12 | ABR/12 | MAI/12 | JUN/12 | JUL/12 | AGO/12 SET/12 OouT/12 NOV/12 DEZ/12 no
Per.
8 12
RESULTADO NO PERIODO ~ . . ~ ~ ) )
AcOes Disseminadoras de Valores Ewvolugdo das Agdes Disseminadoras de
RESULTADO NO . . D .
PERiODO Eticos e Morais Valores Eticos e Morais
ANTERIOR i
(2011) 15 90
RESULTADO NO 60
PERIODO 20 10 12
ATUAL (2012) 30
5 8 12
0 +-0 ‘
META 38 acoes em 0 - 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim 1° Trim 2° Trim
2012 1° Trim 2012 2° Trim 2012 2011 2011 2011 2011 2012 2012

ANALISE DE DADOS:

Os resultados alcangcados no 1° semestre de 2012 podem ser considerados satisfatérios, tendo em vista o alcance de mais de 50% da meta
prevista para o0 ano de 2012, devendo ser consante a linha de tendéncia. Nao ha necessidade de adequac¢ao da meta.

ACOES GERENCIAIS:

O DEAPE dara continuidade as suas ac¢des buscando o alcance da meta prevista para o ano de 2012. Contudo, considerando o
resultado alcancado no 1° semestre e as atividades de rotina exercidas pelo Departamento, a meta prevista para 2012 devera
ser atingida satisfatériamente.
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Segue abaixo planilha detalhada demonstrando publico beneficiado por cada processo de trabalho especifico do DEAPE:

PROCESSOS DE TRABALHO DO DEAPE Jan Fev Mar 1° Trim Abr Mai Jun 2° Trim Total
Bem Me Quer* 19 16 43 78 42 55 66 163 241
Casamento Comunitario* 0 0 0 0 0 57 0 57 57
Circuito Cultural* 0 0 0 0 40 0 0 40 40
Comecar de Novo® 33 33 39 39 48 51 54 54 54
CPMA* 2705 2425 2503 7633 2576 | 2639 | 2884 8099 15732
Escola de Familia® 0 0 12 12 0 15 0 15 27
Escola de Filhos' 0 0 9 9 0 0 0 0 9
Estudar para Trabalhar’ 0 0 43 43 33 31 29 29 43
Gestéio Ambiental* 0 0 0 0 0 44 48 92 92
Jovens Mensageiros® 95 101 111 111 123 132 136 136 136
Justica Cidada® 0 0 95 95 31 0 0 31 126
Justica em Acéo’ 459 0 0 459 0 2.664 223 2887 3346
Justica ltinerante® 5422 4840 7933 18195 6015 | 8165 | 5712 19892 38087
Justica Pelos Jovens? 94 95 97 97 98 102 118 118 118
Pais Trabalhando® 108 109 113 113 117 124 131 131 131
Doacdes' 4 5 5 14 6 0 0 6 20
Oficializacéo de Uni&o Estavel Homoafetiva® 0 0 0 0 0 0 50 50 50
Pr6-Surdo® 60 60 54 54 54 54 53 53 60
Ac&o Global* 258 182 315 755 317 380 217 914 1669
Arte e Inclusdo® 0 5 5 5 5 5 8 8 8
TOTAL 27712 32775 60046

Obs1: Total = Y de beneficiados do 1° semestre de 2012.
Obs2: Total = Més com maior n° de beneficiados.
Obs3: Nas doacfes foram contabilizadas somente aguelas efetivamente deferidas.
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Além do publico apontado na tabela acima, diversas acdes realizadas pela Divisdo de
Gestdo Ambiental devem ser acrescentadas, pois atingiram um numero de pessoas
consideravel, embora ndo possa ser mensurado. Além disso, tais eventos sado
disseminadores de valores éticos e morais por meio de atuacdo institucional efetiva,
finalidade esta, presente no indicador n® 25 constante do Anexo | da Resolucdo TJ/OE n°

13/2012, cujo DEAPE é co-medidor para 0 GABPRES. Dentre estas acdes destacam-se:
» Palestra proferida pela Prof. Dilma Pimentel e Dra. Ivany - Projeto de Ergonomia e
de Gerenciamento de Residuos do TJRJ;

» Gravagao de mensagens ambientais que estdo sendo veiculadas nas salas e
corredores do Férum Central;

» Divulgacéo de leis ambientais, através do Banco de Conhecimento no site do TJ;

* Inclusdo de mensagens sobre 0 meio ambiente na péagina inicial do site do TJ na
semana do meio ambiente;

» Palestra com o Professor Sérgio Beserman, com o lancamento da Agenda de
Sustentabilidade/2012 e em comemoracéo ao “Dia do Meio Ambiente”;

e Curso de Agente Ambiental,

* Curso de Monitor.
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3.2 Indicadores e Analise de Dados (2° nivel dos Pr  ocessos de Trabalho)

PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES
UNIDADE ORGANIZACIONAL | GABPRES/ DEMOV
PROCESSO DE TRABALHO MOVIMENTAR MAGISTRADOS
INDICADOR MAGISTRADOS AFASTADOS (TRIBUNAL DE JUSTICA) DESEMPENHO | | ACOMPANHAMENTO SIM
FINALIDADE DO INDICADOR Acompanhar a eficacia do SIGA
FORMULA > DE MAGISTRADOS AFASTADOS NO PERIODO
ORIGEM DOS DADOS SISTEMA INFORMATIZADO DE MAGISTRADO DO PJERJ SENTIDO DE MELHORIA MENOR E MELHOR
~ 5 N° DE MAGISTRADOS
META NAO APLICAVEL (N/A) UNIDADE DE MEDIDA AFASTADOS
PERIODICIDADE MENSAL
p— JAN/1I2 | FEvii2 | MARM2 | ABR/A2 | MA2 | Juna2 | Juia2 | Acom2 | sema2 | out/ni2 | Nov/ia2 | DEZ/A2 | Mdno Per.
. 105 [ 93 [ 84 | 74 [ 80 [ 97 | [ [ | [ [ [ 8883
RESULTADO NO PERIODO MEDIA MENSAL DE AFASTAMENTOS DE MAGISTRADOS AFASTAMENTOS DE MAGISTRADOS - Fonte DEMOV
8.8 120 105 93 97
. - 3 — 80
MEDIA 2010 88,8 = 5100 — A 4 — ——
828 3 JE2
22 = Rlo = 60
e —= 8% 5
MEDIA META =< 9o
META N/A 2010 z 0
JAN/12 FEV/12 MAR/12 ABR/12 MAI/12 JUN/12
ANALISE DE DADOS : Percebe-se que houve um aumento na quantidade de afastamentos previstos em lei, como férias, licengas médicas e compensacdes de plantdes.

Sé&o as seguintes as agdes definidas:
ACOES GERENCIAIS: 1) Definigdo de critérios para concesséo dos afastamentos fracionados
2) Priorizar as designacdes da COMAQ e do DEMOV, dentre as demais designagoes..
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PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

GABPRES/ DEMOV

PROCESSO DE TRABALHO

MOVIMENTAR MAGISTRADOS

INDICADOR

MAGISTRADOS AFASTADOS (ENTRANCIA ESPECIAL) DESEMPENHO | | ACOMPANHAMENTO SIM

FINALIDADE DO INDICADOR

Acompanhar a eficacia do SIGA

FORMULA

Z DE MAGISTRADOS AFASTADOS NO PERIODO

ORIGEM DOS DADOS

SISTEMA INFORMATIZADO DE MAGISTRADO DO PJERJ (SHM - ROTINA REAM COM FERIAS)

SENTIDO DE MELHORIA MENOR E MELHOR

N° DE MAGISTRADOS

META NAO APLICAVEL (N/A) UINTIDAARIE [DIE HIERIRA AFASTADOS
PERIODICIDADE MENSAL
o JAN/12 | FEv12 | MARM2 | ABRA2 [ wmAii2 | Juna2 | Juri2 ] AGo/i2 | SeT/a2 | outia2 | Novia2 | DEz/12 | Md no Per.
: 138 | 148 | 169 | 144 | 158 | 129 | | | | | | | 14767
RESULTADO NO PERIODO MEDIA MENSAL DE AFASTAMENTOS DE AFASTAMENTOS DE MAGISTRADOS - Fonte DEMOV
MAGISTRADOS 158
) 47.7 g 200 138 148 144 129
MEDIA 2011 147,7 82 150 —— — T e
£8 —
Rl % E 100
- .\ g g 50
MEDIA META s <
META N/A 2011 z 0
JAN/12 FEV/12 MAR/12 ABR/12 MAI/12 JUN/12

ANALISE DE DADOS :

No campo destinado a andlise de dados devem ser relacionadas as causas que influenciaram os resultados positivos ou negativos do periodo analisado.

ACOES GERENCIAIS:

No campo destinado as acdes gerenciais deve constar relagéo objetiva das agdes previstas para que se possa alcancar a meta estabelecida.
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PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES
UNIDADE ORGANIZACIONAL | GABPRES/ DEMOV
PROCESSO DE TRABALHO MOVIMENTAR MAGISTRADOS
INDICADOR MAGISTRADOS AFASTADOS (ENTRANCIA DO INTERIOR) DESEMPENHO ACOMPANHAMENTO SIM
FINALIDADE DO INDICADOR Acompanhar a eficacia do SIGA
FORMULA Y DE MAGISTRADOS AFASTADOS NO PERIODO
ORIGEM DOS DADOS SISTEMA INFORMATIZADO DE MAGISTRADO DO PJERJ SENTIDO DE MELHORIA MENOR E MELHOR
X i N° DE MAGISTRADOS
META NAO APLICAVEL (N/A) UNIDADE DE MEDIDA AFASTADOS
PERIODICIDADE MENSAL
2012 JAN/12 FEV/12 MAR/12 ABR/12 MAI/12 JUN/12 JUL/12 AGO/12 SET/12 ouT/12 NOV/12 DEZ/12 Md no Per.
_ 72 98 109 105 129 102 102,50
RESULTADO NO PERIODO MEDIA MENSAL DE AFASTAMENTOS DE AFASTAMENTOS DE MAGISTRADOS - Fonte DEMOV 129
140
105 2
MEDIA 2010 102,5 . g 120 %8
7 a » 100 72 $09
: £3 g0
2 RIG 2
3 9 2 60
ot =% 40
META N/A MEDIA META Z 20
2010 0
JAN/L2 FEV/12 MAR/12 ABR/12 MAI/12 JUN/12
ANALISE DE DADOS : No campo destinado a analise de dados devem ser relacionadas as causas que influenciaram os resultados positivos ou negativos do periodo analisado.
ACOES GERENCIAIS: No campo destinado as ac¢des gerenciais deve constar relagéo objetiva das agdes previstas para que se possa alcangar a meta estabelecida.
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PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

| GABPRES/ DEMOV

PROCESSO DE TRABALHO

MOVIMENTAR MAGISTRADOS

INDICADOR DESEMPENHO | | ACOMPANHAMENTO SIM
FINALIDADE DO INDICADOR Acompanhar a eficacia do SIGA
FORMULA Y DE CARGOS DE MAGISTRADOS PROVIDOS E CRIADOS POR LEI
ORIGEM DOS DADOS SISTEMA INFORMATIZADO DE MAGISTRADO DO PJERJ SENTIDO DE MELHORIA NOMINAL E MELHOR
META NAO APLICAVEL (N/A) UNIDADE DE MEDIDA N° DE MAGISTRADOS
PERIODICIDADE MENSAL
EVOLUGAO DO 2012 JAN/12 FEV/12 MAR/12 ABR/12 MAI/12 JUN/12 JUL/12 AGO/12 SET/12 OoUT/12 NOV/12 DEZ/12 Md no Per.
= PROVIDOS 823 822 819 816 814 814 833 830 829 827 824 825 823
CRIADOS 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049
RESULTADO NO PERIODO MEDIA MENSAL DE MAGISTRADOS 00 MAGISTRADOS PROVIDOS - Fonte DEMOV
1.1
MEDIA CARGOS 1.049 1.050
CRIADOS (2011) : 1000 1.049 | 1.049 1.049 1.049 | 1.049 1.049 1.049 1.049  1.049 1.049 1.049 1.049
g 950
MEDIA CARGOS 823 g 00
PROVIDOS (2011) I o0
MEDIA MEDIA META 800
CARGOS  CARGOS 823 822 819 816 814 814 5 830 829 827 824 825
CRIADOS PROVIDOS 750
META NIA @1 (201 JANA2  FEVA2 MAR/2 ABRA2 MAU12 JUN/I2 JULI2 AGO/2 SET/12 OUT/12 NOV/12 DEZ/12

=== PROVIDOS

=== CRIADOS POR LEI

ANALISE DE DADOS :

* Aumento das movimentagdes necessarias com o intuito de preencher as lacunas apresentadas;
« Maior a dificuldade nas designacdes por parte do Presidente do TJIERJ em virtude do reduzido nimero de Magistrados;
« Maiores 6bices na concesséo de alguns afasta

ACOES GERENCIAIS:

. Realizacdo de Concursos para Magistrados e normatizacdo dos afastamentos, por parte da Presidéncia, previstos em Lei, com critérios, no que se refere aos afastamentos

fracionados
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PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

GABPRES/ DEMOV

PROCESSO DE TRABALHO

MOVIMENTAR MAGISTRADOS

INDICADOR DESEMPENHO | | ACOMPANHAMENTO SIM
FINALIDADE DO INDICADOR Acompanhar a eficacia do SIGA
FORMULA > DE CARGOS DE MAGISTRADOS PROVIDOS E CRIADOS POR LEI
ORIGEM DOS DADOS SISTEMA INFORMATIZADO DE MAGISTRADO DO PJERJ SENTIDO DE MELHORIA NOMINAL E MELHOR
META NAO APLICAVEL (N/A) UNIDADE DE MEDIDA N° DE MAGISTRADOS
PERIODICIDADE MENSAL
EVOLUGAO DO 2012 JAN/12 FEV/12 MAR/12 ABR/12 MAI/12 JUN/12 JUL/12 AGO/12 SET/12 OoUT/12 NOV/12 DEZ/12 Md no Per.
I = PROVIDOS 823 822 819 816 814 814 833 830 829 827 824 825 823
CRIADOS 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049
RESULTADO NO PERIODO MEDIA MENSAL DE MAGISTRADOS MAGISTRADOS PROVIDOS - Fonte DEMOV
1.100
MEDIA CARGOS . 1049 1.050
CRIADOS (2011) : 1.000 | 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049
g é 950
MEDIA CARGOS 823 Rlg 00
PROVIDOS (2011) £ 850
- - S—————
MEDIA MEDIA META 800
CARGOS CARGOS 823 822 819 816 814 814 833 830 829 527 B2 B2
CRIADOS PROVIDOS 750
META N/A @) (01 JANM2  FEV/12 MAR/2 ABRA2 MAIL2 JUN/I2 JUL/I2 AGO/12 SET/12 OUT/12 NOV/12 DEZ/12
=—t==PROVIDOS ==t==CRIADOS POR LEI

ANALISE DE DADOS :

* Aumento das movimentagdes necessarias com o intuito de preencher as lacunas apresentadas;
 Maior a dificuldade nas designac@es por parte do Presidente do TJERJ em virtude do reduzido nimero de Magistrados;
» Maiores 6bices na concesséao de alguns afasta

ACOES GERENCIAIS:

. Realizagdo de Concursos para Magistrados e normatizagdo dos afastamentos, por parte da Presidéncia, previstos em Lei, com critérios, no que se refere aos afastamentos

fracionados
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4 GESTAO DOS RECURSOS

4.1 Situagao do Quadro de Pessoal

DEAPE
Terceirizados ou Particinantes de
Servidores Funcionarios Hcip . Total Geral
: Projetos Sociais
UNIDADES DO DEAPE Cedidos

o — (q\| o — (q\| o — N o — N
— — — — — — — — — — — —
o o o o o o o o o o o o
AN (Q\] AN AN N N AN (Q\] N AN AN N
DEAPE 2 1 3
DICEA 5 1 7
DIGAM 6 - 7
DIPRS 5 13 18
DIPEE 5 2 7
TOTAL 17 22 23 11 19 17 2 3 2 30 44 42

Fonte: Diviséo de Convénios Especiais e Apoio Administrativo do DEAPE (Frequéncia e rela¢  &o de terceirizados)

A tabela demonstra a diminuicdo do quadro de funcionarios do DEAPE com relacdo ao ano de 2011. Ademais deve ser

ressaltada a iminéncia de saida de 1 (um) funcionario, sem previsao de reposicdo do mesmo.
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Deve ser destacado, ainda, que o Departamento permanece com déficit de servidores, considerando que 02 (dois) servidores
lotados no DEAPE exercem suas atribuicdes em outras Unidades Organizacionais, impactando no quantitativo real & sua disposicgéo.

Assim sendo, dentre os numeros acima apontados, ndo deve ser contabilizado 2 funcionarios como efetivamamente trabalhando
no DEAPE.

Ademais, existe a previsao de aumento da frota de 6nibus da Justica Itinerante para mais 6 (seis) 6nibus que, consequentemente,
importara na necessidade de aumento do quadro de pessoal do Servico da Justica Movel, coordenadora da Justica Itinerante em todo o

Estado do Rio de Janeiro.

Outro ponto importante que deve ser ressaltado é que de 2010 até a presente data os projetos e 0s processos de trabalho do
Departamento tiveram um aumento vultoso. Desta forma, o aumento do quadro de funcionarios é urgente, incluindo profissionais
especializados (Assitentes Sociais e Pisic6logos), necessarios para integrarem a equipe técnica de acompanhamento dos projetos

sociais.
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DEMOV
Servidores Estagiarios Terceirizados Total geral
UNIDADE DA PRESIDENCIA

o — AN o — AN o — (q\] o — (q\]

— — — — — — — — — — — —

o o o o o o o o o o o o

N N N N N N N N N N N N

GABINETE — DEMOV 03 03 03 - - - 01 01 01 04 04 04
DICOL 02 02 02 - - - 01 01 01 03 03 03

DIADM 04 04 05 - - - 01 01 01 05 05 06

TOTAL 09 09 10 - - - 03 03 03 12 12 13

Fonte: Controle de frequéncia do DEMOV.

Obs.: Nos exercicios de 2010 e até julho de 2011, tivemos a colaboracdo de um JPJ.

A tabela demonstra que apds o0 aumento no preenchimento dos quadros da equipe do Departamento de Movimentacéao de
Magistrados em 2010, no 1° semestre de 2011 foi mantida a equipe, o que € imprescindivel com o aumento da demanda do
Departamento e suas Divisdes, mas a partir de julho de 2011 tivemos a equipe desfalcada por uma servidora em licenca médica e a
falta do JPJ.

A DIADM teve o aumento da equipe por uma funcionaria, no més de junho de 2012, mas pela demanda apresentada

durante este ultimo exercicio, verificamos a necessidade do aumento do numero de funcionarios e/ou terceirizados para o segundo

RIGER SETORIAL / 1° SEMESTRE DE 2012 — GABPRES 38/96



RELATORIO SEMESTRAL DE INFORMACOES GERENCIAIS SETOR IAL — 1° SEMESTRE

ATENCAO: A copia impressa a partir da  intranet é copia ndo controlada.
semestre de 2012, da equipe do DEMOV e DICOL, além da proximidade da aposentadoria no segundo semeste de 2012, de uma

funcionéaria do DICOL e a funcionaria do DEMOV que permanece em licenca médica.

DEACO
Servidores Estagiarios Terceirizados Total geral
UNIDADE DA PRESIDENCIA
o — AN o — AN o — (q\] o — AN
— — — - - — — - — — - —
o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N
Departamento de Apom aos Orgaos 7 5 5* i 0 0 > 5 1 9 7 6
Colegiados
Divisdo de Apoio Administrativo 3 5 5 - 0 0 0 0 0 3 5 5
Servico de Apoio a Cgmlssao de 3 3 5 i 0 4 0 3 5 3 3 8
Concurso para Ingresso a Magistratura
TOTAL 13 13 12 - 0 0 2 3 3 15 15 19

Fonte: Controle de frequencia
Deve ser destacado que no primeiro semestre do corrente ano houve solicitacdo da indicacdo de um servidor para a Corregedoria
Geral de Justica, a fim de lotacdo em Vara Civel.

* 0 ndmero apresentado esta levando em conta 2 (dois) servidores que estao trabalhando no DEACO, porém a lotacéo é de outra

Diretoria Geral.
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DEPRE
Servidores Estagiarios Terceirizados Total geral
UNIDADES DA DIRETORIA
o — N o — N o — N o i N
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Departamento de Processos da

A 4 4 4 2 3 2 6 7 6

Presidéncia (DEPRE)

Divisdo de Movimentac&o Processual
3 3 3 1 1 1 4 4 4
(DIMOP)
Divisdo de Processos
> i 3 2 2 2 3
Administrativos.(DIPRA) ! ‘ ! >
Divisdo de Informacdo em Processos
L 11 10 9 2 4 3 13 14 12
Judiciais (DINFO)
Divisdo de Precatérios Judiciais
9 10 10 6 5 5 15 15 15
(DIPRE)
Gabinete dos Juizes Auxiliares da

A 15 3 3 3 2 2 18 5 5

Presidéncia (GBJAP)
TOTAL 45 32 15 17 60 49 47
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(DEPRE).

ATENCAO: A copia impressa a partir da
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Outro ponto a ressaltar é que, de 2010 até a presente data, a quantidade de funcionarios variou de 53 para 47.

ASCER
Servidores Estagiarios Terceirizados Total geral
GABPRES
o — N (o2} o i o — AN o — N
S S S 8 S S S S S S S S
N N N N N N N N N N N N
ASCER 8 6 6 - 7 5 7 15 11 13
TOTAL 8 6 < - 7 5 7 15 11 13
(1 colaborador)

A tabela demonstra que, de 2010 até a presente data, a quantidade de funcionarios variou de 15 para 13 (0 que representa uma diminuicdo de 13,4%).
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ASIMP
_ Estagiarios Tercerizados  Comissionados Total Geral
Servidores
GABPRES
(@] — N o i N o i (QV| (@] i N o i AN
i — — — — — — i i i i — — — —
o o o o o o o o o o o o o o o
AN AN N AN AN AN AN AN (Q\ AN AN AN AN AN AN
9 2 3 1 15
ASIMP
9 9 3 1 15
TOTAL

Constata-se que ha caréncia no quadro de funcionarios uma vez que a Assessoria de Imprensa do Gabinete da Presidéncia

do TJRJ é responsavel pela divulgacéo das decisdes e eventos de todas as Comarcas do Estado do Rio.
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- Capacitacao
Equipe — DEAPE
Matriz d c N° de Tﬁtal de | Total
" atriz de arga N oras or
Al Competéncia Gl Horégria participacoe investida érga da %
S S Matriz
- Outlook 2003 12 1 12
! Informatica Curso de Informéatica - No¢Bes Basicas 30 1 30 42 1,87
2 D|r_e|t0 < Direito Administrativo 1V - Licitagdes e Contratos Administrativos 30 1 30 30 1,33
Legislacdo
Agente Ambiental 16 4 64
3 Gestado e Rotinas Gerais do PJERJ 20 1 20 112 498
Qualidade Medi¢cdes Fundamentais no SIGA - Pesquisas e PNC 8 1 8 '
Metodologia de Implementacdo de Projetos 20 1 20
Procedimentos
4 eRotinas | e e | e | T | e | e
Gerais j
5 Técnico- Oracfes: O periodo e sua construgcéo 18 1 18 42 187
Administrativa | Reforma Ortogréafica 12 2 24 '
Mediac&o de Conflitos com Enfase em familia 104 1 104
Cine Ambiental 3 3 9
Temas em Destaque 3 1 3
Monitor Ambiental 22 2 44
VIII Congresso Nacional de Exceléncia em Gestéo e Sustentabilidade
P 7 2 14
Organizacional 2012
Ludoterapia 32 1 32 89,9
6 Outros 'S STENTAVEL 2012 - JBRJ - Uma agenda para a Rio + 20 8 4 32 2022 | "g
Formacdo de Consultores para Avaliacdo do Nivel de Eficiéncia Energética de 48 1 48
Edificacdes - PROCEL
Os Desafios do Desenvolvimento e da Sustentabilidade - Rio + 20 3 2 6
Congresso Mundial sobre Justica, Governancas e Legislacao para a 16 3 48
Sustentabilidade Ambiental - Rio + 20 no TJERJ
Projeto de Ergonomia e de Gerenciamento de Residuos do TIERJ 1 5 5

RIGER SETORIAL / 1° SEMESTRE DE 2012 — GABPRES

43/96




RELATORIO SEMESTRAL DE INFORMAGCOES GERENCIAIS SETOR IAL — 1° SEMESTRE

ATENCAO: A copia impressa a partirda  intranet é copia ndo controlada.

Equipe — DEAPE

Total de Total
Area MatrizAde. Cursos Car,ga N° de~ _ hora; ~por %
Competéncia Horéria | participacdes | investida | 4rea da
S Matriz
Brasil Sustentavel - O Caminho para todos - Ciclo de debates para a RIO + 20 - JBRJ 20 4 86
Desenvolvimento Sustentével 20 5 100
Recursos Humanos 15 1 15
P6s em Terapia de Familia 104 3 312
P6s em Psicologia Juridica 104 1 104
P6s em Gestéo de Projetos (Candido Mendes) 104 2 208
Il Curso de Formacdo de Instrutores em Conciliacdo e Mediagcdo do CNJ (Brasilia) 50 2 100
Didatica para servidores instrutores (UFF) 20 1 20
Curso Preparat6rio para a Prova da OAB 246 2 492
Da Ordem Social 20 1 20
TJ em forma 4 1 4
6 Outros IV Jornada Médico-Juridico de Saude Suplementar: Composicao Alternativa de . 2022 | 89,95

. , 05:30 2 11
Conflitos em Saude
Momento cultural 2 1 2
Recursos Humanos 15 1 15
Direitos Humanos sem Utopia 3 1 3
Por uma sociedade sem prisées e sem clausuras 3 1 3
Instrutoria em Mediacao 40 2 80
Alienacdo Parental 3 2 6
Integracdo de Competéncias no Desempenho da Atividade Judiciaria com Usuarios e

40 3 120
Dependentes de Drogas
Palestra Comunicacao ndo Violenta 2 1 2
Total de Horas Investidas em Capacitacao 2248
Total de servidores da UO 42
Média de horas em capacitacéo por servidor = Total de horas em curso / toFaI de EoEolnoras /e idar
servidores da unidade
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Equipe — DEMOV
AREA DA MATRIZ DE Carga d s Qoras o
i » P n°de investidas por 0
AREA COMPETENCIA ClrEios Horéria e | partiipagoes dreada| 7
(CHxparticipacdes) MC
1 Informatica Excel | 16 1 16 0%
2 Direito e Legislacdo 0%
Gestio e Criatividade nas organizagfes 12 1 12
3 . 0%
Qualidade
4 Procedmentos e 0%
Rotinas
5 Técnico- Administrativa 0%
Momento Cultural (2) 2 1 2
Evento Comemorativo (1) 2 1 2
6 Outros Evento Comemorativo (2) 1 1 1 0%
Temas em Destaque 2 1 2 _
TOTAL GERAL DE HORAS INVESTIDAS EM CAPACITACAO 35
Total de servidores + terceirizados da UO 13
Média de horas em capacitacao por servidor = Total de horas em curso / total de servidores da unidade 2,69 horas / colaborador

Equipe — DEACO
. Carga Total de horas Total
AREA AREg |\3 SENTIAEL% fAD . CURSOS di-(l)oéi:ise:) partir::;g:gées investidas érggrda %
(CH) (CHxparticipagdes) MC
1 Informética Powerpoint 14 1 14 14 23.72
2 Direito e Legislacé@o Capacitagdo Técnica no JVDFCM 30 1 30 30 50,84
3 Gestéo e Qualidade Qualidade em servigos ( CURSO EXTERNO) 15 1 15 15 25,42
4 Procedimentos e i 0 0
Rotinas B
5 Técnico- Administrativa -
6 Outros -
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TOTAL GERAL DE HORAS INVESTIDAS EM CAPACITACAO 59
Total de servidores da UO 12
Média de horas em capacitacao por servidor = Total de horas em curso / total de servidores da unidade 4,91%
Equipe — ASCER
AREA DA MATRIZ DE Carga Total de horas Total
" Horari °d investid
R COMPETENCIA CURSOS doo(:ﬁ:sz partirzzipgg(”)es vesteas érepgrda %
(CH) (CHxparticipacdes) MC
1 Informatica - 0
2 Direito e Legislagéo - 0
3 Gestao e Qualidade - 0
Procedimentos e
4 . - 0
Rotinas
5 Técnico-Administrativa - - - - 0
6 Outros - 0
TOTAL GERAL DE HORAS INVESTIDAS EM CAPACITACAO 0
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- Sistemas
DEAPE
Sistema Arge_ts Situacio Manutenga_o/_modlflcagao
usuarias solicitada
PROT DEAPE Atende as necessidades Nao
Sistema de Lapggmento de DICEA Atende as necessidades Nao
Frequéncia
Sistema de Requisi¢cdo de Material DICEA Atende as necessidades Nao
SISCOMA DICEA Atende as necessidades Nao
Sistema de Distribui¢cdo e Controle Aguardando implementacéo de Sim — Aguardando as
DIPEE ~ ~
Processual — DCP alteracdes adequacotes
SISIMOV DICEA Atende as necessidades Nao
DEMOV
Sistema Areas usuarias Situacéo Manutencao/modificagéo solicitada
Sistema Historico Sim — sempre em aperfeicoamento
de Magistrados — Todas as Diretorias Atende as necessidades A rotina Justica em nimeros ainda
SHM néo atende as necessidades.
JuD DEMOV e DICOL Atende as necessidades -
Atende parcialmente as Sim — Aguardando as adequacdes
e-Jub DEMOV e DICOL necessidades MAPA FUTURO
JURIS DEMOV e DICOL Atende as necessidades -
PROT Todas as Diretorias Atende as necessidades -
e-PROT Todas as Diretorias Atende parc!almente as O sistema é lento e trava.
necessidades
GMAG DEMOV e DICOL Atende as necessidades -
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Sistema Areas usuérias Situacdo Manutencao/modificacé@o solicitada
GPES Todas as Diretorias Atende as necessidades -
SHFTJ Todas as Diretorias Atende as necessidades -

RELPRES Todas as Diretorias Atende as necessidades -

Abaixo, apresentamos de

forma consolidada os sistemas conveniados,

administrados pelo DEMOV/DICOL/DIADM:

Sistema Areas usuarias Situacéo Manutencao/modificagéo solicitada
BACENJUD Todas as Diretorias ATIVO sistema conveniado

INFOSEG Todas as Diretorias ATIVO sistema conveniado

INFOJUD DEMOV ATIVO sistema conveniado
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Sistema

Areas usuéarias

Situacéo

Manutencao/modificagéo solicitada

Sistema de Controle
de Comissdes

GABPRES/DEACO

Um novo sistema foi
desenvolvido pela DGTEC

Sim — DGTEC encontra-se em
contato com este Departamento
fazendo 0s acertos necessarios

Protocolo
Administrativo
Eletrénico — E-PROT

GABPRES/DEACO

Atende as necessidades

Nao

Sistema de
Concurso para
Ingresso na
Magistratura - SCIM

GABPRES/SEACO

O sistema foi desenvolvido

pela DGTEC para adequar as

Resolugbes n° 75/2009 e
118/2010 CNJ

Sim — A DGTEC esté atualizando o
sistema

DEPRE

Sistema

Areas usuarias

Situacdo

Manutencéo/modificacéo solicitada

Procolo Administrativo
(PROT)

Todos do Departamento

Atende totalmente as
necessidades

Protocolo
Administrativo
Eletrénico (E-PROT)

Todos os Departamentos

Atende parcialmente as
necessidades

- Andamento interno em grupo
(a solicitagédo ainda néo foi

necessidades

antendida)
Sistema de Respon§ayel pela N
frequéncia no Atende totalmente as =
Lancamento de . N&o
A Departamento e em necessidades
Frequéncia L
cada Divisédo
Responsavel
S'St?r.nal de pelarequ[smao de Atende totalmente as =
Requisigdo de material no . N&o
; necessidades
Material Departamento e em
cada Divisdo
Relarério Gerencial de Atende totalmente as .
Pessoas (RELPRES) DEPRE Néo
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Penitenciario (SIPEN)

Sistema Areas usuarias Situacdo Manutencdo/modificacdo solicitada
Sistema de N
Acompanhamento TJ DIMOP e DINFO ﬁé‘ig‘i‘; i dé‘;ta'me”te as N&o
22 instancia (JUD)
Sistema de
Processamento Atende totalmente as ~
Eletrénico do CNJ (e- DEPRE necessidades Néo
CNJ)
Sistema de Controle
de Malo~te e DINEO Atende tota}lmente as No
Tramitacao de necessidades
Expediente(SISCOMA),
Slstema_ d_e Malote DEPRE Atende tota_llmente as N0
Digital necessidades
e-JUD DINEO Atende totqlmente as N0
necessidades
VEP COMPLETA DINFO Atende totalmente as N&o
necessidades
DCP DINEO Atende tota_llmente as N0
necessidades
Sistema da Central de Solicitado 0 acesso a
Assessoramento DINFO DGTEC, porém ainda néo foi Nao
Criminal (CAC) disponibilizado
Sistema de Controle DINFO Solicitacdo em andamento Nao
de Penas (SCP)
Acesso a Folha de
Ante_ce_der_nes DINFO Solicitagdo em andamento Nao
Criminais
(FAC)/DETRAN
Acesso ao Cadastro
do Sistema DINFO Solicitagdo em andamento Nao

RIGER SETORIAL / 1° SEMESTRE DE 2012 — GABPRES

50/96




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL — 1° S EMESTRE

ATENCAO: A copia impressa a partir da

intranet é copia nao controlada.

Eletrénica (spidonet)

necessidades

Sistema Areas usuérias Situacdo Manutencdo/modificacdo solicitada
Inventario WEB Agentes Natos e Atende' totalmente as N0
Delegados necessidades
Sistema de Publicacao DEPRE Atende totalmente as NZo

O acesso aos arquivos eletrénicos do DEPRE é viabilizado pela utilizacdo de drive

especifico na rede do PJERJ, o que permite que os servidores do Departamento e das

Divisbes consultem o conteddo com acesso irrestrito as suas proprias pastas, facilitando a

utilizag&o de arquivos eletronicos atualizados.

ASCER
Sistema Areas usuarias Situacéo Manutencao/modificagéo solicitada
PROT Todas da Assessoria Atende as necessidades N&o.
SISTEMA DE Responsavel pela
LANCAMENTO DE frr)e uenciap Atende as necessidades Nao.
FREQUENCIA q
SISTEMA DE Responsavel pela
REQUISICAO DE re uisip 50 de mZteriaI Atende as necessidades N&o.
MATERIAL quisie
INVENTARIO WEB Agente Nato e Atende as necessidades N&o.
Delegado
SPE — SISTEMA DE Responsaveis pela
POSTAGEM expedicdo de Atende as necessidades N&o.
ELETRONICA telegramas
CERIMONIAL Todas da Assessoria Atende as necessidades N&o.
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ASIMP

- Sistemas

e PUBLICADOR DE NOTICIAS

e FREQUENCIA DE FUNCIONARIOS

e FREQUENCIA DE ESTAGIARIOS

e PROT

e SISTEMA DE REQUISICAO DE MATERIAL

e SESSAO ELETRONICA DO ORGAO ESPECIAL

- Equipamentos
A tabela abaixo demonstra a situacao dos bens patrimoniais de informéatica:
DEAPE

A tabela abaixo demonstra a situacdo dos bens patrimoniais de informatica,

comparando-se os dois ultimos anos.

2011 1° SEMESTRE 2012
Material de Informatica Material de Informatica
Disponivel EQUIPE Disponivel EQUIPE
(N°. de pessoas) (N°. de pessoas)
Computador Impressora Computador Impressora
42 11 44 42 11 42

Verifica-se que o quantitativo de computadores pode ser considerado adequado
ao Departamento. Entretanto, haja vista 0 aumento da demanda, o total de impressoras e

de scanners apresenta-se insuficiente para suprir as necessidades do Departamento.

Neste sentido, a fim de que o Departamento obtenha melhor desempenho sao
necessarias mais 04 (quatro) impressoras, sendo 2 (duas) preferencialmente do modelo
Lexmark E352dn (preto-e-branco a laser) e 1 (uma) modelo OKIDATA C5200 (laser color),
por ser a mais celere e menos dispendiosa para impressdo de grande quantidade de

expediente, bem como mais 3 (trés) aparelhos scanners.
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DEMOV

A tabela abaixo demonstra a situacdo dos bens patrimoniais de informatica,

comparando-se os dois ultimos anos.

2° SEMESTRE 2011 1° SEMESTRE 2012
Material de Informatica Material de Informatica
Disponivel EQUIPE Disponivel EQUIPE
(N°. de pessoas) (N°. de pessoas)
Computador Impressora Computador |Impressora
11 08 12 11 08 13

O quantitativo de computadores e impressoras pode ser considerado
satisfatério, colaborando com a agilidade e apresentacdo dos trabalhos. Sugerimos a

atualizacdo das méaquinas periodicamente.

DEACO
FINAL DE 2011 1° SEMESTRE 2012
Material de Informatica Material de Informéatica
Disponivel EQUIPE Disponivel EQUIPE
(N°. de pessoas) (N°. de pessoas)
Computador Impressora Computador |Impressora
15 4 15 15 3 10

O quantitativo de computadores e impressoras pode ser considerado, no

momento, adequado.

DEPRE

A tabela abaixo demonstra a situacdo dos bens patrimoniais de informatica,

comparando-se os dois ultimos anos.

1° SEMESTRE 2011 2° SEMESTRE 2011
Material de Informatica Material de Informéatica
Disponivel EQUIPE Disponivel EQUIPE
(N°. de pessoas) (N°. de pessoas)
Computador Impressora Computador |Impressora
53 53 53 53 53 49

O quantitativo de computadores e impressoras pode ser considerado suficiente.
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1° SEMESTRE 2012

Material de Informatica Material de Informatica
Disponivel EQUIPE Disponivel EQUIPE
(N°. de pessoas) (N°. de pessoas)
Computador Impressora Computador |Impressora
14 7 11 14 8 13

O quantitativo de computadores pode ser considerado suficiente.

ASIMP

Embora a quantidade dos recursos e aparelhagens de informatica esteja
adequada as atividades desenvolvidas, se fazem necessarias a renovacdo dos
equipamentos e o aumento dos limites das caixas de correio eletrbnico para que
possamos fazer o envio de imagens em alta resolucdo. Também solicitamos a
disponibilizagdo de um modem 3G para acesso a internet durante a cobertura dos eventos

realizados em outras comarcas e nas viagens institucionais.

4.3 Situacdo dos Demais Recursos de Infra-Estrutura

- Instalagbes

DEAPE

Atualmente o DEAPE ocupa as salas 915, 423 e 406 (a), localizadas na Lamina I, a
fim de comportar toda a equipe de funcionarios.

Encontra-se ainda nas salas 510, 306 e 308 da Lamina I, o espaco destinado ao
Nucleo de Assessoria Técnica da Secretaria de Saude do Estado do Rio de Janeiro, que
também esta vinculado ao DEAPE.

Nao obstante, as diversas salas ocupadas pelo DEAPE estdo inadequadas ao
namero de funcionarios, causando, inclusive, desconforto ergométrico. A falta de espaco
atinge também a guarda e manutencdo de diversos materiais utilizados nas funcdes
diarias do Departamento.

A ampliagdo do espaco para adequacdo as necessidades da Unidade € se suma

importancia; mas, principalmente, a centralizagdo de toda a estrutura fisica em um Unico
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local que comporte toda a estrutura do Departamento e contribua para uma maior

integracao das equipes.
Destaca-se que nos Relatérios Gerenciais anteriores estas informacdes foram

prestadas.

DEMOV

As instalacbes, do DEMOV e suas Divisbes, atendem as necessidades,

sugerindo melhorias no banheiro e a melhoria da copa para pequenas refeicoes .

DEACO

O GABPRES/DEACO considera adequada as instalacdes, localizada nas salas
901 e 905 da Lamina I.

DEPRE

As instalagOes estdao adequadas a necessidade.

ASCER

As instalacfes estdo adequadas a necessidade.

ASIMP

Encontra-se instalada no mezanino do 10° andar, na sala 1104, Lamina I. O
espaco fisico atende as necessidades da equipe, sendo apenas sugerida a criacdo de um
banheiro para atender aos funcionarios desta unidade no mesmo andar da sala ou a
expansao do utilizado atualmente e que esta localizado no 10° andar proximo a recepgao

dos gabinetes dos juizes auxiliares da Presidéncia.
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- Materiais de Consumo

N&o houve alteragdo no perfil de material de consumo do DEAPE do ano de
2011 até a presente data. Contudo, com o crescimento da demanda sera providenciada a

alteracao deste perfil, conforme a necessidade.

As demais unidades organizacionais do Gabinete da Presidéncia ndo tém

encontrado dificuldade relevante em obeter itens de material de consumao.

- Materiais Permanentes

O DEAPE ressaltou que h&a necessidade de 5 armarios, de preferéncia altos,
para guarda de material da Divisdo de Projetos Especiais Estratégicos.

Além disso, considerando a localiza¢éo das Divisées do Departamento em salas
diversas e distantes uma das outras, verfica-se a necessidade de 1 (uma) maquina de

xérox, a fim de atender as Divisdes locallizadas no 4° andar.

Outrossim, tendo em vista a incumbéncia do DEAPE de desenvolver a
capacitacdo ambiental no PJERJ e considerando as especificidades dessa atividade, a
Divisdo de Gestdo Ambiental necessita de equipamentos eletrbnicos, com recurso de
audio e video (TV com tecnologia LCD ou LED) e respectivo leitor para a reporducao de
midias digitais (preferencialmente com tecnologia Blu-ray), a fim de dar suporte e agilidade
nos estudos e trabalhos referentes a programacdo da Gestdo Ambiental, tais como:

exibicdo de filmes, documentarios e toda a matéria de natureza ambiental.

O ASIMP sugere a instalacdo de TV a cabo para o acompanhamento do
noticiario diario.
As demais unidades do Gabinete da Presidéncia consideram o layout das

estacdes de trabalho adequadas e oferecem conforto e ergonomia aos funcionarios.

- Seguranca

Quanto a seguranca exercida pela Diretoria Geral de Seguranca Institucional -
DGSElL, persiste a necessidade de melhorar o controle da entrada de estranhos (pedintes)
na sala 915 ocupada pelo DEAPE, conforme ja informado nos Relatorios Gerenciais

anteriores.
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Com relacdo as demais unidades, ndo foram relatados outros problemas quanto

a seguranca provida pela DGSEI sendo considerada satisfatoria.

4.4 Documentacdo e Informacdo (RAD e Registro) e Or ganizacdo do Arquivo
Corrente
DEAPE
A tabela a seguir detalha a situacdo das Rotinas Administrativas referentes ao
DEAPE:

SITUAGAO DAS ROTINAS ADMINISTRATIVAS DA UNIDADE

SITUACAO
ATUAL

CcODIGO TITULO DA RAD REVISAO DEPTO. OBSERVACAO

O DEAPE encontra-se em
fase de mapeamento dos
seus processos de
RAD-GABPRES- Implementar Projetos = . trabalho, a fim de definir a
DEAPE-008 Especiais 01 DEAPE N revalidada sua lista mestra e
estabelecer as suas
Rotinas Administrativas por
processo de trabalho
Fonte: Intranet\Institucional\Sistema Integrado de G  estdo\Sistema Normativo\Rotinas Administrativas\Gabi nete
da Presidéncia

No que se refere a organiza¢do do arquivo corrente, 0 mesmo encontra-se seguindo
as especificidades declinadas pelo DEGEA - Departamento de Gestdo de Acervos

Arquivisticos.

DEMOV

Este item descreve a situacdo das Rotinas Administrativas referentes ao
Departamento de Movimentagdo de Magistrados e suas Divisdes, conforme detalhado na

tabela a sequir:

SITUACAO DAS ROTINAS ADMINISTRATIVAS DA UNIDADE

CODIGO TITULODARAD | REVISAO | DEPTO. S'ESELAO OBSERVACAO
Em reviséo.
RAD-GABPRES- MOVIMENTAR 01 DEMOV Fora do periodo Solicitada a alteragéo da
009 MAGISTRADOS de vigéncia Unidade Organizacional na
intranet.
PROCEDIMENTOS Em revisao.
RAD-GABPRES- COMPLEMENTARES A o1 DEMOV Fora do periodo Solicitada a altera¢é@o da
010 MOVIMENTAGCAO DE de vigéncia Unidade Organizacional na
MAGISTRADOS intranet.

Fonte: Intranet
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No periodo foram mantidas algumas atividades complementares a
Movimentacdo onde se destaca o0 arquivo, que permanece dentro da tabela de
temporalidade seguindo as normas do DEGEA e o controle patrimonial que est4 sendo

feito de acordo com o inventario-web.

DEACO

Este item descreve a situagdo das Rotinas Administrativas referentes ao
GABPRES/DEACO, conforme detalhado na tabela a seguir:

SITUACAO DAS ROTINAS ADMINISTRATIVAS DA UNIDADE

CODIGO TITULO DA RAD REVISAO | DEPTO. SIX%%O OBSERVACAO
RAD- Coordenar o Ciclo de Vida dos
GABPRES | Orgéos Colegiados N&o- 00 GABPRES Desatualizado Em fase de revisédo
011 Jurisdicionais
FRM Termo de Constituicao de
GABPRES- | Colegiado 00 GABPRES Desatualizado Em fase de revisédo
011-1
FRM Ata de Reunido
GABPRES- 00 GABPRES Desatualizado Em fase de revisdo
011-2
FRM Relatério de Informacgdes
GABPRES- | Gerenciais — Anual 00 GABPRES Desatualizado Em fase de revisdo
011-3
RAD- Assessorar a Operacionalizagédo
GABPRES | dos Orgéos Colegiados N&o- 00 GABPRES Desatualizado Em fase de revisdo
012 Jurisdicionais
RAD- Organizar Concurso para a
GABPRES | Magistratura 00 GABPRES Desatualizado Em fase de revisdo
013

Para a organizacdo do arquivo corrente, as unidades que possuem rotinas
administrativas receberam o apoio do DEGEA, ja tendo elaborado relacdo de acervo
documental e estando ciente dos procedimentos para andlise, eliminacdo e arquivamento

de documentos, conforme definido nas RAD que tratam do assunto.
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DEPRE

As RAD do Departamento de Processos da Presidéncia (DEPRE) encontra-se
em fase de elaboracéao.

SITUACAO DAS ROTINAS ADMINISTRATIVAS DA UNIDADE
) ; X SITUACAO X
CODIGO TITULO DA RAD REVISAO DEPTO. ATU,CA\;L OBSERVACAO
RAD'G@?‘PRES- Movimentar Processos 00 GABPRES DESATUALIZADA Em fase de revisdo
RAD-GABPRES- | Prestar Informacges em 00 GABPRES | DESATUALIZADA Em fase de revis&o
015 Processos Judiciais
RAD-GABPRES- Instruir Processos 00 GABPRES | DESATUALIZADA Em fase de revis&o
016 Administrativos
RAD-GSBPRES- | Gerenciar Precatorios 00 GABPRES | DESATUALIZADA Em fase de revis&o
017 Judiciais
ASCER
SITUA(;AO DAS ROTINAS ADMINISTRATIVAS DA UNIDADE
CODIGO TITULO DA RAD REVISAO DEPTO. e OBSERVACAO
RAD-GOAO%PRES- Gerenciar eventos 00 GABPRES elaboracéo
RAD_G&%PRES' Gerenciar solenidades 00 GABPRES elaboracéo
RAD-GABPRES- Reallzgr_ atlvu_:iades 00 GABPRES elaboragio
007 administrativas

No que se refere a organizacdo do arquivo corrente, recebeu o apoio do DEGEA, ja
tendo elaborado relagcdo de acervo documental e estando ciente dos procedimentos para
andlise, eliminacdo e arquivamento de documentos, conforme definido nas RAD que

tratam do assunto.

ASIMP
CODIGO TITULO DA | REVISAO DPTO. SITUACAO OBSERVACAO
RAD ATUAL
RAD — | Gerir acdes | 00 GABPRES
GABPRES — | relativas a
004 imprensa
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4.5 Situacdo dos Contratos Fiscalizados pelas Unida  des —

DEAPE
SITUAQAO DOS CONVENIOS / CONTRATOS
DATA VALOR VALOR
EMPRESA N°. PROT | INICIAL E EMPENHADO TOTAL OBSERVACOES
FINAL PARA 2010* | ATESTADO*
2010- 01/09/2011 a Programa Pais
IBISS 154796 31/05/2013 N/A N/A Trabalhando
2008- 01/08/2009 a Programa Justica
IBISS 264752 31/07/2014 N/A N/A Pelos Jovens
CONVENIOS Lar Fabiano de 2007- 01/01/2008 a N/A N/A Programa Jovens
Cristo 160565 30/11/2012 Mensageiros
2010- 01/03/2010 a Programa Comegar de
IBISS 009308 01/03/2015 NIA NIA Novo
2010- 01/01/2011 a Projeto Cidadania e
FENEIS 106542 31/12/2012 N/A N/A Trabalho
HOPE Recursos 2009- 03/05/2012 a
Humanos Ltda. 230690 02/05/2013 N/A N/A CPMAs
CONTRATOS
o Juizados da Violéncia
Competitividade | 515 g3gp5 | 02/07/2012a N/A N/A Doméstica e Familiar
Ltda. 01/01/2014
Contra a Mulher
DEMOV

Nao existem contratos fiscalizados.
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DEACO
SITUAGCAO DOS CONTRATOS
VALOR TOTAL DO VALOR
N°. PROT / CONTRATO / VALOR TOTAL .
SRS CONTRATO DATA INICIAL E EIER AT ATESTADO GEEERATEIES
PARA 2012
FINAL
ACADEMIA DA | 003/832/2009 R$ 3.170.136,67 até junho de 2012
MUTUA DOS 01/09/2009 A R$ 644.773,56 R$322.386.78 | pEaco
MAGISTRADOS 31/07/2014
CURSO DE 003/1124/2008 RS$ 307.042,25 RECURSOS
TECNICAS EM 30/12/2008 A DISPONIBILIZADOS
MEDIAGAO - 31/03/2013 (3°_ PELO MINISTERIO
MINISTERIO PRORROGACAO) DA JUSTICA
DA JUSTICA
DEACO
ASCER

A tabela abaixo lista a situagao dos contratos fiscalizados por esta unidade:

Processo Con- Conve- Objeto e Fiscal Matricula Substituto Matricula do
vénio nente Quantitativo . substituto
Fiscal
Prestacéo de MARCO
46.871/09 003/ ITS servicos de AURELIO 630899 LUCIANA LOPES
382/09 Viagens fornecimento de MARTINS VIANNA
passagens aéreas GONCALVES 26706
nacionais e
internacionais
visando o RENATA
deslocamento, no OLIVEIRA 447862
interesse do TJ, GOMES DA
Magistrados, SILVA
Servidores e
demais autoridades
FRANCISCO 14895
VIANA DE
SOUZA
90.108/09 003/ ITS Prestacéo de MARCO
467/09 Viagens servigos de AURELIO 630899 LUCIANA LOPES
fornecimento de MARTINS VIANNA
passagens aéreas GONCALVES 26706
nacionais para o
deslocamento de
instrutores para RENATA
realizacéo de OLIVEIRA 447862
cursos de GOMES DA
capacitacéo de SILVA
magistrados e
servidores do TJ.
FRANCISCO 14895
VIANA DE
SOUZA
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ASIMP
Possui atribuicdes no controle do contrato de clipping eletrénico.
Processo Convenente Objeto e | Fiscal Matricula Substituto Matricula do
Quantitativo Fiscal substituto
332240/09 Video Clipping | Clipping diario | José Carlos | 36588499 Ricardo Schimid | 01/80825
Produgdes Ltda. | de jornais, | Tedesco da Silva

revistas,  sites,
agéncias de
noticias, TV e
radio.

5 AUTOAVALIACAO DO SIGA E AUDITORIAS —

Nao foi realizada nenhuma avaliacdo neste ano.
» AUTOAVALIACAO DO SIGA

No periodo relativo a este relatério, nao houve autoavaliacéo.

Segue a autoavaliacao realizada no ano de 2011.
O gréfico abaixo apresenta o resultado global da unidade, considerando a
pontuacao atribuida pelos representantes das unidades organizacionais.

Resultado Global

_ CRAU DE
IMPLEN ENTACAC
56,3%

1 2 3 f s € 7 8 9 10 11 22 13 14 15 1€ 17
1. DIRECIONADORES ESTRATEGICOS 10. CAPACITAGCAO
2. PLANOS E PROJETOS 11. AMBIENTE DE TRABALHO E CLIMA ORGANIZACIONAL
3. DOCUMENTO ESTRATEGICO 12. INFRAESTRUTURA
4. ROTINAS ADMINISTRATIVAS GERAIS 13. PESQUISA DE SATISFACAO E DE OPINIAO
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5. ROTINAS ADMINISTRATIVAS OPERACIONAIS 14. CONTROLE DE PRODUTO NAO-CONFORME
6. ORGANIZAGAO DO ARQUIVO CORRENTE 15. REUNIAO DE ANALISE CRITICA

7. DOCUMENTOS E REGISTROS 16. AVALIACAO DO SISTEMA DE GESTAO

8. INDICADORES 17. RELATORIO DE INFORMAGOES GERENCIAIS
9. COMPETENCIAS

Fonte: DGDIN

- AUDITORIAS DE GESTAO

As unidades organizacionais do Gabinete da Presidéncia de que tratam o presente

relatério ndo foram auditadas no 1° semestre de 2012.

6 ATIVIDADES REALIZADAS NO SEMESTRE

DEMOV

Segue breve descri¢éo da atividade desenvolvida pelo DEMOV/DICOL/DIADM:

« E mantido contato, permanentemente, com a Desembargadora coordenadora, com 0s
Juizes Auxiliares da Presidéncia e com o Desembargador Presidente, para atendimento

das necessidades diarias, relativas a Movimentacéo dos Magistrados.

* Mensalmente, sao realizadas reunides com a Desembargadora Coordenadora, COMAQ
e com os Juizes Auxiliares da Presidéncia e Corregedoria visando a elaboracdo da

Movimentac&do Mensal;

* Mensalmente, o DEMOV solicita ao DEIGE a produtividade relativa ao més anterior de
cada Magistrado que cumulou func¢des. No relatorio estatistico fornecido pelo DEIGE, é
observado o numero de dias de cumulacdo, modalidade e concomitancia de designacdes
para nortear a decisdo da Administracdo Superior quanto ao pagamento da cumulacao de

funcoes.

» Diariamente, € feito o controle de afastamento de Desembargadores, visando a planilha
final de eventual cumulacédo de 22 Instancia, quando o numero de afastados € superior a

20% (vinte por cento).

« E mantido contato diario com as Primeira e Segunda Vices-Presidéncias visando a
atualizacdo do mapa de distribuicdo de 22 Instancia, face eventuais alteracées durante o

expediente com langcamento no sistema JUD e E-JUD e registro através de e-mail.
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» E feito o controle de cargos, sendo providenciado edital, quando determinado pelo

Desembargador Presidente, com expedicao de listas parciais e finais e recebimento de

desisténcias, sendo prestado apoio até a posse dos Magistrados;

« Nos casos de afastamentos de Desembargadores integrantes do Orgdo Especial, é
providenciado expedientes para o periodo da convocacdo para o E. Orgdo Especial,
observando a classe, antiguidade e eleicéo.
* Nao esta sendo realizada reunido de Analise Critica, onde sdo discutidos assuntos
relacionados aos objetivos estratégicos, resultados de indicadores, produtos néo-
conformes, além de outros assuntos pertinentes na época, tendo em vista a escassez de
funcionérios. O atendimento via telefone consome todo o expediente, onde as atividades
sao paralelamente realizadas.
* Apoio aos projetos sociais do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, no que
diz respeito as designacdes de Magistrados, como especificado pelo DEAPE, observada a
competéncia territorial, a natureza do projeto e suas areas de atuacao.
* Apoio ao COJES, seguindo designacdes encaminhadas, no que diz respeito a
formalizacdo e registro em sistema informatizado das designacdes de Magistrados que
atuarao nos mutirdes.
* Apoio ao Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro no encaminhamento de
afastamentos, movimentacdo diaria e mensal dos Juizes de Direito colaborando para a
movimentacdo das Zonas Eleitorais. Periodicamente atualiza a data da posse do
Magistrado no Juizo, Foro Central, Regionais da Capital e Comarcas do Interior.

Apoio a Divisdo de Pessoal da Magistratura no que diz respeito a conversao de
férias e licencas em pecunia indenizatéria, cumulacdo de fungbes e todos os acréscimos

financeiros aos subsidios dos Magistrados.

DEACO

Ao Departamento de Apoio aos Orgdos Colegiados N&o Jur isdicionais —
DEACO cumpre prestar auxilio administrativo e / ou técnico a todas as unidades
colegiadas do Tribunal de Justica sem exercicio de funcéo jurisdicional, como comissoes,
comités, grupos de trabalho, coordenadorias, e as diversas representacdes externas do
Poder Judiciario — PJERJ.
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Com a posse da nova Administracdo houve uma reestruturacdo dos Orgaos

Colegiados, tendo sido extintas: Comissédo Especial para Elaboracdo de Estudo Técnico
para Padronizacdo da Frota dos Veiculos Oficiais do Poder Judiciario; Comisséo Interna
de Recebimento de Mobiliario das Laminas IV e V; Comissao Especial de Licitacdo para
execucao das Obras de Construcdo do Prédio da Lamina Central do Complexo do Foro
Central; Grupo de Trabalho de Auxilio ao Centro de Estudos e Debates; Comissao de
Avaliagdo e Acompanhamento de Projetos Especiais; Comissédo Estadual dos Juizados de
Violéncia Domeéstica e Familiar contra a Mulher — COJEM; Grupo de Monitoramento e
Fiscalizacdo do Sistema Carcerario do Estado do Rio de Janeiro; Comissédo de Doacéo do
Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro; Grupo de Trabalho para Estudos de
Viabilizacdo da Implantacdo da Casa de Justica e Cidadania no Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro; Comisséo das Centrais de Penas e Medidas Alternativas; Grupo
de Trabalho de Solugbes Alternativas para Busca de Resolucéo de Conflitos; Subgrupo de
Trabalho para Conciliacdo e Mediacao.

Em 16/07/2012 o DEACO mapeou 57 (cinquenta e sete) Orgdos Colegiados
N&o-Jurisdicionais.

Além desses colegiados o Tribunal de Justica conta com representantes deste

PJERJ em 19 (dezenove) 6rgaos colegiados externos.

COLEN — Comissao de Legislacado e Normas

Sob a presidéncia da Desembargadora Katia Maria Amaral Jangutta esta
comissao:
- aprovou proposta de Lei que cria o fundo de apoio aos RCPN do Estado do

Rio de Janeiro.

- apresentou parecer favoravel na proposta de alteracdo de artigos do
decreto-lei n°® 05/1975.

- julgou favoravel a solicitacdo do Juiz Dirigente do 11° NUR, no sentido de
aumentar o nimero de serventias extrajudiciais na Comarca de Rio das Ostras. (criacdo

dos 1° e 2° Oficios de Justica por desmembramento do Oficio Unico).
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- emitiu parecer favordvel na proposta de alteracdo do artigo 33 do
CODJERJ.

- aprovou a proposta de alteracdo do artigo 24 do Regimento Interno,

transformada em anteprojeto de lei para encaminhamento a ALERJ.
- emitiu parecer contrario ao projeto de resolucédo que estabelece regras para
exame dos candidatos indicados pela OAB para preenchimento das vagas do quinto

constitucional.

- julgou favoravelmente a proposta de resolucdo que altera o art. 74 do

CODJERJ relativamente a forma de substituicédo tabelar.

- aprovou a Proposta de gratificagdo ao servidor no exercicio da funcdo de

auditor interno.

- julgou favoravel a proposta de alteracdo da redacdo do § 2 do Art. 19 do

CODJERJ concedendo distribuicao pela metade ao Des. Presidente da Mutua e do FETJ.

- aprovou a minuta de Resolucéo regulamentando o procedimento relativo a

execucao da pena privativa de liberdade e de medida de seguranca;

- julgou favoravelmente ao Anteprojeto de Lei que institui Servigos Itinerantes
de Registro Civil no ambito do PJERJ;

- emitiu parecer favoravel a reestruturacdo dos Servicos Extrajudiciais nas

Comarcas de Primeira, Segunda e Entrancia Especial,

- aprovou o projeto de Resolucédo incluindo o Conselho de Comunicacéo

Institucional no art. 2° da Resolu¢do OE n° 38/2010;
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- julgou favoravelmente ao Anteprojeto de Lei que alterou os arts. 41 e 42 do

CODJERJ, relativamente aos Registros Civis de Pessoas Naturais;

- emitiu parecer favoravel a extincdo dos Servicos do RCPN do 1° Distrito de

Miguel Pereira;

- aprovou a criacdo das Centrais de Assessoramento Criminal, Fazendario e

de apoio a Justica Itinerante nos novos bairros do RJ.

Comisséo de Concurso para Ingresso na Magistratura de Carreira do
Estado do Rio de Janeiro

Sob a presidéncia do Desembargador Sérgio de Souza Verani, e tendo como
Secretaria da Comissdo de Concurso a Desembargadora Leila Albuquerque, foram
desenvolvidas as seguintes atividades no ambito administrativo e operacional, através do
SEACO.

» O Servico de Apoio a Comissdo de Concurso retomou suas atividades no més de
margo/2011, uma vez que desde o final de 2008 néo se realizava Concurso para a

Magistratura;

» Primeiramente, foi providenciada a instalacdo do SEACO, que encontrava-se sem
espaco fisico. Em seguida, foi feito um levantamento de todo o acervo documental,
com a consequente organizacdo e catalogacdao de tudo. Os materiais
remanescentes de outros concursos foram arrumados e ordenados para serem
aproveitados no futuro certame, que comecava a ser preparado. Cumpre salientar
gue tivemos 0 apoio, no levantamento e na organizagcdo dos arquivos correntes da
Comisséo, da Divisao de Gestdao de Documentos - DGCON/SEACO. O trabalho
facilitou muito a organizacdo dos arquivos correntes, orientando, dentre outras
atividades, quanto a classificacdo, temporalidade e avaliacdo dos tipos
documentais, de acordo com o Cdédigo de Classificacdo e a Tabela de
Temporalidade de Documentos. Foram mencionadas a RAD-DGCON-009, que
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descreve todas as etapas do assessoramento, e a RAD DGCON-020, que informa

os procedimentos para eliminar documentos nas Unidades Organizacionais;

» Em abril de 2011, ap06s o levantamento do material existente na Comissao,
constatamos que existia uma desatualizacdo dos Codigos e Livros. Providenciamos
a relacdo dos Codigos/Livros, de modo que fossem adquiridos com a maior
brevidade possivel, a fim de estarem disponiveis no decorrer do XLIII Concurso;

» Entre os meses de junho e julho de 2011, foram enviados diversos oficios para

orgaos do proéprio Tribunal, do Tribunal de Contas, da OAB e do Banco lItau;

> Pela primeira vez o Tribunal de Justica teve que se adaptar as novas normas
regulamentadoras dispostas na Resolucdo n° 75, de 12 de maio de 2009, do
Egrégio Conselho Nacional de Justica. Tal resolucéo teve por escopo editar normas
destinadas a regulamentar e a uniformizar o procedimento e 0s critérios

relacionados ao concurso de ingresso da magistratura do Poder Judiciario nacional;

» Inovadora, também, foi a contratacdo de instituicdo especializada em organizacao e
aplicacdo do referido concurso publico, que realizou a primeira etapa, mediante
aplicacdo de prova objetiva, de carater eliminatério e classificatorio. A empresa
contratada foi a Fundacdo para o Vestibular da Universidade Estadual Paulista
“Julio de Mesquita Filho” — VUNESP;

» No més de agosto de 2011 foram publicados o Edital do XLIII Concurso, a
composicdo das Comissdes Examinadoras e, consequentemente, a abertura do
periodo de inscricbes que se realizaram pela internet, no site da VUNESP, a partir
do dia 22 de agosto de 2011 até o dia 30 de setembro de 2011;

» Foram enviados cerca de 300 (trezentos) oficios para os Tribunais Superiores,

Tribunais de Justica de todos os Estados da federacdo, Comarcas, Subsecdes da

OAB e Juizados Especiais, com a finalidade de ampla divulgacéo do certame;
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» Nunca tivemos um concurso de tdo grande porte, com 6.836 inscricdes , além da

inovacao relativa a inscricdo de pessoas portadoras de necessidades especiais
(PNE). A pericia dos candidatos coube ao Departamento de Saude, ficando a cargo
do SEACO o agendamento, a formacdo dos processos com laudos meédicos, a
organizacdo e acompanhamento das reunifes, até decisdo final quanto ao
deferimento, ou ndo, da concorréncia do candidato, nas vagas reservadas aos
portadores de necessidade especial. Foram destinados 04 (quatro) locais de
provas a aplicacdo da primeira prova objetiva, a cargo da VUNESP: Faculdades
Hélio Alonso — unidades Méier e Botafogo, Univercidade — unidade, Centro, e PUC
— Géavea (PROVA REALIZADA EM 27/11/2011), com a supervisdo, nos referidos
locais, de funcionarios do SEACO e, também, de membros da Comissdo de

Concurso, das Comissdes Examinadoras e Juizes Fiscais;

» Durante todo o periodo do Concurso foram disponibilizadas da forma mais ampla e
rapida possivel, todas as informacdes pertinentes no site do Tribunal, bem como as

publicacdes no Diario da Justica;

» Em todas as etapas que se seguiram ao da prova objetiva, € de se frisar que o
Tribunal de Justica assumiu toda a elaboracdo, manutencao e tudo ficando a cargo
da Comissao de Concurso. Tivemos a segunda etapa — primeiramente uma prova
escrita, que foi aplicada na Universidade Estacio de Sa — campus Menezes Cortes
(PROVA REALIZADA EM 04/03/2012), com 340 candidatos habilitados para tal

etapa;

» Prosseguindo na realizacdo do Concurso, tivemos a aplicacdo de 02 (duas) provas
praticas de sentenca, em que foram habilitados 75 candidatos. Estas foram
realizadas em dias sucessivos na UniverCidade — unidade Goncgalves Dias,
restando habilitados 40 candidatos para a fase seguinte (PROVAS REALIZADAS
EM 14 e 15/04/2012);

» Em seguida, iniciou-se a terceira etapa, que consistiu na entrega de documentacao
para se efetivar a inscricdo definitiva no concurso, sendo recebida toda a
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documentacdo na sala do SEACO: formularios, formacdo de processos,

gerenciamento de reunides e elaboracgdo de atas, além do encaminhamento para 0s
exames de sanidade fisica e mental (feitos pelo Departamento de Saude do TJ),
exame psicotécnico (realizados pelo CEPA — Centro de Psicologia Aplicada),

avaliacao social e investigacao social (realizados pela DGSEI do TJ);

> Por fim, tivemos a aplicagéo da Prova Oral, nas dependéncias do Orgdo Especial,
com sorteio de ponto no dia anterior, na sala do SEACO (PROVAS REALIZADAS
ENTRE OS DIAS 12, 13, 14 E 15 DE JUNHO DE 2012);

» Em todas as etapas, o SEACO elaborou os esbocos do material gréafico, desde os
cartazes até as provas, acompanhando a confeccao pela Gréafica do Tribunal, bem

como a impressao nos locais de prova.

» Foram cadastrados no sistema informatizado (SCIM) todos os dados dos
candidatos e das etapas do Concurso, trabalho desenvolvido e aperfeicoado em

conjunto e com o apoio da DGTEC.

» O controle e a guarda das provas ficaram a cargo do SEACO. Realizamos vista de
provas, de todas as etapas, nas dependéncias da ESAJ. Em todas as etapas foram
enviadas cartas convocatérias para os candidatos, dando ciéncia de todo o
andamento do concurso. Realizamos, também, durante todo o Concurso, sessdes
publicas de divulgagcédo dos resultados. Dando suporte aos membros da Comissao
de Concurso foram realizadas diversas reunides, das quais foram lavradas atas e,
também, durante todas as etapas do Concurso tivemos a correcdo das provas

realizadas pelos membros das Comiss6es Examinadoras, na sala do SEACO;

» Providenciamos, também, toda a logistica que um concurso publico requer, desde a
selecdo dos locais de prova onde seriam realizadas as mesmas, suporte de
informatica, seguranca, alimentacdo e apoio aos membros da Comissao de
Concurso, Comissfes Examinadoras e Juizes Fiscais durante a aplicagdo das

provas;
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» As provas dos candidatos, em todas as etapas, foram desidentificadas sempre na
presenca de testemunhas. Foram lavrados termos de inviolabilidade em todas as

etapas do certame;

> A classificacdo final foi publicada em 19 de junho de 2012, e o resultado do XLIII
Concurso para a Magistratura foi homologado pelo Egrégio Orgdo Especial, em
sesséao realizada em 02 de julho de 2012, publicada no Diario Oficial em 11 de julho
de 2012;

» Cumpre esclarecer que no dia 20 de junho de 2012, foram abertas as inscrigcbes
para novo Concurso da Magistratura (XLIV), ndo tendo ocorrido interregno entre os
dois Concursos. Estamos novamente divulgando o novel certame, enviando
diversos Oficios para os Tribunais Superiores, Presidentes dos Tribunais de Justica
de todos os estados da federacao, todas as Comarcas do Estado do Rio de Janeiro,

Juizados Especiais e Subsec¢des da OAB/RJ;

» Cumpre ressaltar, por fim, inobstante a previsdo existente, a relevante caréncia de
funcionarios na execucédo das tarefas a cargo do SEACO, uma vez que a lotacéo
antiga do setor, de seis funciondrios mais a Chefia, foi reduzida de forma
substancial durante a realizacdo do XLIII Concurso para a Magistratura. Além da
Chefia, pudemos contar no inicio da retomada do Servico, e por apenas quatro
meses, com 0 prestimoso auxilio de um Assessor do Gabinete da Desembargadora
Secretaria da Comissdo. Pudemos contar também com um servidor durante
aproximadamente quatro meses, que muito nos auxiliou com sua experiéncia no
Departamento de Material, tendo 0 mesmo que se afastar quando saiu o Edital, em
razdo de impedimento pessoal. Recebemos entdo uma servidora que trabalhou
aproximadamente por trés meses (setembro a dezembro), permanecendo afastada
de licenca médica e licenca gestante até a atualidade. Assim, a equipe do SEACO
se estabeleceu com dois funcionarios terceirizados e quatro estagiarios e, gracas ao
comprometimento e empenho de todos com o trabalho, seriedade e
responsabilidade, e sob a orientagcdo valiosa da Secretdria da Comissdo de
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Concurso, e supervisdo da Chefia, foi possivel realizar tarefas de diversificada

natureza e exigéncia técnica, alcancando-se éxito na consecucdo de todas as

etapas do XLIII Concurso para a Magistratura.

COREG — Comissao de Regimento Interno

Sob a presidéncia do Desembargador Marcus Quaresma Ferraz esta

comissao:
- aprovou, projeto de resolugdo que regulamenta o julgamento por meio
eletrbnico. No dia 17/05/2011 foi publicada a Resolucdo OE n° 13, disciplinando este

assunto;

- aprovou minuta de resolucado visando alterar os artigos 90 e 95 do Regimento

Interno. No dia 17/05/2011 foi publicada a Resolucéo n°® 14/11 disciplinando este assunto;

- apresentou parecer favordvel as modificacbes a serem implementadas

referentes a Resolug¢éo n° 65 do CNJ;

- apresentou parecer contrario a minuta de resolucdo que alterava o inciso V do

art. 24 do Regimento Interno;

- apresentou parecer contrario a minuta de resolucdo que alterava o art. 122 do

Regimento Interno;

- apresentou parecer favoravel no Procedimento de Controle Administrativo -
PCA 6444-30.2010.2.00.0000 que anulou a Resolugéo n°® 20/09 que alterava o art. 28 do
RI;

- apresentou parecer favoravel a minuta de resolucdo que altera o art. 8 do R,
relativamente & competéncia das camaras criminais em apreciar feitos oriundos dos

Juizados de Violéncia Domestica e Familiar contra a Mulher;
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- propds, por iniciativa propria, projeto de resolucdo para alterar o inciso IX, do

art. 60 do RI, apresentando exposi¢cao de motivos;

- propds, por iniciativa propria, projeto de resolucdo para alterar o inciso 1V, do

art. 24 e 82° do art. 34 do RI, apresentando exposi¢cdo de motivos;

- julgou-se incompetente para exarar parecer, nos casos de auto convocacao do

Pleno do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, no processo 2011-0087247,

- emitiu parecer favordvel na proposta de alteracdo do 82° do art. 29 do

Regimento Interno referente a escolha do Relator nos embargos de declaracao;

- julgou favoravelmente a alteracéo do art. 24, incisos Il e IV e art. 34, §82° do
Regimento Interno relativamente a distribuicdo de processos ao Des. Relator e Revisor.

CEJA -

Comisséao Estadual Judiciaria de Adocgao

OBSERVA(;AO: FUNCIONA COM SECRETARIA PROPRIA
Informacdes a respeito das atividades realizadas pe  la secretaria da comisséo:
Sob a coordenacdo da Desembargadora Conceicdo Mousnier a secretaria
executa as seguintes tarefas:
% Atendimento por telefone e e-mail as equipes técnicas, Juizes e serventuarias das
Varas com competéncia em infancia e juventude, prestando esclarecimentos e

orientacdes de forma permanente sobre as rotinas na area da infancia e juventude.

% Controle mensal das guias de acolhimento-desligamento do Cadastro Nacional de
Criancas e Adolescentes Acolhidos/CNCA-CNJ geradas pelas 83 Comarcas.

RIGER SETORIAL / 1° SEMESTRE DE 2012 — GABPRES 73/96



RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL — 1° S EMESTRE

ATENCAO: A copia impressa a partirda  intranet é copia ndo controlada.
+ Atualizacdo mensal dos dados dos programas de acolhimento do Estado do Rio de

Janeiro.

+ Consultas as Varas a respeito de solicitacdes de informacao, pelo CNJ, na area da

Infancia e Juventude.

% Conferéncia e controle da documentacao recebida das audiéncias concentradas de
abril/12 — 65 relatorios estatisticos e 1693 atas das audiéncias. Esclarecimentos
sobre o preenchimento do relatério estatistico, contatos com as varas para reenvio

de documentos.

+ Sistematizacdo de dados estatisticos das audiéncias concentradas — out/11 e

abril/12, e andlise das atas das audiéncias concentradas — out/11.

% Atualizacdo de dados das instituicdes de atendimento aos usuérios de drogas —
processo No. 2010-134488.

Foram realizadas 03 (trés) sessdes de julgamento:
. 10/5/12 — uma habilitagdo, uma ratificacdo de habilitacdo e uma desabilitacéo;
. 14/6/12 — uma desabilitacdo e duas habilitacGes;

. 12/7/12 — uma desabilitacdo e uma habilitacéo.

Processos Tombados : 20 (vinte)
» paises requerentes

.10 — Itélia

. 02 — Espanha
. 07 — Francga
.01 -EUA

Processos arquivados : 29 (vinte e nove)
. 24 — Por desisténcia
. 05 — Por habilitacao
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Total de criangcas aptas para adoc¢ao internacional : 94 (noventa e quatro)

conforme informacéo dos Juizos da Infancia e Juventude

A secretaria da CEJA, até a presente data, informa que foram expedidos:
. 229 Oficios

. 02 Oficios Circulares

. 04 Laudos de habilitacéo

. 04 Certificados de habilitacéo

. 06 Certificados de Continuidade

. 05 Certificados de Conformidade

COJES -

Comisséao Estadual dos Juizados Especiais Civeis e C  riminais

OBSERVA(;AO: FUNCIONA COM SECRETARIA PROPRIA

Sob a presidéncia do Desembargador Antonio Saldanha Palheiro esta
comissao:

- Promoveu a reestruturacdo Administrativa da COJES;

- Implantou a Resolucdo n° 02/2011 que regulamenta a atuacdo dos Juizes
Leigos, bem como deu origem ao “Centro Permanente de Conciliagcao”;

- Atuou frente aos mutirbes junto as empresas CEDAE, LIGHT, TELEFONIAS,
entre outras;

- Organizou mutirbes de Juizes Togados;

- Organizou, planejou e executou mutirdes junto aos Juizados da Barra da
Tijuca e Violéncia Doméstica e Familiar contra Mulher;

- Participou de todas as edi¢des do Projeto “Justica em Agao”;

- Convocacéao e Treinamento de 37 novos Juizes Leigos em 2012;

- Participou da elaboragédo do Ato Normativo Conjunto 03/2012, que trata da
remuneracao especial dos conciliadores;

- Criacdo do Banco de Estagiarios para atuacdo e auxilio aos Juizados

Especiais.
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COPAD -

Comisséo Permanente de Avaliacdo Documental do PJER  J

Sob a presidéncia da Desembargadora Katia Maria Amaral Jangutta esta
comissao:
- foi apresentado o quadro de classes da Tabela de Temporalidade de

Documentos do PJERJ, considerando a nova politica de gestdo de documentos do CNJ;

- foram apresentados alguns aspectos da Lei Federal n° 12.527/2011, que
regula o acesso a informacdes previsto no inciso XXXIIl do art. 50, no inciso 1l do 8§ 3o do
art. 37 e no 8 20 do art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei no 8.112, de 11 de
dezembro de 1990; revoga a Lei no 11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei no
8.159, de 8 de janeiro de 1991.A nova lei dispde sobre acbes a serem tomadas para
permitir o acesso as informacdes demandas pelos usuarios, dentre elas a criacdo de uma
Comissédo para estabelecer o regramento geral sobre o acesso a informacdo e os
parametros para definicdo da classificagdo dos documentos com restricdes, considerando

0s graus e prazos de sigilo;

- foi apresentado o quantitativo de processos de execucéo fiscal existentes no
DCP, ativos ou baixados, totalizando 5.861.601. No ARQGER foram localizados 1.002.990
processos na base de dados. Pela Comissao foi solicitado que se apresentassem o
guantitativo de processos de execucdes fiscais baixados, bem como aqueles arquivados e
sem movimentacao, a mais de cinco anos. A intencéo é descartar tais processos, ja que o

prazo prescricional expira em cinco anos.

- foi analisada a evolucédo das atividades do centro de digitalizacdo desde seu
efetivo funcionamento em outubro de 2011. Foi proposta a digitalizacdo de 2.000
processos/dia para alcancar um nivel de funcionalidade adequado ao centro de
digitalizacao, permitindo otimizar espacos nos Centros de Informacdes do Arquivo Central

com o descarte dos Autos Fisicos Digitalizados.
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- foram aprovadas a Classe 7 — Foro Judicial — Processos (versao baseada no

PRONAME — CNJ) e a Classe 9 — Servicos Notarias e de Registro da nova versao da
Tabela de Temporalidade de Documentos do PJERJ.

CEJJ -
COORDENADORIA ESTADUAL JUDICIARIA DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

OBSERVA(;AO: FUNCIONA COM SECRETARIA PROPRIA

Sob a coordenagdo da Desembargadora Conceicdo Mousnier a secretaria
executa as seguintes tarefas:

- atendimento por telefone e e-mail as equipes técnicas, Juizes e serventuarias
das Varas com competéncia em infancia e juventude, prestando esclarecimentos e

orientagfes de forma permanente sobre as rotinas na area da infancia e juventude;

- controle mensal das guias de acolhimento-desligamento do Cadastro Nacional

de Criancas e Adolescentes Acolhidos/CNCA-CNJ geradas pelas 83 Comarcas;

- atualizacdo mensal dos dados dos programas de acolhimento do Estado do

Rio de Janeiro;

- consultas as Varas a respeito de solicitacdes de informacdo, pelo CNJ, na

area da Infancia e Juventude;

- conferéncia e controle da documentacdo recebida das audiéncias

concentradas de abril/12 — 65 relatorios estatisticos e 1693 atas das audiéncias;

- esclarecimentos sobre o preenchimento do relatério estatistico, contatos com

as varas para reenvio de documentos;

- sistematizacdo de dados estatisticos das audiéncias concentradas — out/11 e

abril/12, e andlise das atas das audiéncias concentradas — out/2011;
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- atualizacéo de dados das instituicbes de atendimento aos usuarios de drogas

— processo No. 2010-134488;

- expedicdo de 04 (quatro) oficios circulares sobre procedimentos da area da

infancia e juventude.

COMCI -
COMISSAO MISTA DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Sob a presidéncia do Desembargador Luiz Fernando Ribeiro de Carvalho esta

Ccomissao:

v' Promoveu a elaboracdo e divulgacdo da Carta de Intengdes da
Comunicacéao Institucional do PJERJ junto aos Magistrados, Servidores,

Terceirizados e a Sociedade em Geral;

v Definicdo do calendéario de visitas dos membros da Comissao ou do
proprio Presidente do Tribunal de Justica a redacdo dos veiculos de
imprensa para divulgacdo da Carta de Intencbées da Comunicacdo
Institucional do PJERJ;

v Participacdo no evento comemorativo do Dia Internacional da Liberdade

de Expressao;

v Definicdo dos 3 (trés) eixos estratégicos da Comunicacgéo Institucional do
PJERJ e os membros responsaveis pela elaboragdo do planejamento de
cada um deles:

o Comunicacdo direta com a sociedade civil — Dr. Sergio Tostes,
Juiz Luiz Ayoub e o Sr. Amaury de Souza
o Comunicagao interna — Des. Amaury Arruda de Souza e Des.

Fernando Foch
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o Comunicacao social,— imprensa e midia eletrénica — Des. Claudia

Telles e Guilherme Filza.

v Elaboracdo e Divulgacdo de resposta institucional & Revista Epoca,
concernente a reportagem sobre o pagamento de salarios e subsidios
aos Magistrados e o0 gasto com combustivel e a frota dos automoveis do
Tribunal de Justica;

v' Apresentacao do Jornalista Luis Erlanger, Diretor da CGC - Central Globo
de Comunicacao, da Rede Globo de Televisao, sobre sua experiéncia em

Comunicacao Institucional;

v' Analise, discussao e apresentacdo de parecer opinativo ao Presidente do

Tribunal de Justica sobre a Lei de Acesso.

v' Programacao, para o dia 27 de julho de 2012, da apresentacdo do
Jornalista Marconi Gongalves, Secretario de Comunicacdo Social CNJ, a
fim de relatar a sua experiéncia sobre as estratégias de divulgacéo

institucional do Poder Judiciario nas redes sociais.

COAPE — Comissao de Articulacao de Projetos Especia is para a Promocao

a Justica e a Cidadania do Poder Judiciario do Esta  do do Rio de Janeiro

Sob a coordenacdo da Desembargadora Cristina Tereza Gaulia encaminha
analise e manifestacao a Presidéncia do Tribunal de Justica de todos os projetos de cunho

social em que ha participacdo deste tribunal.

Nos dultimos 18 meses, a COAPE movimentou mais de 50 processos
administrativos, assessorando, auxiliando e sugerindo medidas executivas ao Presidente

do Tribunal de Justica.

COLEX —
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Comisséo de Estudos Legislativos sobre Questdes Extrajudiciais

Sob a coordenacdo do Juiz Auxiliar da Presidéncia Gilberto Abdelhay Junior
manifestou-se a comissao:
- aprovou o desmembramento dos servigos notariais e registrais em oficio Unico

nos municipios de Miguel Pereira, Paraiba do Sul, Sdo Fidélis e Sapucaia,

- deu parecer favoravel a proposta de custeio de gratuidade com fulcro na
declaracdo de inconstitucionalidade, pelo E. Orgdo Especial, de incisos do art. 43 da Lei
Estadual n° 3.350/99;

- determinou o sobrestamento do feito por 180 dias na proposta de alteracéo do
art. 135 da Consolidacdo Normativa — Parte Extrajudicial, relativamente a emissdo de

recibo ao requerente;

- aprovou parcialmente a proposta de atualizacdo do Anteprojeto de Lei que

altera a Tabela de Emolumentos para o ano de 2012;

CORAS - Comissao de Rastreamento do Sistema Informatizado de
Distribuicdo das 12 e 22 Vices-Presidéncias

Sob a presidéncia do Desembargador Ademir Paulo Pimentel esta comissdo no

primeiro semestre de 2012, reuniu-se nos dias: 13/01/2012, 13/04/2012 e 10/07/2012.

Nas referidas reunibes foram aprovados pela Comissdo os relatorios de
distribuicdo por amostragem, contidos nos processos abaixo, sem constatacdo de

nenhuma irregularidade.

a) Proc. 2012-0004970 referente ao quarto trimestre de 2011, da 12 Vice-

Presidéncia;

b) Proc. 2012-0005746 referente ao quarto trimestre de 2011, da 22 Vice-
Presidéncia;
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c) Proc. 2012-0061948 referente ao primeiro trimestre de 2012, da 12 Vice-
Presidéncia;

d) Proc. 2012-0064184 referente ao primeiro trimestre de 2012, da 22 Vice-
Presidéncia;

e) Proc. 2012-0125404 referente ao segundo trimestre de 2012, da 12 Vice-

Presidéncia;

f) Proc. 2012-0124402 referente ao segundo trimestre de 2012, da 22 Vice-

Presidéncia;

CECIV — COORDENADORIA ESTADUAL DAS VARAS CIVEIS DA
COMARCA DA CAPITAL DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Sob a presidéncia do Desembargador Edson Aguiar Filho, desempenhou as
seguintes atividades nas 6 (seis) reunides realizados em apenas 3 (trés) meses de

criacao, destacando-se entre as suas deliberacdes:

- sugestdo de reducdo de 10% do quantitativo de servidores lotados na
Administragdo Superior e a sua consequente remocao para as Varas Civeis da Capital;

- encaminhamento de solicitacdo de designacdo de magistrados para auxilio as

Varas Civeis com pior desempenho;

- disponibilizacdo e implementacdo do SIGA - Sistema Integrado de Gestao nos

Juizos interessados;

- disponibilizacdo da assinatura digital para todos os escrivaes das varas civeis

do Forum Central da Comarca da Capital;
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- sugestdo de estudos emergenciais para implantacdo do Processo Eletrénico

nas Varas Civeis da Comarca da Capital.

CEJEM - Coordenadoria Estadual da Mulher em Situacao de Vi  oléncia

Doméstica e Familiar do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro

Neste semestre, sob a coordenacédo da Desembargadora Cristina Tereza Gaulia
foram promovidas as seguintes atividades:

- implementacdo do “Programa de Capacitacdo Funcional para Atuacdo nos
JVDFMs”, realizada em conjunto com a Escola de Administragdo Judiciaria, tem por
finalidade promover maior competéncia no atendimento a mulher vitima de violéncia e

eficiéncia no processamento das a¢des que tratam da matéria (Proc 2012-042.855);

- promocao de dois treinamentos no primeiro semestre, e agendados mais dois

para o segundo semestre;

- realizacdo do | Workshop CEJEM — Grupo Reflexivo de Homens Agressores,
cuja programacdo constituiu na apresentacdo do trabalho desenvolvidos pelos
profissionais do Instituto de Estudos Religiosos / ISER, | JVDFM da Capital — Centro,
JVDFM Nova lguacu, JVDFM da Comarca de Belford Roxo e JVDFM Séo Gongalo. E, que
ao término deu origem a um grupo de trabalho para elaborar a uniformizacdo dos grupos

reflexivos com homens a ser desenvolvido nos JVDFMs;
- estruturacdo da uniformizacdo do trabalho de grupo com homens agressores,
a ser implantado através do “Programa de Sistematizacdo do Trabalho de Grupo Reflexivo

nos JVDFMs”,

- Apoio logistico, operacional e de capacitacdo e aperfeicoamento dos
Servidores da CEJUVIDA do Plantédo Judiciario do tribunal de Justica;
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- representacdo do Tribunal de Justica em todos os segmentos de debate de

politica publica em torno da temética de combate a violéncia doméstica e familiar de
género, participando, nos ultimos 18 (dezoito) meses, de 28 (vinte e oito) reunides no
Estado do Rio de Janeiro, 5 (cinco) reunides no Conselho Nacional de Justica — CNJ, em
Brasilia, 1 (uma) reunido do Grupo Internacional de Magistradas, em Londres — Inglaterra

e, anualmente, participacdo nos Encontros do FONAVID;

- Visita aos Juizados da Violéncia Domeéstica e Familiar contra a Mulher do
Estado do Rio de Janeiro, de correntes de decisdo em processos administrativos, visando

inspecao, apoio, e desenvolvimento de projetos afetos a matéria;

- criacdo no DCP o cadastro dos crimes afeitos ao Tribunal do Jari, decorrentes
de violéncia de doméstica contra a mulher, partir da sugestdo encaminhada ao DEIGE e
gue foi regulamentada através do Ato Executivo n°® 2757/2012 (Proc 2011-241.233).

- tramitacdo de mais de 30 processos administrativos, nos ultimos 18 (dezoito)
meses, decorrentes de consultas, solicitagdes e denuncias acerca da atuacao do PJERJ

junto aos Juizados de VDFM,;

BNMP — GRUPO DE TRABALHO DE IMPLEMENTACAO E
GERENCIAMENTO DO BANCO NACIONAL DE MANDADOS DE PRIS AO

Tendo como presidente do grupo o Desembargador Marcus Henrique Pinto
Basilio foi deliberado neste semestre:

- Elaboracédo de proposta de Resolucdo que culminou no Ato Executivo
Conjunto n°® 07/2012, regulamentando o cadastramento de todos os mandados de prisao,
em matéria criminal, pendentes de cumprimento, até o dia 15 de julho de 2012 (prazo

estabelecido pelo CNJ);

- desenvolvimento de parceria junto a POLINTER, para a implementacéo correta
do banco de dados no CNJ;
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GRUPO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DO SISTEMA CA RCERARIO NO
AMBITO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANE IRO

Neste semestre sob a presidéncia do Desembargador Antbnio Jayme Boente
promoveu:

- participagcdo na Reunido no Plenéario do CNJ, no dia 25 de junho de 2012, onde
ficou deliberado que cada Tribunal apresentasse, até o dia 15 de julho de 2012, metas de
curto, médio e de longo prazo a serem realizadas no prazo de até 01 ano, cujos resultados
parciais devem ser apresentado em reunido a ser realizada em novembro de 2012,

abordando os temas abaixo indicados:

- Realizacdo de Mutirdo em Medidas de Seguranca — Criacdo de Rede de

Atendimento com Foco na Lei Antimanicomial;

- Programas de Atencdo a Mulher Encarcerada;

- Criagéo e Incentivo de Conselhos na Comunidade;

- Intensificagdo nas A¢des do Programa Comecar de Novo;

- Acompanhamento do Processo de Gestdo de Varas;

- Auxilio na Fiscalizacdo do Cumprimento de Penas e Medidas Alternativas; e

- Organizacéo de Mutirdes Carcerarios Anuais.

CIPAC -

Comisséao Intersetorial para Promocéo da Acessibilidade
Sob a presidéncia do Desembargador Anténio lloizio Barros Bastos, no

primeiro semestre de 2012, a comissao reuniu-se nos dias: 25/01/2012, 07/03/2012,
18/04/2012 e 25/05/2012, deliberando-se:
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a) publicacdo da Cartilha “Inclusédo e Desenvolvimento” idealizada e

realizada pela CIPAC. A cartilha foi impressa e distribuida para os
servidores e publicos externos do Pode Judiciario;

b) apresentacdo de minuta de Ato Normativo para regular a entrada de céo
guia das dependéncias dos foruns do Poder Judiciério. O Ato foi aprovado
e publicado pelo Presidente o Ato Normativo 13/012;

c) disponibilizacdo de caixa de e-mail a todos os servidores do TJRJ
deficientes auditivos a fim de melhorar a sua comunicagéo, promovendo

sua melhor incluséo e participacdo no Poder Judiciario;

d) realizacdo do Seminario ACESSIBILIDADE E INCLUSAO — DIREITO A
CIDADANIA, com a participacdo de 283 pessoas. Foram palestrantes o
Dr. Claudio Panoeiro, Procurador Regional da Unido; Dr. Geraldo
Nogueira, Presidente da Comissdo de Defesa dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia —OABRJ; Dr. Moises Bauer Luiz, Presidente do Conselho
Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia da Presidéncia da
Republica; Dra. Izabel Maior, Consultora de Acessibilidade e Inclusao; Dr.
Anténio José do Nascimento Ferreira, Secretario Nacional de Promocéo
dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia da Presidéncia da Republica; Dr.
José Antonio Lanchoti, Arquiteto, Urbanista e Conselheiro Federal do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil; Dr. Luiz Claudio Pereira,
Vice-Presidente do Comité Paraolimpico Brasileiro e Dra. Rose Di Mais
Palheiro, Diretora do Departamento de Avaliacdo e Acompanhamento de

Projetos Especiais do TJEJR;

COAMB -

Comissao de Politica de Gestao Ambiental
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Sob a presidéncia do Desembargador Jessé Torres Pereira Junior, no primeiro

semestre de 2012, a comissao reuniu-se nos dias: 19/01/2012, 08/03/2012, 12/04/2012,
25/05/2012 e 06/07/2012, tendo sido deliberado:

- inclusdo, na programacao anual da EMERJ, de curso de aperfeicoamento

para magistrados acerca da questao ambiental e da sustentabilidade;

- criacao de quadro geral demonstrativo do que acontece em cada comarca

com o lixo e material solido descartado;

- encaminhamento a DGENG do projeto de banco de capacitores;

- aprovacdo da contratacdo de consultoria da UFF para capacitacdo de
servidores do TJERJ nas questbes relacionadas ao meio ambiente. Os
Projetos previstos no contrato sdo: Plano de Gerenciamento de Residuos
Sdlidos (PGRS); Plano de Gerenciamento de Residuos de Saude (PGRSS);
Plano de Gerenciamento de Residuos de Construcdo Civil (PGRCC); Anélise
de Contratacbes Sustentaveis; Intervencdo Ergondmica; Diagnostico para
certificacdo de edificacbes e Relatério de Emissdo de Gases de Efeito
Estufa.

- inclusdo na programacéao da radio do TJERJ de mensagens aos servidores

e ao publico em geral a respeito da sustentabilidade e do meio ambiente;

- disponibilizadas, junto a ESAJ e EMERJ, mais de 600 horas para os
seguintes cursos: Agente Ambiental, Monitor Ambiental, Comité Gestor e

“Cine Ambiental”;
- realizacdo de mesa redonda com a presenca do Pof. Sérgio Besserman

(lancamento do Programa de Gestdo de 2012) e do Sr. Fernando Perrone

(langamento do Selo Procel);
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- Lancamento da Agenda da Sustentabilidade do Judiciario fluminense para

2012;

- sugestao de parcerias com a Eletrobras, para obtencéo do Selo Procel; com
a CEDAE, para o recebimento de mudas necessarias aos eventos
comemorativos do Dia da Arvore; e com a Secretaria Estadual de Ambiente,
em adesdo ao Programa de Coleta Seletiva Solidaria, todas aprovadas pelo

Presidente do Tribunal de Justica;

- inclusdo na Agenda de Sustentabilidade do TJERJ para o exercicio de
2012: a formalizagéo de protocolo/convénio/adesdo — ELETROBRAS, UFF e
SEA,; a apresentacdo do PGRJS/PGRSS e PGRCC e do Quadro Geral do
TJERJ e a adesdo ao Programa de Coleta Seletiva Solidaria da SEA nas
comarcas do interior; a andlise ergonémica de posto de trabalho, o
desenvolvimento e implementacéo do Programa de Prevencéo de Riscos de
Acidentes e o Mapeamento de Riscos em Acidentes de Trabalho;
lancamento do Programa de Educacdo Ambiental de 2012, capacitacdo dos
servidores, na capital e no interior, com 0s cursos de agente ambiental,
monitor ambiental e cine ambiental; elaboracdo de minutas padronizadas de
editais e contratos de acordo com o0s requisitos de sustentabilidade
pertinentes aos respectivos objetos e o Projeto Judiciario Verde (construcéo

do Telhado verde nas laminas central e/ou IV ou V).

- disponibilizacdo aos membros da COAMB, pelo DEACO, do acesso a
ABNT,;

- participacdo de Magistrado no curso de Desenvolvimento Sustentavel, da
EMERJ, e no VI Programa de Eficiéncia Energética, Sustentabilidade e

Energias Renovaveis, na Alemanha;

- realizagdo do curso “Desenvolvimento Sustentavel”, iniciado aos
18/05/2012, na EMERJ, com palestra do Prof. Haroldo Matos;
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- promocgédo, no dia mundial do Meio Ambiente, da exposicdo “Arte e
Sustentabilidade” no Foyer do Orgdo Especial, e apresentacédo das palestras
de “Intervencdo Ergondémica” e dos “Planos de Gerenciamento de Residuos

Sélidos”, na Sala de Sess&o do Orgéo Especial;

- encaminhamento de solicitagcdo para construcdo de uma Estacdo de
Tratamento de Esgoto no Complexo do Palacio da Justica, ja que hoje o

esgoto é jogado ‘in natura’ na Baia de Guanabara.

CEJESP - COORDENADORIA DOS JUIZADOS ESPECIAIS CRIM INAIS
EM EVENTOS ESPORTIVOS E GRANDES EVENTOS

Tendo a frente como coordenador o Desembargador Antdnio Jayme Boente a
coordenadoria executa as seguintes atividades:

- coordenacdo permanente, elaboragdo de regulamentos e execucdo dos
plantbes junto aos JECRIM'S em estadios de futebol (Engenhdo e Sao Januario), em
torneios de esporte (MMA, etc.) e em espetaculos publicos artisticos e congéneres (Rock

in Rio, etc).

COSEG — COMISSAO DE SEGURANGCA INSTITUCIONAL DO
PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Sdo atividades praticadas pela comissdo, tendo como presidente o
Desembargador Antbnio Jayme Boente:
> investigacdo e avaliacdo permanente das informacdes acerca de ameacas a

integridade fisica de magistrados e servidores do PJERJ;

> implementacdo e acompanhamento de medidas protetivas a mais de 30
(trinta) Magistrados do PJERJ;
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> sugestdo e consolidacdo do aumento do efetivo da DGSEI, atravées de

cessao de 25 (vinte e cinco) policiais por parte do Comandante Geral da Policia
Militar.

COMITE GESTOR DAS CONTAS ESPECIAIS

Deliberagdes do comité no primeiro semestre de 2012:

- firmou entendimento que a preferéncia constitucional s se aplica aos créditos
alimentares; os honorarios sucumbencias, dado o seu carater de acessoriedade, seguem a
natureza da condenacdo principal; a preferéncia constitucional tem natureza
personalissima, devendo ser requerida pelo credor originario, estendendo-se somente ao
cOnjuge supérstite, companheiro ou companheira na forma do art. 10 § 4° da Resolugéo n°
115/2010, alterada pela Resolucédo n° 123/2010;

- analisou impugnacbes a publicacdo da lista cronoldgica unificada dos
precatorios oriundos dos Tribunais que integram o Comité Gestor das Contas Especiais,
publicada em 25/02/2011, nos seguintes numeros de Precatérios Judiciais decidindo
favoravelmente nos seguintes precatérios: N° 1998.0763-1: O Colegiado decidiu “pela
inclusdo na lista, observada a ordem cronoldgica.”. N° 2006.07209-3: O Colegiado decidiu

“pela inclusdo na lista, observada a ordem cronolégica”;

- decidiu que a listagem dos titulares dos precatorios preferenciais devera ser

publicada no Diario Oficial;

- acordou pela interpretagdo do 82° do art. 100 da Constituicdo Federal, que a

preferéncia dos débitos sera paga por precatorio;

- deliberou pela manutencdo das listas de precatorios em cada Tribunal de
origem, permitindo a cada Corte de Justica que promova o direto controle e pagamento
dos respectivos credores. Cabera ao Comité Gestor de Contas Judiciais definir e

assegurar o repasse proporcional das verbas depositadas na conta especial aos Tribunais
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gue tenham precatorios a pagar com base na lista ja divulgada por meio de publicacdo no

dia 27/01/2011 no Diario de Justica Eletrénico do Estado do Rio de Janeiro;

- determinou que o calculo obedecera a seguinte formula: percentual de rateio =
Total da mora do respectivo Tribunal / Total da mora de todos os Tribunais * 100 por total

de mora compreendem-se 0s precatorios alimentares e comuns;

- definiu que o rateio proporcional dos valores depositados devera ser feito pelo
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro com anuéncia do Comité Gestor,
deduzindo-se da cota de cada Tribunal o montante das parcelas pagas nos respectivos
precatoérios que foram objeto de acordo ou parcelamento;

- recomenda que seja formalizado um acordo entre os Tribunais consignando os

termos das presentes deliberacdes e os percentuais relativos as listas proporcionais;

- determinou que fosse oficiado o Banco Central questionando se ha a
possibilidade de se proibir ou tirar do BACENJUD a possibilidade de bloqueio de contas
gerenciadas pelo Presidente do Tribunal de Justica destinadas ao pagamento de

precatorios;

- apresentacdo e aprovacao dos percentuais de rateio referente aos valores
depositados pelo Estado Rio de Janeiro e pelos Municipios de Niterdi, Petropolis, Trés

Rios e Volta Redonda,;
- assinatura com o CNJ, Justica Federal e Justica do Trabalho do Termo de
Compromisso no qual o Governo Estadual se compromete a efetuar o deposito

de R$ 51 milhdes, em cinco parcelas mensais, referentes ao débito com os
precatorios.

7 CONCLUSOES E RECOMENDACOES
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DEAPE

As informacgdes apresentadas demonstram que o DEAPE vem cumprindo com o
seu planejamento, apresentando resultados satisfatorios no periodo corrente.

O quadro funcional néo foi ampliado no periodo de abrangéncia deste relatorio,
sendo necessario 0 seu acréscimo, visando otimizar e operar com eficiéncia os trabalhos
dos projetos sécio-ambientais que foram intensificados, ap6s as modifica¢des introduzidas
pela Resolucédo 38/2010. Em consequéncia o DEAPE carece de 10(dez) funcionérios.

O desenvolvimento do sistema informatizado para gerenciamento dos projetos e
para fins administrativos foi implementado, dando-se. deu-se continuidade no 1° semestre
de 2012 na migracdo da plataforma ja existente para o sistema SharePoint, de modo a
facilitar a utilizagao e a manutengdo do mesmo.

As acoes para identificacdo das competéncias dos servidores foram iniciadas, ja

tendo sido feito contato inicial com a DGPES.

A RAD-PJERJ-010 foi implementada para 20% da equipe do DEAPE.

O desenvolvimento do controle do grau de satisfacdo dos clientes foi ampliado

através da implementacao de novas Pesquisas de Satisfacdo dos Usuarios.

A fim de corroborar com a missao do DEAPE e buscar a melhoria continua dos

servicos prestados, recomenda-se:

a) Centralizar as instalacbes do DEAPE, a fim de ser obtida otimizacdo do
servico e obter maior integracao das equipes;

b) Elaborar o Quadro de Requisitos do produto/servico;

c) Implementar a RAD-PJERJ-010 para aqueles que né&o participaram da

implementacdo realizada até o 1° semestre de 2012,

d) Revisar a arvore de processos, objetivos da qualidade e indicadores da
unidade;
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e) Implementar RAD-PJERJ-004 e elaborar quadro de identificagcdo de Produto

Nao Conforme;

f) Disseminar os conceitos de Acdo Corretiva e Preventiva na Unidade,

incentivando o uso do RACAP como ferramenta de gestao;

g) Abrir RACAP, com apoio do RDS, para avaliar as causas e definir acdes

corretivas para que a unidade avance na implementacao do SIGA,

DEMOV

As informagbes apresentadas demonstram que o Departamento de
Movimentacdo de Magistrados esta estruturado dentro das normas estabelecidas pela
gestao estratégica do TJ, com uma equipe determinada e satisfeita houve um incremento
do rendimento e foram alcancados resultados, como: qualidade, produtividade e melhoria

continua do servigo.

A equipe busca sempre um objetivo comum: a satisfacdo do usuario e o

cumprimento dos direcionadores estratégicos.

A parceria com a DGTEC e os avancos da tecnologia levam o Departamento a

otimos resultados, com a criagdo de novas rotinas e aperfeicoamento das ja existentes.

A equipe, do Departamento de Movimentacdo de Magistrados e de suas
divisbes estad consciente da politica de preservacdo ambiental do Poder Judiciario do

Estado do Rio de Janeiro.

O DEMOV e suas Divisdes apresentam uma dinamica no trabalho que difere
de outras areas, 0s seus servigcos vao além das rotinas administrativas. A preocupante
variacdo do quantitativo de Magistrados, a edicdo de resolucdes ou leis, que também
repercutem na estrutura de pessoal, em contrapartida com o aumento de demanda

verificada através do acompanhamento estatistico dos 6rgaos jurisdicionais.

O planejamento fica prejudicado com os imprevistos diarios, como por
exemplo: licencas médicas, maternidade, licenca médica em pessoa da familia, luto,

convocacao, etc.
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No exercicio de 2012, o trabalho foi desenvolvido de forma satisfatoria,

visando a gestdo eficaz e eficiente, ndo deixando de observar os pontos merecedores de
atencao para que, com as corre¢gdes implementadas, sejam parte integrante do todo.

O Departamento de Movimentacdo de Magistrados estimula a capacitacdo dos
servidores, envolvendo seus funcionarios no processo de melhoria continua, promovendo

a harmonia da equipe.

Para continuidade e consolidacéo dos ganhos obtidos, sugere-se:

Manter o desenvolvimento de novas rotinas nos sistemas informatizados

melhorando as ferramentas de trabalho;

Manter o quantitativo de funcionarios adequado ao perfil do Departamento;

Manter os equipamentos de informatica com quantidade adequada,

acompanhando a modernidade dos recursos da area;

Revisar permanentemente as RAD’s.

DEACO

As informacdes apresentadas demonstram que o DEACO estad estruturado

dentro das normas estabelecidas pela gestéo estratégica do TJ.

O resultado apresentado indica que estamos no caminho certo, com estimulo a
capacitacdo dos servidores, incentivando o envolvimento no processo de melhoria
continua, promovendo a harmonia da equipe, além da parceria com unidades de apoio.
Todo esse empenho tem o objetivo de oferecer exceléncia no atendimento aos nossos

usuarios internos e externos.

Para continuidade e consolidacéo recomenda-se:
e Manter o desenvolvimento de novas rotinas nos sistemas informatizados
melhorando as ferramentas de trabalho;

» Revisao prioritariamente das RAD’s.
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ASCER
As informacdes apresentadas demonstram que, com o objetivo de oferecer

exceléncia no atendimento aos N0SS0OS USUArios, sugere-se:

* Formalizacao das rotinas administrativas para os procedimentos de trabalho;

» Delineacdo e estabelecimento de Indicadores estratégicos e consolidagdo em
planilha de monitoramento;

» Controle do grau de satisfacédo dos clientes através da implementacdo de Pesquisas
de Satisfacao e Opiniao;

 Nas Reunides de Analise Critica, ja implementadas, incluir assuntos relacionados
aos objetivos estratégicos, resultados de indicadores, produtos ndao conformes,
entre outros;

» Estabelecimento de objetivos da qualidade e desenvolvimento de projetos
estratégicos;

» Estimulo a capacitacdo dos servidores, envolvendo seus funcionarios no processo

de melhoria continua.

ASIMP
A Assessoria de Imprensa do Gabinete da Presidéncia esta estruturada dentro

das normas estabelecidas pela gestéo estratégica do Tribunal de Justica.

Recomenda-se a contratacdo de uma empresa especializada para que seja feita
a avaliacdo do contetdo divulgado pela Assessoria de Imprensa nos meios de
comunicacdo. Com isso, a unidade podera contar com um indicador mais detalhado de
acompanhamento para estabelecer as metas e objetivos dos periodos subseqtientes uma
vez que o controle interno que fazemos concerne a produtividade e repercussdo do
material divulgado pela GABPRES/ASIMP.

Pretendemos passar para a imprensa um sélido conceito das a¢des do Tribunal

de Justica do Estado do Rio de modo a informar sobre o carater social do TJRJ, através da
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divulgacao das decisGes e das suas atividades e projetos; estimular o uso dos servicos

prestados pelo TJRJ pela comunicagéo direta e constante dos beneficios gerados pelos
mesmos; alimentar os veiculos de comunicacdo com dados institucionais e de interesse

publico relativos ao Judiciario fluminense.
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8 ARVORE DE PROCESSOS DE TRABALHO E INDICADORES

Beth, sugiro inserir a arvore com a seguinte observ acao: “A arvore de
indicadores do GABPRES e departamentos ligados se e  ncontra em processo de

readequacédo, em fase de definicdo de novos indicado  res.

JOANDYR — ESTOU COM DUVIDAS QUANTO A ESTE ITEM

N&o cabe inserir arvore de processos de trabalho e indicadores, tendo em vista
gue os indicadores que estéo disponibilizados na arvore de processo do Poder Judiciario

do Estado do Rio de Janeiro ndo estdo adequados e novos indicadores ainda ndo foram

definidos.
DEAPE
1° NIVEL INDICADORES
IE. 16 INDICE DE ACESSO A JUSTIGA
(> Municipios atentidos / Total de Municipios ) *100
C.1 IE. 19 PESSOAS BENEFICIADAS POR PROJETOS SOCIAIS
APOIAR AS ATIVIDADES (> nimero de pessoas beneficiadas pelos projetos sociais do PJERJ)
ADMINISTRATIVAS~ DE UNIDADES
DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR IE. 25 INDICE DE PROMOGCAO DE VALORES ETICOS E MORAI S (0
DEAPE é co-medidor do Indicador)
(> acdes relacionadas a disseminacéo de valores éticos e morais)
2° NIVEL INDICADORES
ID. C.2.1 INDICE DE ALCANCE DOS RESULTADOS
C.2 IMPLEMENTAR PROJETOS SOCIAIS ID. C.2.2 TEMPO MEDIO DE IMPLEMENTACAO DE PROJETOS

Obs: Os indicadores de nivel 2 ainda ndo estdo sendo medidos pelo Departamento.
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