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1 RESUMO EXECUTIVO

Este Relatério de InformagBes Gerenciais (RIGER) tem por finalidade
apresentar os resultados do desempenho da gestdo do Departamento de Avaliacdo e
Acompanhamento de Projetos Especiais — DEAPE, Departamento de Movimentacédo de
Magistrados — DEMOV, Departamento de Apoio aos Orgdos Colegiados N&o-
Jurisdicionais — DEACO, Departamento de Processos da Presidéncia — DEPRE,
Assessoria de Cerimonial — ASCER, e da Assessoria de Imprensa — ASIMP que integram
o Gabinete da Presidéncia — GABPRES, relativos ao periodo de Janeiro a Dezembro de
2011.

DEAPE
Quanto a Gestado Estratégica , o DEAPE definiu 6 (seis) Objetivos da
Qualidade. Dentre eles, 3 (trés) estdo sendo implementados por meio de projetos,

conforme item 2.2 deste relatdrio.

A Unidade também coordena 2 (dois) Projetos Estratégicos , em conformidade
com a Resolucdo TJ/OE n° 34/2010.

O DEAPE é responséavel pela medigdo de 2 (dois) Indicadores Estratégicos e
€ co-responsavel pela medicdo de 1 (um) indicador estratégico, detalhados no item 2.3
deste relatorio. Os indicadores estratégicos estdo sendo medidos adequadamente e 0s
resultados alcancados seguem a tendéncia de alcance das metas. Ndo ha necessidade de
revisao das metas definidas na Resolugao TJ/OE n° 34/2010.

No que diz respeito a gestdo operacional , a analise dos indicadores e 0s
resultados apresentados mostram que o DEAPE esta realizando os seus processos de
gestdo com a eficiéncia e a eficacia esperadas, conforme detalhado no item 3 deste

relatério.

Quanto aos recursos relacionados ao quadro de pessoal , considerando que
0 quantitativo de pessoas nao esta adequado a demanda crescente dos projetos especiais
e a estruturacdo do Departamento, constata-se que ha a necessidade de aumento do
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quadro de funcionérios, sendo recomendado o provimento de 10 (dez) funcionéarios para o

Departamento.

No que se refere a capacitacdo , houve provimento satisfatério de cursos e
treinamentos, tanto quanto a quantidade, como também quanto a qualidade das acdes de
capacitacdo. Contudo, observa-se a necessidade do oferecimento de cursos na area de
Servigo Social e Psicologia, tendo em vista as especificidades das atividades realizadas
pelo DEAPE.

Quanto aos recursos de tecnologia da informagdo , observa-se a necessidade de
melhorar o provimento de equipamentos em relagcdo ao quantitativo de servidores da
unidade, com a disponibilizacdo de 03 (trés) impressoras, sendo 2 (duas)
preferencialmente do modelo Lexmark E352dn (preto-e-branco a laser) e 1 (uma) modelo
OKIDATA C5200 (laser color) e 03 scanners. Ademais, considerando a localizagdo das
Divisbes do Departamento em salas diversas e distantes uma das outras, verifica-se a
necessidade de 1 (uma) maquina de xérox, a fim de atender a Divisdo de Projetos de
Responsabilidade Social (DIPRS).

No que diz respeito aos recursos de infraestrutura , as instalacdes nao estéao
adequadas as necessidades da Unidade; sendo necessaria a ampliacdo do espaco fisico e
a centralizacdo de toda a estrutura fisica em um Unico espaco que comporte todo o

Departamento.

No que se refere a documentacéo e registro dos processos de trabalho , O

DEAPE ainda ndo documentou os seus processos de trabalho.

Para a organizacdo do arquivo corrente , o DEAPE recebeu o apoio do
DEGEA, ja tendo elaborado relacdo de acervo documental e estando ciente dos
procedimentos para analise, eliminacéo e arquivamento de documentos, conforme definido

nas RAD que tratam do assunto.
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Quanto a fiscalizacdo de convénios e contratos , atualmente o DEAPE

fiscaliza 05 convénios e 01 contrato, tendo em vista que em 30/11/2011 findaram 2 (dois)

contratos que eram fiscalizados pela Unidade.

Os convénios e contratos fiscalizados pelo DEAPE referem-se a contratagéo
de beneficiarios de programas sociais e de técnicos responsaveis, conforme detalhado no

item 3.6 deste relatorio.

A Unidade néo passou por auditorias de gestdao (internas ou externas) no

periodo.

No que se refere a avaliacdo do SIGA , o GABPRES/DEAPE passou por 1
(uma) avaliacdo no periodo de abrangéncia deste relatério, concluindo-se que a unidade
esta proxima de alcancar o nivel Basico, tendo como expectativa 0 aumento do grau de
implementacdo do Nivel Basico e alcance do Nivel Planejado e Gerenciado no ano de
2012.

Neste periodo, o DEAPE realizou também 1 (uma) atividade complementar
aquelas previstas dentre as suas atribuicdes, a organizacdo da Campanha Natal com

Solidariedade, conforme detalhado no item 6 do presente relatorio.

DEMOV

O Departamento de Movimentacdo de Magistrados € composto de 2 (duas)

divisdes: Divisdo de Controle e Lotacédo (DICOL) e Divisdo Administrativa (DIADM).

Mensalmente, o Departamento de Movimentacéo de Magistrados consolida os
dados dos indicadores estratégicos, em planilha de monitoramento, visando promover
transparéncia e criar mecanismos para projecdo de melhorias, baseadas em informacdes
relativas ao més anterior, prestadas por suas divisdes: Divisdo de Controle e Lotacéo -
DICOL e Divisao Administrativa — DIADM, tudo em conformidade com a Resolu¢cdo TJ/OE
n°. 21/2009 e detalhados no item 3.2 deste relatério. Os indicadores estratégicos estao
sendo medidos adequadamente e os resultados alcancados seguem a tendéncia de
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alcance das metas. Ndo ha necessidade de revisdo das metas definidas no anexo da

Resolugéo TJ/OE n°. 21/20009.

COMPARATIVO DE CARGOS
1000
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300
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0 T
CARGOS PROVIDOS CARGOS VAGOS

Inicialmente, de acordo com o0 quadro acima, destacamos algumas
consideracdes quanto ao incremento de 72,89 (setenta e dois, oitenta e nove) no nimero
de cargos vagos de Magistrado entre 2007 e 2011, devendo ficar registrado que o
resultado encontrado na planilha de monitoramento resulta em algumas consequéncias
gue relatamos abaixo:

 Aumento das movimentacfes necessarias com o intuito de preencher as
lacunas apresentadas;

» Maior a dificuldade nas designacdes por parte do Presidente do TJERJ em
virtude do reduzido numero de Magistrados;

* Maiores Obices na concessédo de alguns afastamentos previstos em Lei;

» Maior quantitativo de cumulagdes, gerando maior despesa para o Tribunal.

Foram elaborados objetivos estratégicos para o exercicio de 2011, junto a
DGTEC para o aprimoramento de mecanismos facilitadores no que se refere a cumulacéo
de 22 Instancia, além de apoio no Sistema E-JUD, com referéncia ao mapa de distribuicdo

das Camaras Criminais e Se¢ao Criminal do TJRJ.
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No que se refere a documentacao e registro dos processos de trabalho , 0

Departamento de Movimentagdo de Magistrados possui 02 (duas) rotinas administrativas

em vigor, faltando atualizacdo das referéncias, legislacao.

O DEMOV/DICOL/DIADM vem mantendo a organizacao do arquivo corrente
nos padrdes determinados através do apoio do DEGEA e os procedimentos para analise,
eliminagéo e arquivamento de documentos, atendem ao definido nas RAD que tratam do

assunto.

No que se refere a recursos pertinentes a pessoal, o Departamento e suas
Divisdes dispdem de 09 (nove) funcionarios e 03 (trés) terceirizados, constata-se que nao
esta com provimento satisfatorio. O quantitativo de pessoas néo esta adequado ao servico
desempenhado na unidade, tendo em vista que dos 3 (trés) funcionarios do Departamento,

um se encontra afastado por motivos de saude.

Quanto a capacitacdo, houve provimento satisfatorio de cursos e

treinamentos, tanto no que se refere a quantidade como a qualidade das acdes de

capacitacdo, conforme detalhado no item 4.1.

No que diz respeito a gestéo operacional , a analise dos indicadores de todas
as unidades subordinadas e os resultados apresentados mostram que o DEMOV e suas
DivisGes estdo realizando os seus processos de gestdo com a eficiéncia e a eficacia

esperadas, conforme detalhado no item 3 deste relatério.

O Departamento de Movimentacdo de Magistrados mantém a parceria com a
DGTEC, no que se refere aos mecanismos facilitadores para os Magistrados, além de
desenvolvimento de rotinas da Unidade, dando total apoio com relacdo aos sistemas

existentes.

Com relacdo aos equipamentos, esta mantido provimento satisfatorio,

ressalvadas a necessidade de substituicdo de 2 (duas) impressoras matriciais ainda

existentes na DIADM. A instalacdo de scanners de primeira linha, proporcionou a iniciacao
do projeto de digitalizacdo de ficharios de 1989 a 2006, facilitando a busca de informacdes
e proporcionando a melhoria continua do servico e atendimento ao publico, com a

eficiéncia na operacionalizacdo de medidas administrativa.
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As instalacdes do DEMOV/DICOL/DIADM, estédo adequadas as necessidades

da unidade; o provimento de material de consumo e permanente é satisfatério e a

seguranca das instalacfes esta adequada as necessidades da unidade.

A unidade nédo passou por auditorias de gestdao (internas ou externas) no
periodo.

No que se refere a avaliacdo do SIGA , o GABPRES/DEMOV passou por 1
(uma) avaliacdo no periodo de abrangéncia deste relatério, concluindo-se que a unidade
esta proxima de alcangar o Nivel Basico do Sistema Integrado de Gestdo, tendo como
expectativa 0 aumento do grau de implementacédo do Nivel Basico e o alcance do Nivel

Planejado no ano de 2012.

DEACO

Quanto a gestdo estratégica o GABPRES/DEACO néo definiu objetivos da
qualidade .

O GABPRES/DEACO esta desenvolvendo 1 (um) projeto ndo estratégico

detalhados no item 2.2 deste relatorio.

No que se refere a recursos relacionados a pessoal , constata-se que ha
necessidade de aumento do quadro. O quantitativo de pessoas ndo esta adequado ao
servico desempenhado na unidade, uma vez que houve trés pedidos de aposentadoria de

servidores e ha previsao de aposentadoria de pelo menos mais um servidor.

Quanto a capacitacdo , verifica-se a necessidade de melhoria nas acdes de
capacitacdo, no que se refere a quantidade dos cursos e treinamentos ministrados, uma
vez que gostariamos de desenvolver uma divisdo especializada em emitir pareceres
juridicos e GABPRES/DEACO nédo se adéqua ao publico-alvo de cursos para
especializacdo em matérias juridicas (é indeferida a inscricdo, pois ndo apresenta o perfil
exigido pela ESAJ).

Quanto aos recursos de tecnologia da informagcdo , houve provimento
satisfatério de equipamentos. No que se refere aos sistemas, a unidade necessita obteve

apoio prioritario da DGTEC no desenvolvimento do sistema de controle dos orgaos

colegiados, conforme detalhado no item 4.2 deste relatério.
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No que se refere aos recursos de infraestrutura , as instalagcdes estéo

adequadas as necessidades da unidade; o provimento de material de consumo e
permanente € satisfatorio e a seguranca das instalacdes esta adequada as necessidades

da unidade.

No que se refere a documentacdo e registro dos processos de trabalho , 0
GABPRES/DEACO néo revisou 0s processos de trabalho relacionados as RAD-
GABPRES-011, RAD-GABPRES-012, RAD-GABPRES-013 em razdo de alteracbes
estruturais no Departamento, ja tendo solicitado o apoio da DGDIN para iniciar tais

atividades.

O GABPRES/DEACO procedeu a organizacdo de seu arquivo corrente , ja

tendo solicitado o apoio do DEGEA para iniciar tais atividades.

Quanto a fiscalizacéo de contratos , 0 GABPRES/DEACO esta fiscalizando 02
(dois) contratos, referentes a Academia da Mutua dos Magistrados e o de Capacitacdo em
Mediacdo firmado com o Ministério da Justica, conforme detalhado no item 4.5 deste

relatorio.

A unidade ndo passou por auditorias de gestdo (internas ou externas) no
periodo.

No que se refere a avaliagdo do SIGA , o GABPRES/DEACO passou por 1
(uma) avaliacdo no periodo de abrangéncia deste relatério, concluindo-se que a unidade
esta iniciando as atividades para implementacdo do Sistema Integrado de Gestao no ano
de 2012, tendo como expectativa 0 aumento do grau de implementacao do Nivel Basico e
o alcance do Nivel Planejado no ano de 2012.

No periodo de abrangéncia deste relatério, 0 GABPRES/DEACO nao realizou
atividades complementares aquelas previstas entre as suas atribui¢des, discorrendo as

atividades regulares no item 6.
DEPRE

Quanto a gestao estratégica, o DEPRE definiu para o ano de 2011, a realizacao de
um objetivo estratégico da qualidade: “criagdo do procedimento administrativo eletrénico”.

Até a emissdo deste RIGER, o objetivo supramencionado foi paralisado, uma vez que a
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Administragdo Superior solicitou a DGTEC que priorizasse o desenvolvimento do processo

virtual judicial nas 12 e 22 instancias.

No que se refere a recursos relacionados a pessoal e material , constata-se que
houve provimento satisfatorio. O quantitativo de pessoas estd adequado ao servigco
desempenhado na unidade. Os recursos de informatica referentes a equipamentos e

sistemas atenderam a necessidade da unidade organizacional.

Quanto a capacitacdo , houve provimento satisfatoério de cursos e treinamentos,

tanto no que se refere a quantidade como a qualidade das a¢fes de capacitacao.

No que se refere aos recursos de infraestrutura , as instalagées estdo adequadas
as necessidades da unidade; o provimento de material de consumo e permanente é

satisfatdrio e a seguranca das instalacdes esta adequada as necessidades da unidade.

No que se refere a documentacdo e registro dos processos de trabalho , O
DEPRE encontra-se em fase de revisao de sua rotina administrativa e recebeu o apoio do
DEGEA na gestao de seu arquivo corrente.

No que se refere a avaliacdo do SIGA , o GABPRES/DEPRE passou por 1
(uma) avaliacdo no periodo de abrangéncia deste relatério, concluindo-se que a unidade
esta proxima de alcancar o Nivel Basico do Sistema Integrado de Gest&o, tendo como
expectativa 0 aumento do grau de implementacdo do Nivel Basico e o alcance do Nivel

Planejado no ano de 2012.

No periodo de abrangéncia deste relatério, o DEPRE nao realizou atividades

complementares aquelas previstas entre as suas atribuigcdes.

ASCER

Quanto a gestado estratégica a Assessoria de Cerimonial ndo definiu objetivos da
gualidade , nem é coordenadora de projetos estratégicos , até a data de emissdo deste
RIGER.

A Assessoria de Cerimonial ndo € responsavel pela medicdo de indicadores

estratégicos , uma vez que as RAD ainda encontram-se em fase de elaboracéao.
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No que se refere a recursos relacionados a pessoal , constata-se que ha
necessidade de aumento do quadro. O quantitativo de pessoas ndo esta adequado ao
servico desempenhado na unidade, uma vez que houve diminuicdo de pessoal, sendo

recomendado o provimento de 3 funcionarios para a Assessoria.

Quanto a capacitacdo , verifica-se a necessidade de melhoria nas acdes de
capacitacdo, no que se refere a quantidade de horas investidas em cursos por servidor em

relacédo ao total de servidores da unidade.

Quanto aos recursos de tecnologia da informagdo , 0 quantitativo de
computadores pode ser considerado suficiente. No que se refere aos sistemas, a unidade
necessita de apoio prioritario da DGTEC no acompanhamento do sistema Cerimonial,
recentemente implementado, em especial na atualizacdo dos bancos de dados, conforme

detalhado no item 4.2 deste relatorio.

No que se refere aos recursos de infraestrutura , as instalacées estdo adequadas
as necessidades da unidade; o provimento de material de consumo e permanente €&

satisfatorio e a seguranca das instalacfes estad adequada as necessidades da unidade.

No que se refere a documentacdo e registro dos processos de trabalho , a
Unidade encontra-se com as 03 (trés) rotinas administrativas em fase de elaboracédo: RAD-
GABPRES-005, RAD-GABPRES-006, RAD-GABPRES-007, ja tendo solicitado o apoio da
DGDIN para tais atividades. Em decorréncia deste fato ndo faz medicao de processos de
trabalho tendo em vista a necessidade de atualizacdo das RAD e dos respectivos

indicadores.

Para a organizacdo do arquivo corrente , a Assessoria de Cerimonial recebeu o
apoio do DEGEA, ja tendo elaborado relacdo de acervo documental e estando ciente dos
procedimentos para analise, eliminacéo e arquivamento de documentos, conforme definido

nas RAD que tratam do assunto.
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Quanto a fiscalizagdo de contratos , a Assessoria de Cerimonial esta fiscalizando

02 (dois) contratos, referentes ao fornecimento de passagens aéreas, conforme detalhado
no item 4.5 deste relatério. Além de gerir os contratos que lhe cabem, é responsavel
também pelo controle dos orcamentos e despesas dos servicos contratados para a

realizagéo dos eventos e solenidades.
A unidade ndo passou por auditorias de gestdo (internas ou externas) no periodo.

No periodo de abrangéncia deste relatério, a Assessoria de Cerimonial ndo realizou

atividades complementares aquelas previstas entre as suas atribuicoes.

ASIMP

A Assessoria de Imprensa do Gabinete da Presidéncia (GABPRES/ASIMP) néo
definiu objetivos da qualidade e néo esta desenvolvendo projetos estratégicos desde o ano
de 2009.

Durante o segundo semestre do ano de 2011, o setor produziu 358 notas e 618
releases. Desse total, foram publicados pela midia impressa nacional 221 notas e 594
releases a partir do material produzido pela Assessoria de Imprensa do Gabinete da
Presidéncia. No mesmo periodo, foram veiculadas 306 noticias pela televisdo, 242 pelas

radios e 1.158 na internet.

No que se refere a recursos relacionados a pessoal , constata-se que ha
necessidade de aumento do quadro. O quantitativo de pessoas ndo esta adequado ao
servico desempenhado na unidade, uma vez que ha uma tendéncia crescente de
divulgacdo para a imprensa e acompanhamento de eventos promovidos por diversos

setores internos do TJRJ, ndo necessariamente relacionados a atividade fim do 6rgao.

Quanto a capacitacao , houve provimento satisfatorio de cursos e treinamentos,

tanto no que se refere a quantidade como a qualidade das ac¢6es de capacitacao.

Relativamente aos recursos de tecnologia da informacdo , faz-se necessaria
a renovacao dos equipamentos de informatica e o aumento da capacidade de
armazenamento das caixas de correio eletrénico ja que os funcionarios utilizam o e-mail
para o encaminhamento de imagens em alta resolugcéo para a criagao de galeria de fotos

nas noticias da intranet e para os veiculos de comunicagéo externos. Também solicitamos
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um modem 3G a internet para a cobertura dos eventos realizados em outras comarcas e

das viagens institucionais.

Quanto aos recursos de infraestrutura , as instalacdes estdo adequadas as
necessidades da unidade, sendo satisfatério e permanente o provimento de material de
consumo. No entanto, cabe destacar a necessidade da instalacdo de TV a cabo para o
acompanhamento do noticiario diario.

Quanto ao arquivo corrente , a Asimp precisa atualizar o acervo, arquivando e
fazendo a eliminacdo de documentos. Sera preciso apoio do DEGEA e é
necessario provimento de funcionario a fim de auxiliar o referido trabalho, pois o anterior
se desligou do Tribunal. A organizagdo do arquivo, no momento, esta parada.

Quanto a fiscalizacdo de contratos , a unidade gere os contratos de

manutencao e de servicos que lhe cabem.

A unidade nédo passou por auditorias de gestdao (internas ou externas) no
periodo.

No que se refere a avaliacdo do SIGA , o GABPRES/ASIMP passou por 1
(uma) avaliacdo no periodo de abrangéncia deste relatério, concluindo-se que a unidade
esta proxima de alcancar o Nivel Basico do Sistema Integrado de Gest&o, tendo como
expectativa 0 aumento do grau de implementacdo do Nivel Basico e o alcance do Nivel

Planejado no ano de 2012.
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2 AVALIACAO DA GESTAO ESTRATEGICA

2.1 Avaliagéo dos Direcionadores Estratégicos

Os Direcionadores Estratégicos do Gabinete da Presidéncia sao definidos a partir

dos Direcionadores Estratégicos do PJERJ, definidos no Mapa Estratégico do PJERJ:

MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
>

-

Missdo: Resolver os conflitos de interessesem Visdo: Obter o reconhecimento da sociedade sobre a contribuicéo
tempo adequado a sua natureza do PJERJ para o exercicio democratico da cidadania
% L ) Valores do PJERJ (Crencas da instituicao):
% Politica: Desenvolver continuamente as + Conhecimento Atualizado; « Etica; + Objetividade; + Melhoria Continua;
] melhores praticas de gestao, para que « Foco no Usudrio; « Busca de Conciliagdo para solugéo de conflitos;
o as unidades organizacionais doPJERJ e + Comprometimento: » Transparéncia
Q seus respectivos Magistrados e 2 Atributos de Val TR
2] servidores, cumpram a Missao, a fim de 3 . il AL el el e )
alcancara Visao estabelecida 3 *Acessibilidade; « Celeridade; « Etica; « Imparcialidade; « Modernidade;
g « Probidade; « Responsabilidade Sociale Ambiental; « Transparéncia
n EFICIENCIA OPERACIONAL ACESSO AO SISTEMA DE JUSTIGA
g *Garantir a agilidade nostramites judiciais e administrativos || *Facilitaro acesso a Justica
5 *Buscar a exceléncia na gestdo de custos operacionais *Promover a efetividade no cumprimento das decisdes
R
[= =
» ALINHAMENTO E INTEGRAGAO RESPONSABILIDADE AT INS_TITUCION'B:L
8 «Garantir o alinhamento estratégico em todas SOCIAL AenElloesrs Elm e AEEr £e el Ee 25
7 . L entre os Poderes, setores e instituicdes
® as unidades do Judiciario } ) .Di . | i .
Q *Fomentar a interagéo e a troca de *Promover a cidadania Isseminarvaores sticos &morals por
) O ; . - meio de atuacéo institucional efetiva
Pt experiéncias entre Tribunais (nacional e ) L L
o . . «Aprimorar a comunicacado com publicos
internacional)
externos
p
2 GESTAO DE PESSOAS INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA ORCAMENTO
2 *Desenvolver conhecimentos, habilidades || «Garantir a infraestrutura apropriada as +Assegurar recursos
S e atitudes dos magistrados e servidores atividades administrativas e judiciais orgamentarios
= *Motivar e comprometer magistradose | «Garantir a disponibilidade de sistemas necessarios para a
(12 servidores com a execucioda Estrateégia || essenciaisde Tl execugao da Estratégia

Missdo: Apoiar o Chefe do Poder Judiciario de forma célere, eficiente e eficaz no
desempenho de suas atividades institucionais.

Viséo: Ser reconhecido como referéncia em administracao judiciaria.
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Neste sentido, o DEAPE definiu a Missdo e a Visdo, conforme abaixo descritas:

MISSAO VISAO
“Promover a cidadania, a “Obter o reconhecimento da sociedade,
responsabilidade socioambiental e 0 consolidando-se como Orgéo
acesso a Justica, através de acdes fomentador de responsabilidade
que aproximem o PJERJ da socioambiental no PJERJ e do
sociedade.” exercicio democratico da cidadania.”

O Departamento de Movimentagdo de Magistrados — DEMOV definiu como

missao:

“Garantir a prestacao jurisdicional ininterrupta.”
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2.2 Projetos e Objetivos da Qualidade

O quadro geral de objetivos da qualidade e projetos do Gabinete da Presidéncia € o seguinte:

Ne Nome/Descri¢do Objetivo da Projeto Projeto
Qualidade Estratégico
1 | Ampliar o nimero de beneficiarios dos projetos sociais promovidos pelo Tribunal de Justica X X X
2 | Ampliar a instalagdo da Justica Itinerante em comarcas com grande densidade demografica, X X X
extensao territorial e comunidades pacificadas pela nova Politica de Seguranca Publica do
Estado do Rio de Janeiro
3 | Desenvolver capacitagdo ambiental no &mbito do PJERJ X X X
4 | Ampliagéo das vagas do Programa Justica Pelos Jovens X - -
5 | Ampliacdo das vagas do Projeto Comecar de Novo X - -
6 | Implementacgdo do Sistema de Gerenciamento do DEAPE X - -
Agilizar
7 | Digitalizacéo do fichario de Movimentacdo de Magistrados consulta e - -
informacédo
8 | Projeto de agrupar as Comissoes - X -

Os resultados detalhados de cada um dos projetos e/ou objetivos da qualidade seguem nas tabelas abaixo:
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TEMA:

PROJETO /

OBJETIVO DA
QUALIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO:

ATENCAO: A copia impressa a partir da

META

INDICE DE CUMPRIMENTO DO

CRONOGRAMA

% Planejado
(No periodo)

% Realizado
(No periodo)

intranet é cépia ndo controlada.

INDICADOR DE RESULTADO

Resultado

Planejado
(Para o Periodo)

Resultado

alcancado
(No periodo)

INDICE DE CUMPRIMENTO DO
ORCAMENTO ESTIMADO

Planejado
(Para o Periodo)

Realizado
(No Periodo)

Ampliar o nimero de
beneficiarios dos
projetos sociais
promovidos pelo
Tribunal de Justica

Atingir o quantitativo
de 68.938 pessoas
diretamente
beneficiadas pelos
projetos sociais, até
2014.

50

67

34.128

94.182

OBSERVACOES

ANALISE DE DADOS: A meta foi alcangcada com boa margem de sucesso.

ACOES GERENCIAIS: Apesar do implemento significativo no quantitativo de publico beneficiado, o DEAPE procurara, em 2012,
promover um implemento qualitativo para os seus beneficiarios. Nesse sentido, serdo implementadas pesquisas de opinido e
satisfacdo, de modo a monitorar estas variaveis, visando a garantia de qualidade dos servicos prestados pelo Departamento.

Fonte: GABPRES/DEAPE
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OBJETIVO ESTRATEGICO:

PROJETO /

OBJETIVO DA
QUALIDADE

META

INDICE DE CUMPRIMENTO DO

CRONOGRAMA

% Planejado
(No periodo)

% Realizado
(No periodo)

intranet é cépia ndo controlada.

INDICADOR DE RESULTADO

Resultado

Planejado
(Para o Periodo)

Resultado

alcancado
(No periodo)

INDICE DE CUMPRIMENTO DO
ORCAMENTO ESTIMADO

Planejado
(Para o Periodo)

Realizado
(No Periodo)

Ampliar a instalacéo
da JUSTICA
ITINERANTE em
comarcas com
grande: densidade
demogréfica e
extensdo territorial

03 novos Municipios
beneficiados pela
Justi¢a Itinerante

100

100

03

03

OBSERVACOES

ANALISE DE DADOS: A meta planejada foi alcancada.

ACOES GERENCIAIS: Considerando o resultado alcancado, e a expansao das atividades da Justica Itinerante, os objetivos deste
processo de trabalho serdo revistos, considerando-se o principio da melhoria continua dos servicos prestados.

Fonte: GABPRES/DEAPE
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TEMA:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

INDICE DE CUMPRIMENTO DO INDICE DE CUMPRIMENTO DO
PROJETO / CRONOGRAMA INEE/ROIR B [MESEL1ARIE) ORCAMENTO ESTIMADO
OBJETIVO DA META ——— E——

QUALIDADE % Planejado % Realizado Pl?nuejg dg al(zzlrjlc;z d(c)) Planejado Realizado

(No periodo) (No periodo) (Fav 5 i) (No periodo) (Para o Periodo) (No Periodo)
Difundir boas
préticas de gestao 100 100 200 216
Desenvolver ambiental, através
capacitacdo ambiental de atividades de

no ambito do PJERJ | capacitacéo, para OBSERVACOES

pelo menos 200
beneficiarios no ano

ANALISE DE DADOS: O resultado planejado foi alcancado

ACOES GERENCIAIS: Sera estabelecido um novo indicador para as atividades planejadas para o ano de 2012.
Fonte: GABPRES/DEAPE
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TEMA:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

INDICE DE CUMPRIMENTO DO INDICE DE CUMPRIMENTO DO
PROJETO/ CRONOGRAMA INIDHEAPISIR DI [RESLETADD ORCAMENTO ESTIMADO
OBJETIVO DA META . E—
QUALIDADE % Planejado % Realizado Pgsnuejz dg alizl;gg dg Planejado Realizado
(No periodo) (No periodo) (Para o Periodo) TRy (Para o Periodo) (No Periodo)
L Preenchimento de 100 94 100 94
Ampliacdo das vagas 100 vagas pelos
do Programa Justica gas p

Pelos Jovens beneficiarios do OBSERVACOES
Programa

ANALISE DE DADOS: A meta estipulada nao foi alcangada, por uma pequena margem de diferenca.

ACOES GERENCIAIS: O preenchimento das vagas nao pode ser completado por razdes alheiras as acdes do DEAPE. Nesse sentido,

evidenciando-se que uma vez que o presente indicador ndo depende exclusivamente do Departamento, a conclusdo da meta
prevista fica comprometida, este indicador sera revisto para o0 ano de 2012.
Fonte: GABPRES/DEAPE
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OBJETIVO ESTRATEGICO:

INDICE DE CUMPRIMENTO DO INDICE DE CUMPRIMENTO DO
PROJETO/ CRONOGRAMA [NPlIEAIDIOIR (P12 N2 SEILIARO) ORCAMENTO ESTIMADO

OBJETIVO DA META . E—
QUALIDADE % Planejado % Realizado PFSU 2 do Iesu a do Planejado Realizado
(No periodo) (No periodo) (Par?gij:rio?jo) ?N%apgﬁg‘ d(f; (Para o Periodo) (No Periodo)
o 100 100 30 37
Ampliacdo das vagas Ampliar as vagas

do Projeto Comegar ) -
dJe Novo ¢ preenchidas para 30 OBSERVACOES

ANALISE DE DADOS: A meta estabelecida foi satisfatoriamente alcancada.

AGOES GERENCIAIS: Considerando que o objetivo foi integralmente alcancado, o presente objetivo da qualidade sera revisado para
2012.
Fonte: GABPRES/DEAPE
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TEMA:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

INDICE DE CUMPRIMENTO DO INDICE DE CUMPRIMENTO DO

PROJETO / CRONOGRAMA INIDHEAPISIR DI [RESLETADD ORCAMENTO ESTIMADO
OBJETIVO DA META
QUALIDADE % Planejado % Realizado Egsnu;tggg ;izzltggg Planejado Realizado
(No periodo) (No periodo) (Para 0 PJerio o) (No pe?io do) (Para o Periodo) (No Periodo)

Implementar um
sistema interno de 80 87

Implementacéo do ;
gerenciamento dos

Sistema de .
DEAPE e processos de
trabalho do
Departamento

ANALISE DE DADOS: O desenvolvimento do Sistema de Gerenciamento do DEAPE alcancou o grau de implementacao previsto.

ACOES GERENCIAIS: Com a finalidade de otimizar o uso do Sistema de Gerenciamento, 0 mesmo vem sendo migrado para o
sistema informatizado Share Point. Com a migracdo, em fase de conclusdo em dezembro de 2012, as fases de implementacao

total precisardo ser revistas, e consequentemente o presente Objetivo da Qualidade.
Fonte: GABPRES/DEAPE
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TEMA: DIGITALIZACAO DE FICHARIO

OBJETIVO ESTRATEGICO:

PROJETO /

OBJETIVO DA
QUALIDADE

META

INDICE DE CUMPRIMENTO DO

CRONOGRAMA

% Planejado
(No periodo)

% Realizado
(No periodo)

intranet é cépia ndo controlada.

INDICADOR DE RESULTADO

Resultado

Planejado
(Para o Periodo)

Resultado

alcancado
(No periodo)

INDICE DE CUMPRIMENTO DO
ORCAMENTO ESTIMADO

Realizado
(No Periodo)

Planejado
(Para o Periodo)

DIGITALIZACAO
DOS FICHARIOS DE
MOVIMENTACAO

DIGITALIZAR 100%
DO MATERIAL ATE
DEZEMBRO DE
2011

100%

50%

Plano de acéo a ser elaborado

Nao ha custo extra

ANALISE DE DADOS: Feita a digitalizacdo de 100% referente ao fichario da Capital. O fichario do Interior ndo foi digitalizado em 2011.

50%.

AGOES GERENCIAIS: O Plano de acéo elaborado para que a meta fosse cumprida até dezembro de 2011, tendo sido cumprida em

Fonte: GABPRES/DEMOV
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ATENCAO: A copia impressa a partir da
TEMA: PROJETO DE AGRUPAR AS COMISSOES

OBJETIVO ESTRATEGICO:

INDICE DE CUMPRIMENTO DO

INDICE DE CUMPRIMENTO DO
ORCAMENTO ESTIMADO

CRONOGRAMA INDICADOR DE RESULTADO

PROJETO /

OBJETIVO DA META

QUALIDADE % Planejado % Realizado E);Snugggg Zi;ﬁggﬂg Planejado Realizado
(No periodo) (No periodo) (Fav 5 i) (No periodo) (Para o Periodo) (No Periodo)

- - OBSERVACOES

A SER ELABORADO

ANALISE DE DADOS: Este projeto tem por escopo efetivar o alinhamento da Competéncia das Comissdes existentes no Judiciario
Estadual do Rio de Janeiro com os temas e propostas do Planejamento Estratégico deste Poder, definidos através da Resolucao

TJ/OE n°21/2009.

A efetivacdo do presente projeto visa o aprimoramento da gestdo com a melhoria continua dos servigcos prestados aos usuérios
internos e externos consagrando a atividade do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro.

O alinhamento das Comissdes a gestdo Estratégica do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro acarretara menor gasto do
Tribunal com infra-estrutura, logistica, tempo e pessoal, além de gerar maior eficiéncia, celeridade, transparéncia e eficacia ao

trabalho das Comissoes.

ACOES GERENCIAIS: Elaborar plano de projeto de acordo com a RAD PJERJ - 006

Fonte: GABPRES/DEACO
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2.3 Indicadores Estratégicos

O DEAPE é responsavel pela medicdo integral dos indicadores estratégicos n° 16 e 19, além de ser responsavel por
encaminhar a DGDIN para consolidacdo a medicdo de um dos elementos que compde o indicador estratégico n° 25, todos definidos no
Anexo da Resolucdo TJ/OE n° 21/2009. Os resultados estao apresentados a seguir.

O Departamento de Movimentacdo de Magistrados € responsavel por encaminhar a DGDIN para consolidacdo a medicao
de um dos elementos que compdem os indicadores estratégicos n°s 04, 18 e 35, definidos na Resolucdo TJ/OE n°. 21/2009. Os
resultados estéo discriminados no item 3.2.

Trimestralmente encaminha & DGDIN o levantamento do “Justica em Numeros” do CNJ, consolidando as informagdes

semestralmente.

A Assessoria de Imprensa € responsavel pela medigcéao integral dos indicadores estratégicos n° 28 e n° 29, definidos na

Resolucdo TJ/OE n°. 21/2009. Os resultados estao apresentados a seguir.

» Com relagéo ao indicador estratégico n® 28, referente as matérias publicadas em midia impressa sobre o Tribunal de Justica do

Estado do Rio de Janeiro, nos seis primeiros meses de 2011 foram somadas 1.040 insercoes.

» Ja quanto ao indicativo estratégico n° 29, sobre as matérias divulgadas por todas as midias (impressa, TV, radio e internet)

sobre o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, no primeiro semestre de 2011, foram contabilizadas 2.324 insercdes.

* Quanto ao indice de matérias positivas, observam-se dificuldades em apurar esse numero em funcdo do carater subjetivo da
analise e em funcédo da falta de uma base de dados para pesquisa, uma vez que até maio deste ano ndo eram incluidas todas

as matérias sobre o TJERJ no Clipping.
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- E importante destacar que, quando se compara esses nimeros com aqueles do primeiro semestre de 2010, conclui-se que
houve um aumento na divulgagdo uma vez que no que se refere ao indicador estratégico n°® 28, foram publicadas 735 matérias
na midia impressa. Observa-se também, um progresso quanto ao indicador estratégico n°® 29, ja que no ano anterior, foram

divulgadas 1.820 entre todas as midias.

Cabe ainda ressaltar que, para se fazer uma analise mais apurada do trabalho desenvolvido pela Assessoria de Imprensa
deste Tribunal de Justica, seria valido avaliar um comparativo do material produzido em relacdo ao que foi aproveitado pela imprensa
porque, dessa forma, ndo se verificaria apenas quantidade, mas também a qualidade do servico prestado, uma vez que a atribuicdo da
ASIMP nao se restringe a producédo de textos, incluindo também atendimentos a imprensa, acompanhamento de entrevistas, apuracéo

de informacdes, acompanhamento de eventos, entre outros.
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3 AVALIACAO DA GESTAO OPERACIONAL

3.1 Indicadores e Analise de Dados (1° nivel dos Pr

ocessos de Trabalho)

PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL: | GABPRES/DEAPE

PROCESSO DE TRABALHO

Apoiar atividades administrativas de unidades da Administracdo Superior

INDICADOR

Numero de pessoas beneficiadas por Projetos Sociais | DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO |

FINALIDADE DO INDICADOR

Medir a quantidade de pessoas diretamente beneficiadas pelos projetos sociais do PJERJ

FORMULA

(5> pessoas diretamente beneficiadas pelos projetos sociais do PJERJ)

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO

Medicdo cumulativa, considerando o status anterior

ORIGEM DOS DADOS

Planilhas de controle das acdes sociais SENTIDO DE MELHORIA MM

META

UNIDADE DE MEDIDA Pessoas diretamente beneficiadas

Aumentar em 31,4% o indice, até 2014

PERIODICIDADE Trimestral
Md.
JAN/10 FEV/10 MAR/10 ABR/10 MAI/10 | JUN/10 JUL/10 AGO/10 SET/10 OUT/10 NOV/10 DEZ/10 no
2010 Per.
EVOLUGAO DO 19.557 41.883
INDICADOR Md.
JAN/11 FEV/11 MAR/11 ABR/11 MAI/11 JUN/11 JUL/11 AGO/11 SET/11 OuUT/11 NOV/11 DEZ/11 no
2011 Per.
17.288 41.675 67.308 94.182
RESULTADO NO PERIODO 100.000
RESULTADO NO ‘ 100000 2
PERIODO n/a 80.000 80.000 94.182
ANTERIOR (2010) /
RESULTADO NO 60.000 68.938 60.000
PERIODO ATUAL 94.182 10,000 | / EraE
(2011) ’ 40.000
20.000 41.675
20.000 -
0 17.288
META 68.938 META RESULTADO NO PERIODO 0
ATUAL (2011) 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

ANALISE DE DADOS:

A meta foi alcangada com boa margem de sucesso.

ACOES GERENCIAIS:

Apesar do implemento significativo no quantitativo de publico beneficiado, o DEAPE procurara, em 2012, promover um implemento
qualitativo para os seus beneficiarios. Nesse sentido, serdo implementadas pesquisas de opinido e satisfacdo, de modo a monitorar estas
variaveis, visando a garantia de qualidade dos servigos prestados pelo Departamento.
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Segue abaixo planilha detalhada demonstrando publico beneficiado por cada processo de trabalho especifico do DEAPE

Janeiro | Fevereiro | Marco 1TRI Abril ‘ Maio ‘ Junho 2TRI Julho | Agosto ‘ Setembro 3TRI Outubro | Novembro ‘ Dezembro ATRI
Bem Me Quer 17 31 52 52 78 128 183 183 230 257 295 295 338 383 . 413 | 413
Casamento Comunitario 0 0O 0 0 O 0 . 78 78 78 | 168 ' 168 168 217 217 255 255
Circuito Cultural 0 o . 0 0 0O . 3 = 30 30 30 . 60 . 90 90 120 150 150 150
Comecar de Novo 19 19 | 24 24 24 | 26 | 38 38 38 | 44 | 48 48 48 | 53 | 55 55
CPMA 2567 5175 @ 8.013 | 8.013 | 11.600 @ 14.315 @ 16.699 | 16.699 | 19.620 = 22.993 | 26.305 | 26.305 | 29.447 = 32.135 = 34.429 | 34.429
Escola de Familia 0 0 | 62 62 62 | 62 | 62 62 62 | 62 | 98 08 98 | 149 | 149 149
Escola de Filhos 0 0 . 63 63 63 | 63 | 63 63 63 | 63 | 74 74 74 82 | 82 82
Estudar para Trabalhar 0 0 | 56 56 56 | 56 | 56 56 56 | 56 | 56 56 9% | 96 | 96 96
Gestdo Ambiental 0 0O - 108 108 108 108 : 108 108 133 133 : 133 133 216 216 . 216 216
Jovens Mensageiros 92 94 | 98 98 109 112 113 113 118 | 118 | 122 122 126 128 129 129
Justica Cidada 0 ) 0 50 | 50 | 50 50 177 229 281 281 411 411 411 411
Justica em Acdo 0 52 . 403 403 1109 | 1878 | 2525 | 2525 | 3367 | 4380 . 4816 | 4816 | 5449 . 5933 | 5933 | 5933
Justica Itinerante 2625 = 5599 = 8085 | 8085 | 10.784 = 16.495 = 21235 | 21.235 | 23.844 = 30.253 . 34.230 | 34.230 | 38.236 = 41.505 | 51.174 | 51.174
Justica Pelos Jovens 71 71 . 71 71 71 . 106 | 108 108 110 | 115 | 125 125 147 . 150 | 150 150
Pais Trabalhando 58 61 | 62 62 62 . 63 . 8l 81 90 | 99 105 105 121 125 130 130
Processos de Doaco 7 21 | 33 33 34 | 40 | 49 49 69 | 81 | 99 99 102 117 | 126 126
Pr6-Surdo 0 0o | 175 175 175 | 175 = 175 175 175 175 = 179 179 200 220 | 240 240
TOTAL 17.288 41.675 67.308 94.182

Obs. Os dados correspondentes a Dezembro de 2011 ndo séo definitivos, uma vez que até a data de fechamento do presente relatério, ndo houve tempo habil para
consolidacdo de todas as informacgdes necessarias para construcao do presente indicador.
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PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL: | GABPRES/DEAPE
PROCESSO DE TRABALHO Apoiar atividades administrativas de unidades da Administracdo Superior
INDICADOR Participantes de ac¢des de conscientizagdo ambiental | DESEMPENHO | ACOMPANHAMENTO | X

FINALIDADE DO INDICADOR

Medir a quantidade de participantes diretos de programas de conscientiza¢do ambiental

FORMULA (> pessoas que participaram de programas de conscientizacdo ambiental)
CRITERIO DE o . . .
ACOMPANHAMENTO Medicao cumulativa, considerando o status anterior
ORIGEM DOS DADOS Planilhas de controle das agfes sociais SENTIDO DE MELHORIA MM
META - UNIDADE DE MEDIDA Pessoas diretamente beneficiadas
PERIODICIDADE Trimestral
Md.
2010 JAN/10 FEV/10 MAR/10 ABR/10 MAI/10 | JUN/10 JUL/10 AGO/10 SET/10 OUT/10 NOV/10 DEZ/10 no
Per.
EVOLUCAO DO
INDICADOR Md.
2011 JAN/11 FEV/11 MAR/11 ABR/11 MAI/11 JUN/11 JuL/11 AGO/11 SET/11 OouT/11 NOV/11 DEZ/11 no
Per.
108 108 133 216
RESULTADO NO PERIODO
RESULTADO NO 250
PERIODO - 220 216
ANTERIOR (2010) 200 /

RESULTADO NO

PERIODO ATUAL 216
(2011)
META 200

215 A
210

205 4

<133
200 100 -
195 4

190 50

META RESULTADO NO PERIODO ATUAL
(2011) 0

200

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

ANALISE DE DADOS:

A meta prevista foi alcangada.

ACOES GERENCIAIS:

Para o0 ano de 2012, a meta ser revista, de acordo com o escopo do trabalho desenvolvido pela Gestdo Ambiental do DEAPE.
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3.2

Indicadores e Analise de Dados (2° nivel dos Pr
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ocessos de Trabalho)

PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

| GABPRES/ DEMOV

PROCESSO DE TRABALHO

MOVIMENTAR MAGISTRADOS

INDICADOR

DESEMPENHO ACOMPANHAMENTO SIM
FINALIDADE DO INDICADOR Acompanhar a eficacia do SIGA
FORMULA Z DE CARGOS DE MAGISTRADOS PROVIDOS E CRIADOS POR LEI
ORIGEM DOS DADOS SISTEMA INFORMATIZADO DE MAGISTRADO DO PJERJ SENTIDO DE MELHORIA NOMINAL E MELHOR
META NAO APLICAVEL (N/A) UNIDADE DE MEDIDA N° DE MAGISTRADOS
PERIODICIDADE MENSAL
EVOLUGAO DO 2011 JAN/11 FEV/11 MAR/11 ABR/11 MAI/11 JUN/11 JUL/11 AGO/11 SET/10 ouT/11 NOV/11 DEZ/11 Md no Per.
NDICABOR PROVIDOS 843 840 839 840 837 836 833 830 829 827 824 825 834
CRIADOS 1.049 1.049 1.049 1.049 1.038 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.048
RESULTADO NO PERIODO MEDIA MENSAL DE MAGISTRADOS MAGISTRADOS PROVIDOS - Fonte DEMOV
1.100
MEDIA CARGOS 1048 1.050
CRIADOS (2011) ’ 1.000 | 1.049 1.049 1.049 1.049 1.038 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049 1.049
§ g 950
MEDIA CARGOS 834 R|¢ 00
PROVIDOS (2011) Z 850
MEDIA MEDIA META 800 843
CARGOS CARGOS e KR e 837 836 833 ey 23 £27 824 825
CRIADOS PROVIDOS 750
META N/A o1y (o1 JAN/I1  FEV/11 MAR/AL ABR/I1 MAI/11 JUN/11 JUL/I1 AGO/11 SET/10 OUT/11 NOV/1 DEZ/11
=—t== PROVIDOS ===t==CRIADOS POR LEI

ANALISE DE DADOS :

» Aumento das movimentagdes necessarias com o intuito de preencher as lacunas apresentadas;

» Maior a dificuldade nas designagées por parte do Presidente do TJERJ em virtude do reduzido nimero de Magistrados;
» Maiores 6bices na concesséo de alguns afastamentos previstos em Lei;

« Maior quantitativo de cumulagées, gerando maior despesa para o Tribunal.

ACOES GERENCIAIS:

. Realizagdo de Concursos para Magistrados e normatizacéo dos afastamentos, por parte da Presidéncia, previstos em Lei, com critérios, no que se refere aos afastamentos
fracionados

Responsavel pela emisséo do relatério: DEMOV

Responsavel (aprovacéo e divulgacéo): GABPRES/DEMOV Data:
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PLANILHA PARA MONITORAMENTO DE INDICADORES

GABPRES/ DEMOV

UNIDADE ORGANIZACIONAL

PROCESSO DE TRABALHO

MOVIMENTAR MAGISTRADOS

INDICADOR

MAGISTRADOS AFASTADOS (ENTRANCIA ESPECIAL) DESEMPENHO |

| ACOMPANHAMENTO SIM

FINALIDADE DO INDICADOR

Acompanhar a eficacia do SIGA

FORMULA

Z DE MAGISTRADOS AFASTADOS NO PERIODO

ORIGEM DOS DADOS

SISTEMA INFORMATIZADO DE MAGISTRADO DO PJERJ (SHM - ROTINA REAM COM FERIAS) SENTIDO DE MELHORIA

MENOR E MELHOR

META

NAO APLICAVEL (N/A) UNIDADE DE MEDIDA

N° DE MAGISTRADOS

AFASTADOS
PERIODICIDADE MENSAL
— JAN/ 11 | FEval | wmARM1 | ABRA1I | MAI11 | Junai | Jub/ma | Ao/l | set/al | out/aa | Nov/ial | DEZ/a1 | Md no Per.
78 | 70 | 58 | 47 | 68 | 49 | 83 | 62 | 87 | 71 | 57 31 | 63,47
RESULTADO NO PERIODO MEDIA MENSAL DE AFASTAMENTOS DE AFASTAMENTOS DE MAGISTRADOS - Fonte DEMOV
MAGISTRADOS 100 78
. 63,5 2 70 68 83 87
MEDIA 2011 63,5 8y 80 . ~ 9 M
Q
RiGg 0 ——  — ~
| VU ] g 40
MEDIA META =< 20
META N/A 2011 z 0
JAN/11 FEV/11 MAR/11 ABR/11 MAI/11 JUN/11 JuL/11 AGO/11 SET/11 ouT/11 NOV/11 DEZ/11

ANALISE DE DADOS :

No campo destinado a analise de dados devem ser relacionadas as causas que influenciaram os resultados positivos ou negativos do periodo analisado.

ACOES GERENCIAIS:

No campo destinado as ag8es gerenciais deve constar relacdo objetiva das agdes previstas para que se possa alcancar a meta estabelecida.

Responsavel pela emissdo do relatério: DEMOV

Responsavel (aprovacéo e divulgagdo): GABPRES/DEMOV

Data:
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4 GESTAO DOS RECURSOS

4.1 Situacao do Quadro de Pessoal

DEAPE
Servidores Terceirizados e Jovens Beneficiario de Total geral
Funcionarios Cedidos Projeto Social 9
UNIDADES DA DIRETORIA
(e} o — (e} o — ()] o — ()] o —
o — — o — — o — — o — —
o o o o o o o o o o o o
AN N (q\] AN AN N N AN AN N N AN
DEAPE N/D 17 24 N/D 11 13 N/D 2 2 N/D 31 44

TOTAL

Fonte: Controle de Frequencia

* A tabela demonstra o aumento no preenchimento dos quadros da equipe do DEAPE. Contudo, deve ser destacado que o
Departamento permanece com déficit de servidores, considerando que 02 (dois) servidores lotados no DEAPE exercem suas

atribuicdes em outras Unidades Organizacionais, impactando no quantitativo real a disposicdo do mesmo.

Deve ser destacado, ainda, a previsdo de aumento da frota de 6nibus da Justica Itinerante em mais 6 (seis) Onibus que,

consequentemente, importara na necessidade de aumento do quadro de pessoal do Servico da Justica Movel, coordenadora da Justica

Itinerante em todo o Estado do Rio de Janeiro.
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DEMOV
Servidores Estagiarios Terceirizados Total geral
UNIDADE DA PRESIDENCIA

3 = = 3 3 = 3 3 = 3 3 =

o o o o o o o o o o o o

N N N N N N N N N N N N

GABINETE - DEMOV 02 03 03 - 01 01 01 03 04 04

DICOL 02 02 02 = 01 01 02 03 03

DIADM 04 04 04 - 01 01 01 05 05 05

TOTAL 06 09 09 - 02 03 03 10 12 12

Fonte: Controle de frequéncia

Obs.: Nos exercicios de 2009, 2010 e 2011 tivemos a colaboracdo de um JPJ.

A tabela demonstra que apds o aumento no preenchimento dos quadros da equipe do Departamento de Movimentacéao de
Magistrados em 2010, no 1° semestre de 2011 foi mantida a equipe, o que é imprescindivel com o aumento da demanda do
Departamento e suas Divisdes, mas a partir de julho de 2011 tivemos a equipe desfalcada por uma servidora em licenca médica e a

falta do JPJ.

Pela demanda apresentada durante este ultimo exercicio, verificamos a necessidade do aumento do numero de funcionarios

e/ou terceirizados para 2012.
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DEACO
Servidores Estagiarios Terceirizados Total geral

UNIDADE DA PRESIDENCIA
(o2} o — (o2} o — (2] o — (2] o —
o — — o — — o — — o — —
o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N
Departamento de Apoio aos Orgaos ) 7 10 i 0 0 ) 2 > ) 9 05

Colegiados
Divisdo de Apoio Administrativo - 3 2 - 0 0 - 0 0 - 3 05
Servico de Apoio a Comissdo de Concurso i 3 2 i 0 0 ) 0 > ) 3 3
para Ingresso a Magistratura

TOTAL - 13 14 - 0 0 - 2 4 - 15 13

Fonte: Controle de frequencia

A tabela demonstra a diminuicdo no preenchimento dos quadros do GABPRES/DEACO. Deve ser destacado que 2 (duas)
servidoras deram entrada no processo de aposentadoria, e que este Departamento absorveu a Secretaria do Conselho de
Vitaliciamento, ndo contabilizando nenhum servidor em contrapartida.

RIGER SETORIAL / ANO DE 2011 — GABPRES 34/82



RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL ANUAL DE 2011

ATENCAO: A cépia impressa a partir da

intranet é cépia ndo controlada.

DEPRE
Servidores Estagiarios Terceirizados Total geral
UNIDADE DA PRESIDENCIA
(o2} o — (o] o — (o)) o — (o)) o —
o — — o - - o - — o - —
o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N
Departamento de Processos da
A 5 4 2 2 7 6
Presidéncia (DEPRE) 2 4 4
Divisdo de Movimentac&o Processual
3
(DIMOP) ° 3 ' ' ! ! ! 4
Divisdo de Processos
Administrativos.(DIPRA) ’ 3 E ! ! Z ‘ ! 4
Divisédo de Informacédo em Processos
L 11 11 2 2 13 13
Judiciais (DINFO) H 4 14
Divisdo de Precatorios Judiciais
9 9 6 6
(DIPRE) 10 5 15 15 15
Gabinete dos Juizes Auxiliares da
o 15 15 - 3 3 18 18
Presidéncia (GBJAP) € z 2
TOTAL 46 45 35 15 15 18 61 60 49

Fonte: Controle de frequencia
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A tabela demonstra a diminuicdo no preenchimento dos quadros da equipe do Departamento de Processos da Presidéncia

(DEPRE).

Outro ponto a ressaltar € que, de 2009 até a presente data, a quantidade de funcionarios variou de 53 para 49 (0 que representa
uma diminuicdo de 7,5 %).

ASCER - falta
Servidores Estagiarios Terceirizados Total geral
GABPRES
2 = = 3 = = 3 = = 3 = =
o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N
ASCER 8 8 6 - 6 7 5 14 15 11
— il g 8 6 ) ] § 6 7 5 14 15 11
(1 colaborador)

Fonte: Controle de frequencia

A tabela demonstra a diminuicdo no preenchimento dos quadros da equipe da Assessoria de Cerimonial (ASCER), em virtude da
mudanca de gestéo, ocasionando a lotacao de alguns servidores em outros 6rgaos e unidades organizacionais.

Outro ponto a ressaltar € que, de 2009 até a presente data, a quantidade de funcionéarios variou de 15 para 11 (o0 que representa
uma diminuicao de 27%).
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ASIMP
Servidores Estagiarios Terceirizados Total geral
UNIDADE DA PRESIDENCIA
2 = = 3 = = 3 = = 3 = =
o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N
ASIMP 9 2 3 15*

Fonte: Controle de frequencia

* Existe ainda um cargo em comissao extraquadro ocu pado pelo chefe da Assessoria de Imprensa.
Constata-se que ha caréncia no quadro de funcionarios uma vez que a Assessoria de Imprensa do Gabinete da Presidéncia

do TJRJ é responsavel pela divulgacéo das decisdes e eventos de todas as comarcas do Estado do Rio.
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- Capacitacao
CAPACITACAO DA EQUIPE DEAPE - 2011
5 Carga - TOTAL DE HORAS | Total por
AREA S MEETENC CURSOS CHSrrfgi?cdﬁ) PARTINCIIEAEQOES 'Nvfjgl%/;“:’ﬁfs')* x | areada %
Excel - | 16 1 16
L. Outlook 2003 12 21 252
1 Informatica ; 292 18%
Treinamento E-PROT 2 4 8
Word Avangado 16 1 16
Jurisprudencial do STJ em consumo 4 1 4
L. . » Direito de Propriedade - Aquisi¢éo e Perda 2,5 1 2,5
2 Direito e Legislacdo - - - - — 14 1%
Os Juizes Leigos e o Sistema dos Juizados Especiais 2,5 1 2,5
Principio Constitucional 5 1 5
Auditoria de Gestdo da Qualidade 65 1 65
Etica e Exceléncia no Atendimento 1
Implementagéo de RAD 3
Formacéo de Tutores em EAD 60 1 60
3 Gestao e Qualidade Estatistica e Analise de Dados Gerenciais 15 1 15 345 21%
Treinamento SIGA 2 39 78
Balanced Scorecard 12 5 60
IV Encontro de Gestores 8 2 16
Metodologia de Implementagéo de Projetos 20 3 40
Leitura, Compreenséo e Elaboragéo de Textos 20 1 20
L. . . Auditoria e Controle Interno - Nogbes Fundamentais 15 1 15
4 Técnico-administrativa — = — 95 6%
Contabilidade Geral - Nogbes Bésicas 20 1 20
Técnicas de Redacgédo e Redagéo Oficial 40 1 40
Procedimentos e Rotinas - 0 0 0 0 0%
Outros Gestéo em Mediagdo de Conflitos-Superviséo 20 1 20 919,9 55%
Brigadista Voluntéario de Incéndio 30 2 60
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As Diretrizes para Erradica¢do do Sub-Registro no Estado do RJ 4 4 16
Cine Ambiental 3 11 33
Familias Bem Maior - Bem-Me-Quer 3 2 6
Relevancia das Questées Ambientais 3 1

Motivagéo nas Organizagdes 4 2

Por Dentro do Paléacio 1 1

Temas em Destaque 4 4 16
Politica Nacional de Residuo Sélido 25 1 25
Técnicas de Negociacdes Voltadas para os Conflitos Imobiliarios 4 1 4
Programacé&o de Neurolinguistica 52 1 52
Palestra de Sensibilizacao 1

Contratacdes Sustentaveis 1

Assistentes Sociais em Atuagdo no TJ 4,5 1 4,5
Momento Cultural 8 3 24
Formacéo de tutores de Ensino a Distancia 60 1 60
Comité Gestor de Politica Ambiental 24 5 120
Agente Ambiental 16 3 48
Eventos Ambientais 59,3 3 177,9
Monitor Académico 1 4
Contratacéo de Trabalhadores 2 10
Reunido Ampliada dos Assistentes Sociais 4,5 2 9
Quatro Vezes Freud 12 1 12
Contrataces Sustentaveis 3 1 3
4° Congresso Internacional Sobre Desenvolvimento Sustentavel 21 1 21
Alienacéo Parental Sob a Viséo e Etica Juridica 5 1 5
Recolhimento Compulsério de Drogados 3 1 3
Freud na Atualidade 192 1 192

TOTAL GERAL DE HORAS INVESTIDAS EM CAPACITACAO

1666

TOTAL DE SERVIDORES DA UO

44

Média de horas em capacitacao por servidor = Total de horas em curso / total de
servidores da Unidade

37,9 horas/servidor
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Equipe — DEMOV
e Carga Total
AREA DA MATRIZ Horaria A Total de horas por
AREA DEA CURSOS Ay partir::ig:gées investidas area | %
COMPETENCIA (Egrli;) (CHxparticipacdes) ,3%
Produzindo Documentos no word 16 1 16
Excel 16 1 16
-~ Power Point 14 2 28
1 Informatica Fundamentos de Informatica 16 1 16 115 143%
e-PROT 03 09 27
Outlook 2003 12 01 12
o Direitos Fundamentais em espécie 20 1 20
2 Direito e Introducdo ao Direito Imobiliario 03 1 03 26 | 10%
Legislacéo Investigacéo Criminal e Instauracéo da 03 1 03
Acéo Penal
Comunicacéo Verbal 18 2 36
~ Crase 12 1 12
3 GeSFao € Administrac&o do estresse no ambiente de 77 | 29%
Qualidade trabalho 20 1 20
Administracdo do tempo - UFF 09 1 09
4 Procedimentos e Implementacéo de RAD 01 2 02 29 | g
Rotinas Custas Processuais 20 01 20 °
5 Te_c_nlco-_ B - - | 0%
Administrativa - -
Momento Cultural (Por dentro do palacio) 2 1 2
Momento Cultural (2) 2 2 4
Momento Cultural (3) 2 1 2
Momento Cultural (4) 2 1 2
Momento Cultural (5) 2 1 2
Momento Cultural (Por dentro do palécio) 2 1 2
6 Outros Momento Cultural (7) 2 1 2 27 | 10%
Momento Cultural (Por dentro do palécio) 2 1 2
Evento Comemorativo (1) 1 1 1
Evento Comemorativo (2) 2 1 2
Evento Comemorativo (3) 2 1 2
Evento Comemorativo (4) 2 1 2
Temas em Destaque 2 1 2
TOTAL GERAL DE HORAS INVESTIDAS EM CAPACITACAO 267
Total de servidores + terceirizados da UO 12
Média de horas em capacitacao por s_erwdor = To?al de 5T e (s EaTTa ol
horas em curso / total de servidores da unidade
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Equipe — DEACO
. Carga Total de horas Total
AREA AREg aéE'\q'%L%fA\DE CURSOS di-cisotl:’ﬁ:z) partirz::gggées investidas érggrda %
(CH) (CHxparticipacdes) MC
Editor de Imagens 20 1 20
1 Informética Treinamento e-prot 3 2 6 42 12%
Excel | 16 1 16
L . Técnica de Sentenca Civel 15 1 15
2 Direito e Legislacéo - 35 10%
Regimento Interno do TIERJ 20 1 20
11l Seminario Justica em Numeros ( CURSO EXTERNO) 12 1 12
Técnicas de Negociagao voltadas conflitos imobiliarios - 1 1
Técnicas de Negociacao voltadas conflitos imobiliarios — 2 1
3 Gestdo e Qualidade Administracio do Tempo 1 74 22%
Capacitacdo em implementacgédo de Escritérios de Projetos — PMO 24 1 24
Criatividade nas Organizag6es 12 1 12
Como realizar suas metas utilizando a programacao neurolinguistica 9 1 9
4 PrOCEdimentos € Implementag&o de RAD 4 2 8 8 2%
Rotinas
5 Técnico- Administrativa Leitura, ?ompreenséo e Elabo.ragéo de Textos 20 1 20 38 11%
Concordancias: Verbal e Nominal 18 1 18
6 Outros Momento Cultural 03 2 1 2 143 42%
Momento Cultural 04 2 1 2
Momento Cultural 05 2 1 2
Momento Cultural 07 2 2 4
Momento Cultural 30 2 1 2
Leitura Dinamica 15 2 30
Oracdes: o Periodo e sua Construgdo 18 1 18
IV Encontro de Gestores 8 1 8
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Curso Basico de Programagé&o Neurolinguistica 52 1 52
11l Seminério Justica em NUmeros 12 1 12
Temas em Destaque 2 1 2
Cine Ambiental 2 1 2
Relevancia das Questées Ambientais 3 1 3
Mediagdo Comunitaria: Experiéncias e Possibilidades 4 1 4

TOTAL GERAL DE HORAS INVESTIDAS EM CAPACITACAO 340
Total de servidores da UO 13
Média de horas em capacitacao por servidor = Total de horas em curso / total de servidores da unidade 26,15 h / servidor
Equipe — DEPRE
AREA AREA DA MATRIZ DE CURSEE Hordna | rde ol de hores | Lo %
COMPETENCIA do( ét;ir)so participacoes (CHxparticipacdes) ért;/lacda

Treinamento E-prot 3 10 30

1 Informéatica Excel | 16 1 16 64 9%
Excell Il 18 1 18
Alienacéo Parental 8 1 8
Direitos Basicos do Consumidor 5 1 5
Pdés Graduagéo Lato Sensu Direito e Processo Penal 360 1 360

2 Direito e Legislacéo Processo Legislativo 5 1 5 393 57%
Argumentacéo Juridica 3 2 6
Aspectos Gerais da Arbitragem 3 1 3
Investigacdo Criminal e Instauragéo da Agéo Penal 3 2 6

3 Gestéo e Qualidade Etica: Entre a Necessidade e a Possibilidade 20 1 20 122:45 | 18%
Motivagéo nas Organizac¢des 12
Relacdes Humanas 1 5
Contratacdes Sustentaveis 2
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Comunicagéo Verbal e Apresentacéo em Publico 18 2 36
Balanced Scorecard 12 1 12
Programa de Preparacao para Aposentadoria — PPA TJRJ 4 1 4
Programa de Preparacéo para Aposentadoria — PPATIRJ 2:45 1 2:45
Os Desafios em Foco: Barreiras Ambientais, Tecnoldgicas, Acesso a 3 1 3
Justica e a Informacao.
Sistema Integrado de Gestéo (SIGA) — Introdugéo 8 2 16
Condutas Competitivas 3 1
Gestéo do Poder Judiciario 3 1
4 Procedimentos e Rotinas - -
Colocagédo Pronominal 12 1 12
5 Técnico- Administrativa Oragdes: O Periodo e sua Construcéo 18 1 18 48 7%
Concordancia Verbal e Nominal 18 1 18
Relevancia de Questdes Ambientais 3 2 6
Meio Ambiente e Recursos Sustentaveis 5 1 5
As Faces do Poder em Shakespeare 2 4 8
6 Outros 57 8%
Evento Comemorativo 2 2 4
Momento Cultural 2 5 10
Monitor Académico 2 11 22
Temas em Destaque 2 1 2
TOTAL GERAL DE HORAS INVESTIDAS EM CAPACITACAO 684:45
Total de servidores da UO 49

Média de horas em capacitacéo por servidor = Total de horas em curso / total de servidores da unidade 14 h / servidor
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ASCER
Equipe — ASCER
AREA DA MATRIZ DE Carga Total de horas Total
i Horaria n°de investidas por
AREA COMPETENCIA CURSOS do curso | participacdes area da %
(CH) (CHxparticipacdes) MC
1 Informética -
2 Direito e Legislacdo - 0
. . Como realizar suas metas utilizando a programac&o neurolinguistica 6 1 6
3 Gestédo e Qualidade - — 12 11,5
A Quinta Disciplina 6 1 6
Implementacédo de RAD 1 1 1
4 Procedlmentos € Implementag&o de RAD 4 1 4 21 20
Rotinas
IV Encontro de Gestores 8 2 16
5 Técnico-Administrativa - - - - 0
A Reforma Ortogréfica 12 1 12
6 Outros Colocag&o Pronominal 12 1 12 72 68,5
| Congresso Brasileiro de Cerimonial do Judiciério 24 2 48
TOTAL GERAL DE HORAS INVESTIDAS EM CAPACITACAO 105
Total de servidores da UO 5
Média de horas em capacitacao por servidor = Total de horas em curso / total de servidores da unidade 21
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Equipe — ASIMP
AREA DA MATRIZ DE Carga Total de horas Total
A Horaria n°de investidas por
R COMPETENCIA CURSOS do curso | participagbes area da %
(CH) (CHxparticipacdes) MC
1 Informatica Word Avancgado 16 1 16 | 17,02%
Direitos Fundamentais em espécie 20
2 Direito e Legislacéo Processo Penal llI 20 1 60 | 63,82%
Direito Processual Civil | 20
3 Gestdo e
Qualidade
Procedimentos e
4 .
Rotinas
5 Técnico- Administrativa Oracdes — O periodo e sua construgao 18 1 18 | 19,14%
6 Outros
TOTAL GERAL DE HORAS INVESTIDAS EM CAPACITACAO 94

Média de horas em capacitacdo por servidor = Total de horas em curso / total de servidores da unidade

Total de servidores da UO 9
10,44 horas/servidor

Os servidores frequentaram, durante todo o0 ano, cursos e atividades exigidos para promog¢ao e progressao.
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4.2 Situacdo dos Recursos de Tecnologia da Informag  &o

- Sistemas

Abaixo, é apresentada de forma consolidada a situagcédo dos sistemas utilizados pelas

areas do Gabinete da Presidéncia:

DEAPE
Sistema Areas usuarias Situacéo Manutencao/modificagéo solicitada
PROT Todas do Departamento Atende as necessidades Nao
Sistema de
Lancamento de DICEA Atende as necessidades N&o
Frequéncia
Sistema de
Requisicao de DICEA Atende as necessidades Nao
Material
SISCOMA DICEA Atende as necessidades Nao
Sistema de
Distribuicao e DIPEE Aguardando mplgmentaqao Sim — Aguardando as adequacdes
Controle Processual de alteracdes
— DCP
SISIMOV DICEA Atende as necessidades N&o
Share Point Todas do Deapartamento Atende paruglmente as Sim — Aguardando as adequacdes
nencessidades
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Abaixo, apresentamos de forma consolidada a situacdo dos sistemas

utilizados pelas areas do Departamento de Movimentacdo de Magistrados e suas Divisoes:

Sistema Areas usuérias Situacdo Manutencao/modificacé@o solicitada
Sistema de Sim — sempre em adequacéo as
Histérico dos Todas as Diretorias Atende as necessidades P . quac

. necessidades
Magistrados - SHM
JUD DEMOV e DICOL Atende as necessidades -
e-JUuD DEMOV e DICOL Atende parc_lalmente as Sim — Aguardando as adequacdes
necessidades
JURIS DEMOV e DICOL Atende as necessidades -
PROT Todas as Diretorias Atende as necessidades -
GMAG DEMOV e DICOL Atende as necessidades -
GPES Todas as Diretorias Atende as necessidades -
SHFTJ Todas as Diretorias Atende as necessidades -
RELPRES Todas as Diretorias Atende as necessidades -

Abaixo, sado apresentados de forma consolidada os sistemas conveniados,
alimentados pelo DEMOV/DICOL/DIADM:

Sistema Areas usuérias Situacdo Manutencao/modificacéo solicitada
BACENJUD Todas as Diretorias Ativo sistema conveniado
INFOSEG Todas as Diretorias Ativo sistema conveniado
INFOJUD DEMOV Ativo sistema conveniado
DEACO
Sistema Areas usuérias Situacdo Manutencao/modificacé@o solicitada
Sistema de Controle Sim — A DGTEC encontra-se em
de Comissoes - GABPRES/DEACO Ativo contato com este Departamento
SECOM acertando o sistema de controle
E- Protocolo
Administrativo — GABPRES/DEACO Atende as necessidades Nao
E-PROT
Sistema de O sistema esta em
Concurso para GABPRES/SEACO atuallza(;a£) para adequaras| Sim-A DGTE;: est4 atualizando o
Ingresso na Resolugdes n° 75/2009 e sistema

Magistratura - SCIM

118/2010

RIGER SETORIAL / ANO DE 2011 — GABPRES

47182




ANUAL

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL

ATENCAO: A copia impressa a partir da

intranet é cOpia ndo controlada.

Sistema Areas usuarias Situacao Manutencédo/modificacédo solicitada
Sistema de requeniano
Lancamento de q Atende as necessidades Nao
o Departamento e em cada
Frequéncia A
Divisédo
Sistema de Responsavel pela
Requisi¢do de SPO! pela Atende as necessidades Né&o
- requisicdo de material
Material
DEPRE

Abaixo, apresentamos de forma consolidada a situacéo dos sistemas utilizados pelas

areas da (sigla da unidade):

Sistema

Areas usuéarias

Situacéo

Manutencao/modificacdo solicitada

Procolo Administrativo
(PROT)

Todos do Departamento

Atende totalmente as
necessidades

Protocolo
Administrativo
Eletrénico (E-PROT)

Todos os Departamentos

Atende parcialmente as
necessidades

- Andamento interno em grupo
(a solicitag@o ainda nao foi

necessidades

antendida)
Sistema de Respon§ayel pela N
frequéncia no Atende totalmente as =
Lancamento de . N&o
. Departamento e em necessidades
Frequéncia A
cada Divisao
Responsavel
S'St?r.mi de pelarequ[su;ao de Atende totalmente as .
Requisicéo de material no . Né&o
; necessidades
Material Departamento e em
cada Divisdo
Relarério Gerencial de Atende totalmente as <
Pessoas (RELPRES) DEPRE necessidades Nao
Sistema de R
Acompanhamento TJ DIMOP e DINFO ﬁ;‘ig‘i‘; i dézta'me”te as N&o
22 instancia (JUD)
Sistema de
Processamento Atende totalmente as .
Eletrdnico do CNJ (e- DEPRE necessidades N&o
CNJ)
Sistema de Controle
de Malo~te e DINEO Atende tota}lmente as NZo
Tramitagao de necessidades
Expediente(SISCOMA),
Slstemq qe Malote DEPRE Atende tota}lmente as NZo
Digital necessidades
e-JUD DINEO Atende totalmente as N30
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Sistema Areas usuarias Situacéo Manutencéo/modificacdo solicitada

VEP COMPLETA DINFO Atende totalmente as NET
necessidades

Atende totalmente as

DCP DINFO . Nao
necessidades
Sistema da Central de Solicitado o0 acesso a
Assessoramento DINFO DGTEC, porém ainda nao foi N&o
Criminal (CAC) disponibilizado
Sistema de Controle DINFO Solicitagdo em andamento Nao
de Penas (SCP)
Acesso a Folha de
Ante_ce_der_ltes DINFO Solicitacdo em andamento Néao
Criminais
(FAC)/DETRAN

Acesso ao Cadastro
do Sistema DINFO Solicitagdo em andamento Nao
Penitenciario (SIPEN)

Inventario WEB Agentes Natos e Atende_ totalmente as N0
Delegados necessidades

Slstenja_de Put_)llca(;ao DEPRE Atende_ totalmente as N0
Eletrénica (spidonet) necessidades

O acesso aos arquivos eletronicos do DEPRE é viabilizado pela utilizacdo de
drive especifico na rede do PJERJ, o que permite que os servidores do Departamento e
das Divisbes consultem o contelddo com acesso irrestrito as suas proprias pastas,

facilitando a utilizacdo de arquivos eletronicos atualizados.

ASCER
Sistema Areas usuarias Situacéo Manutencao/modificagéo solicitada
PROT Todas da Assessoria Atende as necessidades Nao.
SISTEMA DE
LANCAMENTO DE Responsavel pela N . ~
FREQUENCIA frequencia Atende as necessidades Nao.
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Sistema Areas usuarias Situacéo Manutencao/modificagéo solicitada
SISTEMA DE Responsavel pela
REQUISICAO DE re uisip 30 de mgterial Atende as necessidades N&o.
MATERIAL quisie
< Agente Nato e 5 . x
INVENTARIO WEB Atende as necessidades N&o.
Delegado
SPE — SISTEMA DE Responsaveis pela
POSTAGEM expedicdo de Atende as necessidades N&o.
ELETRONICA telegramas
CERIMONIAL Todas da Assessoria Atende parcllalmente as Sim — Aguardando as adequacdes
necessidades
ASIMP
Sistema Areas usuarias Situacéo Manutencao/modificagéo solicitada

Portlet de Noticias

Todos os jornalistas da
ASIMP - GABPRES

Atende as necessidades

Sim — Atualizado em junho de 2011

Frequéncia dos

Responsavel pelo

do Orgéo Especial

cobrem as sessdes

Funcionarios lancamento das Atende as necessidades Sim
frequéncias
Frequéncia dos Responsavel pelo
Eq o lancamento das Atende as necessidades Sim
stagiarios .
frequéncias
PROT Secretarias Atende as necessidades Sim
Sistema de
requisicdo de Secretéarias Atende as necessidades Sim
material
Sessao Eletronica Todos os jornalistas da
ASIMP — GABPRES que Atende as necessidades Sim
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- Equipamentos

DEAPE
A tabela abaixo demonstra a situacao dos bens patrimoniais de informéatica.
FINAL DE 2010 FINAL DE 2011
MaterlaDI igrejolg:f\(l)érlnatlca (NOF d‘ngJ ‘Ia ':SEas) MaterlaDI igrejolg:f\(l)érlnatlca (NOE (e?tj e' SZEaS)
Computador Impressora Computador |Impressora
X X X 42 11 44

Verifica-se que o quantitativo de computadores pode ser considerado adequado ao
Departamento. Entretanto, haja vista o aumento da demanda e aumento no quadro de
funcionarios, o total de impressoras e de scannes apresenta-se insuficiente para suprir as

necessidades do Departamento.

DEMOV

A tabela abaixo demonstra a situacdo dos bens patrimoniais de informética,

comparando-se os dois ultimos anos.

1° SEMESTRE 2011 2° SEMESTRE 2011
Material de Informéatica Material de Informatica
Disponivel EQUIPE Disponivel EQUIPE
(N°. de pessoas) (N°. de pessoas)
Computador Impressora Computador |Impressora
11 08 12 11 08 12

O quantitativo de computadores e impressoras pode ser considerado
satisfatorio, colaborando com a agilidade e apresentacdo dos trabalhos. Sugerimos a

atualizacdo das méaquinas periodicamente.

DEACO
FINAL DE 2010 FINAL DE 2011
Material de Informatica Material de Informatica
Disponivel EQUIPE Disponivel EQUIPE
(N°. de pessoas) (N°. de pessoas)
Computador Impressora Computador |Impressora
12 4 15 14 4 13

O quantitativo de computadores e impressoras pode ser considerado

satisfatorio.

RIGER SETORIAL / ANO DE 2011 — GABPRES 51/82



RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL
ANUAL

ATENCAO: A copia impressa a partir da  intranet é copia ndo controlada.
Oportuno ressaltar que na Sala de Reunido do Departamento esta instalado

01 computador e uma impressora para atender as reunides dos colegiados.

DEPRE

A tabela abaixo demonstra a situacado dos bens patrimoniais de informética no ano
de 2011.

1° SEMESTRE 2011 2° SEMESTRE 2011
Material de Informatica Material de Informética
Disponivel EQUIPE Disponivel EQUIPE
(N°. de pessoas) (N°. de pessoas)
Computador Impressora Computador |Impressora
53 53 53 53 53 49

O quantitativo de computadores e impressoras pode ser considerado suficiente.

ASCER
FINAL DE 2010 FINAL DE 2011
Material de Informética Material de Informética
Disponivel EQUIPE Disponivel EQUIPE
(N°. de pessoas) (N°. de pessoas)
Computador Impressora Computador |Impressora
14 7 15 14 7 11

O quantitativo de computadores e impressoras pode ser considerado suficiente.

ASIMP
FINAL DE 2010 FINAL DE 2011
Material de Informatica Material de Informatica
Disponivel EQUIPE Disponivel EQUIPE
(N°. de pessoas) (N°. de pessoas)
Computador Impressora Computador |Impressora
- - - 15 5 15

Embora a quantidade dos recursos e aparelhagens de informatica esteja adequada
as atividades desenvolvidas pela ASIMP, se fazem necessarias a renovacao dos

equipamentos e o0 aumento dos limites das caixas de correio eletrénico para que
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possamos fazer o envio de imagens em alta resolucdo. Também solicitamos a

disponibilizagdo de um modem 3G para acesso a internet durante a cobertura dos eventos

realizados em outras comarcas e nas viagens institucionais.

4.3 Situacdo dos Demais Recursos de Infra-Estrutura

- Instalagbes

O DEAPE ocupa a sala 915, 423 e 4064, localizadas na Lamina I, a fim de comportar
toda a equipe de funcionarios.

Ademais, nas salas 510, 306 e 308 da Lamina I, localiza-se o espaco destinado ao
Nucleo de Assessoria Técnica da Secretaria de Saude  do Estado do Rio de Janeiro
vinculado ao DEAPE.

As demais unidades do GABPRES consideram adequadas as instalacoes,

conquanto, apresentam sugestdes a seguir:

« 0 DEMOV sugere melhorias no banheiro e a criacdo de uma copa para
pequenas refeicoes.

* a ASIMP sugere a criacdo de um banheiro para atender aos funcionarios
desta unidade no mesmo andar da sala ou a expansdo do utilizado
atualmente e que esta localizado no 10° andar préximo a recepgdo dos
gabinetes dos juizes auxiliares da Presidéncia.

- Materiais de Consumo

Os materiais de consumo sao solicitados mensalmente e recebidos nas
unidades organizacionais que compdem o Gabinete da Presidéncia, inclusive os
destinados a suprir as necessidades do Centro de Mediagdo bem como da Sala de
Supervisdo da Mediacao instalados no Férum Central.

- Materiais Permanentes

O layout das estacbes de trabalho das unidade organizacionais estao

adequadas e oferecem conforto e ergonomia aos funcionarios.
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A ASIMP sugere a instalacdo de TV a cabo para o acompanhamento do

noticiario diario.

O DEAPE sugere a instalacao de necesséarias 04 (quatro) impressoras, sendo 2

(duas) preferencialmente do modelo Lexmark E352dn (preto-e-branco a laser) e 1 (uma)

modelo OKIDATA C5200 (laser color), por ser a mais celere e menos dispendiosa para

impressao de grande quantidade de expediente, bem como 3 (trés) aparelhos scanners e

1 (uma) maquina de xérox.

- Seguranca

Nao ha problemas quanto a segurangca provida pela Diretoria Geral de

Seguranca Institucional sendo considerada satisfatoria por todas as unidades do Gabinete

da Presidéncia.

4.4 Documentacdo e Informacdo (RAD e Registro) e Or

Corrente

ganizagcdo do Arquivo

Este item descreve a situacdo das Rotinas Administrativas referentes as unidades

organizacionais do Gabinete da Presidéncia, conforme detalhado na tabela a seguir:

SITUACAO DAS ROTINAS ADMINISTRATIVAS DA UNIDADE

CODIGO TITULO DA RAD REVISAO | DEPTO. S'XLTJLAJCATO OBSERVACAO
RAD —
GABPRES | Gerir agdes relativas a imprensa 00 GABPRES
— 004
RAD-
GABPRES- | Gerenciar eventos 00 GABPRES Elaboracéo
005
RAD-
GABPRES- | Gerenciar solenidades 00 GABPRES Elaboragéo
006
GABPRES. | Realizar atividades 00 GABPRES Elaboraa
007 " | administrativas aboragdo
RAD-
GABPRES- | Implementar Projetos Especiais 01 DEAPE Em revisdo
008
RAD- . Em revis&o.
GABPRES- | Movimentar Magistrados 01 DEMOV Fora dp Pe”.Odo de Solicitar a alteragcdo da Unidade
vigéncia e ;
009 Organizacional na intranet.
RAD- Procedimentos . Em revis&o.
GABPRES- | Complementares a 01 DEMOV Fora dp Pe”.Odo de Solicitar a alteragcdo da Unidade
010 Movimentagdo de Magistrados vigencia Organizacional na intranet.
RAD- Coordenar o Ciclo de Vida dos
GABPRES | Orgdos Colegiados N&o- 00 GABPRES Desatualizada Em fase de revisdo
011 Jurisdicionais
FRM Termo de Constituicao de
GABPRES- | Colegiado 00 GABPRES Desatualizada Em fase de revisdo
011-1
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FRM Ata de Reunido
GABPRES- 00 GABPRES Desatualizada Em fase de revisédo
011-2
FRM Relatério de Informacgdes
GABPRES- | Gerenciais — Anual 00 GABPRES Desatualizada Em fase de revisédo
011-3
RAD- Assessorar a Operacionalizagdo
GABPRES | dos Orgdos Colegiados N&o- 00 GABPRES Desatualizada Em fase de revisédo
012 Jurisdicionais
RAD- Organizar Concurso para a
GABPRES | Magistratura 00 GABPRES Desatualizada Em fase de revisédo
013
RAD- Movimentar Processos
GABPRES- 00 GABPRES Desatualizada Em fase de revisédo
014
RAD- Prestar Informagdes em
GABPRES- | Processos Judiciais 00 GABPRES Desatualizada Em fase de revisédo
015
RAD- Instruir Processos
GABPRES- | Administrativos 00 GABPRES Desatualizada Em fase de revisédo
016
RAD- Gerenciar Precatorios Judiciais
GSBPRES- 00 GABPRES Desatualizada Em fase de revisédo
017

Para a organizacdo do arquivo corrente, as unidades que possuem rotinas
administrativas receberam o apoio do DEGEA, ja tendo elaborado relacdo de acervo
documental e estando ciente dos procedimentos para analise, eliminacdo e arquivamento

de documentos, conforme definido nas RAD que tratam do assunto.

4.5 Situacdo dos Contratos Fiscalizados pelas Unida des — favor revisarem o0s
dados que néo foram atualizados

A tabela abaixo lista a situacdo dos contratos fiscalizados por este Gabinete da

Presidéncia:
SITUAGAO DOS CONTRATOS
VALOR TOTAL DO VALOR
N°. PROT / CONTRATO / VALOR TOTAL A
EFRIEER CONTRATO DATA INICIAL E ERIPIERT 120D ATESTADO* CERERIAGOES
PARA 2010*
FINAL
01/09/2011 a Programa Pais
IBISS 2010-154796 31/05/2013 NIA N/A Trabalhando
01/08/2009 a Programa Justica
IBISS 2008-264752 31/07/2014 NIA N/A Pelos Jovens
Lar Fabiano de 01/01/2008 a Programa Jovens
Cristo 2007-160565 30/11/2012 NIA NIA Mensageiros
01/03/2010 a Programa Comecar
IBISS 2010-009308 01/03/2015 N/A N/A de Novo
01/01/2011 a Projeto Cidadania e
FENEIS 2010-106542 31/12/2012 N/A N/A Trabalho
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01/08/2009 a

HOPE 2009-031304 31/07/2011 N/A N/A | JVDFM
JVDFM de
02/03/2009 a Jacarepagua,
HOPE 2008-216604 26/12/2011 N/A NIA Campo Grande e
Nova lguacu
03/05/2010 a )
HOPE 2009-230690 02/05/2012 N/A N/A CPMA’s
Video Clipping | Processo: Clipping diario de
Producgdes Ltda. | 332240/09 jornais, revistas,
R$70.799,93 R$70.799,93
Contrato: sites, agéncias de
003/365/2010 noticias, TV e radio.
AC;ADEMIA DA 003/832/2009 R$ 3.170.136,67
MUTUA DOS 01/09/2009 A R$ 644.773,56 R$ 591.042,43 DEACO
MAGISTRADOS 31/07/2014
CURSO DE 003/1124/2008 R$ 307.042,25 ATE A PRESENTE ATE A PRESENTE RECURSOS
TECNICA~S EM 30/12/2008 A DATA NAO DATA NAO DISPONIBILIZADOS
MEDIACAO - 31/03/2012 (2*‘~ OBTIVEMOS A OBTIVEMOS A PELO MINISTERIO
MINISTERIO PRORROGAGCAO) INFORMACAO INFORMACAO DA JUSTICA
DA JUSTICA PELA UNIDADE PELA UNIDADE
RESPONSAVEL RESPONSAVEL DEACO
ITS Viagens 003/382/09 ASCER
ITS Viagens 003/467/09 ASCER

5 AVALIACAO DO SIGA E AUDITORIAS —

« AVALIACAO DO SIGA

Foram obtidos os seguintes resultados em avaliacdo do SIGA realizada pela
DGDIN em 09/12/2011.:

- ASCER
~ Nivel Nivel Nivel
coneliEees Basico Planejado Gerenciado
Respostas positivas (%) 13% 3% 0%

ASCER

Resultado - Nivel alcancado

A unidade planeja iniciar as atividades para implementacdo do Sistema

Integrado de Gestédo no ano de 2012.

A expectativa € de aumento do grau de implementacdo do Nivel Basico e

alcance do Nivel Planejado no ano de 2012.
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- ASIMP
Concluses Nivel Nivel Nivel
Basico Planejado Gerenciado
Respostas positivas (%) 31% 9% 0%
DEAPE
Resultado - Nivel alcancado - - -
A unidade esta proxima de alcancar o Nivel Basico do Sistema Integrado de
Gestao.

E recomendada pela DGDIN a descentralizacdo e disseminacido dos

conceitos relativos ao sistema da qualidade, com apoio do RD, RDS e substitutos.

A expectativa € de aumento do grau de implementacdo do Nivel Basico e

alcance do Nivel Planejado no ano de 2012.

- DEACO

Conclusobes

Nivel
Basico

Nivel
Planejado

Nivel
Gerenciado

DEACO

Respostas positivas (%)

44%

11%

0%

Resultado - Nivel alcancado -

A unidade planeja iniciar as atividades para implementacdo do Sistema

Integrado de Gestédo no ano de 2012.

E recomendada pela DGDIN a descentralizacdo e disseminacdo dos

conceitos e atividades relativas ao sistema da qualidade na unidade.

A expectativa € de aumento do grau de implementacdo do Nivel Basico e

alcance do Nivel Planejado no ano de 2012.

- DEAPE

Conclusobes

Nivel
Basico

Nivel
Planejado

Nivel
Gerenciado

DEACO

Respostas positivas (%)

44%

11%

0%

Resultado - Nivel alcancado -

A unidade iniciou a implementacdo do Sistema Integrado de Gestédo e esta
proxima de alcancar o nivel Basico, evidenciando comprometimento com a

continuidade das atividades para implementacéo do SIGA na sua integralidade.
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E recomendada pela DGDIN a descentralizacdo e disseminacdo dos

conceitos entre as equipes de cada Servico e capacitacdo dos gestores na utilizacao

das ferramentas do sistema da qualidade.

A expectativa € de aumento do grau de implementacdo do Nivel Basico e

alcance do Nivel Planejado e Gerenciado no ano de 2012

- DEMOV
~ Nivel Nivel Nivel
CEmesaEs Basico Planejado Gerenciado

Respostas positivas (%) 69% 60% 0%

ASCER
Resultado - Nivel alcancado - - -
A unidade esta proxima de alcancar o Nivel Basico do Sistema Integrado de

Gestao.

E recomendada pela DGDIN a descentralizacdo e disseminacdo dos

conceitos relativos ao sistema da qualidade, com apoio do RD, RDS e substitutos.

A expectativa é de aumento do grau de implementacdo do Nivel Basico e

alcance do Nivel Planejado no ano de 2012.

- DEPRE
Conclusdes Nivel Nivel Nivel
Basico Planejado Gerenciado
Respostas positivas (%) 42% 9% 0%
ASCER
Resultado - Nivel alcangado - - -
A unidade esta proxima de alcancar o Nivel Basico do Sistema Integrado de
Gestao.

E recomendada pela DGDIN a descentralizacdo e disseminacdo dos

conceitos relativos ao sistema da qualidade, com apoio do RD, RDS e substitutos.

A expectativa € de aumento do grau de implementacdo do Nivel Basico e

alcance do Nivel Planejado no ano de 2012.
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« AUDITORIAS DE GESTAO

As unidades do Gabinete da Presidéncia ndo foram auditadas no periodo.

6 ATIVIDADES REALIZADAS NO ANO

DEAPE

O DEAPE organizou a Campanha Natal com Solidariedade, onde, em parceria
com o Grupo Beneficente Maria de Madalena, foi feita arrecadacéo de doag¢des no Foérum
Central. As doacgbes recolhidas no TJERJ foram juntadas as de outras instituicdes para
compor as cestas natalinas. Nos dias 17 e 18 de dezembro, as referidas cestas foram
entregues, beneficiando 300 pessoas residentes do “Lixdo” de Jardim Gramacho, em
Duque de Caxias, e mais 500 moradores de rua do Centro do Rio de Janeiro.

Abaixo, séo relacionados os itens arrecadados pelo Tribunal de Justica:

Fraldas descartaveis

Pastas de Dente 52 unidades
Brinquedos usados 28 unidades
Leite em p6 (4009) 24 pacotes
Sabonetes 15 unidades
Escovas de dente 14 unidades
Roupas usadas 12 sacolas
Mamadeiras 10 unidades
Cotonetes 10 pacotes
Cueiros 10 unidades
Bodys/mijoes para bebés 10 unidades
Brinquedos novos 08 unidades
Toalhas p/ méos (usadas) 07 unidades
Meias para bebé 02 pares
Patins e acessorios 01 par usado
Leite em p6 (8009) 01 pacote
Achocolatado (2 quilos) 01 pacote
Calcados 01 par de ténis novo
Chinelos 01 par novo
Aspirador nasal 01 unidade
Babador 01 unidade
Casaco de tricod 01 unidade
Macacao de manga comprida 01 unidade
Touca 01 unidade

RIGER SETORIAL / ANO DE 2011 — GABPRES

214 unidades

59/82



RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL
ANUAL

ATENCAO: A copia impressa a partir da  intranet é copia ndo controlada.

DEMOV
As informacdes apresentadas demonstram que o0 Departamento de
Movimentagdo de Magistrados estd estruturado dentro das normas estabelecidas pela
gestao estratégica do TJ, com uma equipe determinada e satisfeita houve um incremento
do rendimento e foram alcancados resultados, como: qualidade, produtividade e melhoria

continua do servico.

A equipe busca sempre um objetivo comum: a satisfacdo do usuéario e o

cumprimento dos direcionadores estratégicos.

A parceria com a DGTEC e os avancos da tecnologia levam o Departamento a

otimos resultados, com a criacdo de novas rotinas e aperfeicoamento das ja existentes.

A equipe, do Departamento de Movimentacdo de Magistrados e de suas
divisbes estd consciente da politica de preservacdo ambiental do Poder Judicidrio do

Estado do Rio de Janeiro.

O DEMOV e suas Divisdes apresentam uma dinamica no trabalho que difere
de outras areas, 0s seus servigcos vao além das rotinas administrativas. A preocupante
variacdo do quantitativo de Magistrados, a edicdo de resolucbes ou leis, que também
repercutem na estrutura de pessoal, em contrapartida com o aumento de demanda

verificada através do acompanhamento estatistico dos 6rgaos jurisdicionais.

O planejamento fica prejudicado com os imprevistos diarios, como por
exemplo: licencas médicas, maternidade, licenca meédica em pessoa da familia, luto,

convocacao, etc.

No exercicio de 2011, o trabalho foi desenvolvido de forma satisfatoria,
visando a gestéo eficaz e eficiente, ndo deixando de observar os pontos merecedores de

atencao para que, com as corre¢gdes implementadas, sejam parte integrante do todo.

O Departamento de Movimentagdo de Magistrados estimula a capacitagao dos
servidores, envolvendo seus funcionarios no processo de melhoria continua, promovendo

a harmonia da equipe.
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Para continuidade e consolidacéo dos ganhos obtidos, sugere-se:

e Manter o desenvolvimento de novas rotinas nos sistemas informatizados
melhorando as ferramentas de trabalho;

* Manter os equipamentos de informatica com quantidade adequada, acompanhando
a modernidade dos recursos da area;

» Revisar permanentemente as RAD’s.

DEACO

Ao Departamento de Apoio aos Orgdos Colegiados N&o Jur isdicionais —
DEACO cumpre prestar auxilio administrativo e / ou técnico a todas as unidades
colegiadas do Tribunal de Justica sem exercicio de funcéo jurisdicional, como comissoes,
comités, grupos de trabalho, coordenadorias, e as diversas representacdes externas do
Poder Judiciario - PJERJ.

Com a posse da nova Administracdo houve uma reestruturacdo dos Org&os
Colegiados, tendo sido extintas: Comissao Especial para Elaboracdo de Estudo Técnico
para Padronizacdo da Frota dos Veiculos Oficiais do Poder Judiciario; Comisséo Interna
de Recebimento de Mobiliario das Laminas IV e V; Comissdo Especial de Licitacdo para
execucao das Obras de Construcdo do Prédio da Lamina Central do Complexo do Foro
Central; Grupo de Trabalho de Auxilio ao Centro de Estudos e Debates; Comissédo de
Avaliagdo e Acompanhamento de Projetos Especiais; Comissédo Estadual dos Juizados de
Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher — COJEM; Grupo de Monitoramento e
Fiscalizacdo do Sistema Carcerario do Estado do Rio de Janeiro; Comissédo de Doacéo do
Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro; Grupo de Trabalho para Estudos de
Viabilizacdo da Implantacdo da Casa de Justica e Cidadania no Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro; Comisséo das Centrais de Penas e Medidas Alternativas; Grupo
de Trabalho de Solugdes Alternativas para Busca de Resolucéo de Conflitos; Subgrupo de
Trabalho para Conciliacdo e Mediacao.

Em 30/12/2011 o DEACO mapeou 52 (cingiienta e dois) Orgdos Colegiados
N&o-Jurisdicionais.

Além desses colegiados o Tribunal de Justica conta com representantes deste

PJERJ em 13 (treze) orgaos colegiados externos.
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COLEN — Comisséao de Legislacao e Normas

Tém seus membros eleitos em sesséo do Orgéo Especial, por mandato de
dois anos, com fulcro no art. 39, inciso VI, letra “c” do Regimento Interno do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro, cujo objetivo é analisar a constitucionalidade e/ou
legalidade dos anteprojetos de lei e projetos de resolugdo apresentados, na sua maioria,
pelas demais unidades jurisdicionais conforme determina o art. 216 do mesmo diploma
legal.

Sob a presidéncia da Desembargadora Katia Maria Amaral Jangutta esta
comissao:

- aprovou Proposta de Lei que cria o fundo de apoio aos RCPN do Estado do Rio de
Janeiro;

- deu parecer favoravel na proposta de alteracéo de artigos do decreto-lei n°® 05/1975;

- julgou favoravel a solicitacdo do Juiz Dirigente do 11° NUR no sentido de aumentar o
numero de serventias extrajudiciais na Comarca de Rio das Ostras. (criagdo dos 1° e 2°
Oficios de Justica por desmembramento do Oficio Unico);

- deu parecer favoravel na Proposta de alteracdo do artigo 33 do CODJERJ;

- aprovou a proposta de alteracdo do artigo 24 do Regimento Interno transformada em
anteprojeto de lei para encaminhamento a ALERJ;

- deu parecer contrario ao Projeto de Resolucdo que estabelece regras para exame dos
candidatos indicados pela OAB para preenchimento das vagas do Quinto Constitucional;

- julgou favoravelmente a proposta de Resolucdo que altera o art. 74 do CODJERJ
relativamente a forma de substituicdo tabelar;

- aprovou a Proposta de gratificacdo ao servidor no exercicio da funcéo de auditor interno;

- julgou favoravel a proposta de alteracdo da redagdo do § 2 do Art. 19 do CODJERJ
concedendo distribuicéo pela metade ao Des. Presidente da Mutua e do FETJ.
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COREG - Comissao de Regimento Interno

Comisséo permanente do Tribunal de Justica tém seus membros eleitos em
sessdo do Orgdo Especial, por mandato de dois anos, com fulcro no art. 3°, inciso VIII,
letra “c” do Regimento Interno do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, cujo
objetivo é analisar a constitucionalidade e/ou legalidade dos projetos de emendas ao
Regimento Interno do Tribunal de Justica.

Sob a presidéncia do Desembargador Marcus Quaresma Ferraz  esta
comissao:
- aprovou projeto de resolucdo que regulamenta o julgamento por meio eletrénico no dia
04/04/2011. No dia 17/05/2011 foi publicada a Resolugdo n° 13/11 disciplinando este
assunto;
- apresentou parecer favoravel as modificacbes a serem implementadas referentes a
Resolucédo n° 65 do CNJ;
- aprovou minuta de resolucéo visando alterar os artigos 90 e 95 do Regimento Interno no
dia 04/04/2011. No dia 17/05/2011 foi publicada a Resolucdo n° 14/11 disciplinando este
assunto;
- apresentou parecer contrario a minuta de resolucéo que alterava o inciso V do art. 24 do
Regimento Interno;
- apresentou parecer contrario a minuta de resolucéo que alterava o art. 122 do Regimento
Interno;
- apresentou parecer favoravel no Procedimento de Controle Administrativo - PCA 6444-
30.2010.2.00.0000 que anulou a Resolucao n° 20/09 que alterava o art. 28 do RI;
- apresentou parecer favoravel a minuta de resolucdo que altera o art. 8 do RI,
relativamente a competéncia das camaras criminais em apreciar feitos oriundos dos
Juizados de Violéncia Domestica e Familiar contra a Mulher;
- propds, por iniciativa propria, projeto de resolucédo para alterar o inciso 1X, do art. 60 do
RI, apresentando exposicédo de motivos;
- propds, por iniciativa prépria, projeto de resolugcéo para alterar o inciso 1V, do art. 24 e §2°
do art. 34 do RI, apresentando exposic¢ao;
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- julgou-se incompetente para exarar parecer, nos casos de auto convocacgdo do Pleno do

Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, no processo 2011-0087247;
- deu parecer favoravel na proposta de alteracdo do 82° do art. 29, do Regimento Interno

referente a escolha do Relator nos embargos de declaracéo.

COAPE — Comissao de Articulacdo de Projetos Especia is para a Promoc¢ao

a Justica e a Cidadania do Poder Judiciario do Esta  do do Rio de Janeiro

No ano de 2011, os trabalhos relacionados a Mediacdo passaram por um
processo de reorganizacdo, tendo em vista a necessidade do atendimento a publicacao
oficial do CNJ - Conselho Nacional de Justica, determinando diversos principios
norteadores para o trabalho de auto composicéo de conflitos em todo o territério nacional.
Ainda assim em marco de 2011, foi realizada a 22. turma de mediadores para policiais
militares das UPPs, desta feita realizada pela ESAJ.

As supervisdes e 0s painéis de estudo continuam, por serem importantes para
uma capacitacdo continuada e compromissada com a qualidade. No transcorrer deste ano,
ainda, no dia 05 de abril de 2011, foi publicado o Ato Executivo de n® 1693/2011, que cria a
Comisséo de Articulacdo de Projetos Especiais para a Promocao a Justica e a Cidadania
do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro — COAPE. Esta Comissdo tem por
fundamento proporcionar, dentre outras aspectos, o fortalecimento e o estimulo a
resolucdo de conflitos por meios auto compositivos, a pacificacdo social com menor
judicializacdo e a melhoria dos servigos prestados a sociedade, promovendo acgfes
complementares de capacitacao profissional, oferecendo assim ferramentas para a um
melhor trabalho de pacificacdo social. Visara atender, ainda, ao planejamento, a
implantacdo e a fiscalizacdo dos Nucleos Permanentes de Métodos Consensuais de
Solucéo de Conflitos, buscando parcerias, gerindo convénios, enfim, promovendo agdes
de integracao e solidariedade social.

COLEX - Comisséao de Estudos Legislativos sobre Questdes Extrajudiciais

Criada para promover estudos, discussdo e elaboracdo de propostas

legislativas que visem o melhoramento e aprimoramento dos servicos notariais e de
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registro, tem como coordenador o Juiz Auxiliar da Presidéncia Gilberto de Mello Nogueira

Abdelhay Junior.

Nesta Administracdo a comissdo recebeu inumeros anteprojetos de lei
destacando-se, entre eles:
- proposta de unificagdo dos cartérios da Comarca de Sapucaia.
- proposta de criagdo de 12 Tabelionatos de Notas na Comarca da Capital com parecer
favoravel em 06/10/11.
- proposta de desativacao do 4° Oficio de Justica de Vassouras, com parecer favoravel em
06/10/11.

- proposta de custeio de gratuidade com fulcro na declaracdo de inconstitucionalidade,
pelo E. Orgéo Especial, de incisos do art. 43 da Lei Estadual n° 3.350/99.
- proposta de alteragcdo do art. 135 da Consolidagdo Normativa — Parte Extrajudicial,

relativamente a emissao de recibo ao requerente.

CORAS - Comissao de Rastreamento do Sistema Informatizado de
Distribuicao das 12 e 22 Vices-Presidéncias

Criada para dar cumprimento eficaz ao disposto no art. 24, 84° do
Regimento Interno do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, que determina o
rastreamento no Sistema Informatizado de Distribuicdo das 12 e 22 Vice-Presidéncias, a
cada trés meses.

Esta comissao teve sua composicao alterada pela nova Administragdo com a
expedicdo do Ato Executivo n° 2925/2011, de 25/05/2011, e com a designacdo dos
componentes pelo Ato Executivo n° 2926/2011, de 30/05/2011.

No ano de 2011 a Comisséo reuniu-se nos dias: 27/06/2011, 26/09/2011 e
25/10/2011.

Nas referidas reunibes foram aprovados pela Comissdo os relatérios de
distribuicAo por amostragem, contidos nos processos abaixo, sem constatacdo de

nenhuma irregularidade.

a) Proc. 2009-167962 referente ao periodo de 01/01/2009 a 31/03/2009;

b) Proc. 2009-262099 referente ao periodo de 01/04/2009 a 31/06/2009;
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c) Proc. 2010-20490 referente ao periodo de 01/07/2009 a 30/09/2009;
d) Proc. 2010-75043 referente ao periodo de 01/10/2009 a 31/12/2009;
e) Proc. 2011-0134591 referente ao periodo de 01/04/2010 a 30/06/2010;
f) Proc. 2011-0134590 referente ao periodo de 01/07/2010 a 30/09/2010;
g) Proc. 2011-0134589 referente ao periodo de 01/10/2010 a 17/12/2010;
h) Proc. 2011-0134592 referente ao periodo de 07/01/2011 a 31/03/2011,;

i) Proc.2011-0199464, referente ao segundo trimestre de 2011, da 12 Vice-
Presidéncia;

J) Proc. 2011-0206131, referente ao segundo trimestre de 2011, da 22 Vice-
Presidéncia;

k) Proc. 2011-0222209, referente ao terceiro trimestre de 2011, da 12 Vice-
Presidéncia;

[) Proc. 2011-0228184, referente ao terceiro trimestre de 2011, da 22 Vice-
Presidéncia;

GRUPO DE TRABALHO PARA ELEBORAR PROPOSTA DE
ATUALIZACAO DO CODIGO DE ORGANIZACAO E DIVISAO
JUDICIARIAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

O Presidente do Tribunal de Justica constituiu um 6rgdo colegiado né&o
jurisdicional temporario com a finalidade de promover a consolidacdo e atualizacdo do
Livro | — “Da Divis&o Judiciaria e dos Orgéos Judiciarios”, da Resolu¢do TJ/RJ n° 1, de 21
de marco de 1975, constante do Cddigo de Organizacdo e Divisdo Judiciarias do Estado
do Rio de Janeiro.

Presidido pelo Exmo. Desembargador Claudio Branddo de Oliveira, o
mencionado Grupo de Trabalho realizou inUmeras reunides com magistrados e servidores,
sendo destacadas as seguintes deliberacoes:

| - Adaptacédo das Resolucdes do E. Orgédo Especial que alteraram o CODJERJ
ao texto do anteprojeto de lei;

Il — Redefinicdo da competéncia da Alta Administracéo;
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Il - Exclusdo do quantitativo dos juizos que figurard em Resolugdo a ser editada

pelo E. Orgéo Especial;
IV — Previsdo da competéncia genérica dos juizos, ressalvada a normatizacao

da competéncia especifica em Resolucdo a ser editada pelo E. Orgio Especial.

METAS - Comité de Acompanhamento de Metas Estratégicas
de Nivelamento do Conselho Nacional Justica

O Presidente do Tribunal de Justica constituiu um Comité especial a fim de gerir
e coordenar junto as unidades organizacionais deste Tribunal de Justica as 10 (dez) Metas
de Nivelamento do Poder Judiciario Nacional, lancadas pelo CNJ, acompanhando todas as
fases de implementacéo.

A Resolucao TJ/OE n° 12, de 09/05/2011, estabeleceu as medidas necessarias
ao julgamento de processos anteriores ao ano de 2006, para atendimento das metas
prioritérias fixadas pelo Conselho Nacional de Justica, em especial a Meta 2, onde DEACO
prestara apoio a Diretoria Geral de Apoio aos Orgéos Jurisdicionais — DGJUR.

No que se refere ao compromisso assumido pelo Tribunal de Justica de julgar
todos os processos de conhecimento distribuidos até 31 de dezembro de 2006 e, quanto
aos da competéncia do Tribunal do Juri, até 31 de dezembro de 2007, foi atualizado pelo
DEACO com o apoio da DGTEC o Glossério relativo as Duvidas, Questdes e Observacgdes
sobre a Meta 2, afim de que as serventias judiciais possam consultar e dirimir ddvidas que

possam advir nos processos incluidos na Meta 2.

CEJEM - Coordenadoria Estadual da Mulher em Situacao de Vi  oléncia
Domeéstica e Familiar do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro

A CEJEM - Coordenadoria Estadual da Mulher em Situacdo de Violéncia
Domeéstica e Familiar do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, criada nesta
Administragdo em substituicdo a COJEM - Comisséo Estadual dos Juizados de Violéncia
Domeéstica e Familiar contra a Mulher, tera por atribuicdo, no ambito do Poder Judiciario,

dentre outras:

l. elaborar sugestbes para o aprimoramento da estrutura do Judiciario na

area do combate e prevencao a violéncia domeéstica e familiar contra as mulheres;
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Il. planejar, supervisionar, orientar, no plano administrativo, o funcionamento e

as diretrizes dos Juizados de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher, autbnomos e

adjuntos;

lll. fomentar, a partir de planejamento estratégico e agenda previamente
estabelecida junto a Administracdo do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, as
politicas publicas preconizadas pela Lei N° 11340/2006, de forma autbnoma ou em

conjunto com os outros Poderes da Republica, em nivel Federal, Estadual e Municipal;

IV. articular a promocéo interna e externa dos Juizados da Violéncia Doméstica
e Familiar contra a Mulher, autbnomo ou adjuntos, com outros érgdos governamentais e
ndo-governamentais, interagindo, sempre que necessario, com o Ministério Puablico e com
a Defensoria Publica, atuando, ainda, em rede, com entidades voltadas a promocédo do

combate a violéncia doméstica e familiar contra a mulher;

V. colaborar para a formacdo inicial, continuada e especializada de
magistrados e servidores na area do combate/prevencao a violéncia doméstica e familiar

contra as mulheres;

VI. fornecer suporte aos magistrados, aos servidores e as equipes
multiprofissionais visando a melhoria da prestacdo jurisdicional, junto & Escola da
Magistratura do Estado do Rio de Janeiro — EMERJ e a Escola de Administragdo Judiciaria

— ESAJ, bem como a outras instituicdes de ensino nacionais e internacionais;

VII. recepcionar, no ambito do Estado do Rio de Janeiro, dados, sugestbes e
reclamac6es referentes aos servicos de atendimento a mulher em situacdo de violéncia,

promovendo os encaminhamentos e divulgacdes pertinentes;

VIII. fornecer os dados referentes aos procedimentos que envolvam a Lei N°
11340/2006 ao Conselho Nacional de Justica de acordo com a parametrizacdo das
informacgdes com as Tabelas Unificadas do Poder Judiciario, promovendo as mudancas e
adaptacGes necessdrias junto aos sistemas de controle e informacdo processuais

existentes;

IX. atuar sob as diretrizes do Conselho Nacional de Justica em sua
coordenacdo de politicas publicas a respeito da violéncia doméstica e familiar contra a

mulher;
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X. mobilizar a sociedade civil para a causa do combate a violéncia doméstica e

familiar contra a mulher.

A CEJEM, em convénio com o Ministério da Justica, Secretaria de Reforma do
Judiciario e Secretaria Especial de Politicas para Mulheres publicou uma cartilha sobre a
violéncia doméstica e familiar contra a mulher, distribuida a todos os municipios do Estado
do Rio de Janeiro.

A CEJEM participou dos FoOruns Tematicos da EMERJ, do CEDIM -
Coordenadoria Estadual dos Direitos da Mulher, além do Evento Nacional em

comemoracao aos 5 (cinco) anos da Lei Maria da Penha.

CIPAC — Comisséo Intersetorial para Promoc¢éo da Acessibilidade

Comissado temporéaria do Tribunal de Justica criada pelo Ato Executivo n°
3068/2011, tem seus membros escolhidos pelo Presidente deste Tribunal.

S&o atribuicdes desta Comisséao:

|. Planejar, elaborar e acompanhar projetos e metas direcionadas a promocao

de acessibilidade as pessoas portadoras de deficiéncia fisica;

Il. Acompanhar e apoiar os demais 6rgados do PJERJ quanto ao cumprimento

da legislacéo vigente referente a tematica da acessibilidade;

lll. Estimular a utilizacdo de recursos e tecnologias assistidas com vistas a

garantia da acessibilidade e inclusdo dos servidores e usuarios portadores de

deficiéncia fisica;

IV. Propor acdes visando a preparacao dos servidores e colaboradores para

0 atendimento as pessoas portadoras de deficiéncia fisica;

V. Subsidiar acdes decorrentes do acompanhamento da ambientacdo dos

referidos Servidores portadores de deficiéncia fisica, através de préticas

intersetoriais;

VI. Elaborar e propor acdes a fim de assegurar a ampla acessibilidade fisica,

arquitetbnica, comunicacional e atitudinal;

VII. Promover a difusdo de informacbes para a sensibilizacdo de

Magistrados, Servidores, gestores e demais colaboradores que integram o

Tribunal de Justica, para a tematica em questao.
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No ano de 2011 a Comissao reuniu-se nos dias: 19/10/2011 e 23/11/2011

deliberando, em resumida sintese, que:

a)
b)

c)

d)

f)

g)

h)

a DGLOG abra licitagdo para aquisicdo do software Jaws, bem como,
providencie painéis e placas sinalizadoras contendo dispositivos sonoros;

a ESAJ forme turmas de servidores com capacitagdo em LIBRAS;

a Comissdao de Articulagdo de Projetos Especiais para promog¢ao a Justica
e a Cidadania — COAPE adapte os 6nibus da Justica Itinerante as regras
de acessibilidade;

fossem instalados e ou reativados telefones especiais para deficientes
auditivos em todas as laminas deste Tribunal;

fosse realizado para o0 ano que vem um seminario visando a
conscientizacdo da acessibilidade neste Tribunal de Justica;

fosse elaborada cartilha para orientacdo dos colaboradores, estagiarios e
atuais e novos servidores sobre medidas para facilitar a inclusdo do
Servidor com Deficiéncia no seu Ambiente de Trabalho;

fossem criados cursos, pela ESAJ, de preparacdo e capacitacdo de
instrutores a lidar com alunos portadores de deficiéncias, além de curso
para que servidores e terceirizados possam saber lidar com o publico
portador de deficiéncia;

o Tribunal contrate engenheiro e/ou arquiteto certificado na area de
acessibilidade para cumprir a exigéncia de pleno atendimento das
adequacdes de cada edificacdo, em face da Ac¢ao Civil Publica que corre
na 62 Vara Federal, e

fosse instalado piso Podotatil interligando o Complexo do forum Central
ao Centro Administrativo do Tribunal de Justica na Praca XV, bem como,
a instalagdo de rampas e demais mecanismos que garantam a
acessibilidade universal para idosos e pessoas com deficiéncia fisica no
referido trajeto e no entorno do forum central, sendo oficiado a DGENG
para que promova estudos neste sentido. Abrangendo, se possivel, todo

complexo judiciario.
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COAMB - Comisséo de Politica de Gestdao Ambiental

Comissado temporéaria do Tribunal de Justica criada pelo Ato Executivo n°
3287/2011, tem seus membros escolhidos pelo Presidente deste Tribunal.

Compete a esta comissao:

| - prestar assessoria a fim de elaborar o programa de gestdao ambiental do

Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, contemplando iniciativas de

economia, coleta seletiva, reciclagem, reutilizacéo e substituicdo de materiais

de consumo e permanentes em todas as suas unidades, bem como de

outras afins a matéria,

Il - orientar a capacitagdo para a realizacdo de atividades afetas a area de

gestdo ambiental no ambito do Poder Judiciario,

lIl - propor acdes visando a economia de recursos naturais e a reducéo de

gastos institucionais por meio do uso racional dos bens publicos, da gestéao

adequada dos residuos, da licitacdo sustentavel e da melhoria da qualidade

de vida no ambiente de trabalho e

IV - coordenar acdes e campanhas de divulgacdo da Politica de Gestao

Ambiental do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro junto a

Assessoria de Imprensa deste Tribunal.

No ano de 2011 a Comissao reuniu-se nos dias: 26/06/2011, 19/07/2011,
28/09/2011, 16/11/2011 e 13/12/2011 deliberando, em resumida sintese, que:

a) que a Comisséao trabalhara em cima de 5 (cinco) eixos tematicos — ET,
assim definidos:

- 1° ET — uso racional dos recursos naturais e bens publicos na
administracdo judiciaria (papel, energia, agua, manutencédo predial e
da frota de veiculos);

- 2° ET - gestdo adequada dos residuos gerados (pilhas, baterias,
cartuchos, lampadas, pneus etc.);

- 3° ET — qualidade de vida no ambiente de trabalho (ginastica laboral,
prevencdo de riscos ambientais, limpeza de dutos de sistema de ar

refrigerado etc.);
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- 49 ET - sensibilizacdo e capacitagdo dos servidores (incluséo de

semindrios e cursos de breve duragdo nas atividades regulares da
ESAJ e da EMERJ, difusdo de mensagens, cartazes, etiquetas e
informativos via intranet e em periédicos impressos);

- 5% ET — licitagdo e contratacfes sustentaveis (inclusdo de normas e
requisitos em projetos basicos, especificacbes de materiais, editais

de licitacOes e clausulas de contratos de compras, obras e servicos).

b) a comissao trabalhara seguindo a férmula 5X2+30, que corresponde aos 5
(cinco) eixos tematicos — ET, cada qual da incumbéncia de pelo menos 2
(dois) membros da Comissdo que devera gerar propostas para exame e

definicdo pelo plenario da Comissao, a cada 30 (trinta) dias;

c) a comissdo, me matéria de Gestdo de Residuos Sdlidos, observara as
orientacbes do Programa de coleta Seletiva Solidaria, da Secretaria de
Estado do Ambiente, quando houver de examinar ocorréncias em Comarcas

do Interior;

COMITE GESTOR DAS CONTAS ESPECIAIS

O Comité Gestor das Contas Especiais foi criado através do Ato Executivo N°
4251/2010 pelo Presidente do Tribunal de Justica, em cumprimento a Emenda
Constitucional 62/2009, c/c art. 100 da Constituicdo Federal do Brasil e art. 8° da
Resolugéo n° 115/2010 do Conselho Nacional de Justica.

O Comité Gestor das Contas Especiais tem a finalidade de auxiliar o Presidente
do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro a administrar o pagamento dos
precatoérios expedidos pelos tribunais.

Na reunido de 30 de marco de 2011, o Comité Gestor das Contas Especiais, por
unanimidade, entendeu que: a preferéncia constitucional s6 se aplica aos créditos
alimentares; os honorarios sucumbéncias, dado o seu carater de acessoriedade, seguem
a natureza da condenacdo principal; a preferéncia constitucional tem natureza

personalissima, devendo ser requerida pelo credor originario, estendendo-se somente ao

RIGER SETORIAL / ANO DE 2011 — GABPRES 72/82



RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL
ANUAL

ATENCAO: A copia impressa a partir da  intranet é copia ndo controlada.
cbnjuge supérstite, companheiro ou companheira na forma do art. 10 § 4° da Resolucdo n°

115/2010, alterada pela Resolug¢ao n° 123/2010.

ApoOs algumas explanacdes, foram analisadas as impugnacfes a publicacéo da
lista cronoldgica unificada dos precatoérios oriundos dos Tribunais que integram o Comité
Gestor das Contas Especiais, publicada em 25/02/2011, nos seguintes numeros de
Precatérios Judiciais decidindo favoravelmente nos seguintes precatorios:

Precatorio Judicial n°® 1998.0763-1 : O Colegiado decidiu “pela inclusdo na lista,
observada a ordem cronologica.”

Precatoério Judicial n°® 2006.07209-3 : O Colegiado decidiu “pela inclusdo na
lista, observada a ordem cronoldgica”.

Por fim, o Comité Gestor decidiu que a listagem dos titulares dos precatorios
preferenciais devera ser publicada no Diario Oficial.

Na reunido de 17 de maio de 2011, o Comité Gestor das Contas Especiais
acordou, com relacdo a interpretacdo do 82° do art. 100 da Constituicdo Federal, que a
preferéncia dos débitos sera paga por precatorio.

Na reunido de 26 de maio do corrente ano deliberou o Comité Gestor pela
manutencdo das listas de precatorios em cada Tribunal de origem, permitindo a cada
Corte de Justica que promova o direto controle e pagamento dos respectivos credores.
Cabera ao Comité Gestor de Contas Judiciais definir e assegurar o repasse proporcional
das verbas depositadas na conta especial aos Tribunais que tenham precatoérios a pagar
com base na lista j& divulgada por meio de publicagdo no dia 2701/2011 no Diério de
Justica Eletronico do Estado do Rio de Janeiro.

A referida relacdo compreende os precatérios do regime especial criado pela
Emenda Constitucional n° 62 de 2009, oriunda dos Tribunais com jurisdicdo no Estado do
Rio de Janeiro que formam o Comité Gestor.

As listas autbnomas serdo compostas segundo a proporcionalidade que sera
apurada com base na divida consolidada por unidade publica devedora e com base no
saldo total dos precatorios apurados até maio de 2011.

O calculo obedecera a seguinte formula: percentual de rateio = Total da mora do
respectivo Tribunal / Total da mora de todos os Tribunais * 100

Por total de mora compreendem-se 0s precatorios alimentares e comuns.

O rateio proporcional dos valores depositados devera ser feito pelo Tribunal de

Justica do Estado do Rio de Janeiro com anuéncia do Comité Gestor, deduzindo-se da
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cota de cada Tribunal o montante das parcelas pagas nos respectivos precatorios que

foram objeto de acordo ou parcelamento.

Serdo pagas as preferéncias pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro a partir de 31 de maio do ano corrente, observando-se os limites do rateio
estabelecido pelo Comité Gestor nesta data.

O Comité recomenda que seja formalizado um acordo entre os Tribunais
consignando os termos das presentes deliberacfes e 0s percentuais relativos as listas

proporcionais.

NUCLEO PERMANENTE DE METODOS CONSENSUAIS DE SOLUCAO DE
CONFLITOS — NUPEMEC

O Ndcleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucdo de Conflitos foi
instituido no ambito do Poder Judiciario Estadual pela Resolucdo TJ/OE n° 23/2011 para
dar eficacia a Resolugcdo CNJ n° 125 que fomenta a Politica Judiciaria Nacional de
tratamento dos conflitos de interesses, com foco nos meios consensuais que incentivam a
autocomposicéao de litigios e a pacificacéo social.

Atividades coordenadas pelo Nucleo:

» Curso de Mediacéo, através da ESAJ, voltado para os policiais militares,
29 concluintes, ministrado por varios instrutores, entre eles, a
Desembargadora Marilene Melo Alves;

* instalacdo da 22 Sala de Mediacdo Comunitaria (Centro de Mediacéo
Comunitario) da UPP do Batam,;

» instalagdo do Centro Judiciario de Solucdo de Conflitos e Cidadania dos
Complexos da Penha e do Aleméo; na mesma ocasido aconteceram a
Assinatura do Acordo de Cooperacdo entre o Ministério da Defesa,
Conselho Nacional de Justica, Tribunal de Justica, Governo do Estado,
Prefeitura e Defensoria Publica Geral do Estado do Rio de Janeiro na
Sede da Forca de Pacificacdo do Complexo do Alemao;

* realizacdo do Curso de Mediacdo sobre Comunicacdo nédo Violenta,
com 40 horas, no Auditério da Corregedoria do Tribunal de Justica,
destinado aos policiais militares lotados nas UPP’s do Andarai, Babilonia,

Batan, Borel, Cidade de Deus, Dona Marta, Escondidinho, Fallet,
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Formiga, Macacos, Pavédo-Pavaozinho, Providéncia, Salgueiro, Sao

Carlos, Sao Joao, Tabajara, e Turano,
* instalagéo das Salas de Mediag&do na UPP do Morro Pavao-Pavéaozinho e

na UPP do Morro Dona Marta.

DEPRE

Cabe ao Departamento de Processos da Presidéncia gerenciar o tramite de
processos judiciais, administrativos e de precatorios judiciais, assim como 0s
expedientes a estes relacionados, encaminhados ao Presidente, incumbindo-se o

Departamento de:

Processamento de procedimentos administrativos;

e Processamento de procedimentos relativos ao CNJ;

* Publicacao de atos do Presidente;

* Fornecimento de numeracao para atos oficiais do Presidente;
» Lotacédo de servidores no ambito da Presidéncia.

O Departamento de Processos da Presidéncia € composto por 4 (quatro)

Divisbes, as quais incumbe:

DIMOP — DIVISAO DE MOVIMENTACAO PROCESSUAL

* Movimentacdo de procedimentos administrativos originados de mandados de

seguranca onde o Presidente do Tribunal figure como autoridade impetrada;
* Movimentacao de processos administrativos relacionados a materia jurisdicional;

* Recebimento, encaminhamento e controle dos expedientes de comunicagao de
atos processuais entre o Tribunal de Justica, Tribunais Superiores, demais

Tribunais e Org&os Publicos;
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* Movimentacdo de processos administrativos em face de magistrados

(reclamacdes e representacoes judiciais).

DIPRA - DIVISAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

* Processar procedimentos de natureza administrativa, inclusive realizando
prequisas/consultas de legislacdo e demais informacgdes necessarias a instrucao

processual;

» Elaborar atos executivos referentes as matérias processadas na Divisdo e, em

especial, os relativos a instalacdo de varas/comarcas;
» Elaboragcédo e acompanhamento de mensagens encaminhadas a ALERJ;

+ Conferancia e acompanhamento de Resolu¢cdes encaminhadas ao Orgédo
Especial.

DINFO — DIVISAO DE INFORMACAQO EM PROCESSOS JUDICIAI S

» Pesquisa, solicitagdo de processos, extracdo de coOpias e solicitacdo de
desarquivamento de autos para instrucdo das informacdes prestadas pelo
Presidente do TJ-RJ ao Superior Tribunal de Justica e ao Supremo Tribunal
Federal em *“habeas corpus”, acédo direta de inconstitucionalidade, medida
cautelar, conflto de competéncia, mandado de seguranca, agravo de

instrumentos e outras demandas judiciais;
» Elaboragéo das informagdes supramencionadas;

 Confirmacdo da autenticidade dos expedientes de comunicacdo de atos

processuais (telegramas), oriundos do STJ e do STF;

* Pesquisa para encaminhamento dos telegramas acima referidos as autoridades

competentes para cumprimento.
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DIPRE — DIVISAO DE PRECATORIOS JUDICIAIS

* Autuacdo, conferéncia de calculos, elaboracdo e remessa das relacdes

orgcamentérias para as diversas entidades devedoras de Precatorios;
« Pagamento dos precatorios;

* Andlise dos processos e elaboracdo de minutas de despachos, preparo de
comunicacbes para entidades devedoras, bem como para as partes,

procuradores e demais interessados.

Ressalta-se que, com o advento da nova Administracdo os procedimentos
administrativos oriundos do Protocolo sdo encaminhados diretamente as Diretorias
responsaveis de acordo com as matérias a elas relacionadas, para fins de instrucao,

subsidiando decisdes e despachos da Administracdo Superior.
7 CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

DEAPE
As informag0des apresentadas demonstram que a unidade vem cumprindo com o seu

planejamento, apresentando resultados satisfatorios no corrente periodo.

Quanto as ac¢les realizadas em atencdo as recomendacdes do Relatorio Gerencial
pretérito, evidencia-se que:
. Foi ampliado o quadro funcional, visando otimizar e operar com eficiéncia o0s
trabalhos dos projetos especiais que foram intensificados. Entretanto, em razdo da
crescente demanda, o DEAPE ainda carece de 10 funcionarios;
. O desenvolvimento do sistema informatizado para gerenciamento dos projetos e para
fins administrativos esta sendo implementado através dos objetivos da qualidade. No ano
de 2011, foi alcancada a implementacéo de 100% do previsto, e iniciou-se a migracao da
plataforma ja existente para o sistema Share Point., de modo a facilitar a utilizagéo e
manuten¢ao do mesmo;
. Indicadores que correspondam a realidade atual estdo sendo delineados e

estabelecidos.
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Por fim, sugere-se, ainda:
. A ampliacdo do espaco fisico e a centralizacdo do Departamento em apenas um
anico espaco;
. Formalizacao de rotinas administrativas para os procedimentos de trabalho;
. Desenvolvimento do controle do grau de satisfacdo dos clientes do DEAPE através
da ampliacdo da implementacdo de Pesquisas de Satisfacdo e Opinido;
. Segquir plano de implementagéo do SIGA, conforme acdes previstas em instrumento
de Avaliacédo do SIGA no GABPRES/DEAPE de 2011.

DEMOV
As informacOes apresentadas demonstram que o Departamento de
Movimentacdo de Magistrados esta estruturado dentro das normas estabelecidas pela
gestao estratégica do TJ, com uma equipe determinada e satisfeita houve um incremento
do rendimento e foram alcancados resultados, como: qualidade, produtividade e melhoria

continua do servigo.

A equipe busca sempre um objetivo comum: a satisfacdo do usuario e o

cumprimento dos direcionadores estratégicos.

A parceria com a DGTEC e os avangos da tecnologia levam o Departamento a

otimos resultados, com a criagdo de novas rotinas e aperfeicoamento das ja existentes.

A equipe, do Departamento de Movimentacdo de Magistrados e de suas
divisbes estad consciente da politica de preservacdo ambiental do Poder Judiciario do

Estado do Rio de Janeiro.

O DEMOV e suas Divisdes apresentam uma dinamica no trabalho que difere
de outras areas, 0s seus servigcos vao além das rotinas administrativas. A preocupante
variacdo do quantitativo de Magistrados, a edicdo de resolucdes ou leis, que também
repercutem na estrutura de pessoal, em contrapartida com o aumento de demanda

verificada através do acompanhamento estatistico dos 6rgaos jurisdicionais.
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O planejamento fica prejudicado com os imprevistos diarios, como por

exemplo: licencas médicas, maternidade, licenca meédica em pessoa da familia, luto,

convocacao, etc.

No exercicio de 2011, o trabalho foi desenvolvido de forma satisfatoria,
visando a gestdo eficaz e eficiente, ndo deixando de observar os pontos merecedores de
atencao para que, com as corregdes implementadas, sejam parte integrante do todo.

O Departamento de Movimentacdo de Magistrados estimula a capacitacdo dos
servidores, envolvendo seus funcionarios no processo de melhoria continua, promovendo

a harmonia da equipe.

Para continuidade e consolidacéo dos ganhos obtidos, sugere-se:

Manter o desenvolvimento de novas rotinas nos sistemas informatizados

melhorando as ferramentas de trabalho;

Manter os equipamentos de informatica com quantidade adequada,

acompanhando a modernidade dos recursos da area;

Revisar permanentemente as RAD’s;

Sequir plano de implementacdo do SIGA, conforme acbes previstas em
instrumento de Avaliacdo do SIGA no GABPRES/DEAPE de 2011.

DEACO

O DEACO esta estruturado dentro das normas estabelecidas pela gestédo

estratégica do TJ.

O resultado apresentado nos da a certeza de que estamos trilhando o caminho
certo, haja vista o estimulo a capacitacdo dos servidores, 0 seu envolvimento no processo
de melhoria continua, promovendo a harmonia da equipe, além da parceria com unidades
de apoio. Todo esse empenho tem o objetivo de oferecer exceléncia no atendimento aos

NOSSOS usuarios internos e externos.

Para continuidade e consolidagcéo recomenda-se:
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« Manter o desenvolvimento de novas rotinas nos sistemas informatizados

melhorando as ferramentas de trabalho;
* Revisar permanentemente as RAD’s;
» Seguir plano de implementacdo do SIGA, conforme ag0es previstas em
instrumento de Avaliacdo do SIGA no GABPRES/DEAPE de 2011.

DEPRE

O DEPRE encontra-se estruturado dentro dos padrdes estabelecidos pelas

normas de gestdo estratégica do Tribunal de Justica.

A equipe do Departamento de Processos da Presidéncia esta sempre motivada
e consciente da importancia de seu trabalho dentro da Administracdo do TJ, buscando
sempre 0 aprimoramento dos conhecimentos com a capacitacdo dos servidores,
otimizagdo do trabalho através das ferramentas de informética e exceléncia no servigo

prestado tanto aos usuarios internos como externos.

Além disso, procura utilizar-se, sempre que possivel, da comunicacdo interna
entre as Divisdes e as Diretorias-Gerais, a fim de manter um harmonioso relacionamento

institucional, bem como uma trajetéria uniforme de trabalho.

Para continuidade e consolidacdo recomenda-se:
» Seguir plano de implementacdo do SIGA, conforme aglOes previstas em
instrumento de Avaliagcdo do SIGA no GABPRES/DEAPE de 2011.

ASIMP

As informagOes apresentadas demonstram que continua sendo necessaria uma
reestruturacdo da competéncia e estrutura da Assessoria de Imprensa do Gabinete da
Presidéncia do Tribunal de Justica do Rio, além do provimento de funcionarios, em funcéo

da crescente demanda por apoio e divulgacdo de diversas varas e gabinetes de todo o
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estado e também das unidades especificas que integram o TJRJ e nao estdo ligadas

diretamente a atividade fim do 6rgdo, tais como 0s projetos sOcio-ambientais, aqueles

desenvolvidos pelo CCPJ-Rio, pelo Museu da Justica, da Revista Interacao, entre outros.

Dessa forma, o trabalho da ASIMP, hoje, ndo se restringe apenas as demandas do

Gabinete da Presidéncia, mas do Poder Judiciario do Estado do Rio como um todo.

Para continuidade e consolidacéo recomenda-se:

» Seguir plano de implementacdo do SIGA, conforme aglOes previstas em
instrumento de Avaliacdo do SIGA no GABPRES/DEAPE de 2011.

ASCER

As informacdes apresentadas demonstram que, com o objetivo de oferecer

exceléncia no atendimento aos N0SS0OS USUArios, sugere-se:

Formalizacdo das rotinas administrativas para os procedimentos de

trabalho;

Delineacdo e estabelecimento de Indicadores estratégicos e

consolidacdo em planilha de monitoramento;

Controle do grau de satisfacédo dos clientes através da implementacéo

de Pesquisas de Satisfacéo e Opini&o;

Implementacéo das Reunifes de Analise Critica onde serdo discutidos
assuntos relacionados aos objetivos estratégicos, resultados de

indicadores, produtos ndo conformes, entre outros;

Estabelecimento de objetivos da qualidade e desenvolvimento de
projetos estratégicos.

RIGER SETORIAL / ANO DE 2011 — GABPRES 81/82



RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL
ANO DE 2011.

ATENCAO: A copia impressa a partir da  intranet é copia ndo controlada.

8 ARVORE DE PROCESSOS DE TRABALHO E INDICADORES

N&o cabe inserir arvore de processos de trabalho e indicadores, tendo em vista
que os indicadores que estéo disponibilizados na arvore de processo do Poder Judiciario
do Estado do Rio de Janeiro ndo estdo adequados e novos indicadores ainda nédo foram

definidos.
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