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1. INFORMAÇÕES PARA O PJERJ EM NÚMEROS (do mês de 

referência) 

<NÃO APLICÁVEL> 

 

2. PROGRESSO DOS PROJETOS ESTRATÉGICOS (planejamento e 

resultado acumulado até o período de referência do relatório) 

NOME DO PROJETO 

SITUAÇÃO NO PERÍODO 

Planejado 
(% Acumulado 
até o momento) 

Realizado 
(% Acumulado 
até o momento) 

Comentário 
(Concluído / Em dia / Atrasado.  
Mencionar as ações atrasadas) 

Preservação e acesso às obras 
Raras e aos Atos Oficiais do 

PJERJ Diários Oficiais - DORJ-III, 
Seção I 

20% 18,22% 

No 1º semestre, foi realizado um 
grande esforço para agilizar a 
aquisição dos scanners. No 

entanto, a aquisição encontra-se 
em atraso, o que impactará nos 

resultados do projeto. 

 

3. QUADRO DE BORDO DOS INDICADORES ESTRATÉGICOS E 
DA QUALIDADE 

 

INDICADORES ESTRATÉGICOS 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

A Biblioteca continua em parceria com o Museu da 
Justiça, enviando obras raras do acervo na 
quantidade solicitada para digitalização. 
Manter separado obras para digitalização após a 
pesquisa de raridade, especialidade e de 
confirmação de a obra já se encontrar em domínio 
público, visando a agilizar a entrega quando por 
ocasião do pedido do Museu de novos exemplares. 
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INDICADORES ESTRATÉGICOS 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

O resultado apresentado no 2º trimestre de 2022 
apresentou um decréscimo de 21,64% em relação 
ao mesmo período de 2021 e apresentou um 
decréscimo de 47,86% em comparativo ao resultado 
do trimestre anterior. 
No segundo trimestre o índice sofreu um acréscimo 
de 170,37% no comparativo ao trimestre anterior. 
Tal fato pode ser justificado por dois fatores: 1) o 
método de apuração não evidencia a despesa com a 
folha de pagamento de professores / conferencistas 
da competência de dezembro/2021, liquidada e paga 
no mês de janeiro/2022 com recursos orçamentários 
do Orçamento 2021. No 1º trimestre encontram-se 
apenas computadas à conta do orçamento de 2022 
duas folhas de pagamento mensais de 
conferencistas, enquanto no 2º trimestre são 
computadas as três folhas de pagamento mensais; 
2) o aumento do custo relativo a "Passagens e 
despesas com locomoção" no 2º trimestre. 

 

 

 

 

 

INDICADORES DA QUALIDADE 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

As ações direcionadas ao fomento da atividade de 
pesquisa na EMERJ estão elencadas no item 2 do 
Plano de Ação desta Assessoria, destacando-se, no 
mês de junho, a disponibilização, no site da EMERJ, 
dos Relatórios de Pesquisa do NUPEPAJ, 
NUPEGRE, NUPETEIJU, NUPEMASC e NUPEPRO, 
e a solicitação, junto ao Centro Brasileiro do ISSN – 
CBISSN/Ibict, de atribuição de código ISSN para a 
publicação on-line dos mencionados Relatórios de 
Pesquisa, à exceção do NUPEGRE, que já o possuía. 

 

Em relação ao ano de 2021, foram introduzidas, no 
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), 5 (cinco) 
novas tecnologias (fóruns de discussão, padlets, 
quizzes, vídeos e exercícios de autocorreção) para as 
disciplinas jurídicas do Curso de Especialização em 
Direito Público e Privado (CP): CPI e CPII em julho, 
CPIV em agosto, CPIII em novembro, CPV em 
dezembro e CPVI em fevereiro/2022.  
Cabe destacar que o projeto de criar o curso 100% 
EAD em 2022 ainda está sob análise da 
Administração Superior para ser elaborado. 
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INDICADORES DA QUALIDADE 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

No 1º semestre, não foi possível realizar o FOFO I de 
nível 1, devido à grande demanda no período. 

 

No 1º semestre, não foi possível realizar o FOFO I de 
nível 1, devido à grande demanda no período.  
. 

 

Atingida a meta de treinamento 2022. 

 

Atingida a meta de 15 (quinze) participantes 
concluintes no FOFO Nível II no ano de 2022. 
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INDICADORES DA QUALIDADE 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

O DEDES vem trabalhando no desenvolvimento do 
plano de ação, colhendo dados com a DGTEC do 
PJERJ, a fim de viabilizar o atendimento da meta no 
segundo semestre. 

 

As variações relacionadas às mudanças 
implementadas pela plataforma, que vem resultando 
em críticas recentes na grande imprensa, como a de 
que o Instagram está excluindo seguidores de 
algumas contas, têm sido um fator importante para 
interferência no desenvolvimento da rede. 
Seguimos aumentando a produção audiovisual. E 
seguimos avaliando e testando a exibição de lives 
com a participação dos professores da Escola para 
trabalhar mais a conexão alunos/docentes.  Neste 
mês de junho, foi um dos principais destaques do 
relatório – tendo o conteúdo obtido a maior audiência. 

 

No 1º semestre, é de conhecimento público que a 
plataforma Facebook, de modo geral, vem perdendo 
seguidores vertiginosamente na medida em que o uso 
de outras mídias ganha cada vez mais destaque. A 
forma mais efetiva de crescimento ainda seria a de 
posts impulsionados, o que, por ora, não se mostra 
possível à Instituição. Ademais, o Facebook tem 
como boa parte de seus usuários pessoas mais 
maduras, que não interagem tanto com os conteúdos 
da Escola, o que acaba por impactar em métricas 
como engajamento e alcance. 
Na atual conjuntura, seguimos trabalhando para 
promover parcerias com grupos estratégicos na rede. 
A principal finalidade é usar o espaço já consolidado 
(grupo do Facebook criado por terceiros) para 
alcançar públicos qualificados, uma vez que só fazem 
parte desses ambientes aqueles que já conhecem, de 
alguma forma, a Escola. O mesmo está sendo 
trabalhado para alcançar outras comunidades 
jurídicas. 
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INDICADORES DA QUALIDADE 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

A variação dos resultados obtidos ao longo do mês de 
junho é decorrente dos testes que fizemos na 
plataforma.  Contudo seguimos dedicando tempo para 
interações com parceiros, o que vem, mês a mês, 
mostrando como tal planejamento vem sendo 
assertivo. 
Mantemos as ações estabelecidas, que são: 
aumentar a interação com as organizações que 
compõem a audiência da rede e conteúdos 
audiovisuais. Aumentaremos a interação com outras 
instituições jurídicas parceiras. 

 

Seguimos promovendo a interação com parceiros, 
alunos e docentes, além de trabalhar na migração 
dos usuários do perfil para página da EMERJ. 
Como iniciativa para que não se perca usuários 
durante o processo transitório, mantivemos a 
estratégia de enviar um texto/convite individual para 
explicar sobre o processo de transição, além de 
convite para acompanhar e conhecer as demais 
mídias da EMERJ. No perfil, também são publicadas 
constantemente instruções para levar o público ao 
cadastro na página oficial da Escola. 

 

Como parte do processo de melhoria contínua, foi 
realizado uma análise geral deste indicador e o 
quanto ele contribui para a real avaliação do quanto 
as alterações têm sido atendidas pela DGTEC. Nessa 
análise, concluiu-se que a inclusão de incidentes e 
procedimentos chamados de apurações especiais 
não está relacionado a finalidade do indicador. Dessa 
forma, deve ser retirado esses itens das avaliações 
seguintes para melhor controle. Um outro ponto 
observado é que, por ser um indicador mensal, a 
inclusão de todas as solicitações no cálculo leva a 
uma conclusão errada referente a eficiência do 
procedimento. Além disso, existem muitas demandas 
de outras gestões administrativas da EMERJ que 
provavelmente não serão priorizadas e, portanto, 
prejudica o indicador no seu objetivo. 
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4. SITUAÇÃO DAS METAS NACIONAIS 

METAS RESULTADOS 
(% Acumulado até o momento) 

<NÃO APLICÁVEL> 
 

 
 
 

5. PRINCIPAIS REALIZAÇÕES 

❖ ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA - ASGET 

• RIGER Semestral 2022. 

• Elaboração de estratégia para preparo das auditorias. 

• Elaboração de cronograma e método para realinhamento dos processos de 

trabalho do SGQ EMERJ. 

• Análise dos produtos não conformes registrados durante o período. 

• Orientação intensificada e contínua para os gestores. 

• Análise dos Relatórios de Avaliação de Não Conformidades pendentes – RANAC. 

• Foram realizadas 3 Reuniões de Integração SGQ/EMERJ para Orientações e 

Divulgações de Resultados. 

• Reunião para orientação e revisão dos Direcionadores Estratégicos da EMERJ 

com os gestores. 

• Elaboração da apresentação da proposta de revisão dos Direcionadores 

Estratégicos para o Conselho Consultivo. 

• Apoio à auditoria interna realizada em maio de 2022. 

• Elaboração dos RANACs oriundos da auditoria interna. 

• Elaboração da revisão dos Objetivos da Qualidade e Indicadores da qualidade 

para o período de 2021 a 2026. 

• Orientação e monitoramento dos Planos de Ação. 

• Elaboração da Análise de Contexto da EMERJ junto aos gestores. 
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• Orientação e apoio aos gestores para realização de revisões de Rotinas 

Administrativas e formulários da EMERJ. 

• Orientação e mapeamento de novos processos de trabalho do SGQ/EMERJ. 

• Orientação e apoio aos gestores para realização das revisões das Análises de 

Riscos Operacionais. 

• Monitoramento de 28 RANACs – Relatório de Avaliação de Não Conformidade. 

• Monitoramento mensal de 66 Indicadores Operacionais e de 37 planilhas de 

Quadro de Controle de saídas e produtos não conformes. 

• Segue abaixo quadro com as comunicações recebidas no primeiro semestre de 

2022: 
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• Gestão da equipe da ASGET: emissão de relatório de frequências, distribuição de 

tarefas e monitoramento das atividades, reunião semanal com a equipe. 

• Interface com DEGEP quanto à programação das auditorias do SGQ /EMERJ 

referentes ao exercício de 2022 e atualização do Projeto “Preservação e acesso 

às obras Raras e aos Atos Oficiais do PJERJ Diários Oficiais – DORJ-III, Seção I” 

no sistema GRP. 

 

❖ ASSESSORIA ACADÊMICA DE PUBLICAÇÕES E PESQUISAS - ASPUP 

Ao longo do 1º semestre de 2022, foram desenvolvidas as atividades a seguir 

relacionadas.  

• Quanto às Publicações Acadêmicas: 

✓ Publicação da revisão da RAD-EMERJ-010-REV.31 (Elaborar e coordenar 

publicações acadêmicas), em 10/03/2022, para alteração de seus 

indicadores; 

✓ Elaboração da revisão da RAD-EMERJ-010-REV.32, com a finalidade de 

padronizar a política de backup da Escola, bem como de ajustar o item - 

Gestão da Informação Documentada, encaminhada à EMERJ/ASGET em 

08/07/2022, aguardando publicação; 

✓ Revisão da Análise de Risco referente à RAD-EMERJ-010, por força da 

revisão da própria Rotina Administrativa, incluindo-se o risco Perda de 

Capital Intelectual, ajustando-se a redação dos demais riscos e migrando-

se todas as informações para o novo formulário, implementado a partir de 

30/06 (FRM-PJERJ-014-02-REV-1); 

✓ Controle das avaliações da Revista Direito em Movimento; 

✓ Publicação e divulgação da Revista da EMERJ V. 24, nº 1, em 28/04/2022; 

✓ Publicação e divulgação da Revista Direito em Movimento V. 20, nº 1, 

referente ao 1º semestre de 2022; 

✓ Publicação e divulgação da Revista Arte e Palavra, Número 2, janeiro 

2022. 

• Quanto às atividades do Observatório de Pesquisas Bryant Garth: 
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✓ Acompanhamento, nos meses de janeiro e fevereiro, da obra de 

modificação do layout do OPBG em razão da criação do NUPEDICOM em 

16/12/2021, com solicitação de mobiliário, equipamento de informática e 

acesso à rede para a professora pesquisadora designada; 

✓ Publicação da 1ª revisão da RAD-EMERJ-041-REV.01 (Gerenciar núcleos 

de pesquisa) em 04/03/2022, dispensada a revisão da respectiva Análise 

de Riscos, que fora anteriormente aprovada em 27/10/2021; 

✓ Reuniões dos Núcleos de Pesquisa, presenciais ou híbridas, com a 

utilização da sala de videoconferências do OPBG; 

✓ Reuniões com alunos bolsistas para acompanhamento das atividades 

desenvolvidas; 

✓ Realização do 2º Encontro de Integração dos Núcleos de Pesquisa do 

OPBG em 30/03/2022, evento realizado na modalidade híbrida, com a 

participação on-line do Professor Bryant Garth; 

✓ Realização do 2º processo seletivo para concessão de Bolsa de Fomento à 

Pesquisa, cujo edital foi publicado na página da EMERJ em 12/04/2022, 

procedendo-se à análise dos pedidos conforme critérios estabelecidos no 

edital;  

✓ Iniciado, em 09/06/2022, o processo de solicitação, junto ao Centro 

Brasileiro do ISSN – CBISSN/Ibict, de atribuição de Código ISSN para a 

publicação on-line dos Relatórios de Pesquisa dos Núcleos de Pesquisa do 

OPBG; 

✓ Publicação, em 15/06/2022, dos Relatórios de Pesquisa dos seguintes 

núcleos: NUPEPAJ, NUPEGRE, NUPETEIJU, NUPEMASC e NUPEPRO 

na página da EMERJ; 

✓ Elaboração da revisão da RAD-EMERJ-041-REV.02 (Gerenciar núcleos de 

pesquisa), com a finalidade de incluir o processo de trabalho referente à 

seleção de alunos bolsistas, bem como de padronizar a política de backup 

da Escola e ajustar o item - Gestão da Informação Documentada; 

✓ Revisão da Análise de Risco referente à RAD-EMERJ-041, por força da 

revisão da própria Rotina Administrativa, migrando-se todas as 
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informações para o novo formulário, implementado a partir de 30/06 (FRM-

PJERJ-014-02-REV-1). 

• Quanto à implementação do PPGD da EMERJ: 

✓ Atualização, enviada mensalmente à EMERJ/ASGET, do Plano de Ação, 

no qual são elencadas diversas etapas, com a discriminação de diferentes 

tarefas para cada uma delas, visando ao atingimento de um dos objetivos 

da qualidade da Escola, a saber, “Implementar o Programa de Pós-

Graduação stricto sensu em Direito da EMERJ”. 

• Dentre as tarefas ali discriminadas, à exceção daquelas referente às 

publicações acadêmicas e aos Núcleos de Pesquisa, já anteriormente 

mencionadas, destacam-se: 

✓ reuniões com outros setores da Escola sobre a atualização do PDI – Plano 

de Desenvolvimento Institucional da EMERJ, ressaltando-se a necessidade 

de adequação do documento às exigências previstas pela CAPES para 

submissão de proposta de curso novo de pós-graduação stricto sensu, 

sendo finalizada a atualização com a publicação, em 03/03/2022, no site da 

Escola, do PDI 2018-2022, primeiro aditamento, fev/2022; 

✓ reuniões com a equipe de professores doutores sobre a apresentação de 

proposta de curso de Mestrado Profissional na CAPES, selecionando 

linhas de pesquisa, corpo docente, grade curricular, carga horária, entre 

outros tópicos relevantes para o projeto de APCN; 

✓ realização do cadastro da proposta APCN/EMERJ na Plataforma Sucupira 

– CAPES em 07/02/2022; 

✓ elaboração de minuta de Regimento do futuro Programa de Pós-

Graduação stricto sensu em Direito da EMERJ, aprovada pela Diretora-

Geral em 26/04/2022; 

✓ início da submissão da proposta APCN/EMERJ na Plataforma 

Sucupira/CAPES, observado o novo calendário, publicado em 18/03/2022, 

através da Portaria nº 61/2022, que alterou a data final de 29/04 para 

19/08/2022. 
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AÇÕES DE DESTAQUE 

• 2º Encontro de Integração dos Núcleos de Pesquisa do OPBG em 30/03/2022, 

realizado na modalidade híbrida, com a participação on-line do Professor Bryant 

Garth. 

• Elaboração de minuta de Regimento Interno do futuro Programa de Pós-

Graduação stricto sensu em Direito da EMERJ, aprovada pela Diretora-Geral em 

26/04/2022. 

• Início da submissão da proposta APCN/EMERJ na Plataforma Sucupira/CAPES, 

observado o novo calendário, publicado em 18/03/2022, através da Portaria nº 

61/2022, que alterou a data final de 29/04 para 19/08/2022. 

• Com a reformulação da RAD-EMERJ-010 para elaboração e coordenação de 

publicações acadêmicas, as Revistas Direito em Movimento e da EMERJ são 

veiculadas exclusivamente na forma digital pelo site da Escola. Com a 

publicação exclusivamente na forma digital, deixaram de ser impressos 400 

exemplares da Revista Direito e Movimento (duas edições ao ano) e 1.500 

exemplares da Revista da EMERJ (três edições ao ano), medida que representa 

mudança não só no aspecto econômico, com a economia de papel, como 

também nos nossos modelos de produção e consumo, reduzindo o impacto 

ambiental. 

 

 

❖ GABINETE DO DIRETOR-GERAL - GBEMERJ  

Abaixo, são listados os eventos aos quais a Desembargadora Cristina Tereza 

Gaulia esteve presente: 

 

JANEIRO 

• 10/01/2022 - Gravação do vídeo de abertura do curso “Garantias fundamentais 

do processo e Estado Democrático de Direito”, com a participação do juiz de 

Direito Antonio Aurelio Abi Ramia. 
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• 24/01/2022 – Abertura da Aula Inaugural do curso de Especialização em Direito 

Público e Privado (Virtual). 

• 27/01/2022 - 1º Encontro do CONSEPRE - Palestra: Lei Geral de Proteção de 

Dados – LGPD. Palestrante: Ministro Antonio Saldanha Palheiro – STF. 

• 27/01/2022 - 1º Encontro do CONSEPRE - Painel: O STJ e a Justiça Estadual 

participante: Ministro Luis Felipe Salomão – STF. 

 

FEVEREIRO 

• 01/02/2022 – Realização descerramento da placa da sala dos professores Des. 

Sylvio Capanema de Souza. 

• 04/02/2022 – Assinatura do termo de parceria EMERJ / Rádio Roquette Pinto. 

• 07/02/2022 - Solenidade de Posse da Nova Diretoria do FONAJE (Gestão 

2022/2023). 

• 07/02/2022 – Abertura da 35ª Reunião do FP de Estudos Constitucionais Adm. e 

de Políticas Públicas Professor Miguel Lanzellotti Baldez e 98ª Reunião do FP 

dos Juízos Cíveis. Webinar: “A Responsabilidade Civil nos tribunais”. 

• 07/02/2022 - Cerimônia de Posse dos membros da Diretoria Executiva, do 

Conselho Deliberativo e Fiscal da AMAERJ e do Conselho de Representantes 

do FAIM eleitos para o biênio 2022-2023. 

• 07/02/2022 - Evento Roda de Conversa.  

• 08/02/2022 - Cerimônia de Inauguração do Restaurante Escola Senac TJRJ. 

• 09/02/2022 - Gravação podcast EMERJ na Rádio Roquette Pinto. 

• 10/02/2022 - Gravação do evento “Sextas na EMERJ - Diálogos com o Poder 

Judiciário” - Desembargador Marcus Henrique Pinto Basílio – 2º Vice-Presidente. 

• 17/02/2022 - 4ª Reunião do FP de Pesquisas Acadêmicas - Interlocução do 

Direito e das Ciências Sociais. Webinar: “A Experiência Liberal de Magistrados 

Leigos no Brasil Imperial (1824-1841)”. 

• 18/02/2022 - Ação Social em parceria com o núcleo de Defesa dos Direitos 

Homoafetivos e Diversidade Sexual (Nudiversis) da Defensoria Pública, para 

atendimento jurídico da população LGBTQIA+. 
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• 18/02/2022 - 17ª Reunião do FP de Processo Civil. Webinar: “A Nova Lei De 

Custas do Tribunal de Justiça do Estado do Rio de Janeiro”. 

• 18/02/2022 - Evento IAB/OAB - Mês da visibilidade trans representatividade 

importa: Direito da Antidiscriminação (LGBTQIA+Fobia). 

• 18/02/2022 - Evento “Sextas Na EMERJ - Diálogos Com O Poder Judiciário” - 

Desembargador Marcus Henrique Pinto Basílio – 2º Vice-Presidente. 

• 21/02/2022 - Reunião do Conselho Consultivo. 

• 21/02/2022 - Gravação do Evento “Sextas na EMERJ – A palavra é: Assédio 

Cibernético” – Des. CTG Entrevista a delegada Fernanda Santos Fernandes. 

• 22/02/2022 - A desembargadora Cristina Tereza Gaulia viajou à Brasília. 

• 23/02/2022 - Seminário: Democracia e Justiça no Afeganistão (AMB/ENM - 

Escola Nacional da Magistratura - Local: Sede da AMB). 

• 23/02/2022 - Audiência com Ministro Luiz Fux. 

• 24/02/2022 - Audiência com a juíza Renata Gil – presidente da AMB. Local: 

Sede da AMB. 

• 24/02/2022 - Audiência com a Ministra Cármen Lúcia - Local: STF. 

 

MARÇO 

• 03/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia gravou a abertura da 

74ª reunião do FP Métodos Adequados de Resolução de Conflitos. Webinar: A 

Inteligência Artificial e o Futuro da Justiça Brasileira. 

• 07/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a 20ª Reunião do 

Fórum Permanente Professor Sylvio Capanema de Souza. Webinar: Diálogos 

entre o Direito Civil e do Trabalho. 

• 07/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu 1ª Reunião do 

Fórum Permanente de Direito Comparado. Webinar: Atualidades do Direito 

Societário. 

• 08/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o Evento “Dia 

Internacional Das Mulheres: Uma Análise sobre os Obstáculos Sociais ao 

Desenvolvimento dos Direitos Femininos no Século XXI”. 
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• 08/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou da Cerimônia 

de Inauguração da Exposição “Presenças Invisíveis”. 

• 08/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou da 7ª Reunião 

do Observatório dos Direitos Humanos do Poder Judiciário. 

• 11/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a Aula Magna 

EMERJ – com a presença do Ministro Luiz Fux. 

• 17/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu o Seminário 

“Desafios e Impactos da Sustentabilidade na Era Digital” (Copedem). 

• 17/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou da palestra: 

Sustentabilidade, Igualdade e Educação Corporativa - Ministro João Otávio de 

Noronha (STJ). 

• 17/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou da outorga da 

Medalha Desembargador Antonio Rulli Júnior – Homenagem aos 13 anos do 

Copedem. 

• 18/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do Seminário 

“Desafios e Impactos da Sustentabilidade na Era Digital” (Copedem). 

• 19/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do Seminário 

“Desafios e Impactos da Sustentabilidade na Era Digital” (Copedem) Painel 

Judiciário: A Magistratura Do Futuro”. 

• 21/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a 6ª Reunião do 

FP de Gestão Pública Sustentável. Webinar: Direito e Desenvolvimento 

Sustentável – Governança, Sociedade e Meio Ambiente. Lançamento do Livro 

Agenda 2030. 

• 22/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou da Cerimônia 

de abertura do I Seminário Procon /TJRJ sobre Prevenção e Tratamento ao 

Superendividamento. 

• 23/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a 2ª Reunião do 

FP de Diálogos da Lei com o Inconsciente. Webinar: "'Desinformação do Bem' - 

Por que causas justas precisariam de argumentos falsos?" 
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• 30/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia recebeu na EMERJ o 

Juiz Conselheiro Manuel Silva Cravid, Presidente do STJ de São Tomé e 

Príncipe. 

• 30/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o II Encontro de 

Integração dos Núcleos de Pesquisa (OPBG). 

• 31/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu o Seminário de 

Direito Bancário e Direito Securitário m Homenagem aos 20 anos de 

promulgação do Código Civil de 2002. 

• 31/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu o IV Seminário 

EMERJ – FONAJE. Webinar: Requalificação Civil de Pessoas Trans e Não 

Binárias na Justiça Itinerante. 

 

ABRIL 

• 01/04/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do Seminário 

de Direito Bancário e Direito Securitário em Homenagem aos 20 anos de 

Promulgação do Código Civil de 2002.  Coordenação: Des. CTG O Agravamento 

do Risco nos Seguros de Danos - Dr. Ernesto Tzirulnik. 

• 01/04/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o evento 

“Sextas Na EMERJ – A Palavra É: Saúde” - Cientista Lígia Bahia (Ao Vivo). 

• 07/04/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a 37ª Reunião do 

FP de Estudos Constitucionais, Administrativos e de Políticas Públicas Professor 

Miguel Lanzellotti Baldez. Webinar: Tribunais de Contas e o Bom Governo. 

• 07/04/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o evento 

Diálogos com a Imprensa: Dia Nacional do Jornalista - O Jornalista é a Pauta – 

Desafios da Profissão no Século XXI. 

• 08/04/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou a gravação do 

evento “Sextas na EMERJ - Diálogos com o Poder Judiciário” – Des. Wagner 

Cinelli. 

• 11/04/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia viajou para Salvador 

para participar do Fórum sobre Segurança e Desenvolvimento Humano da ONU. 
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• 12/04/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia Presidiu A Primeira 

Sessão Plenária do Fórum sobre Segurança e Desenvolvimento Humano da 

ONU - Local: TJBA. 

• 25/04/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o I Workshop 

EMERJ e CEJUR-PGE – Dia 1 - Tema: Direito Previdenciário: Direitos 

Previdenciários e Massificação de Demandas: Possíveis Soluções. 

• 26/04/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do I 

Workshop EMERJ e CEJUR-PGE – Dia 2 – Tema:  Direito Tributário: Tributos 

Estaduais e Judicialização. 

• 28/04/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu o I Workshop 

EMERJ e CEJUR-PGE – Dia 3 – Tema:  Lei de Licitações e Contratos 

Administrativos: Nova Lei de Licitações: Quais Inovações Podem Gerar Litígios? 

 

MAIO 

• 02/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia coordenou e abriu o 

Evento Nedima – Diálogos Sobre Ética e Disciplina. 

• 04/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a 2ª Reunião do 

FP Inovação do Poder Judiciário e do Ensino Jurídico. Mesa Redonda: As 

Mulheres no Direito. 

• 04/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o evento 

Entrega do Prêmio Melhor Monografia - Aluno: Humberto Tostes Ferreira. 

• 06/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou a 2ª Reunião do 

Conselho Consultivo 2022. 

• 09/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia ministrou aula no Curso 

CPVI – Tema: Lei do Superendividamento. 

• 12/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do 1º Dia do 

XXIV Congresso Brasileiro de Magistrados – AMB – Centro de Convenções de 

Salvador - Salvador | BA. 

• 13/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do 2º Dia do 

XXIV Congresso Brasileiro de Magistrados – AMB – Centro de Convenções de 

Salvador – Salvador | BA. 
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• 14/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do 3º Dia 

XXIV Congresso Brasileiro de Magistrados – AMB – Centro de Convenções de 

Salvador - Salvador | BA. 

• 16/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o evento de 

Lançamento da 2ª Edição da Revista Arte Palavra em Comemoração ao Dia 

Mundial do Livro e do Direito de Autor. 

• 16/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a 38º Reunião do 

FP de Estudos Constitucionais, Administrativos e de Políticas Públicas Professor 

Miguel Lanzellotti Baldez. Tema: A Constituição por Elas. 

• 17/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a 54ª Reunião do 

FP de História do Direito / NUPEPAJ /NUPEDICOM. Webinar: Crime e Imprensa 

– Uma Relação Histórica. 

• 18/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o evento 

Exposição de Fotografias – Justiça Itinerante – Museu Da Justiça - Rua Dom 

Manuel, 29, Sala 305. 

• 18/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu o 49º FONAJE no 

Tribunal Pleno. 

• 19/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia presidiu a mesa do 

Painel 3 “Cooperação entre Tribunais para Ações Integradas da Justiça 

Itinerante” no 2º dia do 49º FONAJE.  

• 19/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou a Solenidade 

de Posse dos Juízes aprovados no XIVIII Concurso para Ingresso na 

Magistratura de Carreira - Plenário da Lâmina Central. 

• 20/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do 3º dia do 

49º FONAJ. 

• 23/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia ministrou aula para o 

Curso de Formação Inicial de Magistrados – Tema: O Poder Judiciário do Estado 

do Rio de Janeiro a Escola da Magistratura Conhecimento como Condição do 

Bom. 

• 23/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do Webinar 

Justiça Itinerante – CNJ. 
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• 26/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia Iniciou a viagem aos 

PALOPS.  

• 30/05/2022 - Viagem aos PALOPS – Luanda (Angola) - A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia foi recebida pela veneranda Juíza Conselheira Presidente 

do Tribunal Constitucional de Angola Laurinda Prazeres Monteiro Cardoso, com 

a Comitiva Oficial da EMERJ, Juíza Claudia Maria de Oliveira Motta (TJRJ) e a 

Secretária-Geral, Luiza Alves de Castro. 

• 30/05/2022 - Viagem aos PALOPS – Luanda (Angola) - A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia apresentou o Programa "Justiça Itinerante". 

• 30/05/2022 - Viagem aos PALOPS – Luanda (Angola) - A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia assinou o Termo de Cooperação Acadêmica entre a 

EMERJ e o Tribunal Supremo de Angola. 

• 31/05/2022 - Viagem aos PALOPS – Luanda (Angola) x Maputo (Moçambique). 

 

JUNHO 

• 01/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Maputo (Moçambique).  A 

Desembargadora Cristina Tereza Gaulia visitou o Conselho Constitucional da 

República de Moçambique, sendo recebida pela Veneranda Juíza Conselheira 

Presidente, Lúcia Ribeiro. 

• 01/06/2022 - Viagem aos PALOPS –  Maputo (Moçambique).  A 

Desembargadora Cristina Tereza Gaulia visitou o Tribunal Supremo de 

Moçambique, sendo recepcionada pelo Juiz Conselheiro Presidente Adelino 

Manuel Muchanga, e o Centro de Formação Jurídica e Judiciária (CFJJ), sendo 

recebida pela sua Diretora-Geral, Juíza Elisa Samuel Boerekamp.   

• 02/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Maputo (Moçambique). A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia visitou a Embaixada do Brasil em Moçambique.  A 

comitiva da EMERJ foi recebida para um café da manhã com o Embaixador 

Carlos Alfonso Iglesias Puente e seu Ministro-Conselheiro, Jonas Guimarães 

Ferreira. 

• 05/06/2022 - Viagem aos PALOPS – São Tomé e Príncipe. A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia e a comitiva visitaram o Supremo Tribunal de Justiça 
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(STJ), onde foram recebidas pelo Juiz Conselheiro Decano Silvestre a Fonseca 

Leite, pelo Juiz Conselheiro Frederico da Glória, representando o presidente da 

Corte, Juiz Conselheiro Manuel Silva Cravid, e pelo Juiz Conselheiro José 

António Vera Cruz Bandeira. 

• 06/06/2022 - Viagem aos PALOPS – São Tomé E Príncipe. A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia, com a comitiva da EMERJ visitou o Tribunal 

Constitucional (TC) de São Tomé e Príncipe, sendo recepcionada pelo Juiz 

Conselheiro Presidente, Pascoal Lima dos Santos Daio, e pelo Juiz Conselheiro 

Amaro Pereira do Couto. A visita contou com a presença do renomado jurista e 

professor santomense Doutor Jonas Gentil.    

• 07/06/2022 - Viagem aos PALOPS – São Tomé E Príncipe.  A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia foi recebida na Embaixada do Brasil em São Tomé e 

Príncipe pelo Embaixador Vilmar Rogeiro Coutinho Junior. 

• 08/06/2022 - Viagem aos PALOPS – São Tomé e Príncipe  - A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia realizou atividades na universidade pública de São Tomé 

e Príncipe, onde foi recebida pelo Magnífico Reitor Doutor Peregrino do 

Sacramento da Costa. 

• 09/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Lisboa x Praia (Cabo Verde).  A 

Desembargadora Cristina Tereza Gaulia visitou o Conselho Superior da 

Magistratura Judicial e foi recepcionada pelo presidente da Instituição, 

Bernardino Delgado. 

• 09/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Lisboa x Praia (Cabo Verde). A 

Desembargadora Cristina Tereza Gaulia visitou a Universidade de Cabo Verde 

(UNI-CV), onde encontrou a vice-reitora, Sandra Freire; o presidente da Escola 

de Negócios e Governação, Victor Tavares; e o Coordenador do Curso de 

Direito, Emanuel Sousa. 

• 10/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Praia (Cabo Verde).  A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia visitou, acompanhada do presidente do Conselho 

Superior de Justiça, Juiz Conselheiro Bernardino Delgado, o Ministério da 

Justiça do Governo de Cabo Verde e foi recepcionada pela Ministra Joana 

Gomes Rosa Amado.   
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• 10/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Praia (Cabo Verde). A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia foi recebida pelo Juiz Conselheiro Benfeito Mosso 

Ramos, Presidente do Supremo Tribunal de Justiça do país – Órgão Superior da 

Hierarquia dos Tribunais Judiciais, Administrativos, Fiscais e Aduaneiros e do 

Tribunal Militar. 

• 11/06/2022 - Viagem aos PALOPS –  Praia (Cabo Verde) - A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia, juntamente com a comitiva da EMERJ, retornou ao 

Conselho Superior da Magistratura Judicial (CSMJ) e foi recepcionada por seu 

presidente, que estava acompanhado do Juiz de Direito Evandro João Tancredo 

Rocha, presidente da Associação Sindical dos Juízes Cabo-Verdianos, e do 

Reitor da Universidade de Cabo Verde, José Arlindo Barreto, para realizar a 

assinatura de dois Protocolos de Cooperação e um Acordo de Cooperação 

Acadêmica com as Instituições Cabo-Verdianas.  

• 11/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Praia (Cabo Verde).  A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia, representando a EMERJ, e a Universidade de Cabo 

Verde, por seu reitor, assinaram um Acordo de Cooperação Acadêmica. 

• 17/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Lisboa (Portugal). A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia visitou a Universidade Autónoma de Lisboa (UAL) e foi 

recepcionada pelo professor Pedro Trovão do Rosário, Diretor do Departamento 

de Direito da Instituição. 

• 17/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Lisboa (Portugal) - A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia visitou o Centro de Estudos Judiciários (CEJ) e foi 

recebida pelo Procurador-Geral Adjunto Luís Manuel da Silva Pereira.  

• 18/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Porto (Portugal). A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia foi recepcionada no Gabinete da Presidência do Tribunal 

da Relação do Porto (TRP). A comitiva da EMERJ foi recepcionada pelo Juiz-

Desembargador José Igreja Matos. 

• 21/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Lisboa (Portugal) x Rio De Janeiro. 

• 27/06/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o evento 

“Inauguração do Retrato da Ministra Cármen Lúcia, do STF, na Galeria dos 
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Conferencistas Eméritos da EMERJ”, com palestra da ministra no Curso de 

Formação Inicial de Magistrados. 

• 28/06/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do evento 

“Caminhos para a Justiça Social e Promoção da Saúde LGBTQIA+ na Fiocruz. 

• 28/06/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia recebeu na EMERJ a 

delegação de Angola. 

• 29/06/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a reunião do FP 

de Direito Comparado e do FP de Estudos Constitucionais. Webinar: Revisão 

Contratual, com palestra da Ministra Fátima Nancy Andrighi . 

• 29/06/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o evento 

“Prêmio EMERJ – Mulheres do Ano 2022 – Troféu Romy” (com participação da 

delegação de Angola). 

• 30/06/2022 – A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou a apresentação 

do podcast “Roteiros do Direito” À Delegação de Angola e Gravação Podcast – 

Des. CTG (incluindo visita da delegação de Angola à rádio). 

 

AÇÕES DE DESTAQUE 

• Foram emitidas 121 passagens no primeiro semestre de 2022. 
 

MÊS 
QUANTIDADE DE 

PASSAGENS 

Janeiro 0 

Fevereiro 2 

Março 8 

Abril 10 

Maio 50 

Junho 51 

TOTAL 121 

 
 

• Foram emitidas 36 Portarias, 03 Atos Regimentais, 05 Avisos e 158 Memorandos. 
 

• Foi realizada a revisão da RAD-EMERJ-026-01 e atualização dos formulários. 
 

• Foram realizadas 02 (duas) Reuniões do Conselho Consultivo da EMERJ. A 
primeira reunião do Conselho Consultivo se realizou em 21 de fevereiro de 2022 e 
a segunda, em 06 de maio de 2022. 
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• Foram iniciadas as providências para a solenidade de formatura das turmas CPVI 
A, B e C, que se realizará em 15 de julho de 2022. 

 

• A equipe do gabinete passou a contar com mais um colaborador terceirizado a 
partir de 1º de maio de 2022, passando ao total de 02 (dois) terceirizados.  

 
 

❖ SECRETARIA-GERAL - SECGE 

• Estudo das RADs que envolvem a SECGE; 

• Elaboração do Cronograma de Atividades para o 2º Sem. 2022; 

• Elaboração e publicação de Aviso com os prazos e documentos necessários para 

a solicitação/renovação de bolsas de estudo; 

• Definição com a DIFIN do valor da taxa de inscrição e das mensalidades para o 2º 

semestre de 2022 – CPI; 

• Aprovação da Banca do Concurso para o 2º sem/2022; 

• Elaboração da minuta do Edital do Concurso para Ingresso na EMERJ 2022.2; 

• Análise da documentação dos candidatos concorrentes à reserva de vagas 

(cotista), com a publicação da lista de inscrições deferidas e indeferidas; 

• Elaboração de TR para contratação de serviço de aplicação de prova on-line; 

• Elaboração de memorando para contratação da instituição organizadora de prova 

de seleção; 

• Elaboração do Cronograma da Prova Digital; 

• Elaboração do Edital de rerratificação da Convocação para Prova Digital; 

• Publicação de Aviso para solicitação/renovação de bolsas de estudo; 

• Divulgação do resultado dos pedidos de bolsa de estudo; 

• Envio à instituição contratada, VUNESP, da relação dos candidatos portadores de 

necessidades especiais; das questões recebidas do DENSE para simulação e 

para a prova e dos dados dos Membros da Comissão de Concursos que 

participarão do teste e de amostragens de inscritos e de resultado anterior, além 

do envio das instruções para aplicação da Prova Digital; 

• Aprovação da relação de candidatos e publicação, no DJERJ e no site, da relação 

dos inscritos no Concurso de Seleção; 

• Realização de teste (simulação) da prova virtual para os candidatos; 
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• Realização da Prova de Seleção para ingresso na EMERJ no 2º sem/2022, dia 05 

de junho de 2022; 

• Aprovação da relação dos candidatos, com as respectivas notas na Prova de 

Seleção;  

• Realização de Sessão Pública de resultado da Prova de Seleção; 

• Elaboração do Edital de Resultado do Concurso de Seleção, aprovação da 

Diretora-Geral e publicação no DJERJ e site da EMERJ; 

• Publicação no DJERJ e no site da EMERJ do Edital de Reclassificação da Prova 

de Seleção do 2ºsem/2022 

• Realização do 2º Concurso de Redação do Projeto “A EMERJ e o Juiz do futuro”, 

promovido pela Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro, no qual 

estudantes de escolas públicas dos municípios que integram o Estado do Rio de 

Janeiro e do próprio Estado do Rio de Janeiro deverão elaborar um texto que 

demonstre sua compreensão sobre a importância dos Direitos Humanos para a 

função jurisdicional e o papel do Supremo Tribunal Federal em um Estado 

Democrático de Direito, com premiação realizada pela AMAERJ, Mútua dos 

Magistrados do Estado do Rio de Janeiro e pelo Programa Alumni-EMERJ. 

• Realização do 49º Encontro do Fórum Nacional de Juizados Especiais – FONAJE, 

nos dias 18,19 e 20 de maio de 2022; 

• Verificação e transferência do patrimônio da SECGE para outras unidades; 

• Análise de pedidos de renovação, reabertura, cancelamentos, trancamentos de 

matrícula;  

• Análise de processos SEI envolvendo contratos, licitações, aquisições e 

convênios; 

• Contratação de empresa especializada, visando à prestação de serviços para 

transações eletrônicas de recebíveis dos valores dos cursos e demais taxas 

devidas pelo público em geral vinculados às atividades acadêmicas da EMERJ; 

• Contratação de serviços de impressão e fornecimento de Revistas Jurídicas para 

atender à demanda da EMERJ.  

• Contratação de serviços de treinamento de liderança para os servidores gestores 

da EMERJ com carga de horária de 3,5 horas, tendo como justificativa a 

necessidade de desenvolver nos líderes a habilidade de inspirar e engajar 

pessoas, criar times de alto desempenho, fazer gestão inteligente e construir 

cultura forte orientada a resultados. 
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• Disponibilização da plataforma digital “Minha Biblioteca” para magistrados do 

PJERJ e alunos de pós-graduação da Escola, com um acervo de cerca de 2.400 

livros jurídicos; 

• Acordo de Cooperação Técnica entre a Escola da Magistratura do Estado do Rio 

de Janeiro (EMERJ) e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico Social 

(BNDES); 

• Acordo de cooperação técnica com a Escola da Magistratura do Estado do Rio de 

Janeiro e o Instituto Nêmesis de Estudos Avançados em Direito; 

• Termos de acordo de Cooperação Técnica – EMERJ e Rádio Roquette Pinto; 

• Termo de Cooperação entre a Escola da Magistratura do Estado do Rio de 

Janeiro (EMERJ) e Associação Brasileira da Propriedade Intelectual (ABPI); 

• Elaboração de Memorando do Projeto de ampliação de horário e de espaço físico 

destinado à atividade de estudo individual dos alunos da EMERJ; 

• Termo de Acordo de Cooperação entre FGV e EMERJ; 

• Termo de Acordo entre EMERJ e MPF; 

• Termo de Acordo de Cooperação Técnica entre EMERJ e PGE-RJ; 

• Primeiro Termo Aditivo entre EMERJ e IAB Nacional; 

• Acordo Associação Sindical dos Juízes Cabo-Verdianos; 

• Acordo Centro de Formação Jurídica e Judiciária de Moçambique; 

• Acordo Conselho Superior da Magistratura Judicial de Cabo Verde; 

• Acordo Cooperação Acadêmica; 

• Acordo Instituto Nacional de Estudos Judiciários de Angola; 

• Acordo Tribunal Constitucional de Angola; 

• Acordo Tribunal Supremo de Angola; 

• Acordo Universidade de Cabo Verde; 

• Acordo de Cooperação entre a EMERJ e o Serviço Nacional de Aprendizagem 

Comercial – SENAC ARRJ, para implementação do Bistrô Escola. 

 

A seguir, os destaques das atividades dos departamentos subordinados à Secretaria-

Geral.  
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❖ DEPARTAMENTO DE COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL – DECOM 

• Processo de implementação MANUAL de padronização do layout para envio de e-

mails, contendo todos os eventos semanais de forma compilada para o PJ 

interno, evitando-se o demasiado envio de mensagens eletrônicas; 

• Implementação de campanha de sensibilização para organização e produção de 

lives com os professores e participantes dos eventos, para divulgação 

exclusivamente no Instagram; 

• Produção de vídeos de curta duração de divulgação dos eventos para veiculação 

em mensagens instantâneas, stories e reels, com desdobramentos de conteúdo 

para distribuição em todas as mídias sociais; 

• Finalização da digitalização manual e organização manual do acervo de fotos 

físicas da extinta ASCOM – Assessoria de Comunicação e Imprensa – em HD 

externo; 

• Divulgação de notícias para imprensa especializada por mensagens instantâneas, 

usando o número do celular particular do diretor do departamento e da assessora 

de comunicação externa; 

• Incremento e atualização das listas de e-mail da extinta ASCOM e organização 

setorizada para divulgação junto aos veículos de imprensa; 

• Elaboração do “Manual Prático – como interagir com a EMERJ nas Redes 

Sociais” para professores e conferencistas da EMERJ; 

• Publicação da primeira revisão da RAD-EMERJ-037, atualizando e ajustando os 

concernentes processos de trabalho; 

• Capacitação interna da equipe voltada para a questão da produção de material de 

divulgação com acessibilidade; 

• Publicação diretamente no site de toda a produção de notícias com matérias de 

texto e foto. 
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• Divulgação dos eventos realizada majoritariamente de forma virtual. Deixaram de 

ser impressos cartazes e prismas de eventos e cursos, com economia de papel e 

de impressões (aproximadamente 24.000 unidades ou 48 resmas). 

 

 

 

 

• INDICADORES OPERACIONAIS: 

Indicadores 

Redes Sociais 
Meta 

Total de seguidores 

(Junho/22) 

Instagram 55.821 52.625 

Facebook 32.039 29.954 

Twitter 4.715 4.516 

You Tube 24.000 23.300 

Tik Tok 150 61 

Linkedin 3.322 2.388 

 

 

❖ DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DO CONHECIMENTO 

MULTIDISCIPLINAR - DEDES 

• Migração dos certificados de conclusão dos Cursos de Extensão para a 

plataforma Moodle; 

• Alteração do layout dos Cursos de Extensão na plataforma Moodle; 

• Implementação de frequência automática para plataforma Moodle; 

• Disponibilização de material e gravação das aulas aos alunos através da 

plataforma Moodle; 

• Atualizações do link dos Cursos de Extensão na página da EMERJ; 

• Atualizações das Rotinas Administrativas, com foco na melhoria contínua e 

satisfação do cliente;  

• Treinamento e capacitação contínua da equipe; 
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• Criação de sala para suporte às reuniões dos Fóruns Permanentes na 

modalidade on-line; 

• Padronização dos procedimentos; 

• Intérprete de libras e tradução de idiomas na modalidade on-line. Limitação de 02 

passagens aéreas e 02 hospedagens para palestrantes dos 39 Fóruns 

Permanentes em atividade. 

 

Departamento de Desenvolvimento do Conhecimento Multidisciplinar – DEDES 

FÓRUNS PERMANENTES realizados entre JANEIRO a JUNHO de 2022 

Nº FÓRUM PERMANENTE Total Participantes 
Temas 

Humanísticos  

Participantes 
Temas 

Humanísticos  

1 
da Criança, do Adolescente e da Justiça 
Terapêutica 

3 1186 3 1186 

2 da Justiça na Era Digital 3 1291 0 0 

3 
de Direito Civil  PROFESSOR SYLVIO 
CAPANEMA DE SOUZA 

2 634 0 0 

4 de Direito da Cidade 3 735 2 390 

5 de Direito de Família e Sucessões 3 1198 3 1198 

6 de Direito do Consumidor 2 543 0 0 

7 de Direito Eleitoral e Político 0 0 0 0 

8 de Direito Empresarial 3 1351 0 0 

9 de Direito Penal e Processual Penal 1 251 1 251 

10 de Direito Tributário 4 1721 0 0 

11 de Direito, Arte e Cultura 0 0 0 0 

12 de Direitos Humanos 1 154 1 154 

13 
de Estudos Constitucionais, Administrativos e de 
Políticas Públicas - Professor Miguel Lanzellotti 
Baldez 

5 1272 3 605 

14 de Filosofia, Ética e Sistemas Jurídicos 3 584 1 221 

15 de Hermenêutica e Decisão 0 0 0 0 

16 de História do Direito 4 1783 1 315 

17 de Política e Justiça Criminal 3 963 0 0 

18 de Processo Civil 2 821 0 0 

19 de Transparência e Probidade Administrativa 2 670 0 0 

20 de Violência Doméstica, Familiar e de Gênero 3 1010 3 1010 

21 dos Juizados Especiais Cíveis e Criminais 0 0 0 0 

22 dos Juízos Cíveis 2 325 1 153 

23 de Segurança Pública e Execução Penal 1 409 1 409 

24 de Biodireito, Bioética e Gerontologia 2 428 2 428 
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Departamento de Desenvolvimento do Conhecimento Multidisciplinar – DEDES 

FÓRUNS PERMANENTES realizados entre JANEIRO a JUNHO de 2022 

Nº FÓRUM PERMANENTE Total Participantes 
Temas 

Humanísticos  

Participantes 
Temas 

Humanísticos  

25 
de Liberdade de Expressão, Liberdades 
Fundamentais e Democracia 

1 255 0 0 

26 
de Métodos Adequados de Resolução de 
Conflitos 

2 807 1 415 

27 
de Direito de Pós-Humanismo e Defesa dos 
Animais - Cláudio Cavalcanti 

0 0 0 0 

28 de Direito e Relações Raciais 1 424 1 424 

29 dos Direitos das Pessoas com Deficiência 1 362 1 362 

30 de Saúde Pública e Acesso à Justiça 3 539 2 319 

31 de Gestão Pública Sustentável 3 805 2 562 

32 de Direito e Economia 1 276 0 0 

33 
de Pesquisas Acadêmicas – Interlocução do 
Direito e das Ciências Sociais 

2 484 2 484 

34 de Diálogos da Lei com o Inconsciente 1 279 1 279 

35 Direito Comparado 3 1203 0  

36 
de Inovação do Poder Judiciário e do Ensino 
Jurídico 

1 165 1 165 

 TOTAL     

 

Departamento de Desenvolvimento do Conhecimento Multidisciplinar – DEDES 

Cursos de Extensão realizados entre JANEIRO a JUNHO de 2022 

Nº TEMA 
QTD. DE VÍDEOS 

DISPONIBILIZADOS 
CARGA 

HORÁRIA 
Nº DE ALUNOS 

1  
Prova Penal e usos da Tecnologia na 
Justiça Criminal  

30 60 36  

2  
Teoria geral do processo e parte geral do 
CPC/2015. Fase postulatória do 
procedimento comum  

20 60 43  

3  Direito Imobiliário  30 60 134 

4  
Práticas Ambientais, Sociais e de 
Governança  

15 45 16  

5  Direito das Sucessões  16 32 86  

6  
Fase instrutória. Teoria geral da prova. 
Provas em espécie. Fase decisória. 
Sentença. Precedentes.  

20 60 36  

7  Responsabilidade Civil  30 60 46  

TOTAL 7 CURSOS 161 VÍDEOS 377 HORAS 397 ALUNOS 

 

 

• PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU 
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• Curso de Especialização Justiça Multiportas – Turma 1 – 360h/a + 60h prática 

supervisionada - 31 alunos 

• Abertura de inscrições: 

✓ Curso de Especialização em Direito do Consumidor - Turma 9 - 364h/a 

✓ Curso de Especialização em Direito Processual Civil - Turma 9 - 400h/a 

✓ Curso de Especialização em Direito Constitucional - Turma 1 - 368h/a 

✓ Curso de Especialização em Direito Educacional - Turma 1 - 364 h/a 

❖ DEPARTAMENTO DE APERFEIÇOAMENTO DE MAGISTRADOS - 

DEAMA 

 

➢ 37º Curso de Formação Inicial de Novos Magistrados 

• Em 2022.1, foi implementada toda a logística de convites de docentes (200) e 

articulações com setores do TJRJ participantes dos processos: (1) de 

vitaliciamento (5 setores); (2) e logística de segurança, alimentação e 

transporte de aulas externas (6 setores); (3) estágio supervisionado (52 

orientadores e pontos focais na Presidência e Corregedoria). 

• Em 2021.1, foi implementado o primeiro mês de quatro meses de curso de 

formação inicial; foi implementada a 1ª designação de 4 designações de 

estágio supervisionado. 

DATA CURSO CARGA HORÁRIA Nº DE VAGAS PARTICIPANTES 

23/05 a 23/09 
37º Curso de Formação Inicial 
de Magistrados 

612 horas                   
Módulo I -76 horas  

Módulo II - 80 horas 
Módulo III - 80 horas 
Módulo IV - 80 horas 

50 vagas 52 participantes 

 

➢ Cursos de Formação Continuada de Magistrados  

• No primeiro semestre de 2022, foram concluídos 9 cursos de aperfeiçoamento 

de magistrados, 8 em formato EaD e um presencial, totalizando 260h de 

formação e 335 juízes participantes, sendo 260 do TJRJ e 75 de outros 

tribunais. 
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DATA NOME DO CURSO 
CARGA 

HORÁRIA 
Nº DE VAGAS 

Nº DE JUIZES 
INSCRITOS DO 
TJRJ NO SIEM 

Nº DE JUIZES 
INSCRITOS DE 

OUTROS 
ESTADOS 

31/01 a 28/08 
Garantias Fundamentais do Processo e 
Estado Democrático de Direito 

40 40 40 20 

07/02 a 23/03 Justiça 4.0 40 40 40 4 

14/03 a 18/04 Poderes Instrutórios do Julgador no CPC 40 40 40 24 

28/03 a 26/04 
Discriminação Efetiva no Direito com 
Ênfase em Gênero 

20 50 19 0 

21/03 a 19/04 
Audiência de Custódia: Principais 
Aspectos e Controvérsias 

20 40 26 4 

01/04 a 26/04 
Criptomoedas, Finanças 
Descentralizadas e o Mundo Jurídico 

20 40 30 10 

09/05 a 21/06 
Estudos Complementares em Direito da 
Criança e do Adolescente 

40 40 35 5 

25/04 a 24/05 
Liberdade de Expressão, Discurso de 
Ódio, Fake News e Direito ao 
Esquecimento nas Redes 

20 40 20 7 

03/06 a 06/06 Aspectos Práticos da Lei Maria da Penha 20 30 10 1 

 

• Interação linguagem SIEM-MOODLE para importação de hora-aula cumprida – 

optimização tempo servidor – para cursos presenciais; 

➢ Não há curso de vitaliciamento em andamento e a agenda de cursos de 

vitaliciamento para a turma de 52 magistrados em formação inicial está sendo 

elaborada. 

• Pesquisa de Interesse em temas e formatos de cursos – Magistrados do TJ – 

realizado em março de 2022. 

• Programação 2022.2 aprovada pela COMAM em abril de 2022. 

• Ações corretivas e recomendações de melhoria implementadas no semestre: 

• Atualização SIEM e integração SIEM-MOODLE para importação de relatório de 

notas e avaliação de reação – optimização tempo servidor – para cursos 

presenciais; 

• Cultivo de Corpo Docente/Cultura de Métodos Ativos de Ensino – implementado 

FOFO em nível II, em parceria com a FGV/SP; 

• Necessidades atendidas: Contratação de uma estagiária adicional (quadro de 3 

estagiários). 

 



 

 

 

 

 

RELATÓRIO DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) 
1º SEMESTRE - 2022 

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada. 
 

  

 

 

RIGER 1º Semestre 2022 – EMERJ             Pag.  33 

 

❖ DEPARTAMENTO DE ENSINO – DENSE 

 O ensino remoto no Curso de Especialização em Direito Público e Privado 

continuou em razão da pandemia. Com a manutenção do ensino remoto, foram 

solicitadas melhorias no sistema, que foram implementadas no decorrer do 

semestre letivo. Paralelamente, foram implementadas ações visando à atualização 

e densidade dos conteúdos acadêmicos do Curso de Especialização em Direito 

Público e Privado, que são destacadas a seguir. 

Em abril, houve a retomada das aulas presenciais. Os cursos livres continuaram a 

ser ofertados virtualmente, assim como o PREMERJ. 

Com o advento da retomada presencial, o Projeto Monitor Acadêmico foi 

implementado novamente após três anos. 

 

• Curso de Especialização em Direito Público e Privado - 639 alunos. 

✓ Realização da Aula Inaugural do Curso de Especialização em Direito Público 

e Privado; 

✓ Atualização do regulamento de trabalho jurídico de conclusão de curso:  

✓ Inserção de novos critérios para publicação de artigos na revista virtual da 

EMERJ. 

• Apresentação de monografias:  

Foram apresentadas 14 monografias, das quais 10 foram realizadas pelo Teams 

e 4 foram realizadas presencialmente, no auditório da escola. 

• Atualização de questões, planos de ensino e de casos concretos das disciplinas: 

✓ Total de Questões atualizadas/substituídas: 135 

✓ Total de Gabaritos atualizados: 116 

✓ Planos de Curso atualizados: 9 

✓ Total geral de atualizações: 260 

• Atualização do Regulamento do Curso de Especialização em Direito Público e 

Privado. 

O Regulamento foi atualizado para contemplar novos procedimentos operacionais 

vinculados a requerimentos e segunda chamada de provas. 
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• Reuniões com Comissão Pedagógica e de Ensino (COPEN): Foi realizada 1 

reunião ao longo do semestre letivo com a COPEN. 

• Elaboração do Plano de Ação para retomada das aulas presenciais. 

O retorno presencial ocorreu em 04/04. 

• Retomada do Projeto Monitor Acadêmico. 

Após três anos, foram retomadas as aulas de Monitoria na parte da tarde. 

 

• Curso de Preparação para Ingresso na EMERJ – PREMERJ  

Realizado de forma remota, com foco no processo de seleção do primeiro 

semestre – 120 ALUNOS. 

• Cursos livres: 

✓ Curso Preparatório para Juiz leigo (primeira fase) 

✓ Direito Digital 

✓ Direito da Antidiscriminação  

✓ Curso Preparatório para 1ª Fase da Magistratura 

 

• Processo seletivo para novos monitores 

• Foi dada continuidade ao processo seletivo para novos monitores, iniciado em 

novembro de 2021. Os candidatos fizeram um curso de capacitação em didática 

do ensino superior e, ao final do semestre letivo, foram selecionados 10 novos 

monitores. 

 

 

❖ DETEC - Departamento de Tecnologia da Informação e Comunicação 

• DISIC - Divisão de Gestão dos Sistemas Corporativos 

 

➢ Solicitações de serviços atendidas: 3.724 

➢ Desenvolvimento do site: 

• Configuração de página de redirecionamento no index do servidor do TJERJ; 

• Melhorias na acessibilidade com validador e responsividade; 

• Inclusão “Minha Biblioteca” no Portal do Aluno e no menu principal do site. 
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➢ Publicações no site: 

• Alteração do e-mail de contato do Departamento para emerj.detec@tjrj.jus.br 

em todas as páginas do site, conforme solicitação da direção; 

• Publicação dos Relatórios dos Núcleos de Pesquisas; 

• Atualização do vídeo institucional no site da EMERJ; 

• Podcast Roteiros do Direito: criação de página, inclusão do ícone no 

cabeçalho e banner de divulgação na página principal; 

• Criação da página Oficina para Magistrados no menu de cursos para 

Magistrados; 

• Divulgação de avisos, editais e link de inscrição e acompanhamento do 

Concurso Público para Seleção e Ingresso na EMERJ, conforme prazos; 

• Cadastro do histórico dos cursos de pós-graduação lato sensu. 

➢ Publicações no formato digital FlippingBook: 

• Revista da EMERJ – Volume 24 – N. 1 – Ano 2022; 

• Relatórios dos Núcleos de Pesquisas. 

➢ Sistemas e novas funcionalidades desenvolvidos pelo DISIC: 

• Desenvolvimento de novas funcionalidades no Portal de Serviços; 

• Desenvolvimento de novas funcionalidades no layout das páginas dos Cursos 

para Magistrados; 

• Desenvolvimento de funcionalidade para disponibilização das notícias no site 

da EMERJ pela equipe do DECOM; 

• FONAJE: disponibilização de hotsite, desenvolvimento e validação de 

formulários de inscrição e submissão, confirmação de inscrição na base de 

dados, pagina página de busca de participante e certificado de participação; 

• Juiz do Futuro:  Criação página de confirmação de inscrição; 

• Criação do gerador de certificado de cursos livres curso Juiz Leigo; 

• Portal do aluno novo menu página principal;  

• Agenda EMERJ:  Cadastro de novas licenças, funcionalidades e validações; 
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• Seção “Mais Notícias” na página principal, exibindo 9 notícias que não são 

exibidas no carrossel de notícias, definidas pelo Departamento responsável 

pelas notícias; 

• Desenvolvimento de novas funcionalidades para o Sistema de Controle de 

Eventos Web, com desenvolvimento de funcionalidades no cadastro e 

apuração de eventos em atendimento aos eventos híbridos, presenciais e 

webinars e novas tabelas no banco de dados; 

• Desenvolvimento de novas funcionalidades para a exibição dos eventos e 

cursos realizados publicados no gerenciador de conteúdo; 

• Desenvolvimento de novas funcionalidades para registrar entrada e saída de 

participação em eventos através do Sistema de Controle de Eventos Web; 

• Desenvolvimento da estrutura base do app da EMERJ. 

➢ Outras Atividades: 

• Divulgação dos eventos EMERJ gratuitos e disponibilização do link/convite 

para os webinars pela Plataforma Zoom; 

• Suporte, monitoramento, testes das reuniões de webinar na Plataforma Zoom, 

com a Direção, equipe do CEPES, do DENSE; 

• Geração de relatórios dos eventos realizados pelo Zoom; 

• Treinamento e preparação para o FONAJE; 

• Elaboração de formulário de votação do FONAJE; 

• Elaboração design dos diversos canais de comunicação FONAJE – Hotsite, 

E-mail, banner; 

• Suporte ao 49º FONAJE dias dos eventos; 

• Estudo de armazenamento da EMERJ apurando quanto é armazenado em 

cada unidade da escola; 

• Implantação da ferramenta Power BI para monitoramento da DISIC; 

• Avaliação de compra de novos equipamentos de apuração de frequência; 

• Melhorias no Portal de serviços do DETEC; 

• Melhorias no SisContent – Gerenciador de contéudo; 

• Treinamento da equipe do DECOM para utilização do SisContent; 
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• Implantação de uma central de serviços dividida em nível 1 e nível 2, em 

conformidade com a ISO 20000 e ITIL; 

• Controle de projetos por meio de metodologia ágil SCRUM; 

• Alterações dos procedimentos das Rotinas Administrativas; 

• Regularização da quantidade de monitores da EMERJ para atender a dois 

monitores por funcionário. 

 

➢ Atividades de Web-Designer 

• Frontend de Login Integração Minha Biblioteca; 

• Frontend/Alterações de layout da Agenda Webinar para Agenda EMERJ; 

• Informativo EMERJ; 

• Mudança de Ambiente Moodle/ Correções na Adaptação do Tema ao entrar 

no ar; 

• Criação de capas de Módulos para todos os Tipos de Cursos para o Ambiente 

Moodle; 

• Novo Piloto de Curso para o Moodle para DEAMA; 

• Separadores de Atividades dos Módulos no Moodle / Quadro de Avisos; 

• Memorando Mailchimp; 

• Aviso no Portal do Aluno / Início das Aulas; 

• Novo Piloto de Curso para o Moodle;  

• Template modelo de PowerPoint para as gravações das aulas on-line com a 

Identidade Visual da EMERJ; 

• Projeto Roteiro Cultural EMERJ; 

• Layout para a inserção do Minha Biblioteca no site EMERJ; 

• Correções e Ajustes no Hotsite do FONAJE; 

• Páginas de Erro para o site; 

• Projeto YouTube; 

• Manuais, templates de e-mail e atualização do Hotsite do FONAJE; 

• Projeto EMERJ AO REDOR DO MUNDO; 

• Podcast Roteiros do Direito; 



 

 

 

 

 

RELATÓRIO DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) 
1º SEMESTRE - 2022 

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada. 
 

  

 

 

RIGER 1º Semestre 2022 – EMERJ             Pag.  38 

 

• Reformulação das Páginas dos Relatórios dos Núcleos de Pesquisa. 

 

➢ Sistemas Corporativos TJ 

• Sistemas (melhorias e novas funcionalidades): 1º Semestre de 2022; 

• Realizadas 173 reuniões de sistemas on-line via Microsoft Teams com a 

DGTEC/Fábrica de Software para tratar de melhorias de sistemas, 

levantamento de requisitos, treinamento e solicitações do projeto estratégico 

da EMERJ; 

• 209 solicitações de sistema atendidas (108 incidentes, 35 melhorias, 66 

Apurações Especiais); 

• 61 solicitações de sistema pendentes (6 incidentes e 55 melhorias). 

➢ SCPE Inscrições on-line 

• Melhorias para inclusão da foto anexada pelo candidato no campo Foto da 

tela do Cadastro de Alunos no sistema SIEM Acadêmico. 

➢ SCPE Web 

• Inserir documentos e pagamento do boleto de matrícula para candidatos 

cotistas/ampla concorrência. 

➢ SGEMERJ Web 

• Melhorias no cadastro do Colaborador. 

➢ SIEM-ACADÊMICO 

• Solicitação de inscrição no estágio, envio de documentos e alteração de 

lotação; 

• Adaptação para prova presencial; 

• Nova adaptação de Técnica de Sentença; 

• Alteração de regra para módulos curtos; 

• Inclusão da assinatura do Coordenador na geração dos memorandos de 

Estágio; 

• Retorno da avaliação que era lida através da leitora e desabilitação da versão 

on-line; 

• Alteração da assinatura do Histórico do Aluno; 
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• Retorno da assinatura do Histórico do Aluno 

• Estudo de integração para pagamentos on-line. 

➢ SIEM – EVENTOS 

• Revisão do Relatório de Saldo de Horas ENFAM. 

➢ SIEM – EVENTOS WEB 

• Atualização dos e-mails enviados. 

➢ SIEM - INTERNET 

• Inclusão do formulário de Relotação para o aluno preencher com os campos; 

• Alteração da impressão do RDA; 

• Melhoria no perfil Financeiro; 

• Verificação da situação de adimplente ou inadimplente do aluno antes de 

iniciar a Renovação de Matrícula; 

• Requerimento para Técnica de Sentença; 

• Permitir que os alunos FORMADOS acessem somente o submenu do Estágio 

até um ano após a data da última aula do CPVI . 

➢ SISLOGEM 

• Unificação das bases do Cadastro de Fornecedores do SISLOGEM com o 

SISLIC. 

➢ SPGE 

• Criação do relatório de matrículas por aluno; 

• Mudança na rotina de quantidade de vagas da pré-inscrição; 

• Alteração da assinatura do Histórico do Aluno; 

• Retorno da assinatura do Histórico do Aluno. 

 

➢ DIDEG – Divisão de Design Gráfico 

• Publicações:   

✓ 1 Revista Arte e Palavra; 

✓ 1 Revista Direito em Movimento; 

✓ 2 Revistas da EMERJ; 
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✓ 5 Relatórios de Pesquisa de Núcleos de Pesquisa do OPBG (NUPEPAJ, 

NUPETEIJU, NUPEMASC, NUPEGRE e NUPEPRO); 

✓ 15 Boletins Roteiro Cultural EMERJ.  

• Pré-Impressos: 

✓ 1 cartaz para PREMERJ; 

✓ 1 cartaz para concurso da EMERJ; 

✓ 16 cartazes para cursos de especialização, extensão ou cursos livres;  

✓ 13 cartazes para cursos de aperfeiçoamento de magistrados;  

✓ 91 cartazes e demais peças respectivas para divulgação de reuniões de 

Fóruns Permanentes, eventos dos Núcleos, do GBEMERJ, do DECOM, da 

Biblioteca e da ASPUP;  

✓ 5 logos/marcas; 

✓ 24 kits-mídias para divulgação virtual de projetos DECOM (Podcast Roteiros 

do Direito, Sextas na EMERJ, Música na Sacada); 

✓ 1 convite para eventos do GBEMERJ; 

✓ Exposição Justiça Itinerante (20 painéis); 

✓ 2 filipetas. 

 

• Indicador de desempenho (RAD-EMERJ-020): 1,49 dias 

 

➢ Atividades de Áudio e Vídeo 

 
MÊS ZOOM HÍBRIDOS INSTITUCIONAIS GRAVAÇÕES EDIÇÕES 

JAN 1 0 0 0 0 

FEV 8 2 2 9 32 

MAR 23 8 24 20 28 

ABR 18 8 18 8 34 

MAIO 19 12 21 3 30 

JUN 16 8 18 10 47 

TOTAL 85 38 83 50 171 

 

  

❖ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO - DEADM 
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• Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de captura, 

transmissão, processamento e liquidação de transações eletrônicas e manuais 

com cartões de crédito e débito, à vista e parcelado, de recebíveis dos valores 

dos cursos e demais taxas devidas pelo público em geral vinculados às 

atividades acadêmicas da EMERJ; 

• Implementação do SGEMERJWEB - Cadastro de Colaborador; 

• Viabilizar, no ato da inscrição do novo aluno, a emissão e liquidação automática 

dos boletos do CPI;  

• Inclusão, no SIEM, do relatório de atividade dos professores que ministraram 

aula; 

• Inclusão da função exportar para o EXCEL, no SIEM, em Financeiro > Valor das 

atividades;  

• Implementação no âmbito da DIFIN do novo sistema corporativo GRP, em 

substituição ao sistema SOF – Sistema de Orçamento e Finanças;  

• Participação no grupo multidisciplinar, inclusive com servidores lotados na 

EMERJ, para a elaboração de sugestões de ações a serem implementadas para 

viabilizar, no âmbito do PJERJ, a adesão total e adequada à Nova Lei de 

Licitações (Lei nº 14.133/2021), publicada em 1º de abril de 2021 (Proc. SEI 

2021-06107958); 

• Confecção de 10 (dez) troféus Romy Medeiros para o evento cultural 

comemorativo em homenagem à memória da jurista e feminista Romy Medeiros. 

 

6. AÇÕES PENDENTES DE REALIZAÇÃO (demandas não concluídas no 

período de referência, excluídas as dos projetos) 

❖ ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA – ASGET 

• Elaborar, com a parceria dos gestores, a revisão do Documento Estratégico da 

EMERJ. 

• Orientar, monitorar as publicações das Rotinas Administrativas da EMERJ 

oriundas do realinhamento das atividades da EMERJ.  



 

 

 

 

 

RELATÓRIO DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) 
1º SEMESTRE - 2022 

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada. 
 

  

 

 

RIGER 1º Semestre 2022 – EMERJ             Pag.  42 

 

• Preparar todos os colaboradores da EMERJ para recertificação na norma NBR 

ISO 9001:2015 a ser realizada em outubro de 2022. 

 

❖ ASSESSORIA ACADÊMICA DE PUBLICAÇÕES E PESQUISAS – ASPUP 

• Avaliação da Revista Direito em Movimento no Sistema QUALIS – PERIÓDICOS, 

aguardando-se a definição, pela CAPES, do prazo para início do processo de 

avaliação, tendo em vista que, embora a Portaria 145/2021, publicada em 

14/09/2021, dispusesse que somente seriam avaliados os periódicos científicos 

ligados a programas de pós-graduação stricto sensu, foi posteriormente revogada 

pela Portaria nº 213/2021, publicada em 15/12/2021, restaurando-se a eficácia 

das regras estabelecidas pelo CTC-ES para o Quadriênio 2017-2020 e 

publicizadas em atas e documentos oficiais. 

• Finalização do processo de submissão de proposta de curso novo, conforme os 

critérios estabelecidos pela CAPES, observado o novo calendário, publicado em 

18/03/2022, através da Portaria nº 61/2022, que alterou a data final da 

apresentação do APCN/2022 de 29/04 para 19/08/2022. 

 

❖ DEPARTAMENTO DE APERFEIÇOAMENTO DE MAGISTRADOS – 

DEAMA 

• Validação da revisão das rotinas administrativas 11, 12 e 13 com a ASGET. 
 
 

❖ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO – DEADM 

• Cancelamento de boletos em lote no SGEMERJ. 

• Envio dos eventos não periódicos (cadastro de estagiários) referentes ao e-Social 

através do SGEMERJWEB. 

• Melhorias no sistema corporativo GRP. 

• Integração (SGEMERJWEB) com transações eletrônicas e manuais com cartões 

de crédito e débito, à vista e parcelado. 

• Atualização do cálculo da folha de pagamentos dos professores. 

• Revitalização da Sala de Convivência da EMERJ. 
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• Estudo do espaço destinado à Cafeteria no 3º andar da EMERJ. 

• Estudo da mudança do espaço do permissionário do 3º para o 5º andar da 

EMERJ. 

• Reforma das áreas externas da EMERJ. 

• Readequação de ambiente de estudo para os alunos da EMERJ. 

• Processo administrativo para a aquisição de 28 microcomputadores com 

caraterísticas técnicas específicas e 56 monitores para atender ao Departamento 

de Tecnologia de Informação – DETEC. 

• Aquisição de livros para o mestrado profissional. 

• Aquisição de livros para eventos. 

• Aquisição de equipamentos profissionais de áudio e vídeo. 

• Contratação de serviço de higienização e desinfestação de 5000 livros e 

periódicos pertencentes à Biblioteca do TJERJ/EMERJ. 

• Registro de preços para eventual contratação de serviço de tradução simultânea 

presencial e remota, bem como de intérprete, durante a realização de eventos 

acadêmicos e pedagógicos promovidos pela EMERJ. 

• Aquisição de Equipamentos para Infraestrutura para o SENAC BISTRÔ ESCOLA 

EMERJ. 

• Acordo de Cooperação entre EMERJ e NÊMESIS (INSTITUTO NÊMESIS DE 

ESTUDOS AVANÇADOS EM DIREITO). 

• Acordo de Cooperação entre EMERJ e BNDES (Banco Nacional de 

Desenvolvimento Econômico Social). 

• Acordo de Cooperação entre EMERJ e Fundação Getúlio Vargas. 

• Acordo de Cooperação entre EMERJ e Escola Judicial Eleitoral – EJE. 

• Acordo de Cooperação entre o TJ/ EMERJ e a ESAJ. 
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7. DESTAQUES DE ECONOMICIDADE 

AÇÕES DE DESTAQUE ECONOMIA OBJETIVA GERADA 

Licitação para a contratação dos serviços de máquinas 
de cartão de crédito e débito. 

Economia de R$ 32.091,84 (trinta e dois mil, noventa e 
um reais e oitenta e quatro centavos), correspondentes 
a 29% sobre o valor estimado. 

 

8. SITUAÇÃO DOS RECURSOS 

Tópicos 
   Observações 

Pessoal x   

EXERCÍCIO Nº DE SERVIDORES 

2015 65 

2016 67 

2017 
82  

(Aumento devido à unificação das 
Bibliotecas TJ e EMERJ) 

2018 
77 

(Redução deve-se ao número de 
aposentadorias) 

2019 
74  

(Redução deve-se ao número de 
aposentadorias) 

2020 71 

2021 79 

    2022 

74 
 (Redução devido ao pedido de 

mudança de lotação de 3 servidores e 
aposentadoria de 1 servidor, com 

remanejamento de apenas 2 servidores 
para a EMERJ) 

Tecnologia da Informação  x  

DEAMA – Pendente melhoria no sistema para 
lançamento de horas de magistrados. 
 
ASPUP - 1)  O sistema de Internet tem muita 
restrição de acesso, o que dificulta a pesquisa 
no setor. 
2) Sala 409 - ASPUP falta: segunda tela de 
trabalho para as quatro estações de trabalho, 02 
webcams nos computadores para reuniões on-
line e uma multifuncional. 
3) Sala 410 - OPBG: Não temos multifuncional 
que atenda à sala, como também não há 
webcams nos computadores das baias. 

Infraestrutura  x  

Pendente a substituição dos elevadores que dão 
acesso aos auditórios Nelson Ribeiro Alves e Antônio 
Carlos Amorim.  
 
Os aparelhos de ar-condicionado dos auditórios 
Nelson Ribeiro Alves e Antônio Carlos Amorim contam 
com mais de 24 (vinte e quatro) anos de uso e não 
têm capacidade de refrigerar os ambientes 
satisfatoriamente. 
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Tópicos 
   Observações 

 
A estrutura de longarina das cadeiras quebra 
constantemente, devido ao tempo de uso. 
 
Recuperação das fachadas externas da EMERJ. 

 

LEGENDA: 
 

Atende   
 

Atende em Parte  Não Atende 

 

 

 

9. CONCLUSÃO / COMENTÁRIOS GERAIS 

As atividades realizadas no período são passos importantes para a busca de 

uma gestão eficiente. Ressalte-se que o processo de gestão estratégica e de 

acompanhamento da gestão operacional deve constituir-se de atividades 

permanentes. Para continuidade e consolidação dos ganhos obtidos, faz-se 

necessária a realização das ações planejadas para o 2º semestre de 2022, entre as 

quais se destacam: substituição dos elevadores, recuperação das fachadas externas 

da EMERJ, elaboração dos planos de ação para os objetivos da qualidade, conclusão 

das revisões com o realinhamento das rotinas administrativas do SGQ/EMERJ e 

realização da auditoria externa de recertificação do SGQ/EMERJ, que ocorrerá em 

outubro de 2022. 
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10. ANEXO I - LISTA DE PRIORIDADES DO DENSE - DGTEC 

Nova lista das prioridades do DENSE para nova definição de ordem de 
desenvolvimento pela DGTEC 

 

Usuário 
Solicit. 

SISTEMA DESCRIÇÃO DA SOLICITAÇÃO 
ORDEM 

ANTIGA NOVA 

Ana Maria 
SIEM-
INTERNET 

SIEM Internet permita que os alunos FORMADOS acessem 
somente o submenu do Estágio, até um ano após a data da 
última aula do CPVI e na seguinte condição: estar com 
matrícula ativa no Estágio Facultativo. 
Situação atual: em andamento - 8ª colocação (quadro acima). 

2 1 

Ana Maria 
SIEM-
ACADÊMICO 

Melhoria na tela Formulário de Inscrição e Lotação no estágio 
para exibir as designações realizadas na consulta 
Situação atual: em andamento - 10ª colocação (quadro acima). 

4 2 

Danielle SPGE  
Envio de certificado para os cursos do tipo “Curso Livre”, no 
formato similar do certificado do curso de extensão. 
Situação atual: em andamento - 17ª colocação (quadro acima). 

11 3 

Vivian 
SIEM-
ACADÊMICO 

Padronização do novo formulário de relatório de notas de 
Técnica de Sentença (NOVO) 
Situação atual: em andamento. 

- 4 

Cleide SPGE 

Criação de uma funcionalidade que notifique via e-mail ou 
sistema a Secretaria Acadêmica quando um candidato reenviar 
a documentação para validação. (NOVO) 
Situação atual: em andamento. Cleide explicou que quando 
falta a documentação, precisa notificar o aluno. Ao responder, a 
informação vai para trás no sistema. Assim, tem que verificar 
diariamente quem enviou. Isso pode incidir em erro. 

- 5 

Ricardo 
SIEM-
INTERNET 

Permitir que os assistentes visualizem os arquivos anexados no 
quadro de aviso (NOVO) 
Situação atual: em andamento. Ricardo informou que 
continuam sem acesso. Visualizam a chamada, mas o aviso 
em si não.  

- 6 

Claudio 
SIEM-
ACADÊMICO 

Colocar campo “Artigo Científico não aprovado para a 
publicação" (NOVO) 
Situação atual: em andamento. 

- 7 

Claudio 
SIEM-
INTERNET 

Permitir que o aluno submeta várias vezes o trabalho. (NOVO) 
Situação atual: em andamento. 

- 8 

Ana Paula 
SIEM-
INTERNET 

Criação da pesquisa online de final de semestre que deverá ser 
respondida pelos alunos. 
Situação atual: em andamento - 11ª colocação (quadro acima) 

5 9 

Ana Paula 
SIEM-
INTERNET 

Criação de um perfil para Cadastrar Avisos (NOVO) 
Situação atual: em andamento. Trata-se do perfil que o Renato 
tinha para enviar SMS. 

- 10 

Cleide 
SPGE - 
Inscrições 
online 

Correção do remetente dos e-mails enviados pelo sistema para 
emerjsecretaria@tjrj.jus.br (NOVO) 
Situação atual: retirada da lista, pois não tem relação com o 
DENSE. Cleide explicou que ao enviar para o 
emerj.protacademico@tjrj.jus.br, precisa virar processo. 
Quando há um edital tem que ser emerjsecretaria@tjrj.jus.br. 

- - 

Ricardo 
Amorim 

SIEM-
INTERNET 

Tratar requerimento para Técnica de Sentença (NOVO) 
Situação atual: concluído. 

1 - 

Ana Maria 
SIEM-
ACADÊMICO 

Inclusão da assinatura do Coordenador na geração dos 
memorandos de Estágio.    Situação atual: concluído - 9ª 

3 - 

mailto:emerjsecretaria@tjrj.jus.br
mailto:emerjsecretaria@tjrj.jus.br
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Usuário 
Solicit. 

SISTEMA DESCRIÇÃO DA SOLICITAÇÃO 
ORDEM 

ANTIGA NOVA 

colocação (quadro acima). 

Cleide 
SIEM-
ACADÊMICO 

Aperfeiçoamento ou criação de nova funcionalidade para 
inclusão de foto no cadastro do aluno 
Situação atual: aprovada a História do Usuário - 12ª colocação 
(quadro acima). 

6 - 

Ana Paula 
SIEM-
ACADÊMICO 

Anulação de questão 
Situação atual: perdeu o objeto - a prova agora é presencial - 
13ª colocação (quadro acima). 

7 - 

Ana Paula 
SIEM-
INTERNET 

RDA online para a monitoria acadêmica 
Situação atual: em andamento - 14ª colocação (quadro acima). 

8 - 

Ana Paula 
SIEM-
INTERNET 

Avaliação online para a monitoria acadêmica enquanto as aulas 
forem online e após o retorno das aulas presenciais, avaliação 
da aula presencial 
Situação atual: perdeu o objeto - 15ª colocação (quadro acima). 

9 - 

Christianne 
SIEM-
ACADÊMICO 

Criação de um novo perfil para somente visualizar o conteúdo 
da tela abaixo, desabilitando as opções incluir e excluir 
(conforme print abaixo), para as seguintes usuárias: 
anapdelgado, christiannecapriles; robertapeixoto e 
daniellepaes. 
Situação atual: descontinuada - 16ª colocação (quadro acima).  

10 - 

 

Lista das prioridades do DENSE em desenvolvimento pela DGTEC de 18/02/2022  

 

 

Usuário 
Solicit. 

SISTEMA DESCRIÇÃO DA SOLICITAÇÃO 
ORDEM 

ANTIGA NOVA 

Ana Paula 
SIEM-
ACADÊMICO 

Adaptação de técnica de sentença 
Situação atual: concluído.  

1 1 

Ricardo 
Amorim 

SIEM-
INTERNET 

Tratar requerimento para Técnica de Sentença 
Situação atual: concluído. 

 2 

Ana Paula 
SIEM-
ACADÊMICO 

Adaptação de módulo curto 
Situação atual: concluído. 

2 3 

Bruno 
SIEM-
ACADÊMICO 

Adaptação para prova presencial  
Situação atual: concluído. 

3 4 

Ana Paula 
SIEM-
ACADÊMICO 

Retorno da avaliação presencial  
Situação atual: concluído. Aguardando o equipamento. 

4 5 

Danielle SPGE 
Mudança na rotina de quantidade de vagas da pré-
inscrição 
Situação atual: aprovada a História do Usuário. 

5 6 

Cleide SPGE 

Criação do relatório de matrículas por aluno 
A Sra. Cleide explicou que há casos em que o aluno não 
se lembra o nome do curso que fez e ela precisa buscar 
pelo CPF dele em cada curso para descobrir.   Situação 
atual: em andamento (aguardando). 

6 7 

Ana Maria 
SIEM-
INTERNET 

SIEM Internet - permitir que os alunos FORMADOS 
acessem o submenu do Estágio até um ano após a data 
da última aula do CPVI e, na seguinte condição: estar 
com a matrícula ativa no Estágio Facultativo. 
Situação atual: em andamento (aguardando). 

 8 

Ana Maria 
SIEM-
ACADÊMICO 

Inclusão da assinatura do Coordenador na geração dos 
memorandos de Estágio.     Situação atual: concluído. 

 9 
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Usuário 
Solicit. 

SISTEMA DESCRIÇÃO DA SOLICITAÇÃO 
ORDEM 

ANTIGA NOVA 

Ana Maria 
SIEM-
ACADÊMICO 

Melhoria na tela Formulário de Inscrição e Lotação no 
estágio para exibir as designações realizadas na 
consulta 
Situação atual: em andamento (aguardando). 

 10 

Ana Paula 
SIEM-
INTERNET 

Criação da pesquisa online de final de semestre que 
deverá ser respondida pelo aluno - solicitado em maio de 
2021. 
Situação atual: em andamento (aguardando). A Sra. 
Paula Lage fez manualmente, por conta própria. 

 11 

Cleide 
SIEM-
ACADÊMICO 

Aperfeiçoamento ou criação de nova funcionalidade para 
inclusão de foto no cadastro do aluno 
A Sra. Cleide explicou que o SEADE recebe a foto e que 
o Sr. William, de casa, faz o acerto no computador dele. 
Situação atual: aprovada a História do Usuário.  

 12 

Ana Paula 
SIEM-
ACADÊMICO 

Anulação de questão 
Situação atual: perdeu o objeto. A prova agora é 
presencial. 

 13 

Ana Paula 
SIEM-
INTERNET 

RDA online para a monitoria acadêmica (Ricardo) 
Situação atual: em andamento (aguardando). 

 14 

Ana Paula 
SIEM-
INTERNET 

Avaliação online para a monitoria acadêmica enquanto 
as aulas forem online e após o retorno das aulas 
presenciais, avaliação da aula presencial. 
Situação atual: perdeu o objeto. 

 15 

Christianne 
SIEM-
ACADÊMICO 

Criação de um novo perfil para somente visualizar o 
conteúdo da tela abaixo, desabilitando as opções incluir 
e excluir (conforme print abaixo), para as seguintes 
usuárias: anapdelgado, christiannecapriles; 
robertapeixoto e daniellepaes. 
Situação atual: descontinuada. 

 16 

Danielle SPGE 
Envio de certificado para os cursos do tipo “Curso Livre”, 
no formato similar do certificado do curso de extensão. 
Situação atual: em andamento (aguardando). 

 17 
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EMERJ x X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
Porcentagem

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

- - - - - - 0,94% 1,23% 1,42% 1,63% 1,97% 1,97% 9,16%

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

2,66% 3,10% 3,77% 0,00% 4,15% 4,54% 18,22%

LINHA DE 

BASE 
0,00%

RESULTADO 

ATUAL                          
18,22%

META (2022)            20,00%

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

           Data: 01/07/2022

A Biblioteca continua em parceria com o Museu da Justiça enviando obras raras do acervo na quantidade solicitada para digitalização.

Manter separado obras para digitalização, após a pesquisa de raridade, especialidade e confirmação da obra já se encontrar em domínio público, visando agilizar a entrega quando por ocasião do pedido do 

Museu de novos exemplares.

Responsável pela emissão do relatório: Elaine Costa Soares Silva Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda Mello Lage de Souza

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

FÓRMULA
(Total do acervo de obras raras e dos Atos Oficiais do PJERJ Diários Oficiais - DORJ-III, Seção I /Total do acervo de obras 

raras e dos Atos Oficiais do PJERJ Diários Oficiais - DORJ-III, Seção I - digitalizado) x 100
SENTIDO DE MELHORIA

META Alcançar 20% de arquivos digitalizados em  2022 ORIGEM DOS DADOS BIBLIO

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2021

2022

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

FINALIDADE
Medir o cumprimento das ações do projeto: Implementar a preservação e o acesso às obras raras e aos Atos Oficiais do 

PJERJ Diários Oficiais - DORJ-III, Seção I

CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR

Índice de digitalização do acervo de obras 

raras e dos Atos Oficiais do PJERJ Diários 

Oficiais - DORJ-III, Seção I

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Implementar a preservação e o acesso às obras raras e aos Atos Oficiais do PJERJ 

Diários Oficiais - DORJ-III, Seção I

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

0,00%

18,22%
20,00%

0%

10%

20%

LINHA DE BASERESULTADO
ATUAL

META (2022)

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2022    
Fonte: BIBLIO 

2,66% 3,10% 3,77%

0,00%

4,15% 4,54%

0,00%

10,00%

20,00%

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: BIBLIO  



 

 

 

RELATÓRIO DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) 1º SEMESTRE- 2022 

 

 

 

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada. 
 

RIGER 1° Semestre 2022 – EMERJ             Pag.  51 

 

 

 

EMERJ X

Acumulado

X

MM

UNIDADE DE 

MEDIDA
Porcentagem

Resultado no 

Período.

8,05%

Resultado no 

Período.

5,11%

LINHA DE

BASE (2021)
8,05%

RESULTADO

ATUAL
5,11%

META

2022
10%

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 5/7/2022

TEMA Gestão de Pessoas OBJETIVO ESTRATÉGICO Aprimoramento da capacitação e das competências institucionais

INDICADOR
Orçamento de custeio aplicado em 

capacitação de magistrados

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE
-

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO 

DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

FINALIDADE Quantificar o grau de aplicação de recursos orçamentários de custeio na capacitação de Magistrados do PJERJ
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO
INDICADOR DE EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

10,68% 5,11% 0,00% 0,00%

FÓRMULA (Total aplicado em capacitação / total do orçamento de custeio executado) x 100 SENTIDO DE MELHORIA

META Aplicar  10 % do valor do orçamento executado em capacitação em 2022 ORIGEM DOS DADOS DIFIN/EMERJ

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

Evolução do Indicador

1º Trim/21 2º Trim/21 3º Trim/21 4º Trim/21

13,37% 6,52% 8,35% 7,75%

1º Trim/22 2º Trim/22 3º Trim/22 4º Trim/22

Responsável pela emissão do relatório: Maristela Mattos dos Reis Responsável (aprovação e divulgação): Marcos Cesar Martins Medeiros

Conforme dados da tabela "Evolução do Indicador 2021 / 2022"(abaixo), o valor do Orçamento de Custeio executado no segundo trimestre sofreu um acréscimo de

170,37% no comparativo ao trimestre anterior. Tal fato pode ser justificado por dois fatores: 1) o método de apuração não evidencia a despesa com a folha de

pagamento de professores / conferencistas da competência de dezembro/2021, liquidada e paga no mês de janeiro/2022 com recursos orçamentários do Orçamento

2021. No 1º trimestre encontram-se apenas computadas à conta do orçamento de 2022 duas folhas de pagamento mensais de conferencistas, enquanto no 2º trimestre

são computadas as três folhas de pagamento mensais; 2) o aumento do custo relativo a "Passagens e despesas com locomoção" no 2º trimestre.

ANÁLISE 

CRÍTICA

Continuar investindo em capacitação de Magistrados.

O resultado apresentado no 2º trimestre de 2022 apresentou um decréscimo de 21,64% em relação ao mesmo período de 2021 e apresentou um decréscimo de 47,86%

em comparativo ao resultado do trimestre anterior.                                                                                                                                                                                                         

8,05% 5,11% 10%

000%

020%

040%

060%

080%

100%

LINHA DE
BASE (2021)

RESULTADO
ATUAL

META
2022

RESULTADO NO PERÍODO - 2 Trim 202  - Fonte: DIFIN/EMERJ

10,68%
5,11%

0,00% 0,00%

000%

010%

020%

030%

040%

050%

060%

070%

080%

090%

100%

1º Trim/22 2º Trim/22 3º Trim/22 4º Trim/22

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DIFIN/EMERJ
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12. ANEXO III - PLANILHAS DOS INDICADORES DA QUALIDADE 
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EM ER J

Mensal X

U N ID A D E D E

M ED ID A

2 0 2 2
j a n- 2 2 f e v - 2 2 ma r - 2 2 ma i - 2 2 j un- 2 2 j ul - 2 2 a go- 2 2 se t - 2 2 out - 2 2 nov - 2 2 de z - 2 2

0 0 0 0 2

LIN H A  D E 

B A SE

≥
2

R ESULT A D

O A T UA L
3

M ET A  ≥ (2022)

4

A N Á LISE 

C R Í T IC A

A ÇÕES 

GER EN C IA IS

D ata: 05/ 07/ 2022

A  última revis ão do doc umento Objetivos  da Qualidade foi aprovada em 04/03/2022, pas s ando a inc luir o objetivo Implementar a P ós -G raduaç ão s tric to s ens u em Direito da E ME R J  , raz ão pela qual não foram 

enviados  à A S GET os  dados  referentes  aos  mes es  de janeiro e fevereiro de 2022.

A s  aç ões  direc ionadas  ao fomento da atividade de pes quis a na EMERJ  es tão elenc adas  no item 2 do Plano de A ç ão des ta A s s es s oria, des tac ando-s e, no mês  de junho, a dis ponibiliz aç ão, no s ite da EMERJ , dos  

Relatórios  de Pes quis a do NUPEPA J , NUPEGRE, NUPETEIJ U, NUPEMA S C e NUPEPRO,  e a s olic itaç ão, junto ao Centro Bras ileiro do IS S N - CBIS S N/Ibic t, de atribuiç ão de c ódigo IS S N para a public aç ão on line  dos  

menc ionados  Relatórios  de Pes quis a, à exc eç ão do NUPEGRE, que já o pos s uía.

R esponsável pela emissão  do  relat ó r io : Giselle R ita M art ins 

F erreira

R esponsável ( ap rovação  e d ivulgação ) : A na C rist ina Willemann F lo res

R ESU LTA D OS N O PER Í OD O RESULTADO NO PERÍ ODO - Perí odo: 2022

Font e: ASPUP

5

4

4                                                                                
4

3

3                 2                     
3

2

2

1

1

0

LINHA DE BASE ≥  RESULT ADO         M ET A ≥ (2022)

AT UAL

EVOLUÇÃO COM P ARATI VA DO RES ULTADO -  FONTE: AS P UP

3

2

2

2

1

1

1

0                   0                   0                                         0

0

jan-22                   f ev-22                  mar-22                  abr-22                  mai-22                   jun-22                    jul-22                   ago-22                   set -22                   out -22                  nov-22                  dez-22

EVOLUÇÃ O 

D O 

IN D IC A D OR

a br - 2 2 Result ado no Per.

1 3

F ÓR M ULA N° Absoluto SEN TID O D E M ELHOR IA MM

M ET A Atingir número ≥4 de pesquisas realizadas pelos núcleos de pesquisa do OPBG. OR IGEM  D OS D A D OS ASPUP N° Absoluto

F IN A LID A D E Monitorar o número de pesquisas realizadas pelos núcleos de pesquisa do OPBG. C R ITÉR IO D E

A C OM PA N HA M EN TO

Status

P ER IOD IC ID A D E IN D IC A D OR  D E

A C OM PA N HA M EN TO

IN D IC A D OR  D E 

D ESEM PEN HO

IN D IC A D OR  D E 

EF IC IÊN C IA

IN D IC A D OR  D E 

EFET IV ID A D E

T EM A - OB JET IV O ESTR A TÉGIC O -

IN D IC A D OR Número de pesquisas realizadas pelos núcleos de 

pesquisa do OPBG

PR OJETO, PR OC ESSO D E

TR A B A LHO OU  OB JET IV O D A  

QU A LID A D E

Objetivo da qualidade: implementar a Pós-Graduação stricto sensu em Direito da EMERJ .

PLANILHA DE INDICADORES

I M P ORTANTE: S e mpr e  v e r i f i que  no si t e  do TJ RJ  se  a  v e r sã o i mpr e ssa  do doc ume nt o e st á  a t ua l i z a da .

UN ID A D E 

OR GA N IZ A C ION A L

IN D IC A D OR  D E OB JET IV O 

ESTR A TÉGIC O IN D IC A D OR  D E PR OJETO

IN D IC A D OR  D E PR OC ESSO 

D E TR A B A LHO

IN D IC A D OR  D E OB JET IV O 

D A  QU A LID A D E
X



 

 

 

RELATÓRIO DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) 1º SEMESTRE- 2022 

 

 

 

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada. 
 

RIGER 1° Semestre 2022 – EMERJ             Pag.  54 

 

 

 

DENSE X

Acumulado

Mensal x

MM

UNIDADE 

DE 

MEDIDA

N° Absoluto

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

5 5

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

0

LINHA DE 

BASE
5

RESULTADO 

ATUAL                          
0

META ≥             5

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 06.07.2022

ORIGEM DOS DADOS DENSE

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

SENTIDO DE 

MELHORIA
FÓRMULA

PROJETO, PROCESSO 

DE TRABALHO OU 

OBJETIVO DA 

INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

Aumentar o n° de inovações Metodológicas no Ensino a Distância

N° Absoluto

Implementar novas metodologias de ensino, com práticas pedagógicas de 

ensino a distância, no Curso de Especialização em Direito Público e Privado

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

PERIODICIDADE

EVOLUÇÃO 

DO 
2021

Responsável (aprovação e divulgação): ANA PAULA TEIXEIRA DELGADOResponsável pela emissão do relatório:   CHRISTIANNE ZABALA CAPRILES

Em relação ao ano de 2021 foram introduzidas, no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), 5 (cinco) novas tecnologias (fóruns de discussão, 

padlets, quizzes, videos e exercícios de autocorreção) para as disciplinas jurídicas do Curso de Especialização em Direito Público e Privado (CP): 

CPI e CPII em julho; CPIV em agosto; CPIII em novembro;  CPV em dezembro; e CPVI em fevereiro/2022. 

Cabe destacar que o projeto de criar o curso 100% EAD em 2022 ainda está em análise da Administração Superior para ser elaborado.

Aguardar análise do projeto pela Administração Superior.

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

META 

Implementar em cada CP um valor ≥ 5 de novas tecnologias no 

Ambiente Virtual de Aprendizagem das disciplinas do Curso de 

Especialização em Direito Público e Privado em 2022.

2022

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

RESULTADOS NO PERÍODO

Inovações Metodológicas no Ensino a 

Distância

PLANILHA DE INDICADORES

INDICADOR

FINALIDADE
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

Aprimoramento da Capacitação e das Competências Institucionais

INDICADOR DE 

PROJETO

Aperfeiçoamento da Gestão de 

Pessoas 

INDICADOR DE 

OBJETIVO DA 

QUALIDADE

UNIDADE ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA

5

0

5

0

1

2

3

4

5

6

LINHA DE BASERESULTADO
ATUAL

META ≥             

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 
2021    Fonte: DENSE

0

0

0

1

1

1

1

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DENSE 
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DEAMA X

Acumulado

Mensal x

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

0 0 0 0 0 0 0 26 0 33 0 0 59

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

0 0 0 0 0 0 0

LINHA DE                            

BASE
26

   RESULTADO            

ATUAL                          
0

META            30

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 05/07/2022

PLANILHA DE INDICADORES

INDICADOR

FINALIDADE
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

Aprimoramento da Capacitação e das Competências Institucionais

INDICADOR DE PROJETO

Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas 

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

UNIDADE 

ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA

Responsável pela emissão do relatório: Simone Cuber Responsável (aprovação e divulgação): Rafaela Selem Moreira

Implementar novas metodologias de ensino, com práticas pedagógicas de 

ensino a distância, no nos cursos de Formação Inicial e Continuada de 

magistrados.

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

RESULTADOS NO PERÍODO

No de participantes FOFOs I (cursos)

SENTIDO DE MELHORIAFÓRMULA

Não há previsão de realização de curso FOFO de nível I no primeiro semestre de 2022. 

Esta sendo avaliada a implementação no segundo semestre.

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

META Atingir a marca de 30 (trinta) participantes concluintes nos FOFOs I em 2022

2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE

INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO
PERIODICIDADE

2021EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

Aumentar o n° de participantes concluintes nos FOFOs I

N° Absoluto

ORIGEM DOS DADOS DEAMA

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

26

0

30

0

5

10

15

20

25

30

35

LINHA DE
BASE

   RESULTADO
ATUAL

META

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2022    
Fonte: DEAMA

0 0 0 0 0 0
0

0

0

1

1

1

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DEAMA 
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DEAMA X

Acumulado

Mensal x

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 2

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

0 0 0 0 0 0 0

LINHA DE                            

BASE
2

   RESULTADO            

ATUAL                          
0

META            2

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 05/07/2022

PLANILHA DE INDICADORES

INDICADOR

FINALIDADE
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

Aprimoramento da Capacitação e das Competências Institucionais

INDICADOR DE PROJETO

Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas 

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

UNIDADE 

ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA

Rafaela Selem Moreira

Implementar novas metodologias de ensino, com práticas pedagógicas de 

ensino a distância, no nos cursos de Formação Inicial e Continuada de 

magistrados.

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

RESULTADOS NO PERÍODO

No de Treinamentos FOFOs I (cursos)

SENTIDO DE MELHORIAFÓRMULA

Não há previsão de FOFO de nível I no primeiro semestre.

Está sendo avaliada a viabilidade de implementação no segundo semestre de 2022.

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

META Realizar 2 (dois) Treinamentos FOFOs I (cursos) em 2022

2022

OBJETIVO ESTRATÉGICO

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE

INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO
PERIODICIDADE

Responsável pela emissão do relatório: Simone Cuber Responsável (aprovação e divulgação): 

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2021

Oportunizar Treinamentos no FOFOs I

N° Absoluto

ORIGEM DOS DADOS DEAMA

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

2

0

2

0

2

4

6

8

10

LINHA DE
BASE

   RESULTADO
ATUAL

META

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2022    
Fonte: DEAMA

0 0 0 0 0 0
0

2

4

6

8

10

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DEAMA 
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DEAMA X

Acumulado

Mensal x

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

0 0 0 0 36 0 0 0 0 0 0 0 36

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

0 0 0 0 0 15 15

LINHA DE                            

BASE
18

   RESULTADO            

ATUAL                          
15

META            15

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 05/07/2022

Aumentar o n° de participantes concluintes no FOFOs II

N° Absoluto

ORIGEM DOS DADOS DEAMA

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

OBJETIVO ESTRATÉGICO

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE

INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO
PERIODICIDADE

2021EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

Responsável pela emissão do relatório: Simone Cuber Responsável (aprovação e divulgação): Rafaela Selem

Implementar novas metodologias de ensino, com práticas pedagógicas de ensino 

a distância, no nos cursos de Formação Inicial e Continuada de magistrados.

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

RESULTADOS NO PERÍODO

No de participantes FOFOs II (cursos)

SENTIDO DE MELHORIAFÓRMULA

Atingida a meta de 15 (quinze) participantes concluintes no FOFO Nível II no ano de 2022

Extração de relatórios e lançamento dos aprovados no EducaEnfam

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

META Atingir a marca de 15 (quinze) participantes concluintes no FOFOs II em 2022

2022

PLANILHA DE INDICADORES

INDICADOR

FINALIDADE
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

Aprimoramento da Capacitação e das Competências Institucionais

INDICADOR DE PROJETO

Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas 

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

UNIDADE 

ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA

18

15 15

14

14

15

15

16

16

17

17

18

18

19

LINHA DE
BASE

   RESULTADO
ATUAL

META

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2022    
Fonte: DEAMA

0 0 0 0 0

15

0

2

4

6

8

10
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14

16

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DEAMA 
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DEAMA X

Acumulado

Mensal x

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

0 0 0 0 1 0 1

LINHA DE                            

BASE
1

   RESULTADO            

ATUAL                          
1

META            1

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 05/07/2022

Oportunizar Treinamento no FOFOs II

N° Absoluto

ORIGEM DOS DADOS DEAMA

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

OBJETIVO ESTRATÉGICO

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE

INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO
PERIODICIDADE

2021EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

Responsável pela emissão do relatório: Simone Cuber Responsável (aprovação e divulgação): Rafaela Selem Moreira

Implementar novas metodologias de ensino, com práticas pedagógicas de 

ensino a distância, no nos cursos de Formação Inicial e Continuada de 

magistrados.

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

RESULTADOS NO PERÍODO

No de Treinamentos FOFOs II (cursos)

SENTIDO DE MELHORIAFÓRMULA

Atingida a meta de treinamento  2022

Extração de relatórios e lançamento dos aprovados no EducaEnfam

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

META Realizar 1 (um) Treinamento FOFOs II (cursos) em 2022

2022

PLANILHA DE INDICADORES

INDICADOR

FINALIDADE
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

Aprimoramento da Capacitação e das Competências Institucionais

INDICADOR DE PROJETO

Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas 

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

UNIDADE 

ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA

1 1 1

0

2

4

6

8

10

LINHA DE
BASE

   RESULTADO
ATUAL

META

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2022    
Fonte: DEAMA

0 0 0 0
1

0
0

2

4

6

8

10

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DEAMA 



 

 

 

RELATÓRIO DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) 1º SEMESTRE- 2022 

 

 

 

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada. 
 

RIGER 1° Semestre 2022 – EMERJ             Pag.  59 

 

 

 

DEDES X

Acumulado

Mensal x

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

- - - - - - - - - - - - -

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

- - - 0 - 0

LINHA DE                            

BASE
0

   RESULTADO            

ATUAL                          
0

META              1

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 05/07/2022

Aumentar o n° de Ferramentas Implementadas de acessibilidade nos Fóruns Permanentes

N° Absoluto

ORIGEM DOS DADOS DEDES

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

OBJETIVO ESTRATÉGICO

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE

INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO
PERIODICIDADE

2021EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

Responsável pela emissão do relatório: Fabiana Costa dos Santos Responsável (aprovação e divulgação): Elina Bussade dos Santos

Implementar novas ferramentas de acessibilidade nos eventos voltados para a 

disseminação do conhecimento jurídico

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

RESULTADOS NO PERÍODO

Ferramentas Implementadas de 

acessibilidade aos Fóruns Permanentes

SENTIDO DE MELHORIAFÓRMULA

O DEDES vem trabalhando no desenvolvimento do plano de ação, colhendo dados com a DGTEC do PJERJ.

O Diretor do Departamento de Sistemas da DGTEC, Sr. André Faruolo, foi contatado e nos informou que a ferramenta que o TJERJ adotará para recursos de 

legendagem e áudio descrição em suas ‘manifestações públicas” (site, redes sociais, etc.) será o Rybená. A contratação está na fase de elaboração dos 

documentos básicos e TR.

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

META 
Atingir 01 (uma) Ferramenta Implementada de acessibilidade nos Fóruns 

Permanentes em 2022

2022

PLANILHA DE INDICADORES

INDICADOR

FINALIDADE
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

Promoção da Garantia dos Direitos das Minorias da e a Inclusão Social 

INDICADOR DE PROJETO

Garantias dos Direitos Fundamentais 

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE
UNIDADE ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA

0 0

1

0

0

0

1

1

1

1

LINHA DE
BASE

   RESULTADO
ATUAL

META

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2022    
Fonte: DEDES

0 0 0 0 0
0

0

0

1

1

1

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DEDES 
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

44.500 1.500 700 800 500 400 670 174 56 483 131 49.914

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

961 312 417 -103 665 459 52.625

LINHA DE 

BASE 
44.500

RESULTADO 

ATUAL                          
52.625

META (2022)            55.821

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/07/2022

As variações relacionadas as mudanças implementas pela plataforma, que vem resultando em críticas recentes na grande imprensa, como a de que o Instagram está excluindo seguidores de algumas contas. Tem 

sido um fator importante para interferência no desenvolvimento da rede.

Seguimos aumentando a produção audiovisual. E seguimos avaliando e testando a exibição de lives com a participação dos professores da Escola para trabalhar mais a conexão alunos/docentes. Que neste mês de 

junho foi um dos principais destaques do relatório - tendo o conteúdo obtido a maior audiência. 

Responsável pela emissão do relatório: Gabriela Anastácia Ferreira Silveira Responsável (aprovação e divulgação): Caroline Mocho Ferreira

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2021

2022

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

FÓRMULA Nº absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Atingir 55.821 seguidores no  Instagram em 2022 ORIGEM DOS DADOS DECOM

FINALIDADE Consolidar o nome da EMERJ em todas as mídias e redes sociais
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR Número de seguidores no Instagram
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Consolidação do nome da EMERJ como instituição de disseminação do 

conhecimento jurídico em todas as mídias e redes sociais

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

44.500

51.187
55.821
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50.000

60.000

LINHA DE BASE       RESULTADO
ATUAL

META (2022)

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2022    
Fonte: DECOM 

961

312
417

-103

665

459
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jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DECOM  
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

fev-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

30.200 -8 -43 -73 -2 -30 30.044
jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

-56 -58 -61 82 11 -8 29.954

LINHA DE 

BASE 
30.200

RESULTADO 

ATUAL                          
29.954

META (2022)            32.039

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/07/2022

É fato público e notório que a plataforma Facebook, de modo geral, vem perdento seguidores vertiginosamente na medida em que o uso de outras mídias ganha cada vez mais destaque. A forma mais efetiva de 

crescimento ainda seria a de posts impulsionados, o que, por ora, não se mostra possível à Instituição. Ademais, o Facebook tem como boa parte de seus usuários pessoas mais maduras, que não interagem tanto 

com os conteúdos da Escola, o que acaba por impactar em métricas como engajamento e alcance.

Na atual conjuntura seguimos trabalhando para promover parcerias com grupos estratégicos na rede. Tendo como principal finalidade usar o espaço já consolidado (grupo do Facebook criado por terceiros) para 

alcançar públicos qualificados, uma vez que só fazem parte desses ambientes aqueles que já conhecem, de alguma forma, a Escola. O mesmo está sendo trabalhado para alcançar outras comunidades jurídicas.

Responsável pela emissão do relatório: Gabriela Anastácia Ferreira Silveira Responsável (aprovação e divulgação): Caroline Mocho Ferreira

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2021

2022

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

FÓRMULA Nº absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Atingir 32.039 seguidores no Facebook  em 2022 ORIGEM DOS DADOS DECOM

FINALIDADE Consolidar o nome da EMERJ em todas as mídias e redes sociais
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR Número de seguidores no Facebook
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Consolidação do nome da EMERJ como instituição de disseminação do 

conhecimento jurídico em todas as mídias e redes sociais

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

30.200 29.954
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RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2022    
Fonte: DECOM 
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

fev-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

3.987 108 66 76 26 9 4.272
jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

15 48 51 65 24 41 4.516

LINHA DE 

BASE 
3.987

RESULTADO 

ATUAL                          
4.516

META (2022)            4.715

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/07/2022

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR Número de seguidores no Twitter
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Consolidação do nome da EMERJ como instituição de disseminação do 

conhecimento jurídico em todas as mídias e redes sociais

FINALIDADE Consolidar o nome da EMERJ em todas as mídias e redes sociais
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

FÓRMULA Nº absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Atingir 4.715 seguidores no Twitter em 2022 ORIGEM DOS DADOS DECOM

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2021

2022

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

A variação dos resultados obtidos ao longo do mês de junho são decorrentes dos testes que fizemos na plataforma.  Contudo, seguimos dedicado tempo para interações com parceiros, o que vem, mês a mês, 

mostrando como tal planejamento vem sendo assertivo.

Mantemos as ações estabelicidas que são: aumentar a interação com as organizações que compõem a audiência da rede e conteúdos audiovisuais. Aumentaremos a interação com outras instituições jurídicas 

parceiras.

Responsável pela emissão do relatório: Gabriela Anastácia Ferreira Silveira Responsável (aprovação e divulgação): Caroline Mocho Ferreira
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

204 188 99 254 178 243 2.388

LINHA DE 

BASE 
1.111

RESULTADO 

ATUAL                          
2.388

META (2022)            1.344

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/07/2022

Como iniciativa para que não se perca usuários durante o processo transitório, mantivemos a estratégia de enviar um texto/convite indivudual para explicar sobre o processo de transição, além de convite para 

acompanhar e conhecer as demais mídias da Emerj. No perfil também são publicados constantes instruções para levar o público ao cadatro na página oficial da Escola. 

Responsável pela emissão do relatório: Gabriela Anastácia Ferreira Silveira Responsável (aprovação e divulgação): Caroline Mocho Ferreira

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR
2022

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

Seguimos promovendo a interação com parceiros, alunos e docentes, além de trabalhar na migração dos usários do perfil para página da Emerj.

FÓRMULA Nº absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Atingir 1.344 seguidores no LinkedIn em 2022 ORIGEM DOS DADOS DECOM

FINALIDADE Consolidar o nome da EMERJ em todas as mídias e redes sociais
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR Número de seguidores no LinkedIn
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Consolidação do nome da EMERJ como instituição de disseminação do 

conhecimento jurídico em todas as mídias e redes sociais

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

1.111

2.388

1.344
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

DETEC Porcentagem

jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 Resultado no Per.

13% 42% 57% 40% 56% 47% 63% 51% 41% 53% 45% 35% 45%

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 Resultado no Per.

35% 43% 40% 43% 32% 38% 39%

LINHA DE 

BASE
46%

RESULTADO 

ATUAL
39%

META (2022) 61%

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 19/07/2022

Como parte do processo de melhoria contínua, foi realizado uma análise geral deste indicador e o quanto ele contribui para a real avaliação do quanto as alterações 

tem sido atendidas pela DGTEC. Nessa análise, concluiu-se que a inclusão de incidenes e procedimentos chamados de apurações especiais não está relacionado a 

finalidade do indicador. Dessa forma, deve ser retirado esses itens das avaliações seguintes para melhor controle. Um outro ponto observado é que, por ser um 

indicador mensal, a inclusão de todas as solicitações no cálculo leva a uma conclusão errada referente a eficiência do procedimento. Além disso, existem muitas 

demandas de outras gestões administrativas da EMERJ que provavelmente não serão priorizadas e portanto, prejudica o indicador no seu objetivo.

Retirar os incidentes e apurações especiais da contagem de solicitações. Inclusão na rotina administrativa 034 de uma refinamento do backlog a cada início de gestão 

administrativa da EMERJ para retirada das solicitações que não são de interesse. Alteração do cálculo do indicador visando medir a eficiência no atendimento daquilo 

que foi solicitado, ou seja, (total de solicitações abertas - total de solicitações atendidas no mês) / (total de solicitações abertas - total de solicitações abertas no mês). 

Responsável pela emissão do relatório: William da Luz Telles Responsável (aprovação e divulgação): Alexandre Nascimento de Souza

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2021

2022

RESULTADOS NO PERÍODO

FÓRMULA (Total de solicitações atendidas /Total de solicitações ) x 100
SENTIDO DE 

MELHORIA

META Alcançar o índice de 61% de melhorias implementadas em 2022. ORIGEM DOS DADOS UNIDADE DE MEDIDA

FINALIDADE Para avaliar a quantidade de melhorias implementadas nos sistemas das atividades acadêmicas e administrativas
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR Índice de melhoria dos sistemas informatizados
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE

Ampliar a infraestrutura tecnológica das atividades acadêmicas e 

administrativas

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE 

OBJETIVO DA 

QUALIDADE
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