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1 RESUMO EXECUTIVO

Este Relatério de Informacdes Gerenciais (RIGER) tem por finalidade apresentar
os resultados do desempenho da gestdo da Escola da Magistratura do Estado do Rio de

Janeiro, relativos ao periodo de janeiro a dezembro de 2011.

Quanto a gestao estratégica, a EMERJ definiu 15 objetivos da qualidade; destes,
5 (cinco) estdo sendo implementados por meio de projetos. Os detalhes sdo encontrados

no item 2 deste relatorio.

A Escola est4, ainda, em fase de revisdo dos 10 (dez) projetos ndo estratégicos

detalhados no item 2.2 deste relatério.

A EMERJ é responsavel pela medicdo de 4 (quatro) indicadores estratégicos
definidos na Resolucdo TJ/OE n°. 21/2009. No 1°sem estre, os resultados dos indicadores
nao foram satisfatérios em razdo da mudanca de sede da EMERJ para o bairro de Santo
Cristo. No entanto, nota-se que com a volta da Escola para o prédio do Férum Central, os
resultados tiveram melhoria. Quanto ao ID 31, o Concurso para Magistratura iniciou em

novembro de 2011, e encontra-se em andamento.

No que diz respeito a gestdo operacional , a analise dos indicadores de todas as
unidades subordinadas e os resultados apresentados mostram que a EMERJ esta
realizando os seus processos de gestdo dentro do possivel, conforme detalhado no item 3

deste relatorio.

No que se refere a recursos relacionados a pessoal , constata-se que houve
provimento satisfatério. O quantitativo de pessoas estd adequado ao servico
desempenhado na unidade.

Quanto a capacitacdo , houve provimento satisfatorio de cursos e treinamentos,

tanto no que se refere a quantidade como a qualidade das a¢fes de capacitacao.

Quanto aos recursos de tecnologia da informacdo , houve provimento satisfatorio
de equipamentos e no que se refere aos sistemas, a unidade necessita de apoio prioritario
da DGTEC no desenvolvimento de 4 (quatro) sistemas, conforme detalhado no item 4.3

deste relatorio.
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No que se refere aos recursos de infraestrutura , as instalagbes atuais nao
satisfazem, por completo, as necessidades da unidade, havendo necessidade de
melhorias. No entanto, a Escola aguarda a inauguracdo das novas instalacdes, prevista

para ser entregue ao final do 2°semestre de 2012. Detalhado no item 4.4 deste relatorio.

No que se refere a documentacao e aos registros dos processos de traba lho, a
Escola implementou 1 (uma) Rotina Administrativa e revisou 34 (trinta e quatro) processos
de trabalho.

Para a organizacdo do arquivo corrente , a Escola recebeu o apoio do DEGEA e, ja
possui relacdo de acervo documental e estd ciente dos procedimentos de analise,
eliminacdo e arquivamento de documentos, conforme definido nas RAD que tratam do

assunto.

Quanto a fiscalizacdo de contratos , a EMERJ esta fiscalizando 3 (trés) contratos,

referentes a prestacao de servigos, conforme detalhado no item 4.5 deste relatorio.

Quanto as auditorias de gestdo , a EMERJ passou por 01(uma) auditoria interna e

01 (uma) auditoria externa, cujo resultado esta detalhado no item 5 deste relatoério.

No periodo de abrangéncia deste relatorio, a EMERJ realizou diversas atividades

complementares , conforme detalhado no item 6 deste relatério.

2 AVALIACAO DA GESTAO ESTRATEGICA

2.1 Avaliacado dos Direcionadores Estratégicos

Os Direcionadores Estratégicos da EMERJ foram estabelecidos a partir dos

Direcionadores Estratégicos do PJERJ, definidos no Mapa Estratégico do PJERJ:
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ATENGAO: A copia impressa a partir da intranet & cépia ndo controlada.

MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
MIsSAO: AN,
Resolver o confiitos da inleresses Obter o reconhecimenio da sociedade sobre a contrbuicio
em tempo adequado & sua nalureza. do PJERY para o exercicko demecratico da cidadania

VALORES DO PJERJ [CRENGAS DA INSTITLIGAD):

POLITICA: » Conhcimento atualizado: « Etica; - Cbjotividade; » Malhora continua;
* FoCo no usudnio; « Busca da concéiagdo para a solugo de conflifos;

Desenvolver continuamenie as melhores = Comprometiments; « Transparéncia

préaticas de gestio, para que as unidades
organizacionais do PJERJ & seus respectivos

magisirados o sarvidores cumpnam a missdo, § ATRIBEUTOS DE VALOR PARA A SOCIEDADE:
a fim de-alcangar a visSo estabalocida. = X | 3
g » Acessibllidade; = Celeridade; = Etica; » imparciaidade; « Modemidade,

Sociedade %@

= Probidade; = Responsabiiidade Social o Ambiental, = Transpanincka

EFICIENCIA OPERACIONAL ACESS0 AQ SISTEMA DE JUSTICA
W + Garaniir a agilidade nos trémites judicials e administrativos; * Facilitar 0 acesso 4 justiga;
o 7] = Bustar o excelEncia nd gestio de custos oparaciondg, * Promowver a ofetwvidade no cumprimento das docisSes
n O
g E ALINHAMENTO E INTEGRACAQ RESPONSABILIDADE ATUAGAD INSTITUCIONAL
Q [1}] = Garanli o alinhamenlo estratégico SOCIAL * Fortalacer @ harmaonizar as melagbes entro
(o] "E am todas as unidades do fudicidnia; * Promover a cidadania 05 Poderes, selones e instibuighses:;
L ol = Fomentar a interago & a roca de « Diggeminat valores &5C0s & MOras por
n- expendncias antré Tribunais maio de aluagio institucional afetiva

(nacionel & intsmacional). « Aprimorar a comunicagio com publicos exiemas.

i

g GESTAO DE PESSDAS INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA ORCAMENTO ':
E = Desenvolver conhecimentos, habilldades o = Garantic a infreestirutura apropnsda hs Assequrar recursos argamentinos i
= atitudes dos magisirados e senvidores, afividades adminisirativas a judicials; I'IEGEE-EQ!.NJE para a execudo da 5
u = Molivar e comprometer magisirades & = Garantir a disponslidade de sistemas esiralégia, E
Q sonvidoras com a execucio da estratégla essenciais de TI. 3
o

Os Direcionadores Estratégicos da EMERJ foram instituido pelo Ato Regimental 3/10,

a seguir o Mapa Estratégico da EMERJ:

MAPA ESTRATEGICO DA ESCOLA DA MAGISTRATURA DO RIO DE JANEIRO - EMERJ

MISSAO: Capacitar profissionais do Direito para o VISAO DE FUTURO: Ser reconhecida pelos
ingresso na magistratura de carreira e profissionais do Direito como escola de
aperfeigoar magistrados. referéncia nacional.

POLITICA: Desenvolver continuamente as melhores praticas de gestdo, para que as unidades do PJERJ e seus
respectivos magistrados e servidores cumpram a Missdo a fim de alcangar a Visdo.

Cliente

VALORES : Conhecimento atualizado, Etica, Objetividade, Melhoria continua, Foco no Usuario, Busca da
conciliagdo para a solugdo de conflitos, Comprometimento, Transparéncia. ATRIBUTOS DE VALOR:
Acessibilidade, Celeridade, Imparcialidade, Modernidade, Probidade, Responsabilidade Social e Ambiental. /

EFICIENCIA OPERACIONAL ACESSO A EMERJ
* Aumentar o nimero de interessados nos cursos e

* Garantir a comunicagdo interna efetiva. N
eventos oferecidos pela EMERJ.

ALINHAMENTO E INTEGRACAO RESPONSABILIDADE SOCIAL ATUACAO INSTITUCIONAL

* Fomentar a interagdo e a *Promover o ideal de
troca de experiéncias entre as justica, ética e cidadania
escolas da magistratura / entre os profissionais do
ENFAM. | Direito.

Processos
Internos

* Aprimorar a comunicagdo com o
publico externo.

|

GESTAO DE PESSOAS INFRAESTRUTURA E ORGCAMENTO

. L TECNOLOGIA
* Motivar e comprometer funcionarios e o Assegurar recursos

magistrados para a execucio da * Garantir a infraestrutura orcamentarios necessarios

estratégia. aprogri?da as ativi'd?des . a execucio da estratégia.
académicas e administrativas.

Recursos

<
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2.2 Projetos e Objetivos da Qualidade

O quadro geral de objetivos da qualidade e projetos da EMERJ é o seguinte:

. Objetivo da . Projeto
[0}

N Nome/Descri¢do Qualidade Projeto Estratégico

1 | Garantir a comunicagédo interna efetiva. X X -

2 | Aumentar o numero de interessados nos cursos e eventos oferecidos pela EMERJ. X X -
Fomentar a interacé@o e a troca de experiéncias entre as escolas da magistratura e a

3 X X -
ENFAM.

4 | Promover o ideal de justi¢ca, ética e cidadania entre os profissionais do Direito. X X -

5 | Aprimorar a comunicag¢do com o publico externo. X X -

Cabe ressaltar que as atividades da Escola foram parcialmente interrompidas no periodo de 17/12/10 a 14/03/11, em virtude da
mudanca da sede para o bairro de Santo Cristo.

Ao final do 2° semestre, os projetos foram submetid os a andlise da Diretora-Geral da EMERJ. E até a presente data encontram-se

pendentes o fechamento.

Os resultados detalhados de cada um dos objetivos da qualidade seguem nas planilhas abaixo:
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PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro
TEMA Vis&o de Futuro
OBJETIVO ESTRATEGICO Ser reconhecida pelos profissionais do Direito como escola de referéncia nacional.
INDICADOR (DO OBJETIVO) Grau de Satisfagdo Geral
FINALIDADE DO INDICADOR Avaliar se os clientes est&o satisfeitos
ORI Média ponderada dos seguintes indicadores: pesquisa de satisfacéo dos alunos, avaliagio consolidada dos cursos para magistrados, avaliagdo do curso de Iniciacéo de

Magistrados e avaliacdo de médulos.

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Medic&o pontual

ORIGEM DOS DADOS DENSE, DEAMA, CEPES SENTIDO DE MELHORIA MM
META Aumentar em 4,6 pontos percentuais o grau de satisfacédo geral até 2014. UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Mensalmente
~ 2011 jan/11 fev/1l mar/11 abr/11 mai/11 jun/11 jul/11 ago/101 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUCAO DO 93,75 93,75 92,57 93,17 93,21 91,52 90,64 89,68 90,71 92,57 92,58 94,27 92,20%
INDICADOR jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/i2 jul/a2 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.
2012 —
RESULTADO NO PERIODO INCLUIR GRAFICO (MODELO) - RESUMO DO ACOMPANHAMENTO i . . i
93,40 04.97 94.60 Gréfico de Tendéncia do Grau de Satisfacéo Geraldo s Clientes da EMERJ
LINHA DE BASE 93,40 100,00
95,00
RESULTADO
ATUAL 94,21
90,00
META 2011 94,60 LINHA DE RESULTADO META 2011 85,00 T T : : : T T T T T T )
BASE ATUAL jan/11  fev/11 mar/l1 abr/1l mai/ll jun/11  jul/ll ago/101 set/l1l out/ll nov/1l dez/1l
ANALISE DE DADOS : Em dezembro atingimos o melhor resultado do ano, ficando apenas 0,33% para se atingir a meta anual.
ACOES GERENCIAIS: Manter as metas estabelecidas para os préximos anos.
Responsavel pela emisséo do relatério: Paula Lage Responsavel (aprovacéo e divulgacéo): Paula Lage Data:15/12/11
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PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL EMERJ

TEMA

Eficiéncia Operacional

OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a comunicacéo interna efetiva

INDICADOR (DO OBJETIVO)

indice de comunicagdes oficiais disponibilizadas a todos os funcionarios

FINALIDADE DO INDICADOR

Avaliar se as informagdes estdo sendo disponibilizadas a todos os funcionarios

FORMULA Ne° absoluto
CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Acumulado
ORIGEM DOS DADOS SECGE, ASGET e DEADM SENTIDO DE MELHORIA MM
META Atingir o indice de 48 comunicagdes oficiais por ano, até 2014. UNIDADE DE MEDIDA n° absoluto
PERIODICIDADE Mensalmente
~ 2011 jan/11 fev/1l mar/11 abr/11 mai/1l jun/11 jul/11 ago/101 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUCAO DO 0 0 5 8 7 0 3 3 5 1 11 7 50
INDICADOR 2012 jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/a2 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO RESUMO DO ACOMPANHAMENTO . . o o ]
50 18 Numero de comunicag6es oficiais disponibilizadas a todos os servidores
50 50
LINHA DE BASE 0,0 254 45
404~ 40
o %
251 30
RESULTADO 50 20— 25
ATUAL i 2 11
5 15 8 7 5 7
o+ 10 5
LINHA DE RESULTADO META 5 0 o 3 3 1
META 48 BASE ATUAL 0
jan/11 fev/11l mar/11 abr/11 mai/11 jun/11 juli1 ago/101 set/11 out/11 nov/11 dez/11

ANALISE DE DADOS :

No més de dezembro atingiu-se 50 comunicagdes internas.

ACOES GERENCIAIS:

Na reunido de analise critica de 13/12/11, ficou decidido as revisdes das metas a saber: 2012 - 55; 2013 -60 e 2014- 65 comunicagdes oficiais por ano.

Responsavel pela emisséo do relatdrio: Paula Fernan

da Mello Lage de Souza

Responsavel (aprovagao e divulgacdo): Paula Fernand

a Mello Lage de Souza

Data: 16/12/11
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PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL EMERJ

TEMA

Acesso a EMERJ

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aumentar o nimero de interessados nos cursos e eventos oferecidos pela EMERJ.

INDICADOR (DO OBJETIVO)

Numero de inscritos na prova de selegdo da EMERJ

FINALIDADE DO INDICADOR

Para avaliar se as a¢Oes tomadas para divulgar a EMERJ e para despertar o interesse de novos alunos estédo sendo eficazes.

EVOLUGAO DO INDICADOR

FORMULA NUmero de inscritos na prova de selegdo
CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Acumulado
ORIGEM DOS DADOS SEADE SENTIDO DE MELHORIA MM
META Aumentar para 1100 o nimero de inscritos 2011 e até 2014, 1600 inscritos. UNIDADE DE MEDIDA Absoluto
PERIODICIDADE Anual
1° Semestre/11 [2° Semestre/11 | 1° Semestre/12 | 1° Semestre/12 | | | | Result. no Per.
319 | 468,00 | | | | | 787

RESULTADO NO PERIODO

LINHA DE BASE 856
RESULTADO

ATUAL 787

META 1100

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO 1000 Numero de Inscritos na Prova de Selecédo
800
= ** l19.00
s R

400 =7 468,00
200

0

N N v VA
500+ \\‘?'\\' \“2'\x '\\'?’\x \“2’\\’
LINHA DE RESULTADO META « 2 « S « ) e
BASE ATUAL &o =2 ! =2 (2

ANALISE DE DADOS :

Publicado o Edital de Abertura da Prova de Selecdo da EMERJ - 1° sem/2012, nos dias 28, 29 e 30/10/2011. Foram disponibilizadass 180 vagas (120 para o turno diurno e 60 para o turno

noturno). As incrigdes foram prorrogadas até 01/11/2011.

ACOES GERENCIAIS:

Definido na reunido de andlise critica que apesar de néo se ter atingido a meta para 2011, serdo mantidas as dos demais anos.

Responsavel pela emisséo do relatério: Gisele Sayde

Responsavel (aprovagéo e divulgacéo): Paula Lage

Data: 16/12/11
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f PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UNIDADE ORGANIZACIONAL EMERJ
ATENGAO: A cépia impressa a partir da intranet é 6 pia n&o controlada.
TEMA Acesso a EMERJ

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aumentar o nimero de interessados nos cursos e eventos oferecidos pela EMERJ

INDICADOR (DO OBJETIVO)

NuUmero de participagdes de magistrados no curso de aperfeicoamento

FINALIDADE DO INDICADOR

Avaliar se as a¢des tomadas para despertar o interesse dos magistrados estéo sendo eficazes

FORMULA N° absoluto
CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |ACUMULADO
ORIGEM DOS DADOS DIFEI E DIVIT SENTIDO DE MELHORIA MM
META Aumentar para 620 o nimero de participa¢cdes de magistrados em cursos de aperfeicoamento, por ano (3% ao ano) |UNIDADE DE MEDIDA n° absoluto
PERIODICIDADE Mensalmente
~ 2011 jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 jul/11 ago/1l set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUGAO DO 0 0 14 12 0 47 0 165 73 38 50 28 427
INDICADOR 2012 an/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/12 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO RESUMO DO ACOMPANHAMENTO , .. - . .
Nimero de participacdes de magistrados no curso de aperfeigoamento
LINHA DE BASE 552 200
180 165
170
160
150
140
130
RESULTADO 127 120
ATUAL 100
90
80
70
60
50
40
o+ . : 30
META 620 LINHA DE RESULTADO META %8
BASE ATUAL 0
mar/11 abr/11 mai/1l jun/11 juii ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11

ANALISE DE DADOS :

Até a presente data, 427 juizes participaram e concluiram os cursos de aperfeicoamento , o que corresponde a 62,42% do total de juizes do tribunal. Esse nimero n&o é o real, uma vez que 4]
cursos :Direitos Reais , com 60 participantes, Processo Civil , com 110, Violéncia de Género , com 18 e Gestdo de Varas Criminais , da ENFAM, com 81 inscritos, sé poderdo ser contabilizados]
apos a entrega dos trabalho que ser4 em 10 de janeiro de 2012, logo ap6s o recesso, 0 que aumentard consideravelmenta nossa participagéo gerasl.

ACOES GERENCIAIS: Foram enviadas & alta dire¢do, uma programagéo de cursos para 2012, inclusos os ja agendados, com: Gestéo de Varas Crininais, Sustentabilidade, Mediagéo e Direito Eleitoral.
Responsavel pela emissédo do relatério: Anderson Gue  des de Oliveira Responsavel (aprovacéo e divulgacéo): Maria Cristin ~ a de Miranda Cortes 1>ata: 16/12/11
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PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL EMERJ/ASGET

TEMA

Acesso a EMERJ

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aumentar o nimero de interessados nos cursos e eventos oferecidos pela EMERJ

INDICADOR (DO OBJETIVO)

NUmero de interessados (alunos e convidados) participantes em eventos da EMERJ

FINALIDADE DO INDICADOR

Para avaliar se as acdes tomadas para despertar o interesse dos alunos e publico em geral estédo sendo eficazes

FORMULA Ne° absoluto
CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Acumulado
ORIGEM DOS DADOS AASIEM SENTIDO DE MELHORIA MM
S - - — - y
WETA Aumentar em 20% o nimero de alunos e convidados participantes dos eventos de aperfeicoamento, até 2014, sendo UNBADE BE MEEIDA N° absoluto
5% ao ano.
PERIODICIDADE Mensalmente
_ 2011 jan/11 fev/1l mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 jul/al ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUCAO DO 0 0 45 101 792 929 205 1108 1296 720 967 490 6653
INDICADOR 2012 an/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/12 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO INCLUIR GRAFICO (MODELO) - RESUMO DO ACOMPANHAMENTO INCLUIR GRAFICO COMPARATIVO - EVOLUGAO NO PERIODO ( MODELO)
30000 24946 26191 000
LINHA DE BASE 24946 == 2500
250001
200001 2000
15000
RESULTADO 1500 1108 1296 967
10000
ATUAL 6653 i 00 792 929
5000
" 500
LINHA DE RESULTADO META
META 26194 BASE ATUAL 0
mar/11 abr/11 mai/1l jun/11 juliiy ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11

ANALISE DE DADOS :

No més de dezembro foram realizados 10 eventos.

ACOES GERENCIAIS:

Revisar as metas para 2012 -6986; 2013 -7335, 2014 -7702.

Responsavel pela emisséo do relatério: Fernanda Mar

ia dos Santos Responsavel (aprovacéo e divulgacdo):Paula Fernanda  Mello Lage de Souza Data: 15/12/11
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PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ATENGAO: A cépia impressa a partir da intranet é 6 pia néo controlada.

TEMA Alinhamento e Integracéo

OBJETIVO ESTRATEGICO Fomentar a interacé@o e a troca de experiéncias entre as escolas da magistratura

INDICADOR (DO OBJETIVO) Aproveitamento de boas praticas

FINALIDADE DO INDICADOR Avaliar se as agdes tomadas para fomentar a interagéo e a troca de experiéncias entre as escolas da magistratura estéo sendo eficazes
FORMULA Ne° absoluto

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Acumulado

ORIGEM DOS DADOS ASGET SENTIDO DE MELHORIA MM
Implementar 4 boas praticas de outras escolas da magistratura até 2014; sendo 1 boa pratica, implementada -
META p p 9 ’ p +ImP UNIDADE DE MEDIDA N° boas praticas
anualmente
PERIODICIDADE Mensalmente
~ 2011 jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/1l jun/11 jul/11 ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUCAO DO 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 0 3
INDICADOR 2012 jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/a2 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO INCLUIR GRAFICO (MODELO) - RESUMO DO ACOMPANHAMENTO INCLUIR GRAFICO COMPARATIVO - EVOLUGAO NO PERIODO ( MODELO)
10
10 9
LINHA DE BASE 0,0 _
o 8
7
4
3 6
RESULTADO 3 5
ATUAL 4
3 2
LINHA DE RESULTADO META 2 1
META 4 BASE ATUAL . L /\
juli1 ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11
ANALISE DE DADOS : Durante o ano de 2011 foi implementada uma boa pratica, atingindo a meta de uma por ano.
ACOES GERENCIAIS: Revisar o Planejamaneto Estratégico da EMERJ.
Responsavel pela emisséo do relatério: Amanda Canut o de Souza Paz Responsavel (aprovagéo e divulgacéo): Elisabete Mar  ia Costa da Silva Data: 19/12/11
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PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL

EMERJ

TEMA

Alinhamento e Integracdo

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar a interacéo e a troca de experiéncias entre as escolas da magistratura

INDICADOR (DO OBJETIVO)

Parcerias estratégicas

FINALIDADE DO INDICADOR

Para avaliar se as agOes tomadas para fomentar a interacéo e a troca de experiéncias entre as escolas da magistratura estdo sendo eficazes

FORMULA Ne° absoluto
CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Acumulado
ORIGEM DOS DADOS ASGET SENTIDO DE MELHORIA MM
WETA Implementar 4 parcerias estratégicas até 2014, sendo preferencialmente implementada 1 parceria estratégica UNBADE BE MEEIDA 1 absoluto
anualmente
PERIODICIDADE Mensalmente
_ 2011 jan/11 fev/1l mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 jul/al ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUGAO DO 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 3
INDICADOR 2012 an/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/12 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO - .
RESUMO DO ACOMPANHAMENTO Parcerias Estratégicas Implementadas
5
LINHA DE BASE 0 4
3
4 2
RESULTADO 5 S 2
ATUAL e
2 0 1 0
| 0 0 0 0 0o 0 0
LINHA DE RESULTADO META 0
META 4 BASE ATUAL jan/11 fevi1l nQr/11 abr/11 mai/1l jun/11 juliil ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11

ANALISE DE DADOS :

Neste més ndo houve nenhuma parceria firmada. A meta sera revisada ao final de 2011.

ACOES GERENCIAIS:

Implementar outras agdes para o proximo semestre.

Responsavel pela emisséo do relatério: Paula Fernan

da Mello Lage de Souza

Responsavel (aprovacéo e divulgacéo): Paula Fernand

a Mello Lage de Souza

Data: 19/12/11
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PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL

TEMA

Responsabilidade Social

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover o ideal de justica, ética e cidadania entre os profissionais de Direito

INDICADOR (DO OBJETIVO)

Profissionais de Direito participantes em cursos e eventos relacionados a temas Humanisticos

FINALIDADE DO INDICADOR

Para avaliar se a EMERJ esta cumprindo o seu papel social de promover o ideal de justica, ética e cidadania

700

600

FORMULA Ne° absoluto
CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Acumulado
ORIGEM DOS DADOS AASIEM SENTIDO DE MELHORIA MM
WETA Atllnglr numero de 600 profissionais do Direito participantes em cursos e eventos relacionados a temas humanisticos UNEAGE BE MEBIA e absoluto
até 2014

PERIODICIDADE Mensalmente

_ 2011 jan/11 fev/1l mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 jul/al ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUCAO DO 0 0 0 0 514 255 0 421 416 186 604 334 2730
INDICADOR 2012 an/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/12 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.

RESULTADO NO PERIODO RESUMO DO ACOMPANHAMENTO Numero de interessados nos cursos e eventos ofereci  dos pela EMERJ

604

LINHA DE BASE 266 600
500
400
RESULTADO
300
ATUAL 334
200
LINHA DE RESULTADO META 100
META 600 BASE ATUAL 0
mar/11 abr/11 mai/1l jun/11 julia ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11
ANALISE DE DADOS : Neste més foram oferecidos 6 eventos relacionados aos temas humanisticos.
ACOES GERENCIAIS: A meta sera revisada ao final do ano de 2011.
Responsavel pela emisséo do relatério: Elina Bussad e dos Santos Responsavel (aprovacéo e divulgacao): Elina Bussade dos Santos Data: 19/12/11
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PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL EMERJ

TEMA

Atuacéo Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aprimorar a comunicacédo com o publico externo

INDICADOR (DO OBJETIVO)

indice de inser¢des na midia

FINALIDADE DO INDICADOR

Para avaliar o grau de visibilidade da EMERJ

FORMULA Quantidade de inserg¢des institucionais da EMERJ feitas na midia (somatério jornais + TV + radio + internet)
CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Acumulado
ORIGEM DOS DADOS ASGET SENTIDO DE MELHORIA MM
META Aumentar em 20% o nimero de inser¢des na midia, até o ano de 2014 UNIDADE DE MEDIDA N° ABSOLUTO
PERIODICIDADE Mensalmente
~ 2011 jan/11 fev/1l mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 jul/a1 ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUGAO DO 0 1 1 9 5 12 8 4 9 14 5 5 73
INDICADOR 2012 jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/l2 jun/12 jul/a2 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO RESUMO DO ACOMPANHAMENTO Evolugéo de Insercdes na Midia
30
10
LINHA DE BASE 0 25
8
6 20
RESULTADO 73 4 15
ATUAL 2 0 20% 10
LI‘NHA DE RESULTADO 5
META 20% BASE ATUAL o
jan/11 fev/11l n;larlll abr/11 mai/11l jun/11 ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11

ANALISE DE DADOS :

Neste ano este indicador estad em fase da levantamento da base histérica de dados.

ACOES GERENCIAIS:

Responsavel pela emissédo do relatério: Paula Fernan

da Mello Lage de Souza

Responsavel (aprovacéo e divulgacéo): Paula Fernand

a Mello Lage de Souza

Data: 16/12/11
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PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL

EMERJ

TEMA

Atuacdo Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aprimorar a comunicagdo com o publico externo

INDICADOR (DO OBJETIVO)

Quantidade de acessos ao site da EMERJ

FINALIDADE DO INDICADOR

Para avaliar o grau de interesse dos alunos e do publico externo para com as informacdes que circulam no site da EMERJ

FORMULA N° absoluto
CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Acumulado
ORIGEM DOS DADOS AASIEM SENTIDO DE MELHORIA MM
Aumentar em 15% o nimero de acessos ao site da EMERJ, até o ano de 2014, com base na medi¢éo do ano de
META 2011 ° ’ ! < UNIDADE DE MEDIDA N° absoluto
PERIODICIDADE Mensalmente
~ 2011 jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/1l jun/11 jul/11 ago/101 set/11 out/11 nov/11 dez/11
EVOLUCAO DO 15270 33701 53910 65010 81260 95510 120865 178431 228972 280892 319339 340290
INDICADOR 2012 jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/a2 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12
RESULTADO NO PERIODO
RESUMO DO ACOMPANHAMENTO Quantidade de acessos ao site da EMERJ 340290
340290 319339
LINHA DE BASE 0,0 iizggg 280892
265000 228972
230000
RESULTADO 195000
ATUAL 340290 R 160000 208
0 2011 125000 81260 o5
0o e — 90000 53910 65010
LINHA DE RESULTADO META 55000 33701
META 2011 BASE ATUAL 20000
jan/11 fev/1l mar/11 abr/11 mai/1l jun/11 juini ago/101 set/11 out/11 nov/11 dez/11

ANALISE DE DADOS :

Neste ano este indicador estd em fase de levantamento de base histérica de dados.

ACOES GERENCIAIS:

Tracar meta para 2012 com base no resultado do ano de 2011.

Responsavel pela emisséo do relatério: Amanda Canut

o de Souza Paz Responsavel (aprovagéo e divulgacéo): Elisabete Mar  ia Costa da Silva Data:19/12/11
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Iy } PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
’\@J UNIDADE ORGANIZACIONAL EMERJ

TEMA Gestéo de Pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO Motivar e comprometer funcionarios e magistrados para a execucéo da estratégia

INDICADOR (DO OBJETIVO) indice de alcance de metas

FINALIDADE DO INDICADOR Para avaliar o grau de comprometimento dos funcionarios com a execugdo da estratégia

FORMULA (Metas atingidas / metas estabelecidas) x 100

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO [Medigéo pontual

ORIGEM DOS DADOS ASGET SENTIDO DE MELHORIA MM
META Atingir 100% das metas propostas para o periodo UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Mensalmente
_ 2011 jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 jul/11 ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUCAO DO 30,00% 38,00% 52,00% 66,37% 47,00% 56,52% 56,82% 65,00% 82,35% 71,88%
INDICADOR 2012 jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/l2 jun/12 jul/12 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO -
RESUMO DO ACOMPANHAMENTO indice de Alcance de Metas
100,00%
10 90,00%
LINHA DE BASE 0,0 g 80,00% 06579 /As‘y 8504
70.00% oo AL 5.00% .88y
6 60,00% 00% =~ 87T
— 50,00%
— ' = 7,007
RESULTADO 50% 4 40,00% - o
ATUAL o +66,00% Y
o 0,00% 50,00% 30.00% N4 38.00%
P s S 20,00% 1-36,00%—=20
LINHA DE RESULTADO META 1000% ]
META 100% 0,00% " " " "
BASE ATUAL maril  abvil  ma/ll il /i1 ago/ll  sevll  owdl  nowil  dezill
ANALISE DE DADOS : Observa-se que neste més houve uma queda na porcentagem, apresentando uma evolucédo negativa do indicador para atingir a meta final do ano.
ACOES GERENCIAIS: Submeter o resultado a administragéo superior
Responsavel pela emisséo do relatério: Amanda Canut o de Souza Paz Responsavel (aprovacéo e divulgacéo): Elisabete Mar  ia Costa da Silva Data:11/01/12
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{ PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
L_‘ UNIDADE ORGANIZACIONAL EMERJ

TEMA Gestéo de Pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO Motivar e comprometer funcionarios e magistrados para a execucéo da estratégia

INDICADOR (DO OBJETIVO) indice de absenteismo

FINALIDADE DO INDICADOR Para avaliar o comprometimento e a motivacéo dos funcionarios da EMERJ

FORMULA % de auséncias dos servidores em relacéo a jornada de trabalho prevista, em determinado periodo

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |PERCENTUAL ACUMULADO

ORIGEM DOS DADOS DEADM SENTIDO DE MELHORIA mM
META Reduzir em 15% o indice de absenteismo, até o ano de 2014, em relacéo ao resultado de 2011 UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Mensalmente
_ 2011 jan/11 fev/1l mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 jul/al ago/101 se t/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUCAO DO 0,0 0,0 2,7 2,5 2,6 2,0 2,4 2,3 2,4 2,2 2,2 15
INDICADOR 2012 jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/a2 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO INCLUIR GRAFICO (MODELO) - RESUMO DO ACOMPANHAMENTO INCLUIR GRAFICO COMPARATIVO - EVOLUGAO NO PERIODO ( MODELO)
10
50 9
LINHA DE BASE 0,0 45
40 8
35 7
30 6
25
RESULTADO 15 20 i a5
ATUAL . 15 27 25 26 2,4 2,3 '
10 » ) p :
i 1.5 © 2 o\.____..\‘Z__O__f 2,4 2,2 15
o+
LINHA DE RESULTADO META 1 i
META Reduzir 15% BASE ATUAL 0
mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 juriiy ago/101 set/11 out/11 nov/11 dez/11
ANALISE DE DADOS : Neste ano o indicador estd em fase de levantamento da base histérica de dados.
ACOES GERENCIAIS: Apresentar os resultados na reuniéo de anélise critica
Responsavel pela emisséo do relatério: Maria de Fat  ima Pinto Santos Iilesponsével (aprovacgdo e divulgagd  0): Paula Fernanda Mello Lage de Souza Data: 11/01/2012
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PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ATENGAO: A cépia impressa a partir da intranet é 6 pia néo controlada.

TEMA Orgamento

OBJETIVO ESTRATEGICO Assegurar recursos orgamentarios necessarios a execucéo da estratégia

INDICADOR (DO OBJETIVO) indice de orgamento disponibilizado para a execugéo da estratégia

FINALIDADE DO INDICADOR Para verificar se os recursos orgamentarios necessarios a execugdo da estratégia estédo sendo disponibilizados
FORMULA

% de recursos orcamentarios disponibilizados em relacédo a quantidade de recursos orgamentarios necessarios a execucéo da estratégia, por periodo planejado.

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Acumulativo

ORIGEM DOS DADOS DIFIN SENTIDO DE MELHORIA MM
META Disponibilizar 100% de recursos orgamentarios necessarios para a execucéo da estratégia, por periodo planejado.  [UNIDADE DE MEDIDA
PERIODICIDADE Mensalmente
~ 2011 jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/1l jun/11 jul/11 ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUGAO DO 0,35 152 0,97 3,58 5,30 6,87 6,28 451 545 6,05 6,25 595 53,08
INDICADOR 2012 jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/a2 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO -
IRESUMO DO ACOMPANHAMENTO indice de Orgamento Disponibilizado para a Execugdo  da Estratégia
10,00
LINHA DE BASE 0,0 1 I 9,00
ol 8,00
7,00
6,00
5,00
R D0 53,08% 005 400
o 0% 53,08% 3,00
+ 2,00
LINHA DE RESULTADO META 1,00
META 100% BASE ATUAL 0,00 0,97
jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 juriy ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11
ANALISE DE DADOS : Houve uma diminuicéo na utilizag&o de recursos, devido ao recesso de final de ano.
ACOES GERENCIAIS: Apresentar a evolugdo da execugdo orgamentéria para a Secretéria Geral.
Responsavel pela emisséo do relatério: Janaina Mang e Responsavel (aprovagéo e divulgacéo): Sandra Tomaz Data: 11/01/2012
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2.3 Indicadores Estratégicos

A EMERJ é responsével por encaminhar a DGDIN, 4 (quatro) indicadores estratégicos, definido na Resolucdo TJ/OE n°. 21/2009.

Os resultados estao apresentados a seguir:

RIGER SETORIAL INTERNO ANUAL2011 - EMERJ 20/96



RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS - SETORIAL ANUAL

- IE 25 (indice de promoc&o de valores éticos e morais);

PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL |EM ERJ/ ASGET
TEMA Atuacéo Institucional
OBJETIVO ESTRATEGICO Disseminar valores éticos e morais por meio de atuacéo institucional efetiva.
INDICADOR (DO OBJETIVO) indice de promocéo de valores éticos e morais na EMERJ

EALDADE B [NEIEADER Medir as a¢des que fomentam os valores éticos e morais no tribunal.

EGREMIVILA Total de agBes internas e externas relacionadas a disseminagéo de valores éticos e morais.

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO [N° absoluto

ORIGEM DOS DADOS GBEMERJ, CEPES, DEAMA SENTIDO DE MELHORIA MM
META Aumentar em pelo menos 12% o nimero de agdes relacionadas a disseminagédo de valores éticos e morais, até 2014|UNIDADE DE MEDIDA N° Absoluto
PERIODICIDADE Trimenstralmente
2011 1° Trimenstre 2° Trimenstre 3° Trimenstre 4° Trimenstre Result. no Per.
EVOLUGAO DO 0 3 5 7 15
INDICADOR 2012 1° Trimenstre 2° Trimenstre 3° Trimenstre 4° Trimenstr e Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO -
RESUMO DO ACOMPANHAMENTO Indice de promocéao de valores éticos e morais na EM ERJ
LINHA DE BASE ; s0 0
45
2010 s s =
35 L
30 6 B
25 15 -
RESULTADO 7 20 4
15 3]
ATUAL b y - R
5 2
o 0
LINHA DE RESULTADO META
META 15 BASE 2010 ATUAL 0 -
10 Trimenstre 2 Trimenstre 3° Trimenstre 4° Trimenstre
ANALISE DE DADOS : Ao final do ano letivo de 2011 a EMERJ realizou 15 a¢des de disseminagédo de valores éticos e morais.
ACOES GERENCIAIS: Submeter o resultado a Alta Diregao.
Responsavel pela emisséo do relatério: Amanda Canut o de Souza Paz Responsavel (aprovacgéo e divulgacdo): Elisabete Mar  ia Costa da Silva Data: 10/01/12
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- IE 30 (indice de capacitagio nas competéncias estratégicas);

PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL

|[EMERJ/ ASGET

TEMA

Gestéo de Pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO

Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e servidores.

INDICADOR (DO OBJETIVO)

indice de capacitacdo nas competéncias estratégicas

FINALIDADE DO INDICADOR

Medir a quantidade de pessoas com o minimo de horas previstas para o treinamentos nas competéncias estratégicas em relagéo ao numero de total de magistrados

FORMULA % entre as pessoas treinadas com pelo menos 20 horas nas competéncias estratégicas, sobre o total de pessoas

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO [Status

ORIGEM DOS DADOS DEAMA SENTIDO DE MELHORIA MM

META Aumentar para 30% o indice de capacitagdo nas competéncias estratégicas, até 2014 UNIDADE DE MEDIDA Percentual

PERIODICIDADE

Trimestral

EVOLUGAO DO 2ol

1° Trimestre

2° Trimestre

3°Trimestre

4°Trimestre

0

52,63%

52,63%

0%

Result. no Per.
0,00%

INDICADOR 2012

1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

Result. no Per.

RESULTADO NO PERIODO

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO

75%

LINHA DE BASE 5%
RESULTADO
o
ATUAL 0%
META 75%

LINHA DE
BASE ATUAL

RESULTADO META

0%
-
10
Trimestre

indice de capacitacdo nas competéncias estratégica

53%

53% 0%
A A -
20 3°Trimestre 4°Trimestre
Trimestre

ANALISE DE DADOS :

Até a presente data ndo se tem os dados do 4° semestre.

ACOES GERENCIAIS:

Comunicar a Alta Direcdo sobre a necessidade de oferecerem-se na EMERJ cursos na area de gestédo para o proximo ano, em 2012.

Responsavel pela emissédo do relatério: Paula Fernanda

Mello Lage de Souza

Responsavel (aprovacgéo e divulgacéo): Paula Fernanda

Mello Lage de Souza

Data: 19/12/11
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- IE 31 (indice de atingimento do Plano Nacional de Capacitac&o)

PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL

[EMERJY ASGET

TEMA

Gestéo de Pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO

Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e servidores.

INDICADOR (DO OBJETIVO)

indice de atingimento do Plano Nacional de Capacitacdo -EMERJ

FINALIDADE DO INDICADOR

Medir a quantidade de itens atingidos do Plano Nacional de Capacita¢éo - EMERJ

FORMULA % de itens de atingidos do Plano Nacional de Capacitacdo-EMERJ/ Total de itens

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO | Status

ORIGEM DOS DADOS DEAMA SENTIDO DE MELHORIA MM

META Atender 100% dos itens do Plano Nacional de Capacitagédo, até 2014 UNIDADE DE MEDIDA Percentual

PERIODICIDADE

Trimestral

EVOLUGAO DO o

1° Trimestre

2° Trimestre

3°Trimestre

4°Trimestre.

0%

0%

0%

0%

Result. no Per.

INDICADOR 2012

1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

Result. no Per.

RESULTADO NO PERIODO

LINHA DE BASE 0%
RESULTADO
0,
ATUAL 0%
META 0%

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO

LINHA DE
BASE ATUAL

RESULTADO META

0%
-
10
Trimestre

indice de capacitag&o nas competéncias estratégica

0%
0% 0%
& - -
£ 3°Trimestre 4°Trimestre
Trimestre

ANALISE DE DADOS :

Encontra-se em andamento o Concurso para ingresso na Magistratura. Os itens s6 serdo implementados quando for realizado o Curso de Formagéo de Magistrado. Ainda sem previsdo de

inicio.

ACOES GERENCIAIS:

Aguardar andamento do concurso para Magistratura.

Responsavel pela emisséo do relatério: Amanda Canut

o de Souza Paz

Responsavel (aprovacéo e divulgagéo): Elisabete Mar

ia Costa da Silva

Data: 10/01/12
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- IE 32 (Percentual do orgamento de custeio aplicado em capacitag&o).

{' PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UNIDADE ORGANIZACIONAL |EMERJ/ASGET

TEMA Eficiéncia Operacional

OBJETIVO ESTRATEGICO Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e servidores

INDICADOR (DO OBJETIVO) Percentual do orcamento de custeio aplicado em capacitagdo

FINALIDADE DO INDICADOR Medir o percentual entre o valor aplicado em capacitacdo e o orgamento de custeio executado

FORMULA % entre o valor aplicado em capacitagdo e o orgamento total executado

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Status

ORIGEM DOS DADOS DIFIN SENTIDO DE MELHORIA MM
META 28,81% UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Mensalmente
~ 2011 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Result. no Per.
EVOLUCAO DO 9,76 7,85 12,66 12,68 30,29%
INDICADOR 2012 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO RESUMO DO ACOMPANHAMENTO . . e g . -
Numero de comunicagdes oficiais disponibilizadas a t odos os servidores
30,29% 28,81%
20
LINHA DE BASE 19,59%
% 12,68
9,76 % %
RESULTADO 101 o 7,85 %
5 g
ATUAL 30,29% -
5
0,00%: 0,00
LINHA DE RESULTADO META o .
META 28,81% BASE ATUAL 1o 2 3 %
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Nos trés primeiros meses do ano, a EMERJ estava em processo de mudanca, o que causou impactou no volume da execucdo do orgamento. A partir de abril/2011, com a EMERJ|

ANALISE DE DADOS : N L ~ e
— estabelecida em seu novo endereco, houve aumento na utilizagéo dos recursos, o que vem sendo verificado nos meses subsequentes.

ACOES GERENCIAIS: Apresentar a evolugéo da execugao orcamentaria para a Secretaria-Geral.
Responsavel pela emisséo do relatério: Sandra Tomaz Responsavel (aprovacéo e divulgacédo): Paula Fernand  a Mello Lage de Souza Data: 07/07/11
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3 AVALIACAO DA GESTAO OPERACIONAL

3.1 Indicadores e Andlise de Dados da EMERJ - Macro

processo Preparar Profissionais de Direito

)/
»

EMER.J

MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL |ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

Preparar prova de selegéo - RAD-EMERJ-002

INDICADOR Numero de candidatos inscritos na prova de selegéo RIESHEN P |x |A°°MPANHAMENT° |
FINALIDADE DO INDICADOR Selecionar os melhores profissionais de direito

FORMULA Ne° absoluto

ORIGEM DOS DADOS Inscri¢des realizadas na secretaria da EMERJ ;’g‘_ﬂg;ﬁ s MM

META 500 candidatos por concurso UNIDADE DE MEDIDA |N° Candidatos/Concurso
PERIODICIDADE Mensal
2009 2°Sem/04 | 1°Sem/05 | 2°Sem/05 | 1°Sem/06 | 2°Sem/06 | 1°Sem/07 | 2°Sem/07 | 1°Sem/08 | 2°Sem/08 [1° Sem/09 2°sem/09 1° Sem/10__P°sem/1
517 | 617 | 707 | 814 | 684 | 929 | 551 647 516 [ 563 455 556 396 460 319 468
1000 929 Total de Inscritos na Prova de Selegéo
o7 684
800
8
517 — 1 647
600 S 547 M
. — o7 S 3206 468
Média 578 63 00w 5 =
400 1 g2 \i/ 4€O\f
19
200
0 : : : : : : : : : : : : : :
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

ANALISE DE DADOS:

Publicado o Edital de Abertura da Prova de Sele¢do da EMERJ - 1° sem/2012, nos dias 28, 29 e 30/10/2011. Foram disponibilizadass 180 vagas (120 para o turno diurno e 60 para o turno noturno). As incricdes
foram prorrogadas até 01/11/2011. Compareceram no dia da Prova (06/11/2011) 430 candidatos, dos 468 inscritos. O Edital de Resultado sera publicado nos dias 9, 10 e 11 de janeiro de 2012.

ACOES GERENCIAIS:

Manter a meta de 500 candidatos inscritos, por concurso, e aumentar a divulgagéo da Prova de Selecgéo para ingresso na EMERJ - 2° sem/2012.

Responséavel pela emissao do relatério: ASENS

Responsavel (aprovacéo e divulgacéo): SECGE

Data: 19/12//2011
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EMERJ

EMER.J

MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

Preparar Prova de Sele¢&o - RAD-EMERJ-002

INDICADOR

Indice de alunos aprovados no Concurso da Maaisirat ura Estadual [DESEMPENHO | JACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Monitorar o desempenho dos alunos da EMERJ no concu rso da magistratura estadual

FORMULA

N° de alunos e ex-alunos da EMERJ aprovados no conc  urso da Magistratura / total de candidatos aprovado s X100

ORIGEM DOS DADOS

Relacéo da Secretaria Académica e lista de aprovado s SENTIDO DE MELHORIA  |MM

META > 60% por concurso UNIDADE DE MEDIDA Percentual de aprovacédo
PERIODICIDADE mensal
XXXI XXXII XXX XXXIV XXXV XXXVI XXXVII XXXVIII XXXIX XL XLI XLII
Nov/99 Jul/00 Nov/00 Out/01 Abr/02 Ago/02 Ago/03 Jun/04 Jan/05 Fev/06 Jan/07
43% 65% 56% 77% 61% 48% 42% 57% 55% 61% 67% 33%
RESULTADO NO PERIODO -
Indice de alunos aprovados no Concurso da Magistrat  ura Estadual
PERIODO 615 100%
ANTERIOR ’ 90% A
80%
70% 61% 0,
. b 4
PERIODO ATUAL 67% ] 57% 550 4-/\ 67%
(jan/07) 60% e N
50% - [} u/.o \
40% |
30% o
META % 20% 33%
>
60% 10% 1
0% T T T T T T T T T T T T
XXXI XXXII XXX XXXIV XXXV XXXVI XXXVII XXXVII XXXIX XL XLI XL

ANALISE DE DADOS:

Publicado em 17/08/2011 o Edital de Abertura para o XLIII Concurso da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro. A primeira fase do Concurso foi realizado em 27/11/2011 e aguarda resultado.

ACOES GERENCIAIS:

Aguardar o resultado da primeira fase do Concurso da Magistratura e verificar a possibilidade de realizagdo do Curso Itensivdo para os alunos aprovados da EMERJ.

Responsavel pela emisséo do relatério: ASENS

Responsavel (aprovacéo e divulgagdo): SECGE Data: 19/12/11
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

EMERJ

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU

OBJETIVO ESTRATEGICO Programar Cursos de Especializacédo - RAD-EMERJ-003

INDICADOR indice de programas de curso fechados no prazo DESEMPENHO X ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Demonstrar a eficacia do processo de planejamento e realizagdo dos médulos
FORMULA Numero de programas de curso aprovados até a data | imite / nGmero total de médulos x 100
ORIGEM DOS DADOS Controle de fechamento de médulos -FRM-EMERJ-003-02 SENTIDO DE MELHORIA MM
META média semestral de 98% UNIDADE DE MEDIDA Porcentagem
PERIODICIDADE Mensal
_ 2005.2 2006.1 2006.2 2007.1 2007.2 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2011.2
SRLUEAO ER NEERBEIR 97,6% 95,2% 100,0% 95,6% 100,0% 99,90% 99,38% 100% 100% 100% 100% 100% 83,29%
JUL/11 AGO/11 SET/11 ouT/11 NOV/11 META Média
2011.2 22,72% 95,24% 88,88% 94,87% 100,00% 98,0% 83,29%
RESULTADO NO PERIODO —
Indice de Programas de Curso Fechados no Prazo 08.0% indice de Programas de Curso Fechados no Prazo - Ev  olugéo
4 100,0%.
INDICE NO 120,0%
° 100,0%
PERIODO 100,00% 100,0% 99,90% 100% 100% 100%
ANTERIOR (2011.1) 90,0%1 1000% 1 @ = ==
80,0% 99,38% o0pe 100%
80,0% - 5 7 =
70.0%1 83,29
INDICE NO 60,0%- 60,0%
PERIODO ATUAL 83,29% 50,09
2011.2
( ) 40,0%- 40,0% -
30,0%¢ 20,0%
20,0%-
0/ 10,0%- 0,0%
META 98,0% i 2007.2 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2011.2
0,0% T T T
JuL/il AGO/11 SET/11 ouT/11 NOV/11 META

Encerramos o periodo deixando de alcancar a meta que foi batida por cinco semestres consecutivos. A adequacgao da grade curricular do Curso de Especializagdo, com o objetivo de

ANALISE DE DADOS: . o N ~ - - N .
- criar condi¢cdes de inclusdo das matérias humanisticas, foi determinante para esta queda.

Grade curricular definida com a antecedéncia necesséaria a fim de propiciar o agendamento em massa das aulas e eliminar a possibilidade de aulas ndo ministradas. Manter, para o
préximo semestre, o regime de agilidade no encaminhamento do programa de curso logo que ocorrer o fechamento. Consultar, na falta do Professor Responsavel, o Professor Adjunto

ACOES GERENCIAIS: HE i ~ A P . PR ~
indicado em caso de dificuldade na conclusédo do agendamento. Oferecer aos Professores Responsaveis o auxilio dos Monitores Académicos aprovados no processo de selegdo, no
preenchimento de aulas ndo agendadas.

Responsavel pela emissao do relatério: Bruno Magal haes de Mattos Responsavel (aprovagao e divulgagéo): José Renato T eixeira Videira Data: 05/12/11
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU
OBJETIVO ESTRATEGICO

Elaborar cadernos de exercicios - RAD-EMERJ-004

INDICADOR indice de adequacéo dos casos concretos DESEMPENHO X ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Demonstrar a eficacia na escolha dos casos concreto s a serem utilizados durante as aulas
FORMULA (NUmero total de casos concretos - nimero de casos concretos corrigidos) / nimero total de casos concr etos x 100
ORIGEM DOS DADOS Relatério Diario das Aulas (FRM-EMERJ-005-02) SENTIDO DE MELHORIA MM
META 295% por semestre UNIDADE DE MEDIDA Porcentagem
PERIODICIDADE Mensal
_ 2005.2 2006.1 2006.2 2007.1 2007.2 2008.1 2008.2 2009.1 |  2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2011.2
Selllz ool o]l tarels 98,30% 97,82% 96,30% 95,55% 96,65% 98,55% 97,77% 96,30% 98,53% 98,84% 98,90% 98,90% 98,85%
AGO/11 SET/11 ouT/11 NOV/11 DEZ/11 Total N° de casos concretos META INDICE
20200 o] 8 7 2 4 21 1823 95,00% 98,85%
QUADRO COMPARATIVO
INDICE NO
PERIODO 98,90% indice de adequag&o dos casos concretos indice de adequagéio dos casos concretos - Evolugao
ANTERIOR (2011.1) 100,00% g9
100,00%
99,00% : 4% 98,90% 98, ia% ﬁif%
INDICE NO 98,00% W i
PERIODO ATUAL 98,8% 97 00%
(2011.2) et
96,00%
95,00%
94,00%
META 2 95,0% 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2011.2

ANALISE DE DADOS:

Quatro Relatérios Diarios das Aulas foram acolhidos no més de DEZEMBRO de 2011. Dessa forma, atingimos a meta estabelecida para o periodo de apuracéo e praticamente

igualamos o indice obtido no semestre anterior. A reformulagdo da grade curricular para 2011.1 determinou grande mudanga na colegéo de casos concretos. Essa operacdo, em tdo

pouco tempo, deu origem a alguns erros.

ACOES GERENCIAIS:

Planejar o préximo semestre com a antecedéncia necessaria de forma a possibilitar a gestdo dos prazos para pesquisa e redacdo, além de manter a intensidade de selegéo e de andlise
dos casos concretos pelos Professores Responsaveis por Area se constituem em medidas que visam minimizar o nimero de alteracdes. A iniciativa dos Professores Responsaveis pela

Area buscando o auxilio dos professores que lecionam na Escola no fornecimento de novos casos concretos e renovagédo do material de apoio seréo estendida a mais areas de
interesse. Intensificada a analise prévia dos cadernos de exercicio desde o inicio deste semestre procurando ganhar tempo para a obtencdo de melhores resultados. Manteremos a

rotina de fornecimento de informagdes aos professores responsaveis quanto ao histérico de alteracdo dos casos concretos, bem como a implantagéo de verificagdo interna da redagéo

dos casos buscando a descoberta de possiveis questdes controvertidas antes mesmo da remessa aos responsaveis pela aprovagao.

Responsavel pela emisséo do relatério: Ana Beatriz T

oledo Soares

Responsavel (aprovacéo e divulgagéo): José Renato

Teixeira Videira

Data: 15/12/11
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU

OBJETIVO ESTRATEGICO Realizar Aulas e Avaliar Professores (RAD-EMERJ-005 )
INDICADOR indice de de avaliagcdo de médulos DESEMPENHO X ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Demonstrar o grau de satisfacéo dos alunos quanto a os médulos ministrados
FORMULA Média aritmética das avaliagcdes dos mdédulos encerra dos no periodo
ORIGEM DOS DADOS SIEM SENTIDO DE MELHORIA  [MM
META média semestral de 90% UNIDADE DE MEDIDA Porcentagem
PERIODICIDADE Mensal
_ 2006.1 2006.2 2007.1 2007.2 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
EVOLUGAO DO INDICADOR
e[ leRe) Caee 68,8% 75,0% 71,2% 74,2% 92,2% 93,2% 92,3% 91,66% 90,97% 93,04% 92,51%
AGO/11 SET/11 ouT/11 NOV/11 DEZ/11 META Média
20112 89,86% 92,89% 91,88% 93,45% 95,13% 90,0% 92,64%
RESULTADO NO PERIODO P . . <
indice de Avaliagdo de Médulos indice de avaliagdo de médulos - Evolugdo
INDICE NO 96.,00% 93,5% 93,2%
PERIODO 92,51% 95,00% 93,0% y 3
ANTERIOR (2011.1) / \ AN s19%
94,00% 92,5% / / 4 =5
93,00% 92,0% 97.3% 92,3 /
INDICE NO 92,00% 91,5% b
PERIODO ATUAL 92,64% 51.00% g
(2011.2) ’ 91,0% L 4
90,00% 90,97%
90,5%
89,00%
90,0%
88,00%
META (Média] 90,0%
( ) o 87.00% 89,5%
AGO/1 SETA1 ouT/1 NOV/11 META Média 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1

ANALISE DE DADOS :

Obtivemos excelente resultado no periodo se levarmos em conta que alguns professores tiveram avaliag&o inferior a 30%, puxando, consequentemente, o indice para baixo.

Mesmo assim, ficamos bem préximo da média pretendida.

ACOES GERENCIAIS :

O desempenho dos professores devera ser submetido ao Presidente da Comissédo Académica que, apds reunido, determinara o procedimento a ser adotado. Além dessa
medida, manter o critério de agendamento de professores, procurando intensificar o processo de confirmacéo de aulas com a antecedéncia necesséaria.

Responsavel pela emisséo do relatério: José Renato

Teixeira Videira

Responsavel (aprovacéo e divulgagédo): José Renato T

eixeira Videira

|)ata: 15/12/11

RIGER SETORIAL INTERNO ANUAL 2011 - EMERJ

29/96




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS - SETORIAL ANUAL

MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU

OBJETIVO ESTRATEGICO Elaborar provas - RAD-EMERJ-006

INDICADOR indice de atendimento ao prazo final de entrega da prova regular pronta para cépia DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Demonstrar a eficacia no processo de elaboracédo das provas regulares
FORMULA (Numero de atividades onde o prazo foi respeitado / ndmero total de atividades) x 100
ORIGEM DOS DADOS Calendario de prazos das provas regulares - FRM-EM  ERJ-006-014 SENTIDO DE MELHORIA MM
META média 98% por semestre UNIDADE DE MEDIDA Porcentagem
PERIODICIDADE Mensal
“ 2005.2 2006.1 2006.2 2007.1 2007.2 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2011.2
SELUEE O INSIEAZElR 93,9% 96,3% 99,3% 94,1% 99,5% 98,0% 98,1% 99,1% 99,1% 100,0% 100,0% 100,0% 99,3%
AGO/11 SET/11 ouT/11 NOWV/11 DEZ/11 MEDIA META
2011.1
96,7% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 99,3% 98,0%
QUADRO COMPARATIVO — - "
Indice de atendimento ao prazo indice de atendimento ao prazo - Evolugéo
iINDICE NO 100,0%___100,0% 100,0% __100,0%.
PERIODO 100,0% 100,0%7 100,5%
ANTERIOR (2011.1) 00 5561 100.0%
S 100,0% < < %
90.0% ] /ﬁ),’o% 100,0% 09,3%
99,5%
3 98,5%] 98,0% ? T~
INDICE NO 99,0%
PERIODO ATUAL 99,3% 98,0%1 P
(2011.2) 97,5%- 98,5% -
97,0% 98,0%
96.5% 97,5%
96,0%
META 98,0% o05.5% 97,0% - - T T T T
' 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2011.2
95,0% T T T T T T 7
AGO/11 SET/11 ouT/11 NOV/11 DEZ/11 MEDIA META o Sériel = Linha de tendéncia

Todos os prazos do més de dezembro foram respeitados. Mantivemos a tradigédo de alcance da meta estabelecida porém, ao final do periodo de apuracgéao, verifica-se que, apés trés
ANALISE DE DADOS: semestres de respeito integral aos prazos para a preparacdo das provas a serem aplicadas, o indice obtido em 2011.2 foi menor que o anterior em 0,7%. O processo de retorno da
Escola ao Centro do Rio de Janeiro e a tardia reformulagéo da grade curricular foram determinantes para essa queda.

Planejar o préximo semestre com a antecedéncia necessaria de forma a possibilitar a gestédo dos prazos. Além dessa medida, manter o empenho nas agdes de cobranca junto aos
ACOES GERENCIAIS: Professores Responsaveis para a devolugéo das provas preparadas para reproducédo. Incentivar a procura dos Professores Adjuntos na auséncia dos Professores Responsaveis e,
eventualmente, recorrer ao Presidente da Comissdo Académica.

Responsavel pela emissao do relatério: Ana Beatriz Toledo Soares Responsavel (aprovacéo e divulgagéo): José Renato T eixeira Videira Data: 15/12/2011
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU
OBJETIVO ESTRATEGICO

GERENCIAR PROGRAMA DE ESTAGIO - RAD-EMERJ-009

INDICADOR indice de Estagiarios Ativos DESEMPENHO | X |ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Aumentar a participagéo dos alunos no programa de e stagio da EMERJ
FORMULA Total de estagiarios ativos x 100 + alunos matricul ados
ORIGEM DOS DADOS Sistema Integrado SIEM SENTIDO DE MELHORIA MM
META 2 85% média semestral UNIDADE DE MEDIDA Porcentagem
PERIODICIDADE Mensal
2010 JAN/10 FEV/10 MAR/10 ABR/10 MAI/10 JUN/10 JUL/10 AGO/10 SET /10 ouT/10 NOV/10 DEZ/10 Md no Per.
EVOLUCAO DO 92.4% 88,80% 87,85% 86,01% 84,53% 84,04% 88,90% 93,10% 85,40% 93,63% 92.14% 90,65% 89,0%
INDICADOR 2011 JAN/11 FEV/11 MAR/11 ABR/11 MAI/11 JUN/11 JUL/11 AGO/11 SET /11 ouT/11 NOV/11 DEZ/11 Md no Per.
90,7% 80,89% 99,10% 99,90% 88,21% 92,59% 92,72% 89,31% 92,65% 90,64% 88,30% 90,20% 91,26%
RESULTADO NO PERIODO indice de Estagiarios Ativos Grafico de Evolugéio Mensal dos Estagiérios Ativos
MEDIA PERIODO 800,0%
ANTERIOR 89,0% 700,0% 120,00% 5
600,0% 100.00% - 90,7% SR B 88205 92,6% 92,7% gg 39, 92,7% 90,6% gg 3% 90,2%
~ ~ 500,0% B 0 g 80,9% 2% ,3% , 3% g
MEDIA PERIODO 400,0% 80,00%
ATUAL 91,3% 300,0% 240 0o, 1555 85,0% 60,00%
(2011) 200,0%: !
0,0%-+ = T - T 20'000/0
MEDIA MEDIA META =
S PERIODO PERIODO 0,00% -+ T T T T T T T T T T T |
META 2 85,0% ANTERIOR ATUAL N N N N N N N 5 N N N N
(2011) & % > & O & R & N & R >
s @ @‘?@ @ NN Y@ £ & 9O &

ANALISE DE DADOS :

Mesmo havendo algumas suspensdes neste més de dezembro devido ao concurso da magistratura, superamos a meta estabelecida para o periodo de apuragdao. Ao
compararmos o desempenho dos dois Ultimos anos, verifica-se que os resultados obtidos em 2011 foram superiores aos de 2010. O maior cuidado com a divulgacéo das
vantagens do estagio foi fundamental para a melhora observada.

ACOES GERENCIAIS:

Intensificar a divulgag&o das vantagens do programa de estagio e os locais disponiveis para lotagdo por meio de publicagéo no site e cartazes a serem colocados nas salas
de aula.

Responsavel pela emisséo do relatério: Ana Maria A

fonso

Responsavel (aprovagéo e divulgagéo): José Renato

Data: 15/12/11
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU

OBJETIVO ESTRATEGICO Coordenar Biblioteca da EMERJ - RAD-EMERJ-027

INDICADOR Quantidade de processamentos técnicos DESEMPENHO X ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Demonstrar a capacidade de crescimento do acervo da Biblioteca a partir do quantitativo de material pr ocessado mensalmente.
FORMULA Numero absoluto
ORIGEM DOS DADOS Formularios estatisticos SENTIDO DE MELHORIA MM
META 6.000 materiais processados - ANO UNIDADE DE MEDIDA UNIDADE
PERIODICIDADE Mensal
fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10 jul/10 ago/10 set/10 out/10 nov/10 dez/10 Total
EVOLUGAO DO 2010 764 883 503 544 457 566 590 595 603 619 160 6284
INDICADOR fev/11l mar/1l abr/11 mai/ll jun/11 jul/aa ago/1l set/11 out/11 nov/11 dez/11 Total
2011 620 630 622 660 668 671 677 483 687 690 241 6649
QUADRO COMPARATIVO —
Quantidade de material processado Quantidade de material processado - Evolugao
1000 8000
Valor 2010 6284
900 1 7000
800
677 690 6000
700 +
e ) 57
Valor 2011 %1 620 630  gpp 050 668 671 \ °
(Subtotal) 6649 500 1 4000
400 7 3000
300
2000
200
META 6000 100 1000
o] o]
fev mar abr mai jun jul ago set out Valor 2007 Valor 2008 Valor 2009 Valor 2010 Valor 2011

O baixo valor obtido em dezembro se deve ao reduzido nimero de dias Uteis. O indice obtido em 2011 demonstra que todas as atividades técnico-administrativas da Biblioteca
ANALISE DE DADOS: da Escola foram mantidas, mesmo durante o periodo de afastamento fisico da EMERJ. A continuidade no processo de aquisi¢cédo de novas obras e a catalogagdo de materiais
para pesquisa indica que 2012 ofereceremos melhores condi¢des para pesquisa.

OES GERENCIAIS: A Secretaria Geral de Ensino, e seus Departamentos Administrativo e Ensino, apés aprovacgéo da Diretora Geral, abrirdo processo seletivo para a contratagéo de pessoal
ACOES GERENCIAIS: P -
técnico especializado para o setor.

Responséavel pela emisséo do relatério: Maria Beatri z Gouvéa Pontes de Carvalho Responséavel (aprovacéo e divulgacéo): José Renato T eixeira Videira Data: 15/12/11
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU
OBJETIVO ESTRATEGICO

Coordenar Biblioteca da EMERJ - RAD-EMERJ-027

INDICADOR

Quantidade de atendimentos aos usuarios

DESEMPENHO X

ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Procura demonstrar a utilizagdo do acervo e dos ser

Vigos

da Biblioteca pelos alunos da EMERJ

FORMULA

NuUmero absoluto

ORIGEM DOS DADOS

Formulérios estatisticos

SENTIDO DE MELHORIA

Maior € melhor

UNIDADE DE MEDIDA

N° de atendimentos

META 25.000 - ano
PERIODICIDADE Mensal
fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10 jul/10 ago/10 set/10 out/10 nov/10 dez/10 Total
EVOLUGAO DO 2010 3939 4032 2801 3859 2346 2521 3377 3078 2899 2502 512 31866
INDICADOR fev/11 mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 jul/11 ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Total
205 1430 1721 2153 2291 1959 1938 2841 2974 2405 2129 607 22448
QUADRO COMPARATIVO
Quantidade de atendimentos aos usuarios Acompanhamento Mensal
29
~ 2841
Valor 2010 31866 35000 30991 31335 31866 3000 28
] 2500 2291 B
30000 25.000 2153 2129
—— 1959 1938 ||
25000 2000+ 1721
Valor 2011 20000 1430 —
(Subtotal) 22448 15001
15000 |
1000+
10000
5000 5007
META 25000 —
0 o] T T T T T T ——r T T 7
Valor 2008 Valor 2009 Valor 2010 Valor 2011 Meta fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

ANALISE DE DADOS:

alcance da meta.

O baixo valor obtido em dezembro se deve ao fim do periodo letivo e ao reduzido nimero de dias Uteis desse més. Se compararmos o desempenho deste indicador nos dois Ultimos
anos, verificamos que a ida da Escola para o bairro de Santo Cristo foi determinante para a queda. A EMERJ funcionou naquele bairro durante todo o primeiro semestre, distante do
espago ocupado pela Biblioteca. O gréafico a direita demonstra que os valores foram sensivelmente menores neste periodo o que, de certo, roubou-nos a possibilidade de buscarmos o

ACOES GERENCIAIS:

O incentivo a pesquisa em nossas dependéncias seré estimulada. Manteremos o processo de divulgacdo da chegada de novos exemplares, apés a aquisi¢céo por licitagdo, e materias
pesquisados especificamente para os concursos que estiverem em andamento e para aqueles que estiverem em fase de abertura.

Responsavel pela emisséo do relatério: Maria Beatri

z Gouvéa Pontes de Carvalho

Responsavel (aprovagéo e divulgagéo): José Renato T

eixeira Videira

Data: 15/12/11
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

Preparar Concurso de Selegéo para Juiz Leigo - RAD-

EMERJ-032

INDICADOR

indice Geral da Avaliag&o do Curso de Formagéo para

Juiz Leigo |DESEMPENHO

ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Monitorar o Curso de Formagao visando o aprimoramen

to do exercicio da Fungéo de Juiz Leigo

FORMULA

Somatério do n° de avaliagdes 6timo+bom, dividido p

elo somatério total de avaliagdes, multiplicado por 100%

ORIGEM DOS DADOS

Relacao dos candidatos convocados e presentes ao Cu

rso de Formagéo

SENTIDO DE MELHORIA

MM

META X UNIDADE DE MEDIDA Percentual de aprovacao
PERIODICIDADE mensal
XIV XV XVI |
ABRIL/11 OuT/2011 |
37% 79% 577,9285714
RESULTADO NO PERIODO
Percentual de Avaliagédo dos candidatos convocados p ara o Curso de Formagéo
i 100%
PERIODO ° 79% /
ANTERIOR 90%
80% -
PERIODO ATUAL 70%
abril/11 60%
9
50% v 4
40% -
’ 0
20% 37%
20% /
META > 50% 10% /
0% T T T T T T T T T T T
XV XV XVI

ANALISE DE DADOS:

Em 29/11/11 foi realizado o V Concurso para Juiz Leigo. De acordo com a Diregéo-Geral , todos os candidatos aprovados foram convocados para realizarem o Curso de Formac&do. O primeiro
Curso deste Concurso ( XIV) foi realizado em abril/2011; o segunto (XV) comecou no dia 02/09/11 e terminarou no dia 04/10/11 . O terceiro Curso (XVI), que estava programado para ser
realizado no periodo de 11/10 a 10/11/1, foi adiado para fevereiro/2012. O indice geral satisfagdo do XV Curso de Formagé&o subiu para 79%.

ACOES GERENCIAIS:

A pedido do Presidente da Comissdo Estadual dos Juizados Especiais , 0 XVI Curso de Formagéo para Juiz Leigo foi adiado para fevereiro/2012. Aguardar publicagéo do resultado da primeira

fase do XLIIl Concurso da Magistratura do TIRJ para confirmar as datas das aulas do Curso de Formagdo e agendar com os professores.

Responsavel pela emisséo do relatério: ASENS

Responsavel (aprovacéo e divulgagdo): SECGE 19/12/2011
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3.2 Indicadores e Analise de Dados da EMERJ - Macro processo Formar e Aperfeicoar Magistrados

MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU

OBIETIVO ESTRATEGICO Realizar Curso de Formacgéo de Magistrados - RAD-EME  RJ-011

INDICADOR

indice da Avaliacéo do Curso de Formagéo de Magistr ados ACOMPANHAMENTO DESEMPENHO X
FINALIDADE DO INDICADOR Medir o indice de Satisfagdo dos Magistrados no Cur so de Formacéo
FORMULA ISA1 + ...ISA10/ 10
2 . = = B SENTIDO DE
ORIGEM DOS DADOS Relatério da Avaliagéo do Curso de Formagéo e Magis  trados MELHORIA MM
UNIDADE DE
0,
META 100% EBA percentual
PERIODICIDADE A cada curso de Formacao
. . s Contribuicéo do . - .
Orientacéo dada A Material didéatico O apoio administr. ~ Atendimento
EVOLUGAO DO INDICADOR A CEINRE E CsiEmEs Os palestrantes  |pelos juizes resp. © gstgglo distribuido no C_urso para prestado pela AT prestado pelos Mq da_‘
Curso apresentados profissional aprimoramento da Escola 3 N Avaliagédo
pelo CIM Curso . Escola funcionarios
profissional
CURSO XXXI 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MEDIGAO DE AVALIAGAO Medigéo do indice de Avaliagdo do CIM indice de Satisfagdo do Curso de Iniciagéo
100% 100% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
100% 7 100,00% T—T— — — — — — T — T T
90% 95.00%
CURSO 80% 85,00%
XXXI META 70% 4 soigg:/g
60% ;gioog
50% 1 65,00%
40% 0,00
N 30% 55,00%
Média 100% 100% 5 50,00%
20% A estrutura do Os palestrantes 0O estagio Contribuigao do AInfra-
10% Curso profissional Curso para estrutura da
0% aprimoramento Escola
CURSO XXXI profissional
[ BCURSO XxXI B META

ANALISE DE DADOS :

Né&o houve qualquer informacéo relevente para aqui comentar.

ACOES GERENCIAIS:

Des. LM ira escolher os juizes a serem convidados para compor o quadro de JUIZES REPRESENTANTES DO CURSO DE FORMAGAO DE MAGISTRADOS. Conforme informag&o da Diretora
da Escola devemos estar preparados para a realizagdo do préximo curso a partir de Abril de 2012

Responsavel pela emisséo do relatério: Anderson

Responsavel (aprovagéo e divulgagéo): Maria Cristin

a/ Elisabete

12/12/2011
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MONITORAMENTO DE INDICADORES
UNIDADE ORGANIZACIONAL ([ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PROCESSO DE TRABALHO OU I T .
SRIETVe ESTRATEGICH) Avaliacédo dos Eventos do Curso de Vitaliciamento de Magistrados - RAD - EMERJ - 012
e . N e e . ACOMPANHA
INDICADOR Indice de Avaliacdo do Curso de Vitaliciamento de M agistrados DESEMPENHO | e |
FINALIDADE DO INDICADOR Medir o nivel de satisfagdo de nossos clientes de a  cordo com o0s cursos apresentados
FORMULA ISal + ... Isa6 /6 x 100
s .~ SENTIDO DE
ORIGEM DOS DADOS Formulario de Avaliacédo de Eventos-FRM-EMERJ-029-08 MELHORIA MM
META Média anual 100% UNIDADE DE MEDIDA |Percentual
PERIODICIDADE Mensal
EVOLUGAO DO 2011 Md no Per.
INDICADOR 0,00%
iNDICE AVALIAQAO POR ITEM iNDICE AVALIA(;AO POR ITEM indice de Avaliagéo do Curso de Aperfeicoamento de Magistrados
A estrutura do Curso
= 100%
Ade’q.uagao da carga 100,00% 100,00%
horéria
98,00% 95,00%
Os temas foram 96’002/“ 90,00%
desenvolvidos em 94,00% 1
profundidade condizente 92,00% 1 85,00%
com os objetivos do curso 90,00% 80,00% |
88,00% 75,00%
Os palestrantes 86,00% b
O apoio administrativo 84,00% - 70,00%
A infraestrutura da Escola 82,00% 1 65,00%
80,00% T T T T -
GERAL A estrutura do Adequacdo da Os temas foram  Os palestrantes O apoio A infraestrutura da 60,00% 7
Curso carga horéria desenvolvidos em administrativo Escola 55 00% 4
profundidade prestadopela ! META
condizente com os Escola 50,00% . . . .
objetivos do curso
ANALISE DE DADOS: N&o existe juiz em processo de vitaliciamento.
ACOES GERENCIAIS:
Responsavel pela emisséo do relatério: Anderson Responséavel (aprovacéo e divulgacdo): Elisabete Mar  ia Costa da Silva 12/12/2011
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO

APERFEICOAR MAGISTRADOS - RAD-EMERJ-013

INDICADOR indice de Participagdo de Juizes DESEMPENHO X ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Medir o nimero de juizes participantes para a prest  agdo de um melhor servico de realizagdo de eventos
FORMULA [Quantidade de juizes em aperfeicoamento part icipantes / Quantidade de juizes em aperfeicoamento X 100
ORIGEM DOS DADOS Resumo da Ficha das Atividades Comp  lementares do SIEM - Eventos SENTIDO DE MELHORIA MM
META - UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Mensal
Administracsio Temas Curso de Etica
Juizado Curso de Direito |Curso de Satde . 3 Ordem Const. S N Relevantes de nos " . Curso de Curso de Direito
; ; Filosofia o Judiciaria e - o . Sociologia N X L e
2010 Especial e Planos de e Justica - Tk Econ. e Direito Gestio de Curso de Etica Direito Relacionamento T Psicologia Civil e Direito
Criminal Saude FIOCRUZ Regulatorio Processual s no Setor Juridica Processual Civil
Pessoas p p
Penal Saude - Mdtua
7% 3% 1% 1% 1% 68% 2% 2% 1% 1% 1% 2%
E\I/I\(IJID_IL(J&/;%EO Curso de Curso sobre o Curso de
Curso de Desafios Atuais | Novo Regime .. | Curso de Juros - I Férum Recuperagédo Etica nos
Curso de Curso sobre Py Curso de Direito m S L : Xl Congresso
) o Controle de no Combate a Juridico das 2 Aspectos Juridico de Judicial de Curso de Direito |Relacionamento 3
Crianca e Agéncias L " " em Salde o " . Nacional das
2011 P b Rt s Constitucionali Infragdes de Medidas e e Econdmicos e Fomento Empresas na Tributario s do Setor Justica Militares
9 dade Propriedade Cautelares no P Juridicos Mercantil Prestacdo Saude - Matua <
Industrial Processo Penal Jurisdicional
1% 2% 5% 5% 13% 8% 9% 3% 7% 1% 3% 1%
RESULTADO POR PERIODO T o
RESULTADO POR PERIODO INDICE DE PARTICIPAGAO DE JUIZES
10%
9%- 14% 13%
04 -
8%7 %goﬁ; 5 9%
4 04 - 7%
% gof; 5% 5%
6%+ 4% | 3% 3%
XII Congresso o 1% 2% 1% 1 1%
8 . 5% 2% | [
Nacional das Justica 1% 00 +——=
Militares 4% N & ® & & ©
| & & & © & @@ & & o \\@\* < &
3% o J@"’ fﬁ\ @Qw e 5 & o & @\e" o \@\\"& & &
2% & & ° < & & & 2 S & & &
& « © x4 o & & & & & s &
1%L ® s° & & < o k3 & o o e &
& & & & o° $© & D N & 5
0% ‘ SO A G A & f
XII Congresso Nacional das Justica Militares & (P\LPQ & & Qﬁb N & & &

ANALISE DE DADOS :

Até a presente data, 427 juizes participaram e concluiram os cursos de aperfeicoamento , o que corresponde a 62,42% do total de juizes do tribunal. Esse nimero ndo é o real, uma vez que 4 cursos :Direitos Reais, com 60 participantes,
Processo Civil, com 110, Violéncia de Género, com 18 e Gestdo de Varas Criminais, da ENFAM, com 81 inscritos, sé poderdo ser contabilizados apds a entrega dos trabalho que serd em 10 de janeiro de 2012, logo ap6s o recesso, o
que aumentara consideravelmenta nossa participacéo gerasl.

ACOES GERENCIAIS:

Sera realizado o | Encontro Internancional sobre Violéncia de Género Brasil - Espanha e havera transimisséo na modalidade de video conferéncia para oito Nicleos da EMERJ.

Responséavel pela emisséo do relatério: Anderson

|Responsével (aprovacéo e divulgagdo): Maria Cristin

a

Data: 14/12/11
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MONITORAMENTO DE INDICADORES
EMERJ DIFEI ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JAN EIRO
PROCESSO DE TRABALHO OU o . .
OBJETIVO ESTRATEGICO Avaliagdo dos Eventos do Curso de Aperfeicoamentod e Magistrados - RAD - EMERJ - 013
INDICADOR indice de Avaliag&o do Curso de Aperfeicoamento de Magistrados DESEMPENHO X ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR edir o nivel de satisfacdo  de nossos clientes de acordo com os cursos apresent  ados
FORMULA ISal + ... Isa6 / 6 x 100
ORIGEM DOS DADOS Formulario de Avaliagdo de Eventos- FRM-EMERJ-029-08 SENTIDO DE MELHORIA MM
META Média anual 2 85% UNIDADE DE MEDIDA Porcentagem
PERIODICIDADE Mensal
Guncs Curso de Etica
Curso de Desafios Curso sobre o Novo Curso de Juros - #h Recuperagéo
. Curso de Curso sobre o N . -~ L 1l Forum Juridico s L nos XII Congresso
Curso de Crianga e . Atuais no Combate a Regime Juridico das Curso de Direito em Aspectos Judicial de Curso de Direito . §

R Agéncia Controle da ) Medid | a P de Fomento R Relacionamento Nacional das Md no Per.
EVOLUCAO DO 2011 Adolescente P Infragdes de © eno |Saude Sur Econdmicos e . Empresas na Tributario N -
INDICADOR Reguladoras Constitucionalidade . . o, " Mercantil s do Setor Justicas Militares

ICADOI Processo Penal Juridicos Prestacéo . -
- T Salide - Mltua
Jurisdicional
100,00% 100,00% 96,66% 93,45% 92,77% 98,95% 93,43% 99,66% 87,12% 100,00% 89,86% 100,00% 95,99%
INDICE AVALIAGAO POR ITEM . < . . L . .
INDICE AVALIACAO POR ITEM DO ULTIMO CURSO indice de Avaliacdo do Curso de Aperfeicoamento de  Magistrados
A estrutura do Curso 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100.00%

— 100,00% - ' 100,00% 98.95% 99,66% 100,00% 100,00%
Adequagéo da carga 100,00% 100,00% 96,66% :
horéria ! 95,00% | 93-46%6—5 9

95,00%
Os temas foram 87.12%
desenvolvidos em 90,00% - 90,00% f (]
profu_ndldade 100,009 85,00% 85,00%
condizente com os 80.00%
objetivos do curso 80,00% - '
Os palestrantes 100,009 75,00%
75,00% 70,00%
O apoio administrativo 100,009 70,00% - 65,00%
prestado pela Escola 60.00%
65,00%
A infraestrutura da 100,00% 55.00%
Escola ’ 60,00% - T T T T T 50,00% "
GERAL| 100,00% Aestruturado  Adequagdoda  Ostemas foram  Os palestrantes 0O apoio Ainfraestrutura da :
Curso carga horaria  desenvolvidos em administrativo Escola 2
profundidade prestado pela H
condizente com os Escola ]
objetivos do curso
R . Os cursos, de uma forma geral foram muito bem avaliados, ultrapassando a meta, que devera ser revista para o préximo ano. Cumpre salientar que os magistrados, apesar da boa avaliagdo dos cursos, continuam reclamando muito do seu formato. Por outro lado, notamos um
ANALISE DE DADOS: h I . P . - " . N N A . N
—— interesse crescente de muitos juizes em ter seus trabalhos publicados na série " Aperfeicoamento dos Magistrados”. Com esse incentivo, acreditamos na motivacéo dos magistrados para fazerem trabalhos cada vez mais elaborados.
ACOES GERENCIAIS: Estamos reavaliando a didatica dos cursos com o objetivo de torna-los mais dinamicos e interativos.
Responsavel pela emiss&o do relatério: Anderson Re*p onsével (aprovagéo e divulgacdo): Maria Cristina Data: 02/12/11
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3.3 Indicadores e Analise de Dados da EMERJ - Macro processo Realizar Administracdo Superior

MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR FORUNS PERMANENTES REALIZADOS |pesemPENHO | x  [acompanavenTo
FINALIDADE DO INDICADOR MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE DEZEMBRO/2011
FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 SENTIDO DE MELHORIA MM
2 N° DE FORUNS
> -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UNIDADE DE MEDIDA REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Férum Permanente de Execugdo Penal

_ 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
EVOLUCAO DO 0 0 2 2 1 2 2 2 2 2 2 0 17
INDICADOR 2011 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total

0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 4

NUMERO DE INSCRITOS 113 89 130 102 434
NUMERO DE PARTICIPANTES 42 35 36 52 165

RESULTADO NO PERIODO

- Férum Permanente de Execug&o Penal - ) .
TOTAL DE FORUNS Relag&o Inscritos/ Participantes
REALIZADOS EM 17
2010 20 17 200
TOTAL DE FORUNS 15 150
REALIZADOS EM 4
2011 10 100 -
5 50
META ANUAL 0 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
> 4 TOTAL DE TOTAL DE META JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
2 FORUNS FORUNS ANUAL
REALIZADOS REALIZADOS H - —
EM 2010 EM 2011 Binscritos @ Participantes

ANALISE DE DADOS : 51% dos inscritos registraram eletronicamente sua presenca
ACOES GERENCIAIS: Aumentar o percentual de participantes através de parcerias com instituicdes do mundo juridico salientando o atual local das instalacdes da EMERJ
Responsavel pela emisséo do relatdrio: Elina Responsavel (aprovacéo e divulgacao): Elina 19/12/2011
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EMERJ

MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ESTRATEGICO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

INDICADOR

FORUNS PERMANENTES REALIZADOS | DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE DEZEMBRO/2011

FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 SENTIDO DE MELHORIA MM
- N° DE FORUNS
> -
META > 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UIIEAIE (P12 =R REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Forum Permanente de Direito do Consumidor
) 2010 JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
EVOLUGAO DO 0 0 1 1 1 1 0 4 0 1 2 1 12
INDICADOR 2011 JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET. ouT NOV DEZ Total
0 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 7
NUMERO DE INSCRITOS 407 202 301 233 135 221 100 1599
NUMERO DE PARTICIPANTES 146 89 85 80 71 86 41 598
RESULTADO NO PERIODO g p |
- Férum Permanente de Direito do Consumidor a i ici
TOTAL DE FORUNS Rela¢éo Inscritos/ Participantes
REALIZADOS EM 12
2010
400 A
TOTAL DE FORUNS 300 |
REALIZADOS EM 7
2011 200 1
100 1
META ANUAL 4 TOTAL DE TOTAL DE META 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
> FORUNS FORUNS ANUAL JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
REALIZADOS REALIZADOS 2
EM 2010 EM 2011 Binscritos @ Participantes

ANALISE DE DADOS :

41% dos inscritos registraram eletronicamente sua presenca

ACOES GERENCIAIS:

Aumentar o percentual de participantes através de parcerias com instituicdes do mundo juridico salientando o atual local das instalagées da EMERJ

Responséavel pela emisséo do relatério: Elina

Responsavel (aprovacéo e divulgagéo): Elina 19/12/2011
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS - SETORIAL ANUAL

MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR FORUNS PERMANENTES REALIZADOS | DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE DEZEMBRO/2011
FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 SENTIDO DE MELHORIA MM
< N° DE FORUNS
> -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UNIDADE DE MEDIDA REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Férum Permanente de Direito do Ambiente
~ 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
EVOLUCAO DO 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 7
INDICADOR 2011 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 4
NUMERO DE INSCRITOS 132 37 83 81 333
NUMERO DE PARTICIPANTES 71 15 25 38 149
RESULTADO NO PERIODO P p b
) Férum Permanente de Direito do Ambiente a i ici
TOTAL DE FORUNS Rela¢éo Inscritos/ Participantes
REALIZADOS EM 7
2010 20
120
TOTAL DE FORUNS 15 %
REALIZADOS EM 4
2011 10
4 4 60
S'E._-_- »
META ANUAL 4 TOdTAL DE " ToTALDE META ‘ 0
> FORUNS FORUNS ANUAL JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
REALIZADOS REALIZADOS >
EM 2010 EM 2011 Oinscritos O Participantes
ANALISE DE DADOS : O Presidente do Férum encerrou suas atividades no més anterior
ACOES GERENCIAIS: Aumentar o percentual de participantes através de parcerias com instituicdes do mundo juridico salientando o atual local das instalagées da EMERJ
Responséavel pela emisséo do relatério: Elina Responsavel (aprovacéo e divulgagéo): Elina 19/12/2011
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS - SETORIAL ANUAL

MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

INDICADOR

FORUNS PERMANENTES REALIZADOS | DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE DEZEMBRO/2011

FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 SENTIDO DE MELHORIA MM
P N° DE FORUNS
> -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL WIBARIE [BIE MIERIRA REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Forum Permanente da Crianga, do Adolescente e da Ju  stiga Terapéutica
~ 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
EVOLUGAO DO 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 4
INDICADOR 2011 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 4
NUMERO DE INSCRITOS 90 335 440 45 910
NUMERO DE PARTICIPANTES 45 196 273 18 532
RESULTADO NO PERIODO - ]
- Férum Permanente da Crianga, do Adolecente e da Justic  a ~ . -
TOTAL DE FORUNS T A Relacéo Inscritos/ Participantes
erapéutica
REALIZADOS EM 4
2010 450
i 20
TOTAL DE FORUNS 360 1
REALIZADOS EM 4 1’ 270
2011 10 180 4
5 90
0 : : L= : : : : : : = :
0
META fNUAL 4 TOTAL DE TOTAL DE META JAN  FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
= FORUNS FORUNS ANUAL
REALIZADOS REALIZADOS 2 ;o P
M 2010 M 2011 Binscritos @ Participantes
ANALISE DE DADOS : O Presidente do Férum encerrou suas atividades no més de outubro
ACOES GERENCIAIS: Aumentar o percentual de participantes através de parcerias com instituicdes do mundo juridico salientando o atual local das instalagées da EMERJ
Responsavel pela emisséo do relatério: Elina Responsavel (aprovacéo e divulgagao): Elina 19/12/2011
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS - SETORIAL ANUAL

MONITORAMENTO DE INDICADORES

EMERJ

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

INDICADOR

FORUNS PERMANENTES REALIZADOS

| DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE DEZEMBRO/2011

FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 SENTIDO DE MELHORIA MM
- N° DE FORUNS
> -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UINIDAPIE [DI= MIERIRA REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Férum Permanente de Direito de Familia

~ 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
EVOLUCAO DO 0 0 0 0 1 1 0 1 2 1 0 0 6
INDICADOR 2011 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total

0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 1 0 5

NUMERO DE INSCRITOS 539 337 597 184 284 1941
NUMERO DE PARTICIPANTES 278 131 315 92 102 918

RESULTADO NO PERIODO i . —
TOTAL DE FORUNS Férum Permanente de Direito de Familia Relacdo Inscritos/ Participantes

REALIZADOS EM 6
2010 20 600
TOTAL DE FORUNS 15 400 -I
REALIZADOS EM 5
2011 0 4
2 200 ]
5 .
META ANUAL 0 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
> 4 TOTAL DE TOTAL DE META JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
= FORUNS FORUNS ANUAL
REALIZADOS REALIZADOS z Binscritos @ Participantes
EM 2010 EM 2011

ANALISE DE DADOS : O Presidente do Férum encerrou suas atividades no més anterior
ACOES GERENCIAIS: Aumentar o percentual de participantes através de parcerias com instituicdes do mundo juridico salientando o atual local das instalagées da EMERJ
Responsavel pela emisséo do relatério: Elina Responsavel (aprovacéo e divulgagéo): Elina 19/12/2011
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS - SETORIAL ANUAL

MONITORAMENTO DE INDICADORES

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

UNIDADE ORGANIZACIONAL

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

INDICADOR FORUNS PERMANENTES REALIZADOS | DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE DEZEMBRO/2011
FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 SENTIDO DE MELHORIA MM
£ N° DE FORUNS
> -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UNIDADE DE MEDIDA REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Férum Permanente dos Juizados Especiais Civeis e Cr  iminais

_ 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
EVOLUCAO DO 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 4
INDICADOR 2011 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total

0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 0 5

NUMERO DE INSCRITOS 101 84 167 149 90 591
NUMERO DE PARTICIPANTES 50 42 109 94 52 347

RESULTADO NO PERIODO d P

- Férum Permanente dos Juizados Civeis e Criminais 3 i ici
TOTAL DE FORUNS - Relagéo Inscritos/ Participantes
REALIZADOS EM 4
2010 160 1
TOTAL DE FORUNS 120
REALIZADOS EM 5
2011 80 4
5
META >ANUAL 4 TOTAL DE | TOTAL DE | META | ’ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET  OUT ‘ NOV ‘ DEZ
= FORUNS FORUNS ANUAL
REALIZADOS REALIZADOS > -
ANALISE DE DADOS : O Presidente do Férum encerrou suas atividades no més anterior
ACOES GERENCIAIS: Aumentar o percentual de participantes através de parcerias com instituigdes do mundo juridico salientando o atual local das instalagbes da EMERJ
Responséavel pela emisséao do relatério: Elina Responsavel (aprovagao e divulgagdo): Elina 19/12/2011
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS - SETORIAL ANUAL

MONITORAMENTO DE INDICADORES

EMERJ

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

INDICADOR

FORUNS PERMANENTES REALIZADOS

DESEMPENHO

| ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE DEZEMBRO/2011

FORMULA

NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)

ORIGEM DOS DADOS

FRM-EMERJ-010-02

SENTIDO DE MELHORIA

MM

N° DE FORUNS

> o -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UINIDAPIE [DI= MIERIRA REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Forum Permanente dos Juizos Civeis
~ 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
EVOLUCAO DO 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 4
INDICADOR 2011 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 4
NUMERO DE INSCRITOS 384 381 163 117 1045
NUMERO DE PARTICIPANTES 262 242 83 56 643
RESULTADO NO PERIODO -
) Férum Permanente dos Juizos Civeis N . .
TOTAL DE FORUNS Relag&o Inscritos/ Participantes
REALIZADOS EM 4
2010
i 400 =L
TOTAL DE FORUNS
REALIZADOS EM 4 300 1
2011 |
4 200
META ANUAL i i i " 0 ' ' ' ' ' ' ' '
> 4 TOTAL DE TOTAL DE META JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
= FORUNS FORUNS ANUAL
REALIZADOS REALIZADOS > - —
EM 2010 EM 2011 Binscritos @ Participantes ‘
ANALISE DE DADOS : 48% dos inscritos registraram eletronicamente sua presenca
ACOES GERENCIAIS: Aumentar o percentual de participantes através de parcerias com instituicdes do mundo juridico salientando o atual local das instalagées da EMERJ
Responsavel pela emisséo do relatério: Elina Responsavel (aprovacéo e divulgagéo): Elina 19/12/2011
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS - SETORIAL ANUAL

E

MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

INDICADOR

FORUNS PERMANENTES REALIZADOS

DESEMPENHO

| X | ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE DEZEMBRO/2011

FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 SENTIDO DE MELHORIA MM
< N° DE FORUNS
> -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UINIDAPIE [DI= MIERIRA REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Forum Permanente de Direito Constitucional
~ 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
EVOLUCAO DO 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 4
INDICADOR 2011 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 0 5
NUMERO DE INSCRITOS 293 337 87 225 335 1277
NUMERO DE PARTICIPANTES 119 131 49 94 154 547
RESULTADO NO PERIODO . .
) Férum Permanente de Direito Constitucional ~ . .
TOTAL DE FORUNS Relag&o Inscritos/ Participantes
REALIZADOS EM 4
2010 450
TOTAL DE FORUNS — —
300
REALIZADOS EM 5
2011
150
META ANUAL ‘ ‘ 0 ‘
o 4 TOTAL DE TOTAL DE META JAN FEV MAR  ABR MAI JUN JuL AGO SET OuUT  NoVv DEZ
= FORUNS FORUNS ANUAL
REALIZADOS REALIZADOS > - -
EM 2010 EM 2011 Binscritos @ Participantes
ANALISE DE DADOS : O Presidente do Férum encerrou suas atividades no més anterior
ACOES GERENCIAIS: Aumentar o percentual de participantes através de parcerias com instituicdes do mundo juridico salientando o atual local das instalagées da EMERJ
Responsavel pela emisséo do relatério: Elina Responsavel (aprovacéo e divulgagéo): Elina 19/12/2011
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS - SETORIAL ANUAL

E

MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

INDICADOR

FORUNS PERMANENTES REALIZADOS | DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE DEZEMBRO/2011

FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 SENTIDO DE MELHORIA MM
- N° DE FORUNS
> -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UINIDAPIE [DI= MIERIRA REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Forum Permanente de Direito Empresarial
~ 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
EVOLUCAO DO 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 8
INDICADOR 2011 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 5
NUMERO DE INSCRITOS 276 121 117 187 86 787
NUMERO DE PARTICIPANTES 101 47 53 126 27 354
RESULTADO NO PERIODO ] . -
TOTAL DE FORUNS Férum Permanente de Direito Empresarial Relagéo Inscritos/ Participantes
REALIZADOS EM 8
2010 20 300
TOTAL DE FORUNS - 225 I
REALIZADOS EM 5 - 150 4
2011
) 75 4
4
META ANUAL 2 0 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Z TOTAL DE TOTAL DE ' META ' '
FORUNS FORUNS ANUAL
REALIZADOS REALIZADOS 2 Binscritos  @Participantes
EM 2010 EM 2011
ANALISE DE DADOS : O Presidente do Férum encerrou suas atividades no més anterior
ACOES GERENCIAIS: Aumentar o percentual de participantes através de parcerias com instituicdes do mundo juridico salientando o atual local das instalagées da EMERJ
Responséavel pela emisséo do relatério: Elina Responsavel (aprovacéo e divulgagéo): Elina 19/12/2011
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RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS - SETORIAL ANUAL

; MONITORAMENTO DE INDICADORES
I

EMERJ

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR FORUNS PERMANENTES REALIZADOS | | DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE DEZEMBRO/2011
FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 SENTIDO DE MELHORIA MM
- N° DE FORUNS
> -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UNIDADE DE MEDIDA REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Férum Permanente de Direito Tributério

_ 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OouUT NOV DEZ Total
EVOLUCAO DO 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 4
INDICADOR 2011 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OuUT NOV DEZ Total

0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 5

NUMERO DE INSCRITOS 184 197 97 113 130 721
NUMERO DE PARTICIPANTES 95 92 64 82 86 419

RESULTADO NO PERIODO

. Férum Permanente de Direito Tributério ~ . .
TOTAL DE FORUNS Relagao Inscritos/ Participantes
REALIZADOS EM 4
2010 20 200
TOTAL DE FORUNS 15— 150
REALIZADOS EM 5
2011 10 5 4 100 4
META ANUAL ot ‘ — ‘ ‘ 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
5 4 TOTAL DE TOTAL DE META JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
= FORUNS FORUNS ANUAL
REALIZADOS REALIZADOS > - —
M 2010 EM 2011 Binscritos B Participantes

ANALISE DE DADOS : O Presidente do Férum encerrou suas atividades no més anterior
ACOES GERENCIAIS: Aumentar o percentual de participantes através de parcerias com instituigdes do mundo juridico salientando o atual local das instalages da EMERJ
Responsavel pela emissdo do relatério: Elina Responsavel (aprovagéo e divulgagéo): Elina 19/12/2011
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]Y MONITORAMENTO DE INDICADORES

(=

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR FORUNS PERMANENTES REALIZADOS | DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE DEZEMBRO/2011
FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 SENTIDO DE MELHORIA MM
- N° DE FORUNS
> -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UNIDADE DE MEDIDA REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Férum Permanente de Estudos Interdisciplinares, Eti  ca e Deontologia do Exercicio Jurisdi¢do e das Fung  des Essenciais da Justica
~ 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
EVOLUCAO DO 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 7
INDICADOR 2011 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 0 4
NUMERO DE INSCRITOS 105 73 125 84 387
NUMERO DE PARTICIPANTES 34 20 57 49 160
RE$ULTADO NO PERIODO Férum Permanente de Estudos Interdisciplinares, Et  icae . . .
TOTAL DE FORUNS Deontologia do Exercicio Jurisdicdo e das Funcdes Relag&o Inscritos/ Participantes
REALIZADOS EM 7 Essenciais da Justica
2010
TOTAL DE FORUNS 2 B
REALIZADOS EM 4 - g 7 4 4
2011 1 — N
10t
B> 1
META ANUAL 4 TOTALDE TOTALDE  META JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
2 FORUNS ~ FORUNS ANUAL
REALIZADOSREALIZADOS > : -
£M 2010 EM 2011 ‘ Binscritos M Participantes ‘
ANALISE DE DADOS : O Presidente do Férum encerrou suas atividades no més anterior
ACOES GERENCIAIS: Aumentar o percentual de participantes através de parcerias com instituicdes do mundo juridico salientando o atual local das instalacdes da EMERJ
Responsavel pela emisséo do relatdrio: Elina Responsavel (aprovacéo e divulgacéo): Elina 19/12/2011
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

INDICADOR

DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO

FORUNS PERMANENTES REALIZADOS |

FINALIDADE DO INDICADOR

MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE DEZEMBRO/2011

FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 SENTIDO DE MELHORIA MM
2 N° DE FORUNS
> -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UINIZADIE [DI= 1 3plIok REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Forum Permanente de Especializagdo e Atualizacdo na s Areas do Direito e do Processo Civil
~ 2010 JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET outT NOV DEZ Total
EVOLUCAO DO 0 0 1 1 2 1 0 1 2 0 1 1 10
INDICADOR 2011 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 4
NUMERO DE INSCRITOS 361 181 145 117 804
NUMERO DE PARTICIPANTES 284 89 53 58 484
RESULTADO NO PERIODO ) A A
Férum Permanente de Especializagio e Atualizacdona s - - T
TOTAL DE FORUNS Areas do Direito e do Processo Civil Relagéo Inscritos/ Participantes
REALIZADOS EM 10
2010 480
20 . 0
TOTAL DE FORUNS 1 360
REALIZADOS EM 4 = 4
& 240
2011 ol —1
= 120 1
M
META ANUAL . : : . :
S 4 TOTAL DE TOTAL DE META JAN  FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
B FORUNS FORUNS ANUAL
REALIZADOS  REALIZADOS > @inscritos @ Participantes
EM 2010 EM 2011
ANALISE DE DADOS : 50% dos inscritos registraram eletronicamente sua presenca
ACOES GERENCIAIS: Aumentar o percentual de participantes através de parcerias com instituicdes do mundo juridico salientando o atual local das instalagées da EMERJ
Responsavel pela emisséo do relatério: Elina Responsavel (aprovacéo e divulgacéo): Elina 19/12/2011
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)
EMERJ

MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

INDICADOR

FORUNS PERMANENTES REALIZADOS | DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE DEZEMBRO/2011

FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
SENTIDO DE
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 MELHORIA MM
£ N° DE FORUNS
> -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UNIDADE DE MEDIDA REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Férum Permanente de Especializagdo e Atualizagdo na s Areas do Direito e do Processo Penal
~ 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
EVOLUCAO DO 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 4
INDICADOR 2011 JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ Total
0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 5
NUMERO DE INSCRITOS 408 97 173 346 122 1146
NUMERO DE PARTICIPANTES 572 81 73 173 49 948
RESULTADO NO PERIODO ) . A
Férum Permanente de Especializagdo e Atualizacdona s ~ . .
TOTAL DE FORUNS Areas do Direito e do Processo Penal Relagdo Inscritos/ Participantes
REALIZADOS EM 4
2010 B 600
TOTAL DE FORUNS 15 400
REALIZADOS EM 5
2011 10
g 4 200
5
. 0 . . . . . .
META fNUA'- 4 TOTAL DE TOTAL DE VETA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
= FORUNS FORUNS ANUAL
REALIZADOS REALIZADOS 2 Binscritos @ Participantes
EM 2010 EM 2011
ANALISE DE DADOS : O Presidente do Férum encerrou suas atividades no més de outubro
ACOES GERENCIAIS: Aumentar o percentual de participantes através de parcerias com instituicdes do mundo juridico salientando o atual local das instalagées da EMERJ
Responsavel pela emisséo do relatério: Elina Responsavel (aprovacéo e divulgagéo): Elina 19/12/2011
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}@ MONITORAMENTO DE INDICADORES
(=
EMERJ

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR FORUNS PERMANENTES REALIZADOS | DESEMPENHO | X | AcomPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE DEZEMBRO/2011
FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 SENTIDO DE MELHORIA MM
A N° DE FORUNS
> -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UNIDADE DE MEDIDA REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Forum Permanente de Praticas Restaurativas e Mediag ~ &o
~ 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
EVOLUCAO DO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 4
INDICADOR 2011 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 4
NUMERO DE INSCRITOS 167 149 90 91 497
NUMERO DE PARTICIPANTES 109 94 52 98 353
RESULTADO NO PERIODO
- Férum Permanete de Préticas Restaurativas e Mediacd o x . ;L
TOTAL DE FORUNS Relacéo Inscritos/ Participantes
REALIZADOS EM 4 200
2010 2 -
160
TOTAL DE FORUNS B 120
REALIZADOS EM 4 N
2011 4 a 4 80
S — 40
META ANUAL N J:i' —-—- : 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
> 4 TOTAL DE TOTAL DE META JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
2 FORUNS FORUNS ANUAL
REALIZADOS REALIZADOS 2 Binscritos  OParticipantes
EM 2010 EM 2011
ANALISE DE DADOS : 51 participantes (56% dos inscritos) registraram presenca eletronicamente e 47 participantes compareceram sem registro de presenca eletrénica.
ACOES GERENCIAIS: Aumentar o percentual de participantes através de parcerias com instituicdes do mundo juridico salientando o atual local das instalacdes da EMERJ
Responsavel pela emisséo do relatério: Elina Responsavel (aprovagéo e divulgagéo): Elina 19/12/2011
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

INDICADOR

FORUNS PERMANENTES REALIZADOS | DESEMPENHO | X |

ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE DEZEMBRO/2011

FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 SENTIDO DE MELHORIA MM
< N° DE FORUNS
> -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL WNIorAipl= (D)2 IISBIRA REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Férum Permanente de Violéncia Doméstica, Familiar e de Género

-~ 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
EVOLUCAO DO 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 5
INDICADOR 2011 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total

0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 1 5

NUMERO DE INSCRITOS 347 109 370 299 200 1325
NUMERO DE PARTICIPANTES 139 82 189 173 107 690

RESULTADO NO PERIODO

, Férum Permanente de Violéncia Doméstica, Familiare  de
TOTAL DE FORUNS Género Relaco Inscritos/ Participantes
REALIZADOS EM 5
2010
400
TOTAL DE FORUNS 300 ] -I
REALIZADOS EM 5
2011 200
100 A
META ANUAL 4 TOTAL DE TOTAL DE META 0 ‘
> FORUNS FORUNS ANUAL JAN FEV  MAR  ABR MAI JUN JuL AGO SET OUT NOV DEZ
REALIZADOS REALIZADOS >
EM 2010 EM 2011 Binscritos @ Participantes

ANALISE DE DADOS : 95 participantes (48% dos inscritos) registraram presenca eletronicamente e 12 participantes compareceram sem registro de presenca eletrénica.
ACOES GERENCIAIS: Aumentar o percentual de participantes através de parcerias com instituigdes do mundo juridico salientando o atual local das instalagdes da EMERJ
Responsavel pela emisséo do relatério: Elina Responsavel (aprovagéo e divulgagéo): Elina 19/12/2011
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MONITORAMENTO DE INDICADORES
EMERJ

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO

ESTRATEGICO Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

INDICADOR FORUNS PERMANENTES REALIZADOS | DESEMPENHO | X | AcomPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE DEZEMBRO/2011
FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 SENTIDO DE MELHORIA MM
- N° DE FORUNS
> -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UNIDADE DE MEDIDA REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Férum Permanente de Direitos Humanos

~ 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
EVOLUCAO DO 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
INDICADOR 2011 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total

0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 4

NUMERO DE INSCRITOS 441 187 148 60 836
NUMERO DE PARTICIPANTES 199 80 86 24 389

RESULTADO NO PERIODO - —
TOTAL DE FORUNS F6rum Permanente de Direitos Humanos Relag&o Inscritos/ Participantes

REALIZADOS EM 9
2010 20 480
TOTAL DE FORUNS 15 360 -
REALIZADOS EM 4
2011 10 . 4 240 1
s 120 M
META ANUAL 4 TOTAL DE TOTAL DE META JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
z FORUNS FORUNS ANUAL
REALIZADOS REALIZADOS 2 Binscritos B Participantes
EM 2010 EM 2011

ANALISE DE DADOS : 40% dos inscritos registraram eletronicamente sua presenga
ACOES GERENCIAIS: Aumentar o percentual de participantes através de parcerias com instituicdes do mundo juridico salientando o atual local das instalagées da EMERJ
Responsavel pela emisséo do relatério: Elina Responsavel (aprovagéo e divulgagéo): Elina 19/12/2011
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ESTRATEGICO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

INDICADOR

FORUNS PERMANENTES REALIZADOS

DESEMPENHO

x|

ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE DEZEMBRO/2011

FORMULA

NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)

ORIGEM DOS DADOS

FRM-EMERJ-010-02

SENTIDO DE MELHORIA

MM

< N° DE FORUNS
> -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UHNID/ARIE DI I=DlIDr REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Forum Permanente de Direito Notarial e Registral
~ 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
EVOLUCAO DO 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1 5
INDICADOR 2011 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 4
NUMERO DE INSCR 156 38 58 60 312
NUMERO DE PARTICIPANTES 83 20 27 25 155
RESULTADO NO PERIODO i — - -
TOTAL DE FORUNS Forum Permanente de Direito Notarial e Registral Relag&o Inscritos/ Participantes
REALIZADOS EM 5
2010 20 160
TOTAL DE FORUNS sl— 120
REALIZADOS EM 4 — 80
2011 o 5 7 4
5 = 40
META ANUAL 4 TOTAL DE TOTAL DE META JAN  FEV  MAR MAI  JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
2 FORUNS FORUNS ANUAL
REALIZADOS REALIZADOS z Binscritos @ Participantes
EM 2010 EM 2011
ANALISE DE DADOS : 42% dos inscritos registraram eletronicamente sua presenga
ACOES GERENCIAIS: Aumentar o percentual de participantes através de parcerias com instituicées do mundo juridico salientando o atual local das instalagdes da EMERJ
Responsavel pela emissédo do relatério: Elina Responséavel (aprovagéo e divulgacéo): Elina 19/12/2011
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

INDICADOR

FORUNS PERMANENTES REALIZADOS | DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE DEZEMBRO/2011

FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 SENTIDO DE MELHORIA
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UNIDADE DE MEDIDA
PERIODICIDADE MENSAL
Férum Permanente de Direito a Informacéo e de Polit ica de Comunicagdo Social do Poder Judiciario

) o JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OouT NOV. DEZ Total
EVOLUGAO DO 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 3
INDICADOR p— JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OouT NOV. DEZ Total

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 3

NUMERO DE INSCRITOS 77 77 34 188
NUMERO DE PARTICIPANTES 42 36 12 90

RESULTADO NO PERIODO

TOTAL DE FORUNS
REALIZADOS EM 3
2010

TOTAL DE FORUNS

REALIZADOS EM 3
2011
META ANUAL 4

2>

Férum Permanente de Direito a Informagéo e de

e T . Relagao Inscritos/ Participantes
Politica de Comunicagéo Social do PJ

90

60

30

0+

TOTAL DE
FORUNS

REALIZADOS
EM 2010

TOTAL DE META JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
FORUNS ANUAL
REALIZADOS >

EM 2011

Binscritos B Participantes

ANALISE DE DADOS :

35% dos inscritos registraram eletronicamente sua presenga. Por incompatibilidade de agenda do presidente, o Férum ndo alcangou a meta minima anual de 4 reunides

ACOES GERENCIAIS:

Aumentar o percentual de participantes através de parcerias com instituices do mundo juridico salientando o atual local das instala¢gbes da EMERJ

Responsavel pela emisséo do relatério: Elina

Responsavel (aprovagéo e divulgagéo): Elina 19/12/2011
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS - CEPES

PROCESSO DE TRABALHO OU
OBJETIVO ESTRATEGICO

Realizar Pesquisa de Satisfagéo - RAD-EMERJ-010

INDICADOR

indice Geral da Pesquisa de Satisfagdo

FINALIDADE DO INDICADOR

Monitorar o indice de Satisfagdo dos Alunos do CPVI

FORMULA Quantidade de Respostas O+B/Quantidade Total de Res  postas X 100
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-01 SENTIDO DE MELHORIA MM
META 75% UNIDADE DE MEDIDA Porcentagem
PERIODICIDADE Semestral
1° Sem 2005 2° Sem 2005 1° Sem 2006 2° Sem 2006 1° Sem 2007 2° Sem 2007 1° Sem 2008 2° Sem 2008 1° Sem 2009 2° Sem 2009 1° Sem 2010 2°Sem 2010 | 1° Sem 2011 [2° Sem 2011 Meta
EVOLUGAO DO INDICADOR
< 62,2% 75,06% 76,24% 77,18% 67,81% 73,74% 72,48% 77,83% 76,83% 78,78% 71,80% 72,34% 49,63% | 67,00% | 75,00%
RESULTADO NO PERIODO indice Geral Pesquisa de Satisfagdo
INDICE NO
PERIODO (IGPS) 90.0% -
' o, 0, 0,
40,63% 75,06% 76.24% 77,18% T 77,83% 76,83% 78,78%
1° Sem 2011
60,0% - / 67,81% TS LB 67,00%
S 62,229% PO
INDICE NO
PERIODO (IGPS) 49.63%
67,00% 30,0% 7
2° Sem 2011
0,0% - - - - - - - - - - - - - !
1° Sem 2005 2° Sem 2005 1° Sem 2006 2° Sem 2006 1° Sem 2007 2° Sem 2007 1° Sem 2008 2° Sem 2008 1° Sem 2009 2° Sem 2009 1° Sem 2010 2° Sem 2010 1° Sem 2011 2°Sem 2011
Meta 75,00%

ANALISE DE DADOS :

Foram distribuidos 95 questionarios, dos quais 88 foram respondidos, o que resultou numa amostra representativa de 92,63%, superando o indice de 40% estipulado
na proposta da pesquisa. O indice Geral da Pesquisa de Satisfacdo (IGPS) atingiu o percentual 67%. O item 1 apresentou uma queda significativa (20,66%), ficando
aproximadamente 22% abaixo da meta. Os itens 2 e 7 apresentaram uma diferenca de aproximadamente 4% em relacdo a meta. O item 3 apresentou um aumento
de 54%. Os itens 4, 5 e 8 mantiveram percentual satisfatério. Os itens 6 e 10, apresentaram um amento de aproximadamente 23 pontos percentuais, ficando ainda,
bem aquém da meta. O item 9 apresentou um aumento de 19%, ficando 17 pontos percentuais abaixo da meta. O indice Geral da Pesquisa de Satisfacdo (IGPS)

apurado ficou 8 pontos percentuais abaixo da meta.

ACOES GERENCIAIS:

Encaminhar os indices obtidos na Pesquisa de Satisfagdo para a Administragédo Superior.

Responsavel pela emisséo do relatério: Elina Bussad

e dos Santos Responsavel (aprovacao e divulgagédo): Elina Bussade dos Santos 16/12/2011
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3.4 Indicadores e Analise de Dados da EMERJ - Macro processo Administrar Recursos e Logistica

MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL |ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO

e e GERENCIAR AS LICITACOES - RAD-EMERJ-017

INDICADOR indice de licitagBes ocorridas dentro do prazo DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Monitorar as licitac6es ocorridas dentro do prazo

FORMULA (Total de licitagdes ocorridas no prazo/Total de li citacdes) X 100

Planilha de Acompanhamento de Processos de Licitaca o- Servigo - FRM-EMERJ-017-16;
Planilha de Acompanhamento de Processos de Licitaca o - Material de Consumo - FRM-EMERJ-

ORIGEM DOS DADOS 017-17; Planilha de Acompanhamento de Processos de Licitacdo-Material Permanente - FRM- SENTIDO DE MELHORIA |mM
EMERJ- 017-18; Plano de Acompanhamento de Processos de Licitagdo- Obra-FRM-EMERJ-017-
19
META 2= 50% de licitagdes dentro do prazo de 50 dias UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE BIMESTRAL
JAN/11 FEV/11 MAR/11 | ABR/11 | MAI/11 JUN/11 JuL/11 AGO/11 SET /11 ouT/11 NOV/11 DEZ/11
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Evolucdo dos Resultados
JAN/12 FEV/12 MAR/12 | ABR/12 | MAI/12 JUN/12 JUL/12 AGO/12 SET /12 ouT/12 NOV/12 DEZ/12
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RESULTADO NO PERIODO — I
Indice de licitagGes dentro do prazo Gréafico de Tendéncia
100%
RESULTADO DO 90%
PERIODO ANTERIOR 0.0 10007 80%
80,0 500 70%
60,0 60%
50% AN
RESULTADO DO 00 0o 40% VAR
PERIODO ATUAL 0,0 2001 /i — 30%
(2011) o . - ‘ ‘ 20%
RESULTADO RESULTADO META / \
DO DO = 10% / \
PERIODO PERIODO 0% _ . . - - . T - T T T ]
{o]
META 50,0 T R P P A G (N (I ) T S «9\/\/
il > >
E s‘?é P2 S N S N O S A

Processo n° 188297- Lic. de livros: No SELIC para langamento dos dados no SIGFIS. Quanto ao processo n° 098205 - Lic. software da biblioteca, a ASSIEM
ANALISE DE DADOS : sugeriu em despacho ao Departamento de Administracao realizar testes com software livre, a custo bastante reduzido.Sendo assim, o processo ficaria em
suspenso, até a concluséo da avaliagéo, totalizando um prazo de 60 dias.

ACOES GERENCIAIS: Com a modificagéo/adequagéo dos aspectos técnicos, se assim for, dar prosseguimento ao tramite/ elaboracédo de edital e anexos.
Responséavel pela emisséo do relatério: Marcelle Per ovani M. das Neves II?esponsé\veI (aprovacdo e divulgag  &0): Maria de Fatima Pinto Santos ll:)/01/2012
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MONITORAMENTO DE INDICADORES
UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO ~
ESTRATEGICO GERENCIAR AS AQUISICOES DE MATERIAL POR DISPENSA- RAD-EMERJ-017
INDICADOR indice de material cotado dentro do prazo | ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Monitorar as solicitacfes de aquisicdo de material cotadas dentro do prazo
FORMULA (Total de material cotado no prazo/Total de solicit acdes para aquisi¢des de material) X 100
ORIGEM DOS DADOS Planilha de Controle de Cotacéo - FRM-EMERJ-017-22 | mM
META 2 70% de materiais cotados dentro do prazo de 15dia s Percentual
PERIODICIDADE Mensal
JAN/11 FEV/11 MAR/11 ABR/11 MAI/11 JUN/11 NOV/11 DEZ/11
= 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00% 91,70% 100,00% 1,00
Evolucgéo dos Resultados
JAN/12 FEV/12 MAR/12 ABR/12 MAI/12 JUN/12 NOV/12 DEZ/12
0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0,00
RESULTADO NO PERIODO — -
Indice de material cotado dentro do prazo 100% ars ———
rafico de Tendéncia
100,0
RESULTADO DO 0.0
PERIODO ANTERIOR ' 1000~ 95%
70,0
80,0
60,0 90%
RESULTADO DO
PERIODO ATUAL 100,0 40,0
(2011)
20,0 20 85% -
0, T T T T
RESULTADO RESULTADO META 80%
DO DO 2 0 T T T 1
META 70.0 PERIODO PERIODO N N . .
2 ! ANTERIOR ATUAL N4 §\’ S ij’
(2011) K » eo (o)
ANALISE DE DADOS : Todas as solicitagSes foram atendidas no prazo. Atentar para a evolugéo dos resultados, nos préximos meses, objetivando aumento da meta, se for o caso.
ACOES GERENCIAIS: Continuar monitorando adequadamente os futuros pedidos encaminhados ao SELIC para a compra de material, visando ao alcance da meta estabelecida.
|Responséve| pela emisséo do relatério: Marcelle Per  ovani Mattos das Neves Responsavel (aprovagéao e divulgagdo): Maria de Fati  ma Pi|{10/01/2012 |
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

COORDENAR SERVICOS GERAIS DE INFRA-ESTRUTURA RAD-EM ERJ-018

INDICADOR

indice de solicitagdes de manutencéo atendidas no prazo | DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Monitorar o tempo de execugao da manutengéo correti  va

FORMULA N° de manutengGes corretivas atendidas no prazo/n  ° total de solicitagdes x 100
ORIGEM DOS DADOS Controle de manutencéo corretiva - EMERJ-FRM-EMERJ-  018-03 SENTIDO DE MELHORIA MM
META 98% UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE MENSAL
) —_— JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Md no Per.
EVOLUGAO DO 100,0 100,0 98,3 94,4 98,6 100,0 97,1 100,0 99,1 100,0 98,3 100,0 98,8
INDICADOR — JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Md no Per.
RESULTADO NO PERIODO - ~ -
INDICE DE SOLICITAGOES DE MANUTENGAO ATENDIDAS NO Gréfico de Tendéncia
PRAZO
MEDIA PERIODO
9 102,
ANTERIOR (2010) 98,2% 100,0% Q07,0 100,0 100,0 1000~ 1000 100,0
100,0 983 98;6 < £ - 4953
99,5% 06,0 TN 7 7.1
99,0% SR 96.0 A4 e
PERIODO ATUAL ' /
0/
(2011) 98,8% 98,5% 98729 O 94,0
98,0% 92,0
97,5% 90,0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ :
META 08.0% 97.0% : : JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
(maior que) ' MEDIA PERIODO ANTERIOR  PERIODO ATUAL META — —
(2010) (2011) (maior que) == Série]l == Série2

ANALISE DE DADOS :

Em dezembro de 2011, o indicador de desempenho foi atendido no percentual de 100%.

ACOES GERENCIAIS:

Continuar acompanhando as solicitagdes, de forma a continuar atingindo a meta.

Responsavel pela emissdo do relatério: Rosana Rodri  gues Almeida

Responsavel (aprovacéo e divulgagédo): Paulo César d

a Fonseca

Data: 19/12/2011
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]' MONITORAMENTO DE INDICADORES
EMERJ
= UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO EST ADO DO RIO DE JANEIRO
PROCESSO DE TRABALHO OU A :
OBJETIVO ESTRATEGICO GERENCIAR SUPORTE DE AUDIO E VIDEO-RAD-EMERJ-019
INDICADOR Edigées atendidas no prazo DESEMPENHO | X |ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Monitorar o processo de edicao
FORMULA EdicOes atendidas no prazo X 100 / total de edi¢cdes
ORIGEM DOS DADOS Solicitagdes da SECGE e GBEMERJ SENTIDO DE MELHORIA MM
META 100% UNIDADE DE MEDIDA Porcentagem
PERIODICIDADE Mensal
5 2011 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Md no Per.
EVOLUGAO DO 38,5% 20,0% 85,7% 80,0% 89,5% 84,6% 88,9% 69,6%
INDICADOR 2012 JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV/09 DEZ d no Per.
RESULTADO NO PERIODO » ~ -
Edi¢des atendidas no prazo Gréfico de Evolugéo do Indice
RESULTADO
PERIODO 0,0% 800,0% 100,00% -
ANTERIOR 700,0% 90,00% - 85,7% T B 84,6% BOI0LC
600.0% 80,00% -
RESULTADO iggg; 70,00% -
PERIODO ATUAL 69,6% 23000% 60,00% -
(2011) 200,0% 50,00% - 355%
100,091 | W 40,00% - .
0.0% S S 30,00% - 20,0%
RESULTADO 20.00% G
PERIODO !
META 100,0% ANTERIOR 10,00% - I:l
0,00% . . . . . . . . . . . .
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ

Embora se tenha obtido a melhor média mensal do periodo, percebe-se que o prazo de 10 (dez) dias poderia ser revisto, tendo em vista que, apesar de todos os esforcos
ANALISE DE DADOS : para atingir a meta de 100%, ha eventos de longa duragéo e que, por isso, necessitam de mais tempo para serem editados . Além disso, percebe-se que o editor da parte da
manha, muitas vezes, é requisitado para participar de eventos, o que interfere na sua produgédo mensal, deixando a edicdo sobrecarregada no turno da tarde.

ACOES GERENCIAIS: Busca-se atingir o cumprimento da meta de 100%.
Responsavel pela emisséo do relatério: Rémulo Lime ira Grutes da Silva I‘Ilesponsével (aprovagéo e divulga ¢éo): Maria de Fatima Pinto Santos DIata: 19/12/2011
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

EDITAR PUBLICAGCOES E GERAR IMPRESSOS - RAD-EMERJ-0 20

INDICADOR

Tempo médio de producgéo de arte-final de cartazes | DESEMPENHO | X

| ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Controlar tempo de producdo de arte-final de cartaz ~ es

FORMULA

Somatdrio dos dias Uteis utilizados para producéo d e arte-final de cartazes/quantidade de provas ate a  arte-final

ORIGEM DOS DADOS Solicita(;f)es de Servi(;o - FRM-EMERJ-020-01 SENTIDO DE MELHORIA mMm
META Média de 4 dias Uteis UNIDADE DE MEDIDA dias Gteis
PERIODICIDADE Mensal
2010 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Md no Per.
EVOLUCAO DO 6,0 4,0 2,8 2,9 3,8 3,7 34 2,6 3,1 3,5 2,6 2,5 34
INDICADOR 2011 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Md no Per.
2,7 3,6 3,6 3,1 4,1 3,8 4,0 4,6 2,2 3,5
MEDIA DO RESULTADO NO PERIODO Média do Resultado do Periodo Tempo médio de producéo de arte-final de cartazes
4,2 20,00
MEDIA (2010) 34 0
' 15,00
3,8
. 3,6 10,00 6
MEDIA ATUAL : 3.8 46
35 B 4,0 b 4,0 :
(2011) 34 5.00 28 29 38 34 | 4 20
3,2
’ 3,7| 8
30 ‘ ‘ 0.00 27 36 | 36 31 St | 85 ,¢
META 4 MEDIA (2010) MEDIA ATUAL (2011) META
[==2011 ==#=2010 === Curva de Tendéncia |

ANALISE DE DADOS :

Nova mudanga fisica, em agosto, alterou a rotina parcialmente, mas foi mantida a meta.

Depois de paralisagdo no primeiro bimestre, face a mudangca fisica, foi retomada a producéo geral em 14 marco, mas s6 houve solicitacdo de execugdo de cartazes a partir de abril.

ACOES GERENCIAIS:

A producéo, ao final deste ano, estd normalizada, mantendo-se a meta.

Responsavel pela emisséo do relatério: Irapud Arauj

o/Rafaelle Neves Responsavel (aprovacéo e divulgacéo): Irapud Araujo

Data: 19/12/2011
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

EDITAR PUBLICAGCOES E GERAR IMPRESSOS - RAD-EMERJ-0 20

INDICADOR

Tempo Médio de edicdo da Revista da EMERJ

DESEMPENHO

| X | ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Controlar o tempo de edi¢gdo da Revista da EMERJ

FORMULA

Total de dias Uteis utilizados

ORIGEM DOS DADOS Solicitacdo de servi¢o -FRM-EMERJ-020-01 SENTIDO DE MELHORIA mM
META 30 dias Uteis por edigcdo UNIDADE DE MEDIDA dias uteis
PERIODICIDADE mensal
2010 Edicédo 49 Edicéo 50 Edicédo 51 Edicéo 52
EVOLUGAO DO 30 41 35 30
INDICADOR o Edicso 53 Edicso 54 Edicdo 55 Edicdo 56
33 34 49
RESULTADO NO PERIODO Resultado no Periodo Tempo médio de edicdo da Revista da EMERJ (dias ute is)
60,00
60 :
EDICAO ANTERIOR 34 50 B
50,00
40 a4 a1
5 30
EDIGAO ATUAL 49 30 40,00
35
20
30
10 30,00 34
META POR EDIGAO 30 o
EDIGAO ANTERIOR EDIGAO ATUAL META POR EDICAO .
N N N ——2011 ==2010 =—Curva de Tendéncia

ANALISE DE DADOS :

Por conta da mudanga fisica das instalagdes da EMERJ e estabelecimento de novas diretrizes da atual Diregdo da EMERJ a Revista n° 53, relativa ao 1° trimestre/2011, teve a produgéo|
gréfica iniciada somente em maio/11, mas concluida dentro da meta; a produgédo da edigdo n° 54 também foi concluida dentro da meta, mas, consequentemente, extrapolou o respectivo
trimestre (abril/maio/junho) de circulagdo. Nova mudanga fisica das instalagdes da Escola atrasaram a liberagcdo pelo Conselho Editorial dos artigos para a edi¢do da Revista n. 55 (39
trimestre/2011) e, consequentemente, o 4° trimestre/2011se encerra nesta data sem material suficiente para a edi¢édo n. 56.

ACOES GERENCIAIS:

Como previsto, a conclusédo da ultima edicdo (n. 56) de 2011, ndo aconteceu dentro do trimestre respectivo, inclusive em razéo do recesso do Judiciario. A meta por edigdo, baixada para

30 dias Uteis na Ultima revisédo da RAD-EMERJ-020, em vigor a partir de 21/09/2011, foi extrapolada na edigdo n. 55.

Responsavel pela emisséo do relatério: Irapuéd Arauj o/Jaqueline Diniz

|Responséve| (aprovagéo e divulgacéo): Irapué Araujo

Data: 19/12/2011
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}!

=
MER.J

MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

GERENCIAR COMPRA, GUARDA, CONTROLE E DISTRIBUIGAO D E MATERIAL - RAD-EMERJ-021

INDICADOR

indice de entrega de material adquirido e entregue dentro do prazo

DESEMPENHO

| X | ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Monitorar as solicitacdes de aquisicdo de material

atendidas dentro do prazo

FORMULA (Total de material adquirido entregue no prazo/Tota | de solicita¢cdes para aquisigdes de material) X1 00
ORIGEM DOS DADOS Planilha de acompanhamento de aquisicao de materiai s - FRM-EMERJ-021-09 SENTIDO DE MELHORIA mM
META > 85% de materiais entregues dentro do prazo de 30  dias UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Mensal
JAN/10 FEV/10 MAR/10 ABR/10 MAI/10 JUN/10 JuL/10 AGO/10 SET /10 0ouT/10 NOV/10 DEZ/10
~ 0,00 0,00 57,14 33,30 80,00 73,30 93,30 94,40 81,80 83,30 92,85 33,33
Evolucéo dos Resultados
JAN/11 FEV/11 MAR/11 ABR/11 MAI/11 JUN/11 JUL/11 AGO/11 SET /11 OouT/11 NOV/11 DEZ/11
0,00 0,00 0,00 76,90 81,80 94,11 75,00 88,80 100,00 100,00 100,00 100,00
RESULTADO NO PERIODO indice d g ! adauirid
Indice de entrega de material adquirido e entregue 6 A
o peRon0 dentro do prazo Gréfico de Tendéncia
100,00 106;066-9-166;669-166;66266,00
ANTERIOR 72.2% 90.00 #9411 3{ .
3000,0%-{ 80'00 Mn / !
, #-76,90 75,00
. . 70,00 /
MEDIA PERIODO 60,00
ATUAL 90,7% 2000077 50.00 /
(2011) r2.2% 850% 40,00 /
1000,0%- 90,7% 30,00 //
& >
. 10,00 /
ME>TA 85.0% e " veom | wema | ‘ 0,00 +-0,00—-6,00—#-0,60 : : : : ; ; ;
PERIODO PERIODO > N ,\"\, ,\;\, o N ,\"\/ ,\'}z ,\/'\/ ,\'/\/ ,\"\/ ,\,'\/
ANTERIOR ATUAL e\"’ A\ & QD N Q ) A\ Q N A
(2011) NS & & & Na » & N O &
ANALISE DE DADOS : A meta foi atingida no més de dezembro (100%).
ACOES GERENCIAIS: Continuar desenvolvendo esforgos no sentido de se manter a meta.
Responsavel pela emisséo do relatério: Marcelo de M attos Bessa Responséavel (aprovagéo e divulgacéo):Donatila Arrud ~ a Camara do Vale P1/12/2011 |

RIGER SETORIAL INTERNO ANUAL 2011 - EMERJ

64/96




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS - SETORIAL ANUAL

4 GESTAO DOS RECURSOS
4.1 Situagao do Quadro de Pessoal

4.2 Situacao do Quadro de Pessoal

Servidores Estagiarios * Terceirizados Total geral
UNIDADES DA DIRETORIA
(o] o —l (o] o — (o)) o — (2] o —
o — — o — — o — — o — —
o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N
Diretoria Geral, Secretaria Geral,
Assessorias e Comissées 22 13 21 02 02 01 14 16 17 38 31 39
Departamento de Aperfeicoamento de
Magistrados 03 03 03 01 02 - 04 03 03 08 08 06
Departamento de Ensino 45 53 31 07 08 02 54 55 53 106 116 86
Departamento de Administracédo 19 18 16 13 13 05 51 48 49 83 79 70
89 87 71 23 25 08 123 122 122 235 234 201

Fonte: Departamento de Administracdo da EMERJ

* Estagiarios — Convénio EMERJ X CIEE
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- A tabela demonstra a diminuicdo no preenchimento dos quadros da equipe EMERJ, Deve ser destacado, todavia, que a
diminuicdo observada se deve a saida de 16 servidores e 17 estagiarios da equipe. O numero total da equipe de 201 representra uma

diminuicdo de 33 colaboradores.

- Capacitacao
ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - EMERJ
. AREA DA MATRIZ DE Vordra | nede T s | Toul
AREA COMPETENCIA CURSOS do curso | participacdes investidas pé); z;/ll'ga %
(CH) (CHxparticipacdes)
Excel | 16 1 16
Excel Il 18 2 36
Excel 1l 20 2 40
L. Introducgédo ao pacote Office 2007 2 1 2
1 Informética 142 3,6%
Outlook 2003 12 2 24
Outlook 2004 12 1 12
Outlook 2005 12 1 12
Word Avangado 16 3 48
2 Direito e Legislacéo Direito Administrativo Il — Agentes PUblicos 20 2 40 776 19,8%

Direito Administrativo VI - Licitagbes e Contratos Administrativos 30 1 30
Direito Administrativo VIII — Responsabilidade Civil do Estado 18 1 18
Direito Civil — Contratos em Espécie 20 1 20
Direito Constitucional Aplicado 420 1 420
Direito Empresarial — Parte Geral 18 1 18
Direito Empresarial 1 2 1 2
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Direito Penal — Principios 18 3 54
Direitos e Garantias Fundamentais - Parte Geral 20 2 40
Monitor Académico 2 45 90
Processo Civil 2 4
Regime Juridico dos Servidores Civis do RJ 20 2 40
Administracéo do Estresse no Ambiente de Trabalho 20 5 100
Administracdo do Tempo — UFF 1 9
Como Reaizar suas metas utilizando a Programacéo Neurolisguistica 2 12
Criatividade nas Organizagfes 12 1 12
Etiqueta Corporativa 12 1 12
Exceléncia no Atendimento 2 10
IV Encontro de Gestores 8 6 48
. . Lideranga no Trabalho e Gest&o de Mudancgas 40 1 40

3 Gestéo e Qualidade _ : 374 9,5%
Motivagdo de Equipe 15 2 30
Motivag&o nas Organizacdes 3 1 3
Negociacao de Conflitos 18 1 18
Participacdo de auditores Internos em Treinamento 10 1 10
Qualidade no Relacionamento Interpessoal 15 2 30
Sistema Integrado de Gestéo (SIGA) - INT 2
Técnicas de Negociagdo Voltadas para os 4 2 8
Valorizando o Usuario 12 2 24
Implementagéo de RAD 1 22 22

. . Implementacédo de RAD 2 2 4

4 Procedimentos e Rotinas 1473 37,5%
Implementagéo de RAD 4 268 1072
Implementagéo de RAD 5 75 375

5 Técnico- Administrativa | Comunicago Escrita 5 2 10 1086 27,7%
Comunicagéo Verbal e Apresentacdo em Publico 18 1 18
Formacéo de Mediadores 44 1 44
Reforma Ortogréfica 12 84 1008
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Relevancia da Questdes Ambientais 2

Diversidade Sexual: Quest6es Polémicas 1

Evento Comemorativo 2 1 2
Introdug&o aos meios Alternativos de Solug&o de Conflitos 15 2 30

6 Outros Monumento Cultural 2 14 28 73 1,9%
Plantdo de Noticias - Show Humoristico 2 1 2
Temas em Destaque 2 3 6
Visitas Mediadas Historico-Educativas ao Antigo Palacio da Justica 1 2 2
TOTAL GERAL DE HORAS INVESTIDAS EM CAPACITACAO 3924
Total de servidores da UO 71
Média de horas em capacitacéo por servidor = Total de horas em curso / total de servidores da unidade 55,3
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4.3 Situacdo dos Recursos de Tecnologia da Informag  &o

- Sistemas

A EMERJ gerencia, atualmente, dois Sistemas Corporativos desenvolvidos por
empresas contratadas, a saber: Controle de Eventos e SGEMERJ (Sistema de Gestdo da
EMERJ, que engloba os seguintes médulos: Fundo EMERJ; Controle de Pagamento de
Mensalidades e Controle de Acesso). E também responsavel pelo desenvolvimento e

atualizacao, na internet, da pagina da EMERJ e do Twitter.

A EMERJ possui 2 (dois) Sistemas Corporativos na area de ensino, cujos
desenvolvimento e manutenc¢ao séo de responsabilidade da DGTEC, uma vez que sdo as
principais ferramentas para execucdo de suas atividades-fim, quais sejam: preparar
profissionais de Direito para ingresso na Magistratura de Carreira (sistema SIEM-
ACADEMICO e sua versdo para a internet SIEM Internet) e aperfeicoar magistrados
(sistema SIEM-EVENTOS). Além destes, também séo utilizados o Sistema de Concursos
para a Emerj (SCPE) e o Sistema de Concursos para Juiz Leigo (SCJL).

Outros sistemas administrativos, também sob responsabilidade da DGTEC, séo
utilizados para licitagdes (SISLIC), aquisicao de material (SISMAT), controle de patriménio
(SISPAT) e protocolo administrativo (PROT). Esta sendo desenvolvido o Sistema de
Logistica da EMERJ (SISLOGEM) que englobard as funcionalidades utilizadas nos
sistemas SISMAT, SISPAT e SISLIC, e acrescentara o modulo de avaliagcdo de

fornecedores.

Também foi solicitado o desenvolvimento do projeto Secretaria Virtual que
incluira o processo eletrdnico, o que agilizara o andamento entre 0s setores e

proporcionara a digitalizacdo dos documentos dos alunos.

A seguir, sera apresentado, de forma consolidada, o andamento das
solicitacdes de aperfeicoamento dos sistemas corporativos atendidas, com as prioridades

estabelecidas pelo Departamento de Sistemas de Informacdo DGTEC/DESIS.
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Sistema Areas usuarias Situacdo Manutencao/modificacéo solicitada
Sistema SECGE, DENSE, Anexo | Sim — Aguardando as adequacdes
Académico DEAMA, CEPES, DIFIN g quag
SCJL SECGE, DENSE - -
SCPE SECGE, DENSE Anexo | Sim — Aguardando as adequagdes
SIEM Eventos DEAMA, CEPES Anexo | Sim — Aguardando as adequacdes
SISLOGEM DEADM - Em desenvolvimento

- Equipamentos

A tabela abaixo demonstra a situacdo dos bens patrimoniais de informatica,

comparando-se os dois ultimos anos.

FINAL DE 2010 FINAL DE 2011

Material de Informatica Material de Informética
Disponivel EQUIPE Disponivel EQUIPE
(N°. de pessoas) (N°. de pessoas)
Computador Impressora Computador |Impressora
193 116 234 181 116 202

O quantitativo de computadores e impressoras pode ser considerado satisfatorio.
Entretanto, as impressoras sao antigas, ocasionando manutencdo constante e
congestionamento de papel. Foi solicitada a substituicdo das mesmas por novos modelos.
Com a utilizagdo das salas de aula da ESAJ, os computadores das salas de aula da

EMERJ e da sala de professores foram devolvidos a DGTEC.
4.4 Situacdo dos Demais Recursos de Infraestrutura
- Instalagbes

Por decisdo do Tribunal de Justica a Escola da Magistratura do Estado do Rio de

Janeiro, retornou no dia 27.07.2011 para o férum Central em carater provisério até que
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seja reformado o prédio onde funcionava a Procuradoria Geral do Estado que foi cedido

ao TJ, com a finalidade de receber as futuras instalacbes da Escola. A inauguracdo das

novas instalacdes esta prevista para julho/2012.

- Materiais de Consumo

No 2°semestre de 2011 foram realizadas diversas aq uisi¢cdes de materiais de consumo,

destacando-se as seguintes:

>

vV VvV Vv Vv ¥V ¥V VvV V¥V V¥V ¥V VvV ¥V V ¥V VYV ¥V V VY

Aquisicao de materiais de expediente;

Aquisicao de agua mineral,

Aquisicao de cordao para cracha;

Aquisicao de detergente liquido;

Aquisicao de alimentos;

Aquisicao de materiais de informatica,

Aquisicao de pecas de vestudrio;

Aquisicao de descartaveis;

Aquisicao de lixeiras;

Aquisicao de inseticida;

Aquisicdo de revistas juridicas;

Aquisicao de copos de vidro e xicaras com pires.
Aquisicao de tomadas AC para cameras filmadoras;
Aquisicao de diversos materiais de consumo de audio e video;
Aquisicao de piso antiderrapante de borracha;
Aquisicao de lampadas;

Aquisicao de licencas de software;

Aquisicao de adaptador de tomada,;

Aquisicao de distribuidor VGA.
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- Materiais Permanentes

No 2° semestre de 2011 foram realizadas diversas aquisicbes de materiais

permanentes, destacando-se as seguintes:

» Aquisicao de rack movel para sistema de videoconferéncia;
Aquisicao de equipamentos de audio e video;
Aquisicao de refrigerador compacto;
Aquisicao de cafeteira elétrica,

Aquisicao de forno de micro-ondas;
Aquisicédo de livros juridicos;
Aquisi¢cao de scanner de mesa,;
Aquisicao de pen drive;

Aquisicao de passadeira;
Aquisicdo de maquina de calcular.
Aquisicao de gravador portétil;
Aquisicdo de normas da ABNT;
Aquisicao de fone de ouvido;

Aquisicdo de leitor de cartdo de memaria externo;

vV VvV Vv VvV ¥V VY VYV ¥V V ¥V VY V V VY

Aquisi¢cao de microfones sem fio tipo headset.
- Seguranca

Como atualmente as instalacbes da Escola da Magistratura do Estado Rio de
Janeiro, estdo localizadas no forum Central , nossas instalacdes sdo monitoradas pelo

proprio sistema do Tribunal de Justica.
4.5 Documentacdo e Informacdo (RAD e Registro) e Or ganizacdo do Arquivo
Corrente

Este item descreve a situacdo das Rotinas Administrativas referentes a EMERJ,

conforme detalhado na tabela a seguir:
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SITUAGAO DAS ROTINAS ADMINISTRATIVAS DA UNIDADE

CODIGO RAD REVISAO | DEPTO. | STUACRO 1 opservacio
Documento .
RAD-EMERJ-001 | pqoerico da EMERJ 19 ASGET Atualizada -
RAD-EMERJ-002 Preparar Prova de 13 DENSE Atualizada -
Selecéo
RAD-EMERJ-003 | Programar Cursos de 16 DENSE Atualizada ;
Especializacéo
RAD-EMERJ-004 | Elaborar Cadernos de 15 DENSE Atualizada -
Exercicios
RAD-EMERJ-005 Realizar Aulas e 17 DENSE Atualizada ;
Avaliar Professores
RAD-EMERJ-006 Elaborar Provas 18 DENSE Atualizada -
RAD-EMERJ-007 | Coordenar Secretaria 18 DENSE Atualizada -
Académica
RAD-EMERJ-00g | Selecionar e Convidar 19 DENSE Atualizada -
Professores
RAD-EMERJ-009 | Gerenciar Programa 14 DENSE Atualizada -
de Estagio
RAD-EMERJ-010 | Realizar Estudos e 17 CEPES Atualizada ;
Pesquisas
Realizar Curso de
RAD-EMERJ-011 Formacéo de 19 DEAMA Atualizada -
Magistrados
Curso de
RAD-EMERJ-012 Vitaliciamento de 17 DEAMA Atualizada -
Magistrados
RAD-EMERJ-013 Aperfeigoar 21 DEAMA Atualizada -
Magistrados
RAD-EMERJ-014 Protocolar 12 DEADM Atualizada -
Documentos
RAD-EMERJ-015 | Gerenciar Contratos e 12 DEADM Atualizada ;
Convénios
RAD-EMERJ-016 | Administrar o Quadro 12 DEADM Atualizada -
de Pessoal
RAD-EMERJ-017 | Gerenciar Licitacdes 17 DEADM Atualizada -
Coordenar Servicos
RAD-EMERJ-018 Gerais de 17 DEADM Atualizada -
Infraestrutura
RAD-EMERJ-019 | Gerenciar Suporte de 13 DEADM Atualizada ;
Audio e Video
RAD-EMERJ-020 | Editar PublicacGes e 12 DEADM Atualizada -
Gerar Impressos
Gerenciar Compra,
RAD-EMERJ-021 | ©uarda, Controle e 14 DEADM Atualizada ;
Distribuicdo de
Material
Execucéo
RAD-EMERJ-022 Orcamentaria, 16 DEADM Atualizada -
Financeira e
Patrimonial
RAD-EMERJ-023 | ¢ongiliacio Bancaria 09 DEADM Atualizada -
RAD-EMERJ-024 09 DEADM Atualizada

Pagamento de
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SITUAGAO DAS ROTINAS ADMINISTRATIVAS DA UNIDADE

CODIGO RAD REVISAO | DEPTO. | STUACRO 1 opservacio

Despesas

Gerenciamento das
Arrecadacdes do
Fundo Especial da
EMERJ
Assessorar o Diretor-
Geral
Coordenar a
Biblioteca da EMERJ
Medir a Percepcado
dos Clientes da
EMERJ
Selecionar e Avaliar
Fornecedores
Tratamento de
Produtos Néo
Conformes na EMERJ
Preparar Concurso de
Selecéo para Juiz
Leigo
Coordenar os
Trabalhos de
Conclusao de Curso
Gerir Recursos de
Informatica

RAD-EMERJ-025 12 DEADM Atualizada -

RAD-EMERJ-026 13 GBEMERJ Atualizada -

RAD-EMERJ-027 12 DENSE Atualizada -

RAD-EMERJ-029 14 ASGET Atualizada -

RAD-EMERJ-030 11 DEADM Atualizada -

RAD-EMERJ-031 10 ASGET Atualizada -

RAD-EMERJ-032 11 SECGE Atualizada -

RAD-EMERJ-033 05 DENSE Atualizada -

RAD-EMERJ-034 01 AASIEM Atualizada -

Fonte: ASGET

A organizacao do arquivo corrente da EMERJ esta registrada na Relacdo de Acervo
Documental (FRM-DGCON-009-04) de cada uma das areas vinculadas e segue 0s
procedimentos para andlise, eliminacdo e arquivamento de documentos e registros,

conforme definido nas rotinas administrativas que tratam do assunto.
4.6 Situacdo dos Contratos Fiscalizados pelas Unida  des

A tabela abaixo lista a situagao dos contratos fiscalizados por esta unidade:

SITUACAO DOS CONTRATOS
VALOR TOTAL VALOR
N°. PROT / DO CONTRATO VALOR TOTAL A
BN CONTRATO / DATA INICIAL EHPENE DT ATESTADO QS ERIACIOES
PARA 2011
E FINAL

RS R$ R$

NOVaRIO | 2006/135870 - | 6.156.320,64 | ol 77942 | 3834.880.79
¢ 0030761/2006 | 01/09/2010 A . , | valorpag
Gerais Ltda. 31/08/2011 considerado até | janeiro a agosto
30/08/2011 de 2011
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R$ R$
Nova Rio R$ 2.280.929,04 1.034.239,68 . . .
Senvicos 2006/135870 - | 6.842.787.12 Valor referente | Valor pago de aR;asr(t:ilrsgg amigavel
G ¢ 0030761/2006 01/09/2011 a a setembro e setembro a 01/11/2011
erais Ltda.
31/08/2012 outubro de outubro de
2011 2011
RS R$ 536.231,05
Nova Rio R$ 1.133.238,74 Valor é o] ,
Sonioos 2011/094456 — | 13.598.864.89 | Valor referente refereﬁtega
¢ 0031140/2011 01/11/2011 a a novembro e
Gerais Ltda novembro de
31/10/2013 dezembro de 2011
2011
R$ 18.559,95
Empresa R$ 110.000,00 R$ 55.000,00 Valor pago de
oS 2010/071327 — Referente de . .
Brasileira de de 01/07/2010 . janeiro a
) 0030967/2010 Janeiro a Junho
Correios a 30/06/2011 setembro de
de 2011
2011
R$ 55.000,00 R$ 3.756,48
Empresa i R$ 110.000,00 | Referente de Valor pago de
Brasileira de ggéglg()g?l/ggzo 01/07/2011 a Julho a Outubro a
Correios 30/06/2012 Dezembro de Novembro de
2011 2011

Fonte: Departamento de Administracdo da EMERJ X DECAN

5 AUDITORIAS

TIPO DE AUDITORIA

DATA DE REALIZACAO

APONTAMENTOS

AUDITORIA INTERNA 26 a 30/09/11 6 Nao Conformidades

4 Preocupacdes e 3

AUDITORIA FOLLOW UP 24 e 25/11/11

Oportunidades de Melhoria

Fonte: ASGET

6 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Neste ano de 2011, o Gabinete do Diretor-Geral coordenou os seguintes eventos:

- 22 de fevereiro — Evento EMERJ e Corregedoria — Encontro com os Juizes

Canadenses e Brasileiros, Coordenado pelo Dr. Mello Serra.
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- 25 de marco — Evento da Dra. lvone — Dra. Maria Aglaé — Férum da Crianca e
Adolescente — Seminéario “Criancas e Adolescentes: Politicas Publicas e Desigualdade

Social. A Des. Leila Mariano participou da abertura deste evento.

- 26 de abril - Férum Permanente de Direito Empresarial — Seminario “Avaliacdo dos
15 anos de vigéncia da Lei de Propriedade Industrial — Lei n°® 9.279/96”. A Des. Leila

Mariano esteve presente a este evento.

- 28 e 29 de abril - Curso credenciado pela ENFAM - VII Férum Brasileiro sobre as
Agéncias Reguladoras - Homenagem a Marcos Juruena Villela Souto - No Hotel Rio Othon

Palace - Rio de Janeiro.

- 29 de abrii — A Des. Leila esteve presente no seminario “Diretrizes para a
erradicacdo do sub-registro civii no Estado do Rio de Janeiro”, realizado pela

Corregedoria-Geral do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro.

- 16 de maio — Férum Permanente de Direito do Consumidor — Palestra “Orientagéo
Jurisprudencial do STJ em matéria de consumo”, do Ministro Paulo de Tarso Vieira

Sanseverino, do STJ e com a presenca da Des. Leila Mariano.

- 19 de maio — A Des. Leila participou da auditoria realizada pela Fundacao Carlos
Alberto Vanzolini, que recomendou a recertificacdo do sistema de gestdao da qualidade da
Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ), de acordo com a norma
NBR ISO 9001:2008. Apoés entrevistar diretores e servidores e visitar as novas
dependéncias da EMERJ, a auditora Amanda Christinne Andreoni Netto constatou que,
apesar de ainda haver melhorias de infraestrutura a serem implementadas, existe um
efetivo controle e monitoramento da administragdo superior da unidade. Entre os pontos
fortes, foi destacada a percepcéo de atencdo do Tribunal de Justica em relacéo a situacao
da escola, as interfaces ativas da desembargadora Leila Maria Carrilo Cavalcante Ribeiro
Mariano junto aos 0rgaos competentes para resolucdo de problemas, e o
acompanhamento da obra com a atuacdo direta da Diretoria Geral de Engenharia do
TJRJ.A diretora-geral da EMERJ durante o biénio 2011/2012, desembargadora Leila
Mariano, ressaltou que "estamos sendo pioneiros na revitalizacao do porto, e a EMERJ € o
primeiro 6rgdo publico em plena atividade na regido. Para tanto, ha dificuldades que estédo

sendo superadas diariamente. Isso ficara na historia."
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- 20 de maio — A Des. Leila esteve presente na abertura do Curso de Controle de
Constitucionalidade. Este evento foi credenciado pela ENFAM e disponibilizado para

magistrados e assessores de Desembargadores e assessores parlamentares.

- 20 a 22 de maio — Seminario com as Concessionarias — Hotel Portobello — Apoio:

Memory Eventos.

- 10 de junho - Seminéario ASIPI — Asociacion Interamericana de La Propriedad
Intelectual e EMERJ — “Desafios atuais no combate a infracdes de propriedade industrial” —
Apoio: Unimed e IDS — Instituto Dannemann Siemsen de Estudos Juridicos e Técnicos.

Este evento foi organizado pelo GBEMERJ

- 16 de junho — a Des. Leila presidiu a Apresentacdo Oral de Monografia da aluna
ANA MARIA DIONISIO GONCALVES, na EMERJ.

- 24 e 25 de junho — A EMERJ apoia o Programa de Direito e Meio Ambiente da FGV
DIREITO RIO, que esta organizando jornadas preparatérias para as discussdes da
Conferéncia Rio +20. O objetivo é a reunido de juristas e profissionais ligados a area
ambiental para tratar de temas relevantes para a Conferéncia. O resultado sera a redacao
de recomendacdes juridicas de protecdo ambiental para a consideracdo das reunifes
preparatérias da Conferéncia Rio +20. Serd no Hotel Novo Mundo — Praia do Flamengo —
n°20. Des. Leila, Des. Sidney e Des. Collares e a aluna da EMERJ estiveram presentes.

-4, 11, 18, 25 de julho e 1° de agosto — Dr. Rubens Casara e Dr. André Nicolitt
organizaram o Curso “Novo Regime Juridico das Medidas Cautelares no Processo Penal”.
O evento foi credenciado pela ENFAM e foram convocados os juizes das areas afins. No
primeiro dia, o curso foi aberto ao publico, e nos outros quatro dias foi oferecido somente

para juizes. O GBEMERJ esta cuidando dos servigcos deste evento.

- 14 e 15 de julho — Evento do Dr. Pedro Henrique Alves e Des. Conceicdo Mousnier
— “As Drogas e seu uso na Sociedade de Consumo” — sera oferecido para magistrados e
serventuarios técnicos da area. O GBEMERJ é responsavel pela confeccdo da arte final do
cartaz e do folder, conferéncia dos certificados dos palestrantes e coordenadores, além da

colocacao no site da EMERJ.

- 15, 22 e 29 de julho e 5 de agosto — IESS - Curso de Direito na Saude
Suplementar (com credenciamento para juizes). O GBEMERJ cuidou dos servigos deste

evento.
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- 4 a 7 de agosto — Evento EMERJ e FETRANSPOR com o 7° Seminario sobre
Questdes Juridicas relevantes no Transporte Coletivo — em Campos do Jordao, no periodo
4 a 7 de agosto, no Grande Hotel SENAC. O Gabinete convidou os magistrados, confirmou
a presenca, fez o roteiro do evento, conduziu os magistrados no traslado do evento e deu
toda a assisténcia durante o evento.

- 8, 15, 22, 29 de agosto e 5 de setembro — Evento EMERJ e FEBRABAN — Com
credenciamento para magistrados.

- 8 de agosto — A Des. Leila Mariano esteve presente a 262 Reunido do Férum de
Direito Tributario sobre Gratuidade de Justica: Critérios e Objetivos.

- 9 de agosto — Houve a formatura dos CPVI da EMERJ — O gabinete se
responsabilizou pela confeccéo dos convites, dos certificados, orcamentos para coquetel e
tudo o que foi preciso para a realizacdo do evento.

- 10 de agosto — a Des. Leila Mariano participou da abertura do 2° Encontro
Corporativo no contexto do controle externo: Desafios e Perspectivas, organizado pela
Escola de Contas e Gestdo do TCE-RJ. Um convite da Dra. Paula Alexandra Canas de
Paiva Nazareth, Diretora da Escola.

- 12 de agosto — A Des. Leila esteve presente ao evento do Forum de Direito e do
Processo Penal e assistiu as palestras do Prof. Rui Cunha Martins e do Des. Geraldo
Prado.

- 23 de agosto - Lancamento de livio do Juiz André Luiz Nicolitt, no hall dos
auditorios da EMERJ, com a presenca da Des. Leila Mariano.

- 25 a 28 de agosto — Seminério Perspectivas de Crescimento dos Setores
Econdmicos, na Bahia, no Hotel Iberostar, coordenados pela Empresa Memory Eventos
em parceria com o COPEDEM. A Des. Leila esteve presente no evento.

- 12 de setembro — Participacdo como Coordenadora de Mesa “Exigibilidade do
Direito Publico & Saude”, na OAB, na Av. Marechal Camara n° 150 — 4° andar. Convite dos
Juizes Maria Paula Galhardo e Ricardo Perlingeiro.

- 26 a 30 de setembro — Auditoria Interna na EMERJ.

- 30 de setembro — A Des. Leila esteve presente no Férum de Direito e do Processo
Penal, presidido pelo Des. Paulo Baldez e organizado pelo Des. Paulo Rangel, com
presenca do Professor Fernando da Costa Tourinho Filho, e debatedor Des. Luiz

Grandinetti Castanho de Carvalho.
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- 4 de outubro - A Des. Leila participou da Abertura do IV Congresso Estadual de
Direito Administrativo. Uma homenagem a Marcos Juruena Villela Souto. Este evento foi
realizado no auditério da Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro.

- 6 a 9 de outubro - Evento CEDES e EMERJ, com as Organiza¢cfes Globo, com a
presenca da Des. Leila.

- 7 de outubro - Seminario SINFAC e EMERJ — 2° Férum Juridico do Fomento
Mercantil, com a presenca de Ministro do STJ. Este evento foi realizado no Hotel Sofitel,
com a presenca do Des. Edson Aguiar de Vasconcelos representando a Des. Leila. Foi
credenciado pela ENFAM.

- 10 de outubro — Férum Permanente da Criangca, do Adolescente e da Justica
Terapéutica sobre Saude, Justica e Qualidade de Vida, com a presenca na abertura da
Des. Leila Mariano.

- 11 de outubro — O GBEMERJ organizou em conjunto com a UERJ e a UNESA, o
Seminario “Constituicdo e Direitos Fundamentais entre o Publico e o Privado”. A Des. Leila
abriu o evento e conduziu-o durante o transcorrer do mesmo.

- 19 de outubro — O Gabinete da EMERJ organizou evento sobre Direitos Humanos,
com os palestrantes Douglas Cassel e Angel Oquendo. A Des. Leila presidiu o evento.

- 19 de outubro - Des. Leila participou do encerramento do Evento do Férum de
Direito Empresarial sobre o Anteprojeto do Cédigo Comercial, com o palestrante Fabio
Ulhoa Coelho, da PUC.

- 24 de outubro — A Des. Leila Mariano participou de reunido de Trabalho para
analise do projeto do novo CPC sobre o Livro IV do projeto, com o Deputado Hugo Leal,
Relator parcial da Comissdo Especial, e com o Des. Alexandre Camara, membro da
Comisséo de Juristas da Comissao Especial da Camara dos Deputados.

- 25 de outubro - Seminéario “Judiciario e Meios de Comunicacdo Social como
agentes de implementacao dos direitos fundamentais de terceira e quarta geragoes”, do
Forum de Direito a Informacao e de Politica de Comunicagéo Social do Poder Judiciario.

- 4 de novembro - Curso de Aperfeicoamento de Magistrados na area de Processo
Civil — Acbes Constitucionais.

- 4 de novembro — A Des. Leila participou como palestrante no Seminario sobre
Propriedade Intelectual — Direito Autoral, da Academia Paulista de Letras.

- 7 de novembro - A EMERJ em conjunto com a Camara dos Deputados

organizaram a Conferéncia Estadual, no Rio de Janeiro, com a participacdo dos Exmos.
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Srs. Ministro Luiz Fux, Des. Alexandre Céamara, Procurador da Republica Antonio do
Passo Cabral e Procurador-Geral da OAB/RJ Ronaldo Cramer, e ainda com os senhores
Deputados Fabio Trad (PMDB/MS) Presidente da Comissdo Especial, Deputado Sérgio
Barradas Carneiro (PT/BA) — Relator-Geral da Comisséo Especial e Deputado Hugo Leal
(PSC/RJ) — Relator-parcial da Comissao Especial — Recursos.

- 9 de novembro — O GBEMERJ ajudou na organizagdo com o Juiz de Direito André
Felipe Alves da Costa Tredinnick para a realizacdo da Aula Inaugural do Espaco EMERJ
no Auditorio da Regional da Leopoldina.

- 17 a 20 de novembro — A Des. Leila participou do X Seminario sobre Etica nos
Relacionamentos do Setor Saude, organizado pela Mutua dos Magistrados.

- 21 de novembro - Houve na EMERJ o “XIlI Congresso Nacional das Justicas
Militares”, organizado pela Associacdo dos Magistrados das Justicas Militares Estaduais —
AMAJME. O gabinete deu assisténcia na realizagcéo desse evento.

- 28 de novembro - No Auditério Antonio Carlos Amorim, da Escola da Magistratura
do Rio, foi aberta oficialmente a 62 edicdo da Semana Nacional da Conciliacao,
coordenada pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e que envolve todos os Tribunais do
Pais. O slogan desta edicdo da Semana da Conciliagdo é “Conciliar é a forma mais rapida
de resolver conflitos”. A Des. Leila esteve presente.

- 24 e 25 de novembro - Auditoria Externa na EMERJ

- 25 de novembro - Reunido de Anélise Critica do Poder Judiciario

- 28 de novembro — Participacdo da Des. Leila na 52 Reunido do Forum Permanente
de Direito a Informacédo e de Politica de Comunicagdo Social do Poder Judiciario, com o
tema “Jurisdicdo e Opiniao publica”.

- 30 de novembro e 1° de dezembro - Curso de Formacao de Direitos Humanos,
com credenciamento pela ENFAM e promovido pela ENFAM, Presidéncia da Republica,
CNJ, Ministério da Justi¢a, a Defensoria Publica da Unido e o Ministério Publico da Uniéo,
OAB e o0 IBA (International Bar Association). Foi realizado no Tribunal do Juri no primeiro
dia e no CCPJ no segundo dia, com encerramento dos trabalhos.

- 1° de dezembro — Comemoracdo do 23° Aniversario da Escola da Magistratura do
Estado do Rio de Janeiro, com entrega da Medalha EMERJ em reconhecimento pelos
relevantes servigos prestados a cultura juridica, ao Poder Judiciario e a sociedade

brasileira.
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- 2 de dezembro — A Des. Leila ministrou palestra sobre Visao do Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro e a Nova Gestéo, no Seminario Gestdo de Conflitos no setor
de Energia Elétrica, no 4° andar da OAB, Av. Marechal Camara, 150, Castelo - RJ

-5 e 6 de dezembro — Nesse periodo houve na EMERJ o | Encontro Internacional —
Brasil / Espanha sobre Violéncia de Género, em parceria com a ENFAM, AMB, UERJ e
Fundacdo Ford. Estiveram presentes palestrantes espanholas e brasileiras: Dra. Nilcea
Freire, Professor Eduardo Rabenhorst, Professora Carmen Campos, Professora Encarna
Bodelon, Juiza Adriana Ramos de Mello, Professora Flavia Piovesan, Professora Leila
Linhares, Juiza Andréa Pacha, Professora Patricia Laurenzo, Professora Lilia Guimaraes
Pougy, Magistrada Inmaculada Montalban. O evento foi organizado pelo Gabinete e pelo
Forum Permanente de Violéncia Domeéstica e Familiar de Género.

- 13 de dezembro — Reunido de analise critica.

Outros eventos:
XXIV Reunido do COPEDEM em Salvador - Bahia, de 17 a 19 de marco, o Des.
Edson Aguiar de Vasconcelos, Vice-Diretor da EMERJ representou a Des. Leila Mariano

no Encontro.

1° Encontro da Escola da Magistratura do MERCOSUL — EMM — dias 1°e 2 de
abril — em Foz do Iguacu, com a criacdo da EMM. O Des. Edson Aguiar de Vasconcelos,

Vice-Diretor da EMERJ, representou a Des. Leila Mariano.

A ENFAM promoveu, no periodo de 7 e 8 de abril, em Brasilia, o | Encontro dos
Coordenadores Pedagogicos das Escolas Estaduais e Federais da Magistratura . A

Des. Leila Mariano esteve presente.

O CNJ realizou o | Encontro Nacional do Judiciario sobre Capacitacéo Judicial —

em Florianopolis, no dia 15 de abril. A Des. Leila esteve presente.

A Escola Judicial da América Latina (Ejal) foi lancada, em Florianépolis (SC),
durante ceriménia do Encontro Nacional do Judiciario sobre Capacitacdo, promovido pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ). A Ejal tera sedes em varios paises para permitir o
intercambio de conhecimento entre as escolas judiciais dos paises da regido. Na ocasiao,
o desembargador do Tribunal de Justica do Parana (TJPR), José Sebastido Fagundes
Cunha, foi nomeado diretor-geral da Instituicdo. A Escola tera sede junto a Escola da
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Magistratura do Rio de Janeiro (EMERJ) e subsede junto a Escola Paulista de
Magistratura (EMAP).

A ENFAM promoveu, no periodo de 07 e 08 de junho, o Il Encontro de Diretores e
Coordenadores Pedagogicos das Escolas da Magistratu ra — ENFAM, no auditério do
Conselho da Justica Federal, em Brasilia. A Des. Leila esteve presente e também a
Coordenadora Pedagdgica da EMERJ, Prof2 Maria Teresinha Pereira e Silva.

XXV Reunido do COPEDEM em Florianopolis — SC, de 28 a 30 de julho. A Des.
Leila Mariano, Diretora-Geral e o Des. Edson Aguiar de Vasconcelos, Vice-Diretor da
EMERJ estardo presentes ao Encontro. O GBEMERJ providencia passagem e
hospedagem. O traslado é providenciado pela Escola organizadora da reunido do
COPEDEM.

A ENFAM promoveu, nos dias 28 e 29 de setembro o Encontro de Diretores e
Coordenadores Pedagdgicos das Escolas da Magistratura — ENFAM, no auditorio
do Conselho da Justica Federal, em Brasilia. A Des. Leila esteve presente ao Encontro.

XXVI Reuniao do COPEDEM em Ipojuca — PE, de 13 a 15 de outubro. A Des.
Leila Mariano esteve presente ao Encontro.

Reunidao na CAPES, em Brasilia — dia 8 de dezembro. A Des. Leila Mariano,
Diretora-Geral da EMER] e o Des. Luis Gustavo Grandinetti, Presidente da Comissao

Académica da EMERJ, estiveram presentes.

Assinatura de Convénios:

- 25 de janeiro de 2011 — O Des. Manoel Alberto assinou o Termo de Cooperacéo
Institucional entre as Escolas Juridicas Estaduais, com a presenca da Des. Leila Mariano e
dos senhores Andrea Veloso Correia (Diretora da Escola da PGM) e Sergio Bahiense
Colon (assessor do TCE).

- 02 de fevereiro de 2011 - complementacdo da assinatura do Termo de
Cooperacéo, pelos senhores Dr. Mendelssohn Erwin Kieling Cardona Pereira, Diretor-
Presidente da FEMPERJ e Tenente - Brigadeiro - do - Ar Antonio Gomes Leite Filho,
Comandante e Diretor de Estudos da ESG.
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Foram assinados nos ultimos Encontros do COPEDEM - Termos de Cooperacao
entre o COPEDEM e as Escolas da Magistratura, a Associacdo dos Magistrados
Brasileiros — AMB, Escola Nacional da Magistratura — ENM, a Escola do MERCOSUL e a

Escola da Magistratura de Pernambuco.

18 de julho — A Des. Leila Mariano assinou o Termo de Cooperagao Institucional
entre a EMER] e a Escola Judicial Eleitoral, do Tribunal de Justica Eleitoral — EJE/TRE. A
cerimdnia aconteceu na sessdo do Orgdo Especial do TJ, com a presenca da Des. Leila, do
Des. Luiz Zveiter e da Juiza Ana Tereza Basilio.

30 de setembro — A Des. Leila assinou o Termo de Cooperacao entre a EMER] e a
ALERJ, com a interveniéncia da Escola do Legislativo do Estado do Rio de Janeiro.

A EMERJ continua no aguardo do procedimento de assinar o Termo de Cooperacao

com a Escola Nacional da Magistratura — ENM e com o Colégio Pedro II.

Neste exercicio, o Departamento de Ensino realizou dois modulos de
reciclagem, especificamente sobre Direito Processual Penal e Direito Constitucional, bem
como a inclusdo das matérias de cunho humanistico — Sociologia do Direito, Teoria Geral
do Direito e da Politica, Filosofia do Direito, Psicologia Judiciaria e Etica e Estatuto da
Magistratura Nacional — na grade regular do Curso de Especializagéo, pois esses temas
serdo incluidos no proximo concurso para ingresso na Magistratura de Carreira, por forca
da Resolugédo n° 75 do CNJ.

7 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

As atividades realizadas no periodo se constituem em passos importantes para a
busca de uma gestéo eficaz e eficiente. Ressalta-se que 0 processo de gestao estratégica
e de acompanhamento da gestdo operacional deve se constituir em atividades
permanentes. Para continuidade e consolidacdo dos ganhos obtidos, sugere-se:

» Solicitar celeridade no desenvolvimento das solicitagbes de melhoria dos sistemas
coorporativos (SIEM-EVENTOS, SIEM-ACADEMICO e SIEM Internet);
» Solicitar celeridade no desenvolvimento do Sistema SISLOGEM, que incluira a

avaliagcdo de Fornecedores da EMERJ;
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» Solicitar celeridade no desenvolvimento do projeto Secretaria Virtual,

» Solicitar celeridade na digitalizagdo dos documentos dos alunos;

» Equipamentos de informatica - suprir as necessidades de recursos identificadas para o
semestre:

- Substituicdo das impressoras antigas por outras mais modernas.

O Gabinete ira coordenar os seguintes eventos noan o de 2012:

- Dia 26 de janeiro - Mddulo de Entrada dos Cursos de Especializacdo da EMERJ, no
Aud. Antonio Carlos Amorim
- Dia 27 de janeiro — Formatura dos Cursos de Especializacdo da EMERJ, no aud.
Antonio Carlos Amorim
- Dia 22 e 23 de mar¢o — Seminario sobre os 10 anos do Cadigo Civil, no Aud. Antonio
Carlos Amorim
- Dia 27 de abril — Evento com a Memory Eventos em Buzios — Hotel Atlantico, sobre
Concessionarias
- Dias 4 a 6 de maio — Evento com a UNIMED, em Angra do Reis — Hotel Vila Galé, sobre
Saude
- Dia 14 de maio — Evento EMERJ e ABPI, no Aud. Antonio Carlos Amorim,
- Em junho — Reunido do COPEDEM

Evento do Rio+ 20
- Em Julho - Inauguracéo da Nova Sede
- Em agosto — Formatura do CPs da EMERJ

» Implementar a Pés-Graduacéo Lato Sensu — Processo Civil.
» Licitar:
- Aquisicao de Livros Juridicos;
- Servico de software destinado ao gerenciamento e automacéo de rotinas e

servigos da Biblioteca da EMERJ.
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8 ARVORE DE PROCESSOS DE TRABALHO E INDICADORES OPE RACIONAIS

Controle de recebimento de planilhas de indicadores

— ASGET

Macroprocesso Processo de Trabalho u.0 Indicador de Desempenho
RAD-EMERJ-002 Preparar Prova de Selecdo | SECGE 1.1 Indice de . alunos _aprovados no
Concurso da Magistratura Estadual
1.2 Indice de Programas de Curso
RAD-EMERJ-003 Progr~amar Cursos de DENSE fechados no prazo
Preparacéo
RAD-EMERJ-004 Elaborar Cadernos de DENSE | 13 Indice de adequacdo dos casos
o concretos
Exercicios
RAD-EMERJ-005 Realizar Aulas e Avaliar DENSE | 1.4 indice de avaliagdo dos modulos
Professores
RAD-EMERJ-006 Elaborar Provas DENSE 1.5 Indice de atendimento ao prazo flnfi| _de
entrega da prova regular pronta para cépia
1. Preparar RAD-EMERJ-007 Coordenar Secretaria DENSE -
Profissionais de Académica
Direito
RAD-EMERJ-008 Selecionar e Convidar DENSE -
Professores
RAD-EMERJ-009 Gerenciar Programa de DENSE | 1.6 indice de Estagiarios ativos
Estagio
DENSE 1.7 Quantidade de processamentos
RAD-EMERJ-027 Coordenar a Biblioteca da técnicos
EMERJ 1.7.1 Quantidade de atendimentos aos
DENSE usuarios
x 1.8 indice geral da Avaliagdo do Curso de
RAD-EMERJ-032 Concurso de Selegao para SECGE Formagao para Juizes Leigos
Juiz Leigo
RAD-EMERJ-033 Coordenar os Trabalhos de | DENSE -
Concluséo de Curso
2.1 Indice de avaliacio do Curso de
RAD-EMERJ-011 Realizar Curso de Iniciagdo | DEAMA | Iniciagédo de Magistrados
de Magistrados
2. Formar e - o
Aperfeigoar RAD-EMERJ-012 Curso de Vitaliciamento de | DEAMA 2'.2 .Ir'1d|ce de avallggao do Curso de
. . Vitaliciamento de Magistrados
Magistrados Magistrados
2.3 Indice de avaliacio do Curso de
RAD-EMERJ-013 Aperfeicoar Magistrados DEAMA | Aperfeicoamento de Magistrados
2.3.1 Indice de Participacdes dos juizes
. 3.1.1 Indice Geral da Pesquisa de
RAD-EMERJ-010 R_eallzar Estudos e CEPES | satisfacio
Pesquisas
3.1.2 Foruns Permanentes realizados
. GBEME
3. Realizar a . -
Administrago RAD-EMERJ-026 Assessorar o Diretor-Geral RJ
Superior )
RAD-EMERJ-029 Medir a Percepgéo dos ASGET -
Clientes da EMERJ
RAD-EMERJ-031 Tratamento de Produtos ASGET -

ndo conformes na EMERJ
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Controle de recebimento de planilhas de indicadores — ASGET
Macroprocesso Processo de Trabalho u.o Indicador de Desempenho
RAD-EMERJ-014 Protocolar Documentos DEADM -
RAD-EMERJ-015 Gerenciar Contratos e DEADM -
Convénios
RAD-EMERJ-016 Administrar o Quadro de DEADM -
Pessoal
4.1 Indice de Licitacdes ocorridas dentro do
) i o prazo
RAD-EMERJ-017 Gerenciar Licitacdes SELIC 42 indice de material cotado dentro do
prazo
RAD-EMERJ-018 Coordenar Servigos Gerais DILOG 421 .Indlce de solicitagdes de manutencdo
atendidas no prazo
de Infraestrutura
RAD-EMERJ-019 Gerenciar Suporte de Audio | SEAUD | 4.3 Edicdes atendidas no prazo
e Video
4.4.1 Tempo de edicdo da Revista da
RAD-EMERJ-020 Editar Publicaces e Gerar DIPUB EMERJ
Impressos 4.4.2 Tempo médio de producédo de arte-
final de cartazes
4. Administrar
Recu’rsps e RAD-EMERJ-021 Gerenciar compra, guarda, DIMAT 4.5 indice de entrega de material adquirido
Logistica controle e distribuicdo de material e entregue dentro do prazo
RAD-EMERJ-022 Execucgdo Orcamentaria, DIEIN )
Financeira e Patrimonial
RAD-EMERJ-023 Conciliagéo Bancaria DIFIN -
RAD-EMERJ-024 Pagamento de Despesas DIFIN -
RAD-EMERJ-025 Gerenciamento dos
DIFIN -
Pagamentos dos Cursos Regulares
RAD-EMERJ-030 Selecionar e Avaliar
Fornecedores DIMAT i
RAD-EMERJ-034 Gerir Recursos de AASIEM )

Informatica
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9 INDICADORES ESTRATEGICOS

“Ser reconhecida pelos profissionais do
Direito como escola de referéncia nacional .

Satisfacdo Geral

. Meta
. Indicador da
Visdo Qualidade
Linha de Base 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Grau de Aumentar em 4,6 pontos percentuais o grau de

satisfacao geral até 2014

Objetivo da Qualidade

Meta

Indicador

Linha de

Base 2011

2012 2013 2014

Garantir a comunicacéo
interna efetiva

Comunicac¢des Oficiais
disponibilizadas a todos os

Atingir o indice de 48 comunicag®es oficiais por ano,
até 2014

funcionarios

- 12 24 36 48
Meta
Objetivo da Qualidade Indicador
Linhade | 559 2012 2013 2014
Base

/Aumentar o numero de
interessados nos cursos e
eventos oferecidos pela
EMERJ.

NuUmero de inscritos na
prova de selecdo da EMERJ

Aumentar para 1600 o nimero de inscritos
anualmente nas provas de sele¢do da EMERJ, até
2014.

856 1100 1300 1500 1600

Numero de participagdes de
magistrados em cursos de

Aumentar para 620 o nimero de participagdes de
magistrados em cursos de aperfeicoamento, até
2014.

aperfeicoamento

552 569 585 603 620

Numero de interessados
(alunos e convidados)
participantes em eventos da

Aumentar em 20% o numero de interessados
(alunos e convidados) participantes em eventos
oferecidos pela EMERJ, até 2014, sendo 5% ao ano.

EMERJ 24.946 26.194 27.441 28.688 29.936
Meta
Obijetivo da Qualidade Indicador }
Linha de
T 2011 2012 2013 2014

Fomentar a interagdo e a
troca de experiéncias entre
as escolas da magistratura e
a ENFAM.

* Aproveitamento de boas

Implementar na EMERJ quatro praticas realizadas em
outras escolas até 2014, sendo 1 boa pratica por ano.

praticas

0 1 2 3 4

Parcerias Estratégicas

Realizar quatro parcerias estratégicas com outras
escolas, até 2014, sendo 1 parceria por ano.

0 1 2 3 4
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Obijetivo da Qualidade

Indicador

Meta

Linha

de Base 2o

2012

2013

2014

Promover o ideal de justica,

Numero de profissionais do

Atingir o namero de 600 profissionais do Direito

ética e cidadania entre os Direito  participantes em | participantes em cursos e eventos ligados a temas
profissionais do Direito. cursos e eventos | humanisticos, até 2014

relacionados a temas

humanisticos 266 300 400 500 600

Meta
Objetivo da Qualidade Indicador I
nna 2011 | 2012 | 2013 | 2014
de Base

Aprimorar a comunicacao
com o publico externo.

indice de insercdes na
midia.

Aumentar em 20% o numero de inser¢des na midia,

até 2014.

98 103 108

113

118

NuUmero de acessos ao site
da EMERJ

Aumentar em 15% o nimero de acessos ao site da
EMERJ, até 2014, com base na medi¢do de 2011.

- base + 5% +10% +15%
Meta
Objetivo da Qualidade Indicador Linh
inha
A0 [Bran 2011 2012 2013 2014

Motivar e comprometer
funcionarios e magistrados
para a execucao da
Estratégia.

indice de alcance de metas

Alcancgar 100% das metas propostas para o periodo,

até 2014.

100% 100% 100%

100%

100%

* Clima organizacional

Aumentar em 6% o namero de avaliagdes positivas,
até 2014, em relacéo ao resultado da 12 pesquisa.

- base + 2%

+ 4%

+ 6%

indice de absenteismo

Reduzir em 15% o indice de absenteismo, até 2014,

em relagdo ao resultado de 2011.

- base -5% -10% -15%
Meta
Objetivo da Qualidade Indicador Linh
inha

de Base 2011 2012 2013 2014
Garantir a infraestrutura ) Alcancar o indice de 100% de melhorias
apropriada as atividades * Indice de Melhorias implementadas, até 2014.
académicas e Implementadas
administrativas. - 40% 60% 80% 100%
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/Assegurar recursos indice de orcamento Disponibilizar 100% dos recursos necessarios para
orcamentarios necessarios disponibilizado para a a execucado da estratégia, por periodo planejado.
a execucao da estratégia. execugdo da estratégia

- 100% 100% 100% 100%

* Neste semestre ndo ocorreu medicao, tendo em vista, que 0s projetos correspondentes
encontram-se em processo de revisao.

10 ANEXOS

ANEXO | - Andamento das solicitagdes dos Sistemas Corporativos
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ANEXO I - Andamento das solicitagdes dos Sistemas Corporativos

1) SolicitacBes atendidas

SIEM ACADEMICO
DESCRIGAO DA SOLICITAGAO DATA - | PRODUGAO
SOLICITACAO

Alteracdo da Situacdo da Inscricdo - Todas as
inscricdes WEB e Secretaria poderao sofrer alteracéo. 02/09/2010 12/01/2011
Uso restrito por Cristina, Renato e Rosangela.
Verificar se a rotina de t(ancamento de matricula 02/09/2010 12/01/2011
renovada pela WEB esta correta.
Inscricdo em modulos - Permitindo somente o
cancelamento ou inscrigdo em modulos que séo 02/09/2010 12/01/2011
realizadas pela secretaria.
Relatério de Forma de Pagamento - Renovacao 02/09/2010 12/01/2011
Relatodrio de Matriculados - Secretaria , Web e Todos. 02/09/2010 12/01/2011
SIEM - INTERNET - Melhorias e ajustes na Renovacao
de Matricula com modulos pendentes na WEB. 02/09/2010 12/01/2011
SIEM - INTERNET - Incorporar a renovacao de 02/09/2010 12/01/2011
matricula
Criacdo do cadastro de estagiarios da EMERJ. 02/09/2010 01/01/2011
SICS - 20110533168 - Criacdo de BDC para distribuir
os sistemas em VB6 da EMERJ na nova sede 21/01/2011 14/03/2011
SICS — 20110533168 — Mudanca na DLL de seguranca
de todos os sistemas da EMERJ em VB6 217/01/2011 14/03/2011
SIEM - Criacéo do relatério com a estatistica dos
professores por nivel de escolaridade com o total de 09/11/2010 29/04/2011
professores para atender RACAP.
Alterar a rotina de transferéncia de turma para que todo
0 cancelamento seja automatico quando o aluno ainda 27/01/2011 29/04/2011
nao possuir frequéncia apurada.
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SIEM ACADEMICO

DESCRICAO DA SOLICITACAO

DATA

SOLICITACAO

PRODUCAO

Sesséo de Aula - Criar uma rotina para gerar as
sessOes para facilitar o preenchimento do usuério. As
disciplinas DIDATICA, METODOLOGIA e TECNICAS
DE SENTENCA seréo langadas inicialmente, como hoje
ja ocorre no caso dos feriados e posteriormente as
sessOes serdo lancadas automaticamente.

27/01/2011

29/04/2011

Criacdo de cadastro dos monitores académicos para
fins de agendamento de aula, corre¢cdo e pagamento.

09/11/2010

29/04/2011

Criacdo da tabela Forma de Pagamento (N vezes)

27/01/2011

29/04/2011

Criar relatério com possiveis formandos (que cumpriram
todas as disciplinas, para alertar a secretaria a mudar o
status do aluno)

18/05/2005

29/04/2011

Criacdo de um novo relatorio para monografia

31/03/2011

04/07/2011

Criacdo de um novo relatério para o artigo cientifico

31/03/2011

04/07/2011

Criacao da Certid&do de Juiz Leigo no SIEM no mesmo
molde da Certidao de Estagio

26/04/2011

04/07/2011

Cadastro de professores: Incluséo do campo curriculo
late e formatar o campo para inclusao do NIT no campo
ja existente de PIS/PASEP.

31/03/2011

04/07/2011

Modulo Estégio - (Local de Designagéo - Atualizagcdo no
banco e eliminacdo de redundéancia conforme tabela
enviada pela EMERJ , Inclusdo do campo ACAO -
ISENCAO , extingdo dos relatérios Historico de
Estagiério, Certificado de estagio facultativo e certiddo
de concluséo de estagio , Inclusdo da Especializacéo
em DIREITO nas certid6es de estagio facultativo e
obrigatodrio e atualizagédo de todo o banco para o
estagio para fechado conforme oficio 23/2011).

26/04/2011

04/07/2011

Mdédulo Estagio - Na designac¢éo de estagio quando a
CH for lancada o estagio devera ser automaticamente
lancado para fechado, mas deve permitir a alteracdo do
valor da CH quando o estagio ja estiver fechado.

26/04/2011

29/07/2011

Importar dados do SCPE. Cadastro de alunos (Destro e
Canhotos) e criacdo do relatério.

31/05/2011

29/07/2011
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SIEM ACADEMICO

DESCRICAO DA SOLICITACAO

DATA

SOLICITACAO

PRODUCAO

Cadastro de matricula - Transferéncia de turma -
Permitir a transferéncia das técnicas de sentencas
antes do inicio do moédulo

15/07/2011

29/07/2011

Revisao do relatorio de matriculados incluindo os
alunos com reabertura de matricula. Inclusédo de criticas
e avisos nha tela de matricula com relacéo a inscri¢cdo de
modulos.

15/07/2011

29/07/2011

Melhoria na rotina de Renovacéo de Matricula na WEB:
Manter o menu da rematricula depois do encerramento
somente para impressao da confirmacéo e contrato;
Verificar se o campo CLASSE esta aparecendo todas
as opc¢des quando o aluno ndo tem pendéncia; Gravar
a data e hora que o aluno concorda com os termos do
contrato; Impressao do contrato somente na
confirmacao da matricula. Inclusdo no SIEM da tela
para gerenciar os menus do SIEM - Internet.

27/01/2011

21/07/2011

Cadastro de Alunos : Permitir que os alunos ouvintes
no SIEM possam aparecer junto a lista de classificacédo
do SCPE.

26/07/2011

19/09/2011

SIEM - Alterar o cadastro de professores responsaveis,
adjuntos e substitutos e criar a associacao as
disciplinas com o periodo que estéo ativos nas
disciplinas.

31/03/2011

19/09/2011

Preservacéo de abonos realizados manualmente em
uma sessao abonada em lote mesmo apos a exclusao
deste abono em lote.

26/07/2011

19/09/2011

Na tela de alteracéo da situacdo de inscricao, alterar a
situacdo de inscricdo de mais de uma linha de uma s6
vez

26/07/2011

19/09/2011

Mudanca de Layout — SIEM — INTERNET e Renovacéo
de Matricula. Melhoria no quadro de avisos com o
controle de data e hora. Melhorias e ajustes conforme
e-mail de 16/06/2011.

05/05/2011

12/09/2011

SIEM — INTERNET — Permitir o acesso aos cadernos
de exercicios dos médulos padrdes e pendentes com
as sessdes ministradas e agendadas.

05/05/2011

05/08/2011

SIEM — INTERNET — Relatorio SMS — Exibir todas as
disciplinas

25/08/2011

31/10/2011
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SIEM ACADEMICO

DESCRICAO DA SOLICITACAO

DATA

SOLICITACAO

PRODUCAO

SIEM — INTERNET - Inclusédo das notas de monografia
e artigo cientifico na consulta de médulos cursados

25/08/2011

31/10/2011

SIEM — INTERNET - criar um perfil para que alguns
professores tenham acesso a avaliagdo das aulas de
outros professores. S&o eles: os professores
responsaveis (se possivel, com acesso as disciplinas
de sua responsabilidade), Des. Grandinetti (presidente
da comissdo académica) e Des? Leila Mariano (diretora-
geral). Todos possuem login e senha para acesso ao
SIEM Internet.

02/08/2011

31/10/2011

Criacédo do relatério estatistico: professor X titularidade

09/09/2011

10/11/2011

Inscricdo de Mddulos - Visualizacdo dos médulos
padrbes e dos mdédulos pendentes separadamente.
Tela baseada nas mesmas regras da inscricdo pela
WEB.

27/01/2011

10/11/2011

Criacdo de um relatério para os alunos que irdo assistir
aulas aos sabados

25/08/2011

10/11/2011

Fechamento do Semestre — Criagcdo de um relatério
para listar as ocorréncias que deverado ser analisadas.
Somente 0 enquadramento no ato regimental sera
executado ao final do semestre.

26/07/2011

10/11/2011

Monografia e Artigo Cientifico: Novas Declaracoes

23/09/2011

10/11/2011

Estagio: Novos Relatérios. Criacao de relatério que
permita utilizar filtros para gerar o histérico do estagiario
com as suas designacoes.

25/08/2011

10/11/2011

Entrega Relatorio de Atividades e novos modelos de
certidao.

25/08/2011

10/11/2011

Fonte: Assessoria de Apoio ao SIEM — EMERJ

SCPE

DESCRICAO DA SOLICITACAO

DATA DA

SOLICITACAO

PRODUCAO

Alterac6es da pontuacao das questdes de prova.

28/06/2011

11/07/2011

Fonte: Assessoria de Apoio ao SIEM — EMERJ
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SCJL
~ ~ DATA DA X
DESCRICAO DA SOLICITACAO SOLICITACAO PRODUCAO
Alteracdo na rotina de convocacgdo de candidatos 28/09/2011 22/11/2011
aprovados
Fonte: Assessoria de Apoio ao SIEM — EMERJ
2) Solicitagdes em aberto
SIEM ACADEMICO
x ~ DATA
DESCRICAO DA SOLICITACAO SOLICITACAO
Criacéo da prova objetiva ho SIEM 26/07/2011
Melhoria na Renovacgdo de matricula WEB conforme reunido do dia 26/07/2011
26/07
Mudanca da GRADE CURRICULAR 25/08/2011
Cadastro de Professor: Integracdo com a nova tela Professor
Responséavel por DISCIPLINA 25/08/2011
Cadastro de Disciplina: Rever a rotina atual e apagar a correlagcéo 25/08/2011
com professor
Emissao do Relatério de Avaliacdo Percentual de Aulas de
: e 07/11/2011

Professores em Excel juntamente com graficos.
Mudang_a no historico do aluno para incluir o professor responsavel 31/03/2011
por disciplina cursada.
Médulo Estagio - Integracéo da tabela de locais de designag¢do com
as tabelas de ORGAO do TJ para evitar redundancia e permitir a

~ L A 26/04/2011
correlagao de desembargador ao estagiario nas varas e camaras
para emissao do relatério de lotacdo de estagiarios
Monografia: Conversdo da monografia em artigo cientifico 25/08/2011
Criacéo ge estatlst[cas gue deverdo ser utilizadas na proxima 25/08/2011
renovacgéo de matricula
SIEM - INTERNET - Criacdo da consulta da programacéo de Curso 25/08/2011

pelos alunos
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SIEM ACADEMICO

DATA

DESCRICAO DA SOLICITACAO SOLICITACAO

SIEM - INTERNET - Criar uma rotina para o caso concreto, técnica
de sentencas e material de apoio com a integragéo dos assistentes 31/03/2011
com os alunos.

SIEM - INTERNET - Inscricéo para o Concurso da EMERJ. 27/01/2011
S'IE'M - Inclusdo no SIEM da visualiza¢do dos documentos 27/01/2011
digitalizados.
Criacao do sistema para a Biblioteca. 02/09/2010
Novo sistema para Pos - Graduacao. 09/11/2010
Fonte: Assessoria de Apoio ao SIEM — EMERJ
SIEM EVENTOS
~ ~ DATA DA
DESCRICAO DA SOLICITACAO SOLICITA(}AO
Disponibilizar aos juizes a consulta de suas horas dos cursos ENFAM na internet 29/03/2011
através do portal dos magistrados.
Solicitagbes conforme e-mail enviado pelo Anderson. (Melhorias Siem - Eventos). 12/08/2011
Fonte: Assessoria de Apoio ao SIEM — EMERJ
3) SolicitacOes a serem priorizadas
SIEM ACADEMICO
~ . DATA
DESCRICAO DA SOLICITACAO SOLICITACAO
Criacao Qe uma nova tela para avaliacao de professores levando em conta 18/03/2008
as demais vers@es de avaliagcdes.
Incluséo de tela de acompanhamento e relatério de Elaboragao de Caso
Concreto (FRM-EMERJ-004-02) 05/07/2006
Site - EMERJ - Prorrogacao do Estagio 19/10/2009
Criagdo de versao para avaliacdo de estagio 12/05/2005
Ajustes nos acessos as telas pelos logins (Sistema de Seguranca) 13/09/2006
Alteracao do relatério de reprovacéo total para listar os alunos em situacdo 12/01/2006
de AR pelo art. 27 86° (reprovacao em modulo em dependéncia)
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Consulta das horas de estagio e de monografia para o histérico escolar e

para o Certificado de Conclusao de Curso. 28/02/2005
Fonte: Assessoria de Apoio ao SIEM — EMERJ
SIEM EVENTOS
~ ~ DATA DA
DESCRICAO DA SOLICITACAO SOLICITAQAO
Adaptacdes do SIEM-EVENTOS para controle de inscri¢cdo do publico externo 18/05/2005
Adaptacdes do SIEM-EVENTOS para frequéncia do publico externo 18/05/2005
Incluséo de Certificado de Participacdo em eventos para o publico externo 12/05/2005
Sistema de divulgacéo de eventos, com controle de distribuicdo para diferentes
formas de publicacéo (e-mail, carta, site, revistas...), para os diferentes tipos de
S s ST oo f 18/05/2005
participantes (alunos, juizes do iniciagdo / vitaliciamento / aperfeicoamento,
magistrados em geral e publico-externo)
Tela de abono de falta e invalidagdo de presenca (impossibilitar a alteracao de
~ R 15/05/2008
estado pela tela de apuracéo de freqiiéncia)

Fonte: Assessoria de Apoio ao SIEM — EMERJ
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