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1 RESUMO EXECUTIVO

Este Relatério de Informacdes Gerenciais (RIGER) tem por finalidade apresentar
os resultados do desempenho da gestdo da Escola da Magistratura do Estado do Rio de

Janeiro, relativos ao periodo de janeiro a junho de 2011.

Quanto a gestado estratégica, a EMERJ definiu 5 objetivos da qualidade; destes,
5 (cinco) estdo sendo implementados por meio de projetos. Os detalhes sdo encontrados

no item 2 deste relatorio.

A Escola est4, ainda, em fase de revisdao os 10 (dez) projetos nédo estratégicos |,

detalhados no item 2.2 deste relatério.

A EMERJ é responsavel pela medicdo de 4 (quatro) indicadores estratégicos
definidos na Resolugcédo TJ/OE n°. 21/2009. Neste semestre os resultados dos indicadores
nao foram satisfatorios em razdo da mudanca de sede da EMERJ para o bairro de Santo
Cristo, o que comprometeu os indicadores estratégicos ID 25, 30 e 32, com também ainda
nao ter sido realizado concurso para magistratura o que prejudica ID 31.

No que diz respeito a gestdo operacional , a analise dos indicadores de todas as
unidades subordinadas e os resultados apresentados mostram que a EMERJ esta
realizando os seus processos de gestdo dentro do possivel, conforme detalhado no item 3
deste relatorio.

No que se refere a recursos relacionados a pessoal , constata-se que houve
provimento satisfatério. O quantitativo de pessoas estd adequado ao servigco

desempenhado na unidade.

bY

Quanto a capacitacdo , houve provimento satisfatorio de cursos e treinamentos,

tanto no que se refere a quantidade como a qualidade das a¢bes de capacitacao.

Quanto aos recursos de tecnologia da informacdo , houve provimento satisfatorio
de equipamentos e no que se refere aos sistemas, a unidade necessita de apoio prioritario
da DGTEC no desenvolvimento e atualizacdo de 8 (oito) sistemas, conforme detalhado no
item 4.3 deste relatorio.
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No que se refere aos recursos de infraestrutura , as instalagbes atuais ndo estao
adequadas as necessidades da unidade, havendo necessidade de adequagdo. Devido a
complexidade do projeto e dimenséo da obra a ser realizada, a reforma da instalacdo da
EMERJ néo foi, ainda, totalmente concluida, conforme detalhado no item 4.4 deste

relatério.
No que se refere & documentacdo e aos registro dos processos de trabal ho, a
Escola revisou 32 (trinta e dois) processos de trabalho.

Para a organizacdo do arquivo corrente , a Escola recebeu o apoio do DEGEA e, ja
possui relacdo de acervo documental e estd ciente dos procedimentos de analise,
eliminacdo e arquivamento de documentos, conforme definido nas RAD que tratam do

assunto.

Quanto a fiscalizacédo de contratos , a EMERJ esté fiscalizando 2 (dois) contratos,

referentes a prestacao de servigos, conforme detalhado no item 4.5 deste relatorio.

Quanto as auditorias de gestdo , a EMERJ passou por 01(uma) auditoria interna e

01 (uma) auditoria externa, cujo resultado esta detalhado no item 5 deste relatoério.

No periodo de abrangéncia deste relatorio, a EMERJ realizou diversas atividades

complementares , conforme detalhado no item 6 deste relatério.

2 AVALIACAO DA GESTAO ESTRATEGICA

2.1 Avaliacao dos Direcionadores Estratégicos

Os Direcionadores Estratégicos da EMERJ foram estabelecidos a partir dos

Direcionadores Estratégicos do PJERJ, definidos no Mapa Estratégico do PJERJ:
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Misséo: Resolver os conflitos de interessesem | Visdo: Obter o reconhecimento da sociedade sobre a contribuicao
tempo adequado a sua natureza do PJERJ para o exercicio democratico da cidadania
% L ) ( Valores do PJERJ (Crencas da instituicao):
g Politica: Desgpvolverconttnuamente as + Conhecimento Atualizado; « Etica; + Objetividade; + Melhoria Continua;
@ melhores praticas de gestao, para que « Foco no Usudrio; « Busca de Conciliagdo para solugéo de conflitos;
‘c as unidades organizacionais do PJERJ e + Comprometimento: » Transparéncia
Q seus respectivos Magistrados e Atrib de val . TR
2] servidores, cumpram a Missao, a fim de L ! utc_vs < a’o_r Barala oc_le_ CLeIcH ;
alcancara Visao estabelecida « Acessibilidade; « Celeridade; » Etica; « Imparcialidade; « Modernidade;
« Probidade; « Responsabilidade Sociale Ambiental; « Transparéncia
P
n EFICIENCIA OPERACIONAL ACESSO AO SISTEMA DE JUSTICA
g *Garantir a agilidade nostramites judiciais e administrativos || *Facilitaro acesso a Justica
5 *Buscar a exceléncia na gestdo de custos operacionais *Promover a efetividade no cumprimento das decisdes
R
[= =
» ALINHAMENTO E INTEGRAGAO RESPONSABILIDADE AT INS_’TITUCIONA:L
8 «Garantir o alinhamento estratégico em todas SOCIAL AenElloesrs Elm e AEEr £e el Ee 25
7 . L entre os Poderes, setores e instituicdes
® as unidades do Judiciario } ) .Di ; | i ;
Q *Fomentar a interagéo e a troca de *Promover a cidadania Isseminarvaores sticos &morals por
) O ; . - meio de atuacéo institucional efetiva
Pt experiéncias entre Tribunais (nacional e ) L L
o . . «Aprimorar a comunicacado com publicos
internacional)
externos
( ¢
2 GESTAO DE PESSOAS INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA ORCAMENTO
2 *Desenvolver conhecimentos, habilidades || «Garantir a infraestrutura apropriada as +Assegurar recursos
S e atitudes dos magistrados e servidores atividades administrativas e judiciais orgamentarios
= *Motivar e comprometer magistradose | «Garantir a disponibilidade de sistemas necessarios para a
(12 servidores com a execucioda Estrateégia || essenciaisde Tl execugao da Estratégia

Os Direcionadores Estratégicos da EMERJ foram instituido pelo Ato Regimental 3/10,

a seguir o Mapa Estratégico da EMERJ:
MAPA ESTRATEGICO DA ESCOLA DA MAGISTRATURA DO RIO DE JANEIRO - EMER!

MISSAO: Capacitar profissionais do Direito para o VISAO DE FUTURO: Ser reconhecida pelos
ingresso na magistratura de carreira e profissionais do Direito como escola de
aperfeigoar magistrados. referéncia nacional.

POLITICA: Desenvolver continuamente as melhores praticas de gestdo, para que as unidades do PJERJ e seus
respectivos magistrados e servidores cumpram a Missao a fim de alcangar a Visao.

Cliente

VALORES : Conhecimento atualizado, Etica, Objetividade, Melhoria continua, Foco no Usuario, Busca da
conciliagdo para a solugdo de conflitos, Comprometimento, Transparéncia. ATRIBUTOS DE VALOR:
Acessibilidade, Celeridade, Imparcialidade, Modernidade, Probidade, Responsabilidade Social e Ambiental.

EFICIENCIA OPERACIONAL ACESSO A EMERJ
* Aumentar o nimero de interessados nos cursos e

* Garantir a comunicagdo interna efetiva. N
eventos oferecidos pela EMERJ.

ALINHAMENTO E INTEGRACAO RESPONSABILIDADE SOCIAL ATUACAO INSTITUCIONAL

* Fomentar a interagao e a *Promover o ideal de
troca de experiéncias entre as justica, ética e cidadania
escolas da magistratura / entre os profissionais do
ENFAM. | | Direito.

Processos
Internos

* Aprimorar a comunicagdo com o
publico externo.

GESTAO DE PESSOAS INFRAESTRUTURA E ORGCAMENTO

. L TECNOLOGIA
* Motivar e comprometer funcionarios e o Assegurar recursos

magistrados para a execucio da * Garantir a infraestrutura orcamentarios necessarios

estratégia. apropriada as atividades a execugdo da estratégia.
académicas e administrativas.

Recursos
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2.2 Projetos e Objetivos da Qualidade

O quadro geral de objetivos da qualidade e projetos da EMERJ é o seguinte:

N° Nome/Descricdo %bdztlii\éggj Projeto Eslfrgtj:g;(i)co
1 | Garantir a comunicagao interna efetiva. X X -
2 | Aumentar o numero de interessados nos cursos e eventos oferecidos pela EMERJ. X X -
3 | Fomentar a interagéo e a troca de experiéncias entre as escolas da magistratura e a ENFAM. X X -
4 | Promover o ideal de justi¢ca, ética e cidadania entre os profissionais do Direito. X X -
5 | Aprimorar a comunicagdo com o publico externo. X X -

Cabe ressaltar que as atividades da Escola foram parcialmente interrompidas no periodo de 17/12/10 a 14/03/11, em virtude da

mudanca da sede para o bairro de Santo Cristo.

Até o més de junho as instalagbes ainda ndo ficaram prontas, a saber: biblioteca, entrada principal do Prédio e o Auditério incluindo o

servico de audio e video. Diante desse cenario, a administracdo decidiu dar prioridade em minimizar e gerenciar as deficiéncias de

infraestrutura neste semestre que impactam diretamente os clientes da EMERJ, maiores detalhes vide o item 4.4.

Surge assim, a necessidade de revisdo dos projetos e da matriz de priorizacdo, do Planejamento Estratégico da EMERJ, previsto para o
3° trimestre de 2011.
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Os resultados detalhados de cada um dos objetivos da qualidade seguem nas planilhas abaixo:

PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL |Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro

TEMA

Medir o grau de satisfacé@o dos clientes da EMERJ em relagéo aos servicos prestados

(OBJETIVO ESTRATEGICO

Ser reconhecida pelos profissionais do Direito como escola de referéncia nacional.

INDICADOR (DO OBJETIVO)

Grau de Satisfagdo Geral

FINALIDADE DO INDICADOR

Avaliar se os clientes estdo satisfeitos

FORMULA

Média ponderada dos seguintes indicadores: pesquisa de satisfacdo dos alunos, avaliagéo consolidada dos cursos para magistrados, avaliagdo do curso de Iniciacédo de
Magistrados e avaliacéo de médulos.

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO

Medigdo pontual

'ORIGEM DOS DADOS

DENSE, DEAMA, CEPES SENTIDO DE MELHORIA MM

META

Aumentar em 4,6 pontos percentuais o grau de satisfagéo geral até 2014. UNIDADE DE MEDIDA Percentual

PERIODICIDADE

Mensalmente

» 2011 jan/11 fev/1l mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 jul/a1 ago/101 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUCAO DO 93,75 93,75 92,57 93,17 93,21 91,52
INDICADOR 2012 an/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/12 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO INCLUIR GRAFICO (MODELO) - RESUMO DO ACOMPANHAMENTO - . o i
93,40 91.52 94,60 Gréfico de Tendéncia do Grau de Satisfagdo Geral do s Clientes da EMERJ
LINHA DE BASE 93,40 1 100,00
8
6 95,00
RESULTADO d 21
ATUAL 91.52 ¢ ' OT,52
90,00
2
0+
META 2011 94,60 LINHA DE RESULTADO META 2011 85,00 T T - - - - - - - - : :
BASE ATUAL jan/11  fev/11 mar/1l1 abr/11 mai/ll jun/ll  jul/ll ago/101 set/ll out/ll nov/ll dez/11
ANALISE DE DADOS : A linha de tendéncia no més de junho apresenta um queda em razdo do impacto da pesquisa de satisfacdo dos alunos (49,63%), o pior indice de satisfacdo desde da sua
= implementacgéo,a andlise detalhada do resultado da pesquisa podera ser verificada no indicador da mesma.
ACOES GERENCIAIS : Submeter andlise a administragdo superior.
Responsavel pela emissao do relatério: Paula Lage Responséavel (aprovagéo e divulgacéo): Paula Lage Data: 07/07/11
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@
(O,

PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL EMERJ

TEMA

Eficiéncia Operacional

OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a comunicagao interna efetiva

INDICADOR (DO OBJETIVO)

indice de comunicagdes oficiais disponibilizadas a todos os funcionarios

FINALIDADE DO INDICADOR

Avaliar se as informacgdes estdo sendo disponibilizadas a todos os funcionarios

FORMULA

Ne absoluto

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO

N° absoluto

ORIGEM DOS DADOS SECGE, ASGET e DEADM SENTIDO DE MELHORIA MM
META Atingir o indice de 48 comunicag®es oficiais por ano, até 2014. UNIDADE DE MEDIDA n° absoluto
PERIODICIDADE Mensalmente
~ 2011 jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/1l jun/11 jul/a1 ago/101 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUCAO DO 0 0 5 8 7 0 20
INDICADOR 2012 jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/a2 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO RESUMO DO ACOMPANHAMENTO . . ~ PN . L .
48 Numero de comunicagdes oficiais disponibilizadas a todos os servidores
50
LINHA DE BASE 0,0 45
40
35
30
RESULTADO 20 25
ATUAL 20
0 15 8
| 10 5
LINHA DE RESULTADO META 5 o] o] o]
META 48 BASE ATUAL o
jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/11 jun/11 jul/iy ago/101 set/1l out/11 nov/11 dez/11

ANALISE DE DADOS :

Apesar de, no més de junho, néo ter ocorrido comunicagdo com funcionarios, o resultado do periodo acumulado apresenta tendéncia de que, antes de 2014, a meta devera ser revisada.

ACOES GERENCIAIS:

Aumentar as comunicacdes oficiais da administragdo com os funcionarios, no proximo semestre.

Responsavel pela emissédo do relatério: Paula Fernan

da Mello Lage de Souza Responsavel (aprovagéo e divulgagdo): Paula Fernand

a Mello Lage de Souza

Data: 07/07/11
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PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL EMERJ

TEMA

Acesso a EMERJ

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aumentar o nimero de interessados nos cursos e eventos oferecidos pela EMERJ.

INDICADOR (DO OBJETIVO)

Numero de inscritos na prova de selecdo da EMERJ

FINALIDADE DO INDICADOR

Para avaliar se as agdes tomadas para divulgar a EMERJ e para despertar o interesse de novos alunos estéo sendo eficazes.

EVOLUGAO DO INDICADOR

FORMULA NUmero de inscritos na prova de selegédo
CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Acumulado
ORIGEM DOS DADOS SEADE SENTIDO DE MELHORIA MM
META Aumentar para 1600 o nimero de inscritos anualmente nas provas de selegéo, até 2014 UNIDADE DE MEDIDA
PERIODICIDADE Anual
1° Semestre/11 ]2° Semestre/11 | 1° Semestre/12 | 1° Semestre/12 | | | | ] Result. no Per.

319 | | | | | |

RESULTADO NO PERIODO

LINHA DE BASE 856
RESULTADO

ATUAL 819

META 1100

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO 1000 NUmero de Inscritos na Prova de Selecdo
1500 800
14001 —
13001 1100 600
12001~ 319,00
11001— 400 N
10001~ -
ol ] 200
8001 1 0
7001~ .
00— ——
500+ oY o> oY Y
e e 2N ¢
LINHA DE RESULTADO META «© @ &
BASE ATUAL © o® ® ® ° ® ° =4

ANALISE DE DADOS :

Em 29/06/2011, foram encerradas as inscricdes para a Prova de Selegéo - 2° semestre, que se realizara em 03/07/2011, com 319 candidatos inscritos.

ACOES GERENCIAIS:

Considerando os problemas estruturais da nova sede da EMERJ, submeter o resultado a préxima reunido de andlise critica e reavaliar a meta.

Responsavel pela emisséo do relatério:

Gisele Sayde Responsavel (aprovagéo e divulgacgéo): Gisele Sayde Data: 07/07/11
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PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL EMERJ

TEMA

Acesso a EMERJ

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aumentar o nimero de interessados nos cursos e eventos oferecidos pela EMERJ

INDICADOR (DO OBJETIVO)

Numero de participagdes de magistrados no curso de aperfeicoamento

FINALIDADE DO INDICADOR

Avaliar se as agdes tomadas para despertar o interesse dos magistrados estdo sendo eficazes

mar/11 abr/11 mai/11 jun/11

jurit ago/101 set/11

FORMULA Ne° absoluto
CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |ACUMULADO
ORIGEM DOS DADOS DIFEI E DIVIT SENTIDO DE MELHORIA MM
META Aumentar para 620 o numero de participacdes de magistrados em cursos de aperfeigoamento, por ano (3% ao ano) |UNIDADE DE MEDIDA n° absoluto
PERIODICIDADE Mensalmente
» 2011 jan/11 fev/11 mar/11l abr/11 mai/ll jun/11 jul/al ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUGCAO DO 0 0 14 12 0 47 73
INDICADOR 2012 an/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/a2 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO RESUMO DO ACOMPANHAMENTO . L ~ . .
Numero de participagdes de magistrados no curso de aperfeicoamento
47
LINHA DE BASE 552 50
45 2 /
40 //
35 /
RESULTADO 73 30
ATUAL 25
20 14
s 1z~
ol T //
META 620 ' LINHA DE RESULTADO META 5
(0]
BASE ATUAL 0 \/

out/11 nov/11 dez/11

ANALISE DE DADOS :

Excecugdes Penais ,Jecrim, e Violéncia Doméstica

No ano de 2010, tivemos o curso de Gestdo de Pessoas, com convocacdo da Presidéncia. Somente a esse evento, compareceram 432 juizes
prejudicados com a mudanca da EMERJ para Santo Cristo. Ficamos mais de dois meses sem cursos e ndo pudemos apresentar uma programacdo antecipada, em funcéo das|
incertezas. Estamos comecgando a nos recuperar. J4 foram oferecidos sete cursos, contando com o de Medidas Cautelares, em andamento. Temos programados atualmente mais seis|
cursos até o final do ano. O fato de ndo estarmos oferecendo cursos a distancia também esta prejudicando a participagéo dos juizes, principalmente os do interior, mas a viabilizagdo do|
processo ja estd em andamento. Os dois cursos realizados em maio ainda ndo foram contabilizados, pois estamos aguardando o retorno dos trabalhos, para podermos langa-los no|
sistema. O curso de Medidas Cautelares devera contar com participacdo bastante significativa do magistrados, pois houve convocacédo da Presidéncia para os juizes das Varas Criminais,

. Neste ano de 2011 fomos muito

ACOES GERENCIAIS:

Implementar os cursos a distancia, oferecer cursos de mestrado para os magistrados.

Responsavel pela emisséo do relatério: Anderson Gue

des de Oliveira Responsavel (aprovacéo e divulgacéo): Maria Cristin a de Miranda Cortes

bata: 08/07/11
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PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL

TEMA O numero de participacdes de alunos e convidados nos eventos oferecidos pela EMERJ

OBJETIVO ESTRATEGICO Aumentar o nimero de interessados nos cursos e eventos oferecidos pela EMERJ

INDICADOR (DO OBJETIVO) Numero de interessados (alunos e convidados) participantes em eventos da EMERJ

FINALIDADE DO INDICADOR Para avaliar se as a¢des tomadas para despertar o interesse dos alunos e publico em geral estdo sendo eficazes
FORMULA N° absoluto

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |NUmero de participagdes de alunos e convidados em eventos da EMERJ

ORIGEM DOS DADOS AASIEM SENTIDO DE MELHORIA MM
Aumentar em 20% o namero de alunos e convidados participantes dos eventos de aperfeicoamento, até 2014,
META ° p p p ¢ UNIDADE DE MEDIDA
sendo 5% ao ano.
PERIODICIDADE Mensalmente
~ 2011 jan/11 fev/11l mar/11 abr/11 mai/1l jun/i1 jul/a1 ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUCAO DO 0 0 45 101 792 929 1867
INDICADOR 2012 jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/12 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO INCLUIR GRAFICO (MODELO) - RESUMO DO ACOMPANHAMENTO INCLUIR GRAFICO COMPARATIVO - EVOLUGAO NO PERIODO ( MODELO)
3000
30000 24946 5197
LINHA DE BASE 24946 — 2500
2000
RESULTADO 1500
1867 929
ATUAL 1000 792
0+
LINHA DE RESULTADO META %0745 10
META 26194 BASE ATUAL o
mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 julziy ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11

Observa-se que o resultado atual estd aquém da linha de base, cabe colocar que as atividades da EMERJ, s6 se iniciardo na 22 quinzena de marco, de forma precéria em virtude da
ANALISE DE DADOS : mudanca de sede e das dificuldades encontradas no prédio que ainda se encontra em obras.Em razéo dessa situacéo, s6 foram realizados 18 eventos, obtendo-se média de publico de|
104 participantes por evento.

ACOES GERENCIAIS: Incentivar os Presidentes dos Féruns Permanentes a atingirem as metas e também aumentar a divulgagdo dos eventos com maoior antecedéncia.
Responsavel pela emisséo do relatério: Fernanda Mar  ia dos Santos Responsavel (aprovagéo e divulgacédo):Paula Fernanda  Mello Lage de Souza Data: 08/07/11
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{ PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UNIDADE ORGANIZACIONAL EMERJ
TEMA Alinhamento e Integragéo
OBJETIVO ESTRATEGICO Fomentar a interacéo e a troca de experiéncias entre as escolas da magistratura
INDICADOR (DO OBJETIVO) Parcerias estratégicas
FINALIDADE DO INDICADOR Para avaliar se as a¢fes tomadas para fomentar a interagéo e a troca de experiéncias entre as escolas da magistratura estdo sendo eficazes
FORMULA N° absoluto

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Acumulativo

ORIGEM DOS DADOS ASGET SENTIDO DE MELHORIA MM
META Implementar 4 parcerias estratégicas até 2014, sendo preferencialmente implementada 1 parceria estratégica UNIGABE BE MEBIDA n absoluto
anualmente
PERIODICIDADE Mensalmente
_ 2011 jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/1l jun/11 jul/al ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUGAO DO 0 0 0 0 0 2
INDICADOR 2012 jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/a2 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO
RESUMO DO ACOMPANHAMENTO Parcerias Estratégicas Implementadas
5
LINHA DE BASE 0 4
3
4 2
RESULTADO 2 2
ATUAL
1
ol 0 0 0 0
LINHA DE RESULTADO META 0
META 4 BASE ATUAL jan/11  fev1ll  n@u/1l  abr/1l  mai/ll  jun/1l jul/ll ago/ll  sevll  ouvll  novill  dez/1l

A partir do més de marco foram assinados 4 convénios, cujo objeto é a cooperagdo académica, e técnica dos participantes, com a finalidade de interacéo institucional, com ~enfase na
ANALISE DE DADOS - pesquisa juridica e realizacdo de atividades académicas: forins, eventos, conferéncias, seminarios, encontros, debates e palestras. O resultado do 1° semestre foi a participagdo de
- Magistrados em um curso de Administracdo Judiciaria - Médulo de Gestdo Cartoraria - realizado pela ENFAM ( Brasilia) e no Curso de Direito da Saude, oferecido pela EJEF ( Minas
Gerais).
ACOES GERENCIAIS: Implementar outras a¢des para proximo semestre. Submeter a revisdo da meta na préxima reunido de andlise critica.
Responsavel pela emisséo do relatério: Paula Fernan  da Mello Lage de Souza Responsavel (aprovagéo e divulgacéo): Paula Fernand  a Mello Lage de Souza Data: 07/07/11
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‘, PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UNIDADE ORGANIZACIONAL

TEMA Profissionais do Direito participantes em curso e eventos relacionado a temas humanisticos

OBJETIVO ESTRATEGICO Aumentar o nimero de interessados nos cursos e eventos oferecidos pela EMERJ

INDICADOR (DO OBJETIVO) Nuamero de interessados (alunos e convidados) participantes em eventos da EMERJ

FINALIDADE DO INDICADOR Para avaliar se a EMERJ esta cumprindo o seu papel social de promover o ideal de justica, ética e cidadania
FORMULA Ne° absoluto

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO [Numero de profissionasi de Direito participantes em cursos e eventos relacionados a temas humanisticos

ORIGEM DOS DADOS AASIEM SENTIDO DE MELHORIA MM
META Atlnglr'nl_Jmero qe 600 profissionais do Direito participantes em cursos e eventos relacionados a temas U DABIE BE WEEIDA e absoluto
humanisticos até 2014
PERIODICIDADE Mensalmente
_ 2011 jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 jul/a1 ago/11 set /11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUCAO DO 0 0 0 0 514 255 769
INDICADOR 2012 an/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/a2 ago/12 set /12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO RESUMO DO ACOMPANHAMENTO NGmero de interessados nos cursos e eventos ofereci  dos pela EMERJ
700
700 600
LINHA DE BASE 266 500 600
500 500
400 400
RESULTADO 300
300
ATUAL 552 200
100 200
0
LINHA DE RESULTADO META 100
META 600 BASE ATUAL o
mar/11 abr/11 mai/1l jun/11 juiiy ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11
ANALISE DE DADOS : Observa-se o resultado apresentado indica a necessidade de revisdo a meta.
ACOES GERENCIAIS: Submeter o resultado na proxima reunido de andlise critica e propor revisdo da meta, uma vez que a meta estabelecida em 2014 devera ser atingida ainda este ano.
Responsavel pela emisséo do relatério: Elina Bussad e dos Santos Responsavel (aprovacéo e divulgagao): Elina Bussade dos Santos Data: 08/07/11
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PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL EMERJ

TEMA

Atuagao Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aprimorar a comunicagdo com o publico externo

INDICADOR (DO OBJETIVO)

indice de inser¢ées na midia

FINALIDADE DO INDICADOR

Para avaliar o grau de visibilidade da EMERJ

FORMULA Quantidade de inser¢des institucionais da EMERJ feitas na midia (somatério jornais + TV + radio + internet)
CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO [PONTUAL
ORIGEM DOS DADOS ASGET SENTIDO DE MELHORIA MM
META Aumentar em 20% o ndmero de inser¢Ges na midia, até o ano de 2014 UNIDADE DE MEDIDA N° ABSOLUTO
PERIODICIDADE Mensalmente
~ 2011 an/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 jul/11 ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUCAO DO 0 1 1 9 5 12 28
INDICADOR 2012 jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/12 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO RESUMO DO ACOMPANHAMENTO Evolugo de Insercdes na Midia
28 20
10
LINHA DE BASE 0 2
8
6 20
RESULTADO 28 “ 5
ATUAL 2 0 A 10
0+
LINHA DE RESULTADO META 5
META 20% BASE ATUAL o
jan/11 fev/11l anr/ll abr/11 mai/1l jun/11 jul/a1 ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11
ANALISE DE DADOS : Neste ano esse indicador esta em fase da levantamento da base histérica de dados
ACOES GERENCIAIS: Apresentar os resultados na Reuniéo de Andlise Critica
Responsavel pela emissdo do relatério: Paula Fernan  da Mello Lage de Souza Responsavel (aprovacéo e divulgacdo): Paula Fernand  a Mello Lage de Souza Data: 07/07/11
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{-' PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
UNIDADE ORGANIZACIONAL EMERJ
TEMA Atuacédo Institucional
OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimorar a comunicagdo com o publico externo
INDICADOR (DO OBJETIVO) Quantidade de acessos ao site da EMERJ
FINALIDADE DO INDICADOR Para avaliar o grau de interesse dos alunos e do publico externo para com as informagdes que circulam no site da EMERJ
FORMULA Ne° absoluto

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Quantidade de acessos ao site da EMERJ

ORIGEM DOS DADOS Assessoria ao SIEM SENTIDO DE MELHORIA MM
S - - z —
A Aumentar em 15% o nimero de acessos ao site da EMERJ, até o ano de 2014, com base na medi¢do do ano de UNBABEE BE BB Acumulado
2011.
PERIODICIDADE Mensalmente
_ 2011 jan/11 fev/11 mar/11 abr/i1 mai/1l jun/11 jul/1l ago/101 set/11 out/11 nov/11 dez/11
EVOLUCAO DO 15270 33701 53910 65010 81260 95510
INDICADOR 2012 jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/i2 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12
RESULTADO NO PERIODO SUMO DO ACO °
RESUM ;5;10 MPANHAMENT Quantidade de acessos ao site da EMERJ
40000 100000 95510
LINHA DE BASE 0,0 0000 90000
80000
60000
50000 70000
60000
RESULTADO 40000
ATUAL 95510 30000 50000
20000 2011 40000
10000 — 30000
LINHA DE RESULTADO META 20000
META 2011 BASE ATUAL 10000
jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/1l jun/11 juli11 ago/101 set/11 out/11 nov/11 dez/11
ANALISE DE DADOS : Neste ano esse indicador estd em fase de levantamento de base histérica de dados.
ACOES GERENCIAIS: Apresentar os resultados na Reuniéo de Andlise Critica
Responséavel pela emisséo do relatério: Paula Lage Responsavel (aprovagéo e divulgagdo): Paula Lage Data: 07/07/11
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PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL EMERJ
TEMA Gestdo de Pessoas
OBJETIVO ESTRATEGICO Motivar e comprometer funcionarios e magistrados para a execugédo da estratégia
INDICADOR (DO OBJETIVO) indice de alcance de metas
FINALIDADE DO INDICADOR Para avaliar o grau de comprometimento dos funcionarios com a execugéo da estratégia
FORMULA (Metas atingidas / metas estabelecidas) x 100

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO Medicdo pontual

ORIGEM DOS DADOS ASGET SENTIDO DE MELHORIA MM
META Atingir 100% das metas propostas para o periodo UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Mensalmente
_ 2011 jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/11l jun/11 jul/11 ago/11 set /11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUCAO DO 30,00% 38,00% 52,00% 66,37%
INDICADOR 2012 jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/12 ago/12 set /12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO
RESUMO DO ACOMPANHAMENTO indice de Alcance de Metas
100,00%
LINHA DE BASE 0,0 0 90,00%
sl —— 80,00% 66,379
— 70,00%
ol —— 60,00% 52,009
- 50,00% &
RESULTADO 66% a— 40,00% 7 ~
ATUAL _ 100,00% p——
A" 000% 66,37% 3000% |—F=— o o
oo 20,00% 1-36,66% S22
o+ . S 10,00%
LINHA DE RESULTAD META
META 100% 0,00%
BASE ATUAL mar/11 abr/11 mai/11l jun/11 juri1 ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11
ANALISE DE DADOS : Observa-se que linha de tendéncia apresenta uma evolugéo do indicador para atingir sua meta ao final do ano.
ACOES GERENCIAIS: Submeter o resultado a administragéo superior
Responsavel pela emisséo do relatério: Paula Fernan  da Lage de Souza Responsavel (aprovacdo e divulgacdo): Paula Fernand  a Mello Lage de Souza Data: 07/07/11
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PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL EMERJ
TEMA Gestéo de Pessoas
OBJETIVO ESTRATEGICO Motivar e comprometer funcionarios e magistrados para a execugéo da estratégia
INDICADOR (DO OBJETIVO) indice de absenteismo
FINALIDADE DO INDICADOR Para avaliar o comprometimento e a motivagédo dos funcionarios da EMERJ
FORMULA % de auséncias dos servidores em relacéo a jornada de trabalho prevista, em determinado periodo

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO [PERCENTUAL ACUMULADO

ORIGEM DOS DADOS DEADM SENTIDO DE MELHORIA mM
META Reduzir em 15% o indice de absenteismo, até o ano de 2014, em relagéo ao resultado de 2011 UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Mensalmente
2011 jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/1l jun/11 jul/al ago/101 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUCAO DO 0,0 0,0 2,6 1,9 1,5
INDICADOR 2012 jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/a2 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO INCLUIR GRAFICO (MODELO) - RESUMO DO ACOMPANHAMENTO INCLUIR GRAFICO COMPARATIVO - EVOLUGAO NO PERIODO ( MODELO)
10
LINHA DE BASE 00 e °
_ 8
40
35¢4— 7
30— 6
251
RESULTADO 15 20{- 5
ATUAL ' 157 A1 26
o 1.5 g 3 1,9
- ————— LS
o+ 2
LINHA DE RESULTADO META 1
META Reduzir 15% BASE ATUAL o
mar/11 abr/11 mai/1l jun/11 juiiy ago/101 set/11 out/11 nov/11 dez/11
ANALISE DE DADOS : Neste ano o indicador estd em fase de levantamento da base histérica de dados.
ACOES GERENCIAIS: Apresentar os resultados na Reunido de Analise Critica
Responsavel pela emisséo do relatério: Maria de Fat  ima Pinto Santos Fllesponsével (aprovacédo e divulgagd  0): Paula Fernanda Mello Lage de Souza Data: 07/07/11
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PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ATENGAO: A cépia impressa a partir da intranet € 6 pia néo controlada.

TEMA Orgamento

OBJETIVO ESTRATEGICO Assegurar recursos orgamentarios necessarios a execugdo da estratégia

INDICADOR (DO OBJETIVO) indice de orgamento disponibilizado para a execucéo da estratégia

FINALIDADE DO INDICADOR Para verificar se 0s recursos orgamentarios necessarios a execugdo da estratégia estdo sendo disponibilizados

FORMULA % de recursos or¢gamentarios disponibilizados em relagéo a quantidade de recursos orcamentarios necessarios a execucéo da estratégia, por periodo planejado.

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Acumulativo

ORIGEM DOS DADOS DIFIN SENTIDO DE MELHORIA MM
META Disponibilizar 100% de recursos orgamentarios necessarios para a execugao da estratégia, por periodo planejado. |UNIDADE DE MEDIDA
PERIODICIDADE Mensalmente
_ 2011 jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 jul/11 ago/1l set/11 out/11 nov/11 dez/11 Result. no Per.
EVOLUCAO DO 0,35 1,52 0,97 3,58 5,30 6,87 19%
INDICADOR 2012 jan/12 fev/i12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/12 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO -
IRESUMO DO ACOMPANHAMENTO indice de Orcamento Disponibilizado para a Execugio  da Estratégia
10,00
LINHA DE BASE 0,0 1 9,00
ol 8,00 6,87
- 7,00
61— o 6,00
RESULTADO a4 5,00
0,
ATUAL 6,9% - 100% 4,00
2 0% i 8% _ 3,00
o4 2,00
LINHA DE RESULTADO META 1.00
META 100% BASE ATUAL 0,00 0,97
jan/11 fev/11l mar/11l abr/11 mai/1l jun/11 juiil ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11
ANALISE DE DADOS : Nos trés primeiros meses do ano, a EMERJ estava em processo de mudanca, impactando no volume da execugédo do orgamento. A partir de abril/l2011, com a EMERJ estabelecida em
- seu novo endereco, houve um aumento na utilizag&o dos recursos. O que vem sendo veri
ACOES GERENCIAIS: Apresentar a evolugdo da execugdo orcamentaria para a Secretaria Geral.
Responsavel pela emisséo do relatério: Janaina Teix  eira Responsavel (aprovagéo e divulgacéo): Sandra Tomaz Data: 07/07/11
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2.3 Indicadores Estratégicos

A EMERJ é responsével por encaminhar a DGDIN, 4 (quatro) indicadores estratégicos, definido na Resolucdo TJ/OE n°. 21/2009.

Os resultados estao apresentados a seguir:
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- IE 25 (indice de promoc&o de valores éticos e morais);

Bl

PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL |EMERJ/ ASGET

TEMA

Atuacéo Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO

Disseminar valores éticos e morais por meio de atuagéo institucional efetiva.

INDICADOR (DO OBJETIVO)

indice de promogao de valores éticos e morais na EMERJ

FINALIDADE DO INDICADOR

Medir as a¢Ges que fomentam os valores éticos e morais no tribunal.

Total de agGes internas e externas relacionadas a disseminacéo de valores éticos e morais.

FORMULA

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |N° absoluto

ORIGEM DOS DADOS GBEMERJ, CEPES, DEAMA SENTIDO DE MELHORIA MM

— Qgﬂentar em pelo menos 12% o numero de acdes relacionadas a disseminacao de valores éticos e morais, até UNIDADE DE MEDIDA NP Absoluto

PERIODICIDADE

Trimenstralmente

2011 1° Trimenstre 2° Trimenstre 3° Trimenstre 4° Trimenstre Result. no Per.
EVOLUGAO DO 0 3 3
INDICADOR 2012 1° Trimenstre 2° Trimenstre 3° Trimenstre 4° Trimenstre Result. no Per.
0
RESULTADO NO PERIODO
RESUMO DO ACOMPANHAMENTO P B . .
Indice de promocé&o de valores éticos e morais na EM  ERJ
LINHA DE BASE ; 0
2010 s
e 6
15
RESULTADO 3
ATUAL E—: 4 3,
2
LINHA DE RESULTADO META ©
META 15 BASE 2010 ATUAL 0 -
1° Trimenstre 2° Trimenstre 3° Trimenstre 4° Trimenstre
ANALISE DE DADOS : Observa-se que apesar de as atividades da EMERJ s6 reiniciaram em 14/03/11, pelo resultado no semestre faz-se necessario um maior esforgo para alcangar a meta.
ACOES GERENCIAIS: Apresentar o resultado na préxima reunido de andlise critica. Submeter a Alta Direg&o a necessidade de oferecer cursos na area de gestéo, area humanistica e ética.
Responsavel pela emisséo do relatério: Paula Fernanda Mello Lage de Souza Responséavel (aprovacdo e divulgacéo): Paula Fernanda M ello Lage de Souza Data: 07/07/11

RIGER SETORIAL INTERNO 1° SEMESTRE 2011 - EMERJ

20/91




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS - SETORIAL 1° SEMESTRE

- IE 30 (indice de capacitagio nas competéncias estratégicas);

{@} PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

i‘ﬁ_s UNIDADE ORGANIZACIONAL | EMERJ/ ASGET

TEMA Gestéo de Pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e servidores.

INDICADOR (DO OBJETIVO) indice de capacitagdo nas competéncias estratégicas

FINALIDADE DO INDICADOR Medir a quantidade de pessoas com o minimo de horas previstas para o treinamentos nas competéncias estratégicas em relagdo ao numero de total de magistrados
FORMULA % entre as pessoas treinadas com pelo menos 20 horas nas competéncias estratégicas, sobre o total de pessoas

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Status

ORIGEM DOS DADOS DEAMA SENTIDO DE MELHORIA MM
META Aumentar para 30% o indice de capacitacdo nas competéncias estratégicas, até 2014 UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Trimestral
2011 1° Trimestre 2° Trimestre 3°Trimestre 4°Trimestre Result. no Per.
EVOLUCAO DO 0 1%
INDICADOR 2012 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO RESUMO DO ACOMPANHAMENTO . o - .
indice de capacitagdo nas competéncias estratégica
LINHA DE BASE 5% 50
5
40
35
30
RESULTADO 19% ]
ATUAL 15
75% 107 0%
196 5 1%
ot 0l 4
LINHA DE RESULTADO META o © © ©
& & & S
META 75% BASE ATUAL o« > r & o«
< 5 ®
ANALISE DE DADOS : Até a presente data ndo ocorreu nenhum curso de gestéo realizado pela EMERJ. O Curso que esta sendo oferecido aos magistrados, na modalidade EAD, é o de Gestéo Cartoraria]
E— realizado pela ENFAM. O Curso de Gestdo de Varas Criminais também seré oferecido pela ENFAM na mesma modalidade.
ACOES GERENCIAIS: Comunicar a Alta Diregéo sobre a necessidade de oferecerem-se na EMERJ Cursos na area de gestéo ainda este ano.
Responsavel pela emisséo do relatério: Paula Fernan  da Mello Lage de Souza Responsavel (aprovagéo e divulgacédo): Paula Fernand  a Mello Lage de Souza Data: 07/07/11
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- IE 31 (indice de atingimento do Plano Nacional de Capacitac&o)

PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL |EMERJ/ ASGET

TEMA

Gestao de Pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO

Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e servidores.

INDICADOR (DO OBJETIVO)

indice de atingimento do Plano Nacional de Capacitagio -EMERJ

FINALIDADE DO INDICADOR

Medir a quantidade de itens atingidos do Plano Nacional de Capacitagdo - EMERJ

FORMULA % de itens de atingidos do Plano Nacional de Capacitacdo-EMERJ/ Total de itens
CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Status
ORIGEM DOS DADOS DEAMA SENTIDO DE MELHORIA ~ |[MM

META Atender 100% dos itens do Plano Nacional de Capacitacdo, até 2014 UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Trimestral
2011 1° Trimestre 2° Trimestre 3°Trimestre 4°Trimestre Result. no Per.
EVOLUGAO DO 0 0%
INDICADOR 2012 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Result. no Per.
RESULTADO NO PERIODO RESUMO DO ACOMPANHAMENTO .- A - -
Indice de capacitagéo nas competéncias estratégica
LINHA DE BASE 0% 50
45
40
35
30
25
RESULTADO 0% 20
ATUAL 15
0% 07 0%
0% 5 0%
0+ 0 »> *
LINHA DE RESULTADO META @ @ © ©
META 0% BASE ATUAL & & & &
< <& & &

ANALISE DE DADOS :

Até a presente data néo foi realizado concurso para Magistratura.

ACOES GERENCIAIS :

Aguardar concurso para Magistratura.

Responséavel pela emisséo do relatério: Paula Fernan

da Mello Lage de Souza

Responsavel (aprovacéo e divulgacéo): Paula Fernand

a Mello Lage de Souza Data: 07/07/11
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- IE 32 (Percentual do orgamento de custeio aplicado em capacitag&o).

@

PLANILHA DE INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL

|[EMERJASGET

TEMA

Eficiéncia Operacional

OBJETIVO ESTRATEGICO

Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e servidores

INDICADOR (DO OBJETIVO)

Percentual do orgamento de custeio aplicado em capacitacdo

FINALIDADE DO INDICADOR

Medir o percentual entre o valor aplicado em capacitacdo e o orgamento de custeio executado

FORMULA % entre o valor aplicado em capacitagéo e o orcamento total executado

CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO |Status

ORIGEM DOS DADOS DIFIN SENTIDO DE MELHORIA (MM

META 28,81% UNIDADE DE MEDIDA Percentual

PERIODICIDADE

Mensalmente

EVOLUGAO DO

1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

INDICADOR

Result. no Per.
ol 9,76 7,85 17,61%
2012 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Result. no Per.

RESULTADO NO PERIODO

LINHA DE BASE 19,59%
RESULTADO
9
ATUAL 17.61%
META 0

oX

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO

17,61%

LINHA DE
BASE

RESULTADO META

Numero de comunicagdes oficiais disponibilizadas a
20

15

9,76 %
07 . 7,85 %
.
5
0
o » » o
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

todos os servidores

ANALISE DE DADOS :

Nos trés primeiros meses do ano, a EMERJ estava em processo de mudanga, 0 que causou impactou no volume da execugdo do orgcamento. A partir de abril/2011, com a EMERJ|
estabelecida em seu novo enderego, houve aumento na utilizagdo dos recursos, o que vem sendo verificado nos meses subsequentes.

ACOES GERENCIAIS:

Apresentar a evolugdo da execugdo orcamentaria para a Secretaria-Geral

Responsavel pela emisséo do relatério: Sandra Tomaz

Responsavel (aprovacéo e divulgacéo): Paula Fernand  a Mello Lage de Souza

Data: 07/07/11
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3 AVALIACAO DA GESTAO

3.1 Indicadores e Andlise de Dados da EMERJ - Macro

OPERACIONAL

processo Preparar Profissionais de Direito

)

EMER.J

MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL |ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

Preparar Prova de Sele¢éo - RAD-EMERJ-002

[INDICADOR

[DESEMPENHO [ JACOMPANHAMENTO

Indice de alunos aprovados no Concurso da Maaistrat — ura Estadual

FINALIDADE DO INDICADOR

Monitorar o desempenho dos alunos da EMERJ no concu  rso da magistratura estadual

FORMULA

N° de alunos e ex-alunos da EMERJ aprovados no conc  urso da Magistratura / total de candidatos aprovado s X100

(ORIGEM DOS DADOS

Relag&o da Secretaria Académica e lista de aprovado s SENTIDO DE MELHORIA MM

META > 60% por concurso UNIDADE DE MEDIDA Percentual de aprovacéo
PERIODICIDADE mensal
XXXI XXXII XXXIII XXXIV XXXV XXXVI XXXVII XXXVII XXXIX XL XLI XLII
Nov/99 Jul/00 Nov/00 Out/01 Abr/02 Ago/02 Ago/03 Jun/04 Jan /05 Fev/06 Jan/07
43% 65% 56% 77% 61% 48% 42% 57% 55% 61% 67% 33%

RESULTADO NO PERIODO

PERIODO

[
ANTERIOR 61%

indice de alunos aprovados no Concurso da Magistrat ~ ura Estadual
100%

90%

PERIODO ATUAL 67%

55%

80%
70% - 56% 61% 57%
60% 1 A

(jan/07) 43% “B5% -
50% A / K
40% 1 N
30%
20% 33%
> )0/
META 60% 10%
0% : : : : : : : : : : : :
XXXI XXXII XXXIII XXXIV XXXV XXXVI XXXVII XXXV XXXIX XL XLI XLl

ANALISE DE DADOS:

No dia 16/09/09, foi publicada a Resolug&o TJ/Orgéo Especial n° 10 que dispde sobre normas para a realizagéo do préximo concurso publico para a investidura no cargo para Juiz de Direito

Substituto do Estado do Rio de Janeiro. Esta Resolugdo do TJ e do Orgdo Especial abordou as novas regras do Concurso fixadas pela Resolugéo 75 do CNJ, de 12 de maio de 2009.

Aguardando, desde entéo, publicacéo do Edital do préximo Concurso para Juiz deste Estado.

ACOES GERENCIAIS:

Aguardar a publicagéo do Edital do XLIII Concurso da Magistratura.

Responsavel pela emissédo do relatério: ASENS

Responsavel (aprovagéo e divulgagdo): SECGE Data: 30/06/11
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU
OBJETIVO ESTRATEGICO

Programar Cursos de Especializacdo - RAD-EMERJ-003

INDICADOR indice de programas de curso fechados no prazo DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Demonstrar a eficacia do processo de planejamento e realizacéo dos médulos
FORMULA Numero de programas de curso aprovados até adatal  imite / nimero total de médulos x 100
ORIGEM DOS DADOS Controle de fechamento de médulos -FRM-EMERJ-003-02 SENTIDO DE MELHORIA  [MM
META média semestral de 98% UNIDADE DE MEDIDA Porcentagem
PERIODICIDADE Mensal
~ 2004.2 2005.1 2005.2 2006.1 2006.2 2007.1 2007.2 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2
O ACDDICADOR 82,2% 86,4% 97,6% 95,2% 100,0% 95,6% 100,0% 99,90% 99,38% 100% 100% 100% 100%
FEV/11 MAR/11 ABR/11 MAI/11 JUN/LL META Média
2oL 100,0% 100,0% 100,00% 100,00% 100,00% 98,0% 100,00%
RESULTADO NO PERIODO . .
indice de Programas de Curso Fechados no Prazo indice de Programas de Curso Fechados no Prazo- Ev  olug&o
iNch'E NO 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% Dﬂmﬂ% 102,0%
PERIODO 100,00% 100,0%1
101,0%
ANTERIOR (2010.2) 1000%  99.90% Aer
99,5%- 100,0% 2
99,0%
P 99,0%-
INDICE NO 98,0% |
PERIODO ATUAL 100,00% o10%
(2011.1) 98,5%1 ! /
98,0%
96,0% ‘
98,0%- 95,6%
95,0%
97,5%- 94,0%
META 98,0%
93,0%
97,0 . . . . . . . 2007.1 2007.2 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2
Valor 2008.2 Valor 2009.1 Valor 2009.2 Valor 2010.1 Valor 2010.2 Valor 2011.1

ANALISE DE DADOS:

Todos os médulos foram fechados no prazo estabelecido.

ACOES GERENCIAIS:

Manter, para o préximo semestre, o regime de agilidade no encaminhamento do programa de curso logo que ocorrer o fechamento. Consultar, na falta do Professor Responsavel, o
Professor Adjunto, indicado em caso de dificuldade na conclusdo do agendamento. Oferecer aos Professores Responsaveis o auxilio dos Monitores Académicos aprovados no
processo de selegdo, no preenchimento de aulas ndo agendadas. Aguardar a publicagdo de nova versdo da RAD 003.

Responsavel pela emisséo do relatério: Bruno Magal

hées de Mattos

Responsavel (aprovacéo e divulgagéo): José Renato T

eixeira Videira

Data: 03/07/11
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU
OBJETIVO ESTRATEGICO

Elaborar cadernos de exercicios - RAD-EMERJ-004

INDICADOR

indice de adequac&o dos casos concretos

DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Demonstrar a eficacia na escolha dos casos concreto

s a serem utilizados durante as aulas

FORMULA

(NUmero total de casos concretos - nimero de casos concretos corrigidos) / nimero total de casos concr etos x 100
ORIGEM DOS DADOS Relatdrio Diario das Aulas (FRM-EMERJ-005-02) SENTIDO DE MELHORIA  [MM
META 295% por semestre UNIDADE DE MEDIDA Porcentagem
PERIODICIDADE Mensal
" 2005.2 2006.1 2006.2 2007.1 2007.2 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2
SO EDLEEAER 98,30% 97,82% 96,30% 95,55% 96,65% 98,55% 97,77% 96,30% 98,53% 98,84% 98,90%
MAR/11 ABR/11 MAI/11 JUN/11 JUL/11 Total N° de casos concretos META INDICE
2010 0 5 6 5 16 2160 95,00% 99,26%
QUADRO COMPARATIVO — -
Indice de adequagao dos casos concretos indice de adequag&o dos casos concretos - Evolugéo
INDICE NO 100,0% 99.7% 99.5% .
PERIODO 98,90% 100,0% S 99,50% =5
ANTERIOR (2010.2 1 ,8%  98,9%
¢ ) 99,0% 99,00% 98,6%
98,50% -
98,0%1 98,00% -
INDICE NO o7.0% 1 97,50%
PERIODO ATUAL 99,3% 97,00%
2011.1 96,0% 96,50%
(e011.1) ’ i 96,3%
95.0% 96,00% +
95,50%
94,0% | 95,00%
META 2 95,0% 93,0%1 94,50%
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2
92,0%: T T T T T
MAR/11 ABR/11 MAI/11 JUN/11 Juuil INDICE META == ndice de adequagéo dos casos concretos === Linha de tendéncia

ANALISE DE DADOS:

gabaritos.

Cinco Relatérios Diarios de Aulas foram acolhidos no més de junho de 2011, sendo que trés referiam-se a questdes que fugiam do tema das aulas; e dois, a melhora na redacéo dos

ACOES GERENCIAIS:

Manteremos a intensidade de sele¢édo e de anélise dos casos concretos pelos Professores Responsaveis por Area a fim de minimizar o nimero de alteragdes. A iniciativa dos
Professores Responsaveis pela Area buscando o auxilio dos professores que lecionam na Escola no fornecimento de novos casos concretos e renovagéo do material de apoio seréo
estendida a mais areas de interesse. Intensificada a anlise prévia dos cadernos de exercicio desde o inicio deste semestre procurando ganhar tempo para a obtengéo de melhores
resultados. Manteremos a rotina de fornecimento de informagdes aos professores responsaveis quanto ao histérico de alteragéo dos casos concretos, bem como a implantagéo de
verificagdo interna da redacgéo dos casos buscando a descoberta de possiveis questdes controvertidas antes mesmo da remessa aos responsaveis pela aprovagéo.

Responsavel pela emisséo do relatério: Ana Beatriz

Toledo Soares

Responséavel (aprovacéo e divulgacdo): José Renato

Teixeira Videira Data: 03/07/11
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU

OBJETIVO ESTRATEGICO Realizar Aulas e Avaliar Professores (RAD-EMERJ-005 )

INDICADOR indice de de avaliagio de médulos DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Demonstrar o grau de satisfagdo dos alunos quanto a  os médulos ministrados
FORMULA Média aritmética das avaliagdes dos médulos encerra  dos no periodo
ORIGEM DOS DADOS SIEM SENTIDO DE MELHORIA MM
META média semestral de 90% UNIDADE DE MEDIDA Porcentagem
PERIODICIDADE Mensal
A 2006.1 2006.2 2007.1 2007.2 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2
EYEIEO O NPT 68,8% 75,0% 71,2% 74,2% 92,2% 93,2% 92,3% 91,66% 90,97% 93,04%
MAR/11 ABR/11 MAI/11 JUN/11 JuL/11 META Média
200 90,67% 91,87% 91,95% 94,10% 90,0% 92,15%
RESULTADO NO PERIODO
indice de programas de curso fechados no prazo indice de pr de curso no prazo - &
iNDICE NO 95,00% 100,0%
PERIODO 90,97% 90’0: o - . 91,66% N _2%
ANTERIOR (2010.2) 94,00% o 93,2% 92,3%
80,0% " 90,97%
93,00% ' v
70,0% 2%
92,00% %
INDICE NO 60’00
PERIODO ATUAL 92,15% 91,00% 50,0%
(2011.1) 90,00% 40,0%
30,0%
89,00% 20,0%
88,00% 10,0%
META (Média) 90,0% 87.00% 0,0%
MAR/11 ABR/11 MAI/11 JUN/11 Ju/1a META Média 2007.2 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2

Obtivemos excelente resultado no periodo, se levarmos em conta que alguns professores tiveram avaliagdo inferior a 50%, puxando, consequentemente, o indice para baixo. Mesmo

ANALISE DE DADOS : X . - P
- assim, mantivemos avaliacdes dentro da média esperada.

ACOES GERENCIAIS: O desempenho dos professores devera ser submetido ao Presidente da Comiss@o Académica que, ap6s reunido, determinara o procedimento a ser adotado. Além dessa medida,
C! : - ] i ) L P -
manter o critério de agendamento de professores, procurando intensificar o processo de confirmagéo de aulas com a antecedéncia necessaria.

Responsavel pela emissdo do relatério: José Renato Teixeira Videira Responsavel (aprovagéo e divulgacdo): José Renato T eixeira Videira Data: 03/07/11
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU

OBJETIVO ESTRATEGICO Elaborar provas - RAD-EMERJ-006

INDICADOR indice de atendimento ao prazo final de entregada  prova regular pronta para cépia DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Demonstrar a eficacia no processo de elaboracdo das provas regulares
FORMULA (Numero de atividades onde o prazo foi respeitado / namero total de atividades) x 100
ORIGEM DOS DADOS Calendério de prazos das provas regulares - FRM-EM  ERJ-006-014 SENTIDO DE MELHORIA MM
META média 98% por semestre UNIDADE DE MEDIDA Porcentagem
PERIODICIDADE Mensal
7 2005.2 2006.1 2006.2 2007.1 2007.2 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2
S el [ ol 93,9% 96,3% 99,3% 94,1% 99,5% 98,0% 98,1% 99,1% 99,1% 100,0% 100,0%
MAR/11 ABR/11 MAI/11 JUN/11 JuL/11 MEDIA META
L 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 98,0%
QUADRO COMPARATIVO indice de atendimento ao prazo P . ~
Indice de atendimento ao prazo - Evolugédo
INDICE NO 100,00 100,0% 100,0%  100,0% 100,0%
PERIODO 100,0% 100,0%: 100,5% 100.0%
ANTERIOR (2010.2) 100,0% o —%
99,5% k
99,5% 99,1% 166;0%
. 9
INDICE NO l 9%.0% 99.0% 99,1%
PERIODO ATUAL 100,0% i | 98,5% 5
2011.1) 98,5% 98,0% M
(2011. 98,0% *-—
98,0% 97,5%
97,0%
97,5%
META 98,0% 96,5% T - - T T
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2
97,0%-f T T T T T T
MAR/11 ABR/11 MAI/11 JUN/11 Juuil MEDIA META —— Sriel Linha de tendéncia
ANALISE DE DADOS: Todos os prazos previstos para 0 més de junho foram respeitados.
ACOES GERENCIAIS: Manter o empenho nas acdes de cobranga junto aos Professores Responsaveis para a devolug&o das provas preparadas para reproducdo. Incentivar a procura dos Professores
C : " P N - X o
Adjuntos na auséncia dos Professores Responsaveis e, eventualmente, recorrer ao Presidente da Comissédo Académica.
Responsavel pela emisséo do relatério: Ana Beatriz Toledo Soares Responsavel (aprovacéo e divulgagédo): José Renato T eixeira Videira Data: 03/07/2011
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU
OBJETIVO ESTRATEGICO

GERENCIAR PROGRAMA DE ESTAGIO - RAD-EMERJ-009

INDICADOR indice de Estagiarios Ativos DESEMPENHO X ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Aumentar a participacéo dos alunos no programa de e stagio da EMERJ
FORMULA Total de estagiarios ativos x 100 + alunos matricul ~ ados
ORIGEM DOS DADOS Sistema Integrado SIEM SENTIDO DE MELHORIA  [MM
META 2 85% média semestral UNIDADE DE MEDIDA Porcentagem
PERIODICIDADE Mensal

-~ 2010 JAN/10 FEV/10 MAR/10 ABR/10 MAI/10 JUN/10 JUL/10 AGO/10 SET /10 0ouT/10 NOV/10 DEZ/10 | Md no Per.
EVOLUGAO DO 92,4% 88,80% 87,85% 86,01% 84,53% 84,04% 88,90% 93,10% 85,40% 93,63% 92,14% 90,65% 89,0%
INDICADOR L JAN/L1 FEV/11 MAR/11 ABR/11 MAI/11 JUN/11 JUL/11 AGO/11 SET /11 0ouT/11 NOV/11 DEZ/11 | Md no Per.

90,7% 80,89% 99,10% 99,90% 88,21% 92,59% 91,89%

RESULTADO NO PERIODO

MEDIA PERIODO

0,
ANTERIOR 91.2%
MEDIA PERIODO
ATUAL 91,9%
(2011)
META 2 85,0%

indice de Estagiarios Ativos

91,9%

85,0%

(2011)

MEDIA MEDIA
PERIODO PERIODO
ANTERIOR ATUAL

META 2

Gréfico de Evolugédo Mensal dos Estagiarios Ativos

120,00% -
99,1% 99,9%

100,00% {90,7% 88,206 92.6%

80,9%
80,00% -

60,00% -
40,00% -

20,00% -

0,00% T T T T

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

JAN/11 FEV/11 MAR/11 ABR/11 MAI/11 JUN/11 JUL/11 AGO/11 SET/11 OUT/11 NOV/11 DEZ/11

ANALISE DE DADOS :

Embora tenhamos registros de algumas suspensdes /cancelamentos, mesmo assim, continuamos acima da meta no més de junho.

ACOES GERENCIAIS:

Intensificar a divulgagdo das vantagens do programa de estagio e os locais disponiveis para lotacéo, por meio de publicagdo no site e em cartazes a serem colocados nas
salas de aula.

Responsavel pela emisséo do relatério: Ana Maria A

fonso

Responsavel (aprovagéo e divulgacéo): José Renato

Data: 03/07/2011
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU .
OBJETIVO ESTRATEGICO Coordenar Biblioteca da EMERJ - RAD-EMERJ-027
INDICADOR Quantidade de processamentos técnicos DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Demonstrar a capacidade de crescimento do acervo da Biblioteca a partir do quantitativo de material pr ~ ocessado mensalmente.
FORMULA Ndmero absoluto
ORIGEM DOS DADOS Formulérios estatisticos SENTIDO DE MELHORIA  |MM
META 6.000 materiais processados - ANO UNIDADE DE MEDIDA UNIDADE
PERIODICIDADE Mensal
fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10 jul/10 ago/10 set/10 out/10 nov/10 dez/10 Total
EVOLUGAO DO 2010 764 883 503 544 457 566 590 595 603 619 160 6284
INDICADOR fev/11 mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 jul/11 ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Total
2oLl 620 630 622 660 668 0 0 0 0 0 0 3200
QUADRO COMPARATIVO
Quantidade de material processado Quantidade de material processado - Evolugéo
Valor 2010 6284 1000
900
800
700
gl
. O
Valor 2011 620 630 620 060 668
(Subtotal) 3200 5001
META 6000
Valor 2006 Valor 2007 Valor 2008 Valor 2009 Valor 2010

ANALISE DE DADOS: A recuperacédo dos dados se refere a entrega da ulitma leva de livros da licitagdo de setembro do ano passado.

Incentivar a pesquisa em nossas dependéncias . Manter o processo de divulgacéo da chegada de novos exemplares, apés a regularizacéo das aquisi¢oes por licitagdo, de materiais

ACOES GERENCIAIS: pesquisados especificamente para os concursos que estiverem em andamento e para aqueles alunos que estiverem em fase de abertura. Apresentar a Biblioteca aos novos alunos
durante o Médulo de Entrada.
Responsavel pela emissdo do relatério: Maria Beatriz G~ ouvéa Pontes de Carvalho Responsavel (aprovacéo e divulgacdo): José Renato Teixe ira Videira Data: 03/07/11
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU
OBJETIVO ESTRATEGICO

Coordenar Biblioteca da EMERJ - RAD-EMERJ-027

INDICADOR

Quantidade de atendimentos aos usuérios

DESEMPENHO

X | ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

Procura demonstrar a utilizagéo do acervo e dos ser

vicos da Biblioteca pelos alunos da EMERJ

FORMULA

Ndmero absoluto

ORIGEM DOS DADOS

Formulérios estatisticos

SENTIDO DE MELHORIA

Maior é melhor

N° de atendimentos

META 33.000 - ano UNIDADE DE MEDIDA
PERIODICIDADE Mensal
fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10 jul/10 ago/10 set/10 out/10 nov/10 dez/10 Total
EVOLUGAO DO 2010 3939 4032 2801 3859 2346 2521 3377 3078 2899 2502 512 31866
INDICADOR fev/11 mar/11 abr/11 mai/ll jun/11 jul/11 ago/11 set/11 out/11 nov/11 dez/11 Total
2ol 1430 1721 2153 2291 1959 0 0 0 0 0 0 9554
QUADRO COMPARATIVO
Quantidade de atendimentos aos usuéarios Acompanhamento Mensal
Valor 2010 31866 35000+ 30991 31335 31866 33000 2500+ 2153 2291
—=a | 1959
30000 2000+ 1721
25000 1430 ||
Valor 2011 15001
alor 20000
(Subtotal) 9554 ||
15000+ 9554 10004
10000 ||
500
5000+
META 33000 -
0 T T T T 7 o T — T T T T T T 7
Valor 2008 Valor 2009 Valor 2010 Valor 2011 Meta fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

ANALISE DE DADOS:

A diminuigdo na quantidade de atendimentos pode ser atribuida ao fato de ndo termos concursos publicos em andamento.

ACOES GERENCIAIS:

O incentivo a pesqusa em nossas dependéncias sera estimulada. Manteremos o processo de divulgagédo da chegada de novos exemplares, apés a aquisi¢éo por licitagdo, de
materias pesquisados especificamente para 0s concursos que estiverem em andamento e para aqueles que estiverem em fase de abertura.

Responsavel pela emissdo do relatério: Maria Beatriz G

ouvéa Pontes de Carvalho

Responsavel (aprovacéo e divulgacdo): José Renato Teixe

ira Videira

Data: 03/07/11
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO

e Preparar Concurso de Sele¢&o para Juiz Leigo - RAD- EMERJ-032
INDICADOR indice Geral da Avaliag&o do Curso de Formaggo para  Juiz Leigo |DESEMPENHO | |ACOMPANHAMENTO X
FINALIDADE DO INDICADOR Monitorar o Curso de Formacéo visando o aprimoramen  to do exercicio da Fungdo de Juiz Leigo
FORMULA Somatério do n° de avaliag6es 6timo+bom, dividido p elo somatorio total de avaliagdes, multiplicado por 100%
ORIGEM DOS DADOS Relacéo dos candidatos convocados e presentes ao Cu  rso de Formagéo SENTIDO DE MELHORIA (MM
META X UNIDADE DE MEDIDA Percentual de aprovagéo
PERIODICIDADE mensal

XIV XV XVI XVII

ABRIL/11
37%

RESULTADO NO PERIODO

Percentual de Avaliacao dos candidatos convocados p ara o Curso de Formagé&o

100%

PERIODO
ANTERIOR 90%
80%
PERIODO ATUAL 0%
abril/11 60%
50%
40%
’ ®37%
30%
9
META > 50% 20%
10%
0% T T T T T
XV XV XVI XVl

ANALISE DE DADOS: . . . . . . =
- Em 29/11/11 foi realizado o V Concurso para Juiz Leigo. Faltam ser realizados mais 2 Cursos de Formagéo referentes a este Concurso.

ACOES GERENCIAIS: Aguardar solicitagédo de novo Curso de Formagéo para Juiz Leigo.
Responsavel pela emisséo do relatério: ASENS Responsavel (aprovacéo e divulgacéo): SECGE D+la: 30 /06/11
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3.2 Indicadores e Analise de Dados da EMERJ - Macro processo Formar e Aperfeicoar Magistrados

MONITORAMENTO DE INDICADORES
EMERJ
= UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PROCESSO DE TRABALHO OU . N .
R VO ESTRATTES T Realizar Curso de Iniciacdo de Magistrados - RAD-EM  ERJ-011
INDICADOR indice da Avaliag&o do Curso de Iniciagdo de Magist  rados ACOMPANHAMENTO DESEMPENHO X
FINALIDADE DO INDICADOR Medir o indice de Satisfagéo dos Magistrados no Cur  so de Iniciagc@o
FORMULA ISA1 + ...ISA10/ 10
s . o~ L N . SENTIDO DE
ORIGEM DOS DADOS Relatério da Avaliagdo do Curso de Iniciagdo e Magi  strados MELHORIA MM
UNIDADE DE
0,
META 100% VIR percentual
PERIODICIDADE A cada curso de Iniciacéo
Acsmads CBEES Orientacao dada © e Material didatico Cogturilélgz?:o a‘?m?:;l? A Infra- Atendimento Md da
EVOLUGAO DO INDICADOR Os palestrantes pelos juizes estag) distribuido no . p . estrutura da prestado pelos X
Curso apresentados profissional aprimoramento prestado pela L Avaliacédo
resp. pelo CIM Curso N Escola funcionarios
profissional Escola
CURSO XXXI 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MEDIGAO DE AVALIACAO Mediczo do indice de Avaliagdo do CIM indice de Satisfagao do Curso de Iniciagio
100% 100% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CURSO
XXX META
Média 100% 100%
A estrutura do Os O estagio Contribuigdo Alnfra-
Curso palestrantes profissional do Curso para estrutura da
aprimoramento Escola
CURSO XXXI profissional
B CURSO XXXI B META
ANALISE DE DADOS : Aguardamos divulgagéo do novo Concurso para Ingresso na Magistratura pelo Tribunal de Justica.
ACOES GERENCIAIS: Acompanhar a divulgacéo da abertura de novo concurso.
Responsavel pela emissdo do relatério: Anderson Responsavel (aprovagao e divulgagéo): Maria Cristin ~ a / Elisabete 04/07/2011

RIGER SETORIAL INTERNO 1° SEMESTRE 2011 - EMERJ

33/91




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS - SETORIAL 1° SEMESTRE

MONITORAMENTO DE INDICADORES
1=
—ade Ay UNIDADE ORGANIZACIONAL [ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PROCESSO DE TRABALHO OU o T :
Ve ESTRaTEelds) Avaliagdo dos Eventos do Curso de Vitaliciamento de Magistrados - RAD - EMERJ - 012
INDICADOR indice de Avaliagéio do Curso de Vitaliciamento de Magistrados DESEMPENHO | Q‘éﬂ“ﬁg“”“‘\
FINALIDADE DO INDICADOR Medir o nivel de satisfacéo de nossos clientes de acordo com os cursos apresentados
FORMULA ISal + ... Isa6 / 6 x 100
2. . SENTIDO DE
ORIGEM DOS DADOS Formulério de Avaliagao de Eventos-FRM-EMERJ-029-08 MELHORIA MM
META Média anual 100% UNIDADE DE MEDIDA | Percentual
PERIODICIDADE Mensal
EVOLUGAO DO 2011 RSN
INDICADOR 0,00%
INDICE AVALIAGAO POR ITEM |'ND|CE AVALlACAO POR ITEM indice de Avaliagdo do Curso de Aperfeicoamento de Magistrados
A estrutura do Curso
Adequacéo da carga . 100%
horaria 100,00% 100,00%
98,00% 95,00% -
Os temas foram 96.00%
desenvolvidos em ' 90,00%
profundidade condizente 94,00% .
com os objetivos do curso 92,00% 85.00%
90,00% 80,00%
Os palestrantes
88,00% 75,00% -
O apoio administrativo 86,00%
70,00%
prestado pela Escola 84.00%
82,00% 65,00%
A infraestrutura da Escola
80,00% T T T T T 60,00%
GERAL Aestruturado  Adequagdo da carga  Os temas foram Os palestrantes O apoio A infraestrutura da
Curso horéria desenvolvidos em administrativo Escola 55,00% -
profundidade prestado pela META
condizente com os Escola 50,00% - r r T
objetivos do curso
ANALISE DE DADOS: Ainda nao foi realizado nenhum curso de aperfeicoamento de magistrados credenciado pela ENFAM. N&o existe juiz em processo de vitaliciamento.
ACOES GERENCIAIS:
Responsavel pela emissédo do relatério: Anderson Responsavel (aprovagéo e divulgacéo): Elisabete Mar  ia Costa da Silva 04/07/2011
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1' MONITORAMENTO DE INDICADORES
> 5
n 4
EMERJ DIFEI ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JAN EIRO
PROCESSO DE TRABALHO OU o . ;
OBJETIVO ESTRATEGICO Avaliagdo dos Eventos do Curso de Aperfeicoamento d e Magistrados - RAD - EMERJ - 013
INDICADOR indice de Avaliagdo do Curso de Aperfeicoamento de Magistrados DESEMPENHO X ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR edir o nivel de satisfagdo de nossos clientes de acordo com os cursos apresent ados
FORMULA ISal + ... Isa6 / 6 x 100
ORIGEM DOS DADOS Formulério de Avaliagdo de Eventos- FRM-EMERJ-029-08 SENTIDO DE MELHORIA MM
META Média anual 2 85% UNIDADE DE MEDIDA Porcentagem
PERIODICIDADE Mensal
. A Curso sobre o Curso de Desafios Atuais
Curso de Crianca e Curso de Agéncia ~
EVOLUGAO DO Controle da no Combate a Infragcdes Md no Per.
2011 Adolescente Reguladoras Constitucionalidad N N [ e
INDICADOR onstitucionalidade e Propriedade Industrial
100,00% 100,00% 96,66% 93,45% 195,1%
INDICE AVALIAGAO POR ITEM . ~ . . - ) "
INDICE AVALIACAO POR ITEM DO ULTIMO CURSO Indice de Avaliagdo do Curso de Aperfeicoamento de Magistrados
A estrutura do Curso 91,89% 100,00% 100,00%
Ad dod 100,00% 97,30% 100,00% - " 96,66%
equago da carga 91,89% 94,59% SEL ; i
horéria 95,00% 1 91,89% 91,89% ’ 91,89% 95,00% - —~—
Os temas foram
90,00% oo
desenvolvidos em 90,00% 1 5 el Ay
profundidade 94.59%||  gc 0006 | 85,00% 7
condizente com os ! 80,00% -
objetivos do curso 80,00% - 75,00% -
Os palestrantes 93,15%)
75,00% - 70,00% -
i ini i 65,00% -
O apoio administrativo 91,80%)  70.00% | o
prestado pela Escola 60,00%
65,00% 1 %
Ainfraestrutura da 97.30% 55,00%
Escola U7 60,009 A 50,00% - - - _-—
GERAL 93,45% A estrutura do Adequacdo da  Os temas foram  Os palestrantes O apoio Ainfraestrutura § » g ) ° 4 E % s 8o META
- Curso carga horaria  desenvolvidos em administrativo da Escola g H 2‘% £ o § § § 8 E =z
profundidade prestado pela S8 PR gs2 e
condizente com Escola S 3 88 28 2 5 £¢ 2
0s objetivos do s 3 075 3 z°
curso © ©
ANALISE DE DADOS: No Curso de Agéncias Reguladoras, os magistardos que participaram do curso deram grau maximo na avaliagdo.
ACOES GERENCIAIS: Submeter os resultados a reunido de andlise critica
Responsavel pela emisséo do relatério: Anderson Re+p onséavel (aprovagéo e divulgagédo): Maria Cristina Data: 05/07/11
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EMERJ

MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO

APERFEICOAR MAGISTRADOS - RAD-EMERJ-013

INDICADOR

indice de Participagdo de Juizes

0%

Curso de Desafios Atuais no Combate a Infragdes de
Propriedade Industrial

DESEMPENHO X ACOMPANHAMENTO
FINALIDADE DO INDICADOR Medir o nimero de juizes participantes para a prest  agédo de um melhor servigo de realizagédo de eventos
FORMULA [Quantidade de juizes em aperfeicoamento part  icipantes / Quantidade de juizes em aperfeicoamento X 100
ORIGEM DOS DADOS Resumo da Ficha das Atividades Comp  lementares do SIEM - Eventos SENTIDO DE MELHORIA MM
META - UNIDADE DE MEDIDA Percentual
PERIODICIDADE Mensal
Administracio Temas Curso de Etica
Juizado Curso de Direito | Curso de Salde Ordem Const. Ju diciériage Relevantes de nos . Curso de Curso de Direito
2010 Especial e Planos de e Justica - Filosofia Juridca | Econ. e Direito Gestio de Curso de Etica Direito Relacionamento Juri dicga Psicologia Civil e Direito
Criminal Saude FIOCRUZ Regulatorio Processual s no Setor Juridica Processual Civil
Pessoas = P
Penal Salde - Mtua
7% 3% 1% 1% 1% 68% 2% 2% 1% 1% 1% 2%
EVOLUGAO DO
INDICADOR QUEDE
Curso de Desafios Atuais
Curso de Curso sobre
R Agencias Controle de no Combate a
2011 < g Constitucionalid Infracdes de
Adolescente Reguladoras .
ade Propriedade
Industrial
1% 2% 5% 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
RESULTADO POR PERIODO
RESULTADO POR PERIODO INDICE DE PARTICIPAGAO DE JUIZES
20% 10%
18%-1 9% -
16%- 8% -
14%- 7% A
% 6% -
Curso de Desafios 120/0 59 P &
Atuais no Combate a 10%1
~ 5% 8% 4% -
Infracdes de o 5% 2% 1
Propriedade Industrial 6%-| ° 2%
4% 2% % |
206 1% | li
0% T - -

Curso de Crianca e Adolescente

Curso sobre Agéncias
Reguladoras

Curso de Controle de
Constitucionalidade

Curso de Desafios Atuais no

Combate a Infragbes de
Propriedade Industrial

ANALISE DE DADOS :

A baixo indice de participagdo de magistrados se deve ao fato de que apenas 12 juizes foram selecionados para participar do Curso de Agéncias Reguladoras, custeados pela EMERJ.

ACOES GERENCIAIS:

Estamos providenciando o credenciamento do Curso Desafios Atuais no Combate a Infragdes de Propriedade Industrial e aguradamos o término do Curso de Controle de Constitucionalidade.

Responsavel pela emissdo do relatdrio: Anderson

|Responsével (aprovacéo e divulgacao): Maria Cristin

a

Data: 05/07/11
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3.3

Indicadores e Analise de Dados da EMERJ - Macro

processo Realizar Administracdo Superior

MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

INDICADOR

FORUNS PERMANENTES REALIZADOS |DESEMPENHO

X |ACOMPAN HAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE JUNHO/2011

FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 SENTIDO DE MELHORIA MM
£ N° DE FORUNS
> -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UNIDADE DE MEDIDA REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Férum Permanente de Execugdo Penal
» 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
EVOLUCAO DO 0 0 2 2 1 2 2 2 2 2 2 0 17
INDICADOR 2011 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
0 0 0 0 0 1 1
RESULTADO NO PERIODO
TOTAL DE Férum Permanente de Execugdo Penal - .
p Grafico de Tendéncia
FORUNS 17
REALIZADOS EM
2010 4
TOTAL DE
FORUNS 1 3
REALIZADOS EM
2011 2
e —
1 o
META ANUAL 4 e TOTALDE py— W
z FORUNS FORUNS ANUAL 0 — T T T : : :
REALIZADOS REALIZADOS 2 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
EM 2010 EM 2011
ANALISE DE DADOS : Neste més, o Presidente do Férum realizou sua primeira reunido e ja agendou mais reunies para o segundo semestre.
ACOES GERENCIAIS: Incentivar o Presidente do Férum a agendar reuniées
Responsavel pela emissédo do relatério: Elina Responsavel (aprovacéo e divulgagdo): Elina 04/07/2011
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gz

MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

INDICADOR

FORUNS PERMANENTES REALIZADOS | DESEMPENHO

X | ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE JUNHO/2011

FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 SENTIDO DE MELHORIA MM
2 N° DE FORUNS
> -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UNIDADE DE MEDIDA REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Férum Permanente de Direito do Consumidor
-~ 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
EVOLUCAO DO 0 0 1 1 1 1 0 4 0 1 2 1 12
INDICADOR 2011 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
0 0 0 0 1 1 2
RESULTADO NO PERIODO
TOTAL DE Férum Permanente de Direito do Consumidor N .
FORUNS Gréfico de Tendéncia
REALIZADOS EM 12
2010 4
TOTAL DE
FORUNS 2 3
REALIZADOS EM
2011 2 e
1
META ANUAL 4 TOTAL DE TOTAL DE META
z FORUNS FORUNS ANUAL 0 T T T T T T
REALIZADOS REALIZADOS 2 JAN  FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
EM 2010 EM 2011
ANALISE DE DADOS : Neste més, o Presidente do Férum realizou sua segunda reunido e ja agendou mais reunides para o segundo semestre.
ACOES GERENCIAIS: Incentivar o Presidente do Férum a agendar reunides
Responsavel pela emisséo do relatério: Elina Responsavel (aprovacéo e divulgacao): Elina 04/07/2011
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

INDICADOR

FORUNS PERMANENTES REALIZADOS | DESEMPENHO

| X | ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE JUNHO/2011

FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 SENTIDO DE MELHORIA MM
2 N° DE FORUNS
> -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UNIDADE DE MEDIDA REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Forum Permanente de Direito do Ambiente
~ 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
EVOLUCAO DO 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 1 0 7
INDICADOR JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
2011
0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO NO PERIODO
TOTAL DE Férum Permanente de Direito do Ambiente Gréfico de Tendéncia
FORUNS .
REALIZADOS EM 4
2010 20
TOTAL DE
FORUNS o 1 3
REALIZADOS EM "
2011 2
5
1
0
META ANUAL 4 TOTAL DE TOTAL DE META 0
2 FORUNS FORUNS ANUAL ' ' ' ' ' '
REALIZADOS REALIZADOS > JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
EM 2010 EM 2011

ANALISE DE DADOS :

O Presidente do Férum realizara sua primeira reunido no més de agosto

ACOES GERENCIAIS:

Incentivar o Presidente do Férum a agendar reunides

Responsavel pela emissédo do relatério: Elina

Responsavel (aprovacéo e divulgacéo): Elina

04/07/2011
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=m

L
EMERJ

MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

INDICADOR

FORUNS PERMANENTES REALIZADOS | DESEMPENHO | X | ACOMPANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REAL IZADO NO MES DE JUNHO/2011

FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 SENTIDO DE MELHORIA MM
- N° DE FORUNS
> -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UNIDADE DE MEDIDA REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Férum Permanente da Crianca, do Adolescente e da Ju  stica Terapéutica
_ 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
EVOLUGAO DO 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 4
INDICADOR 2011 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
0 0 1 0 0 1 2
RESULTADO NO PERIODO
Férum Permanente da Crianca, do Adolecente e da o A
TOTAL DE ) ¢ - Gréfico de Tendéncia
FORUNS 2 Justica Terapéutica
REALIZADOS EM
2010 4
TOTAL DE 20
FORUNS 2 3
REALIZADOS EM 1
2011 10 2
° 1
7
0
META >A NUAL 4 TOTAL DE TOTAL DE META 04 414\ N\ )
= FORUNS FORUNS ANUAL i i i ! ! ! ! ! !
REALIZADOS REALIZADOS H JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
EM 2010 EM 2011

ANALISE DE DADOS :

Neste més, o presidente do Férum realizou sua segunda reunido e ja agendou mais reunides para o segundo semestre.

ACOES GERENCIAIS:

Aguardar novas diretrizes da Direcdo Geral

Responsavel pela emissdo do relatério: Elina

Responsavel (aprovagéo e divulgacéo): Elina 04/07/2011

RIGER SETORIAL INTERNO 1° SEMESTRE 2011 - EMERJ

40/91




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS - SETORIAL 1° SEMESTRE

MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR FORUNS PERMANENTES REALIZADOS | DESEMPENHO | x| acompanHavenTO
FINALIDADE DO INDICADOR MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE JUNHO/2011
FORMULA NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)
ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-010-02 SENTIDO DE MELHORIA MM
2 N° DE FORUNS
> -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UNIDADE DE MEDIDA REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Forum Permanente de Direito de Familia
5 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ Total
EVOLUCAO DO 0 0 0 0 1 1 0 1 2 1 0 0 6
INDICADOR JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OouUT NOV DEZ Total
2011
0 0 0 0 1 1 2
RESULTADO NO PERIODO - — —
TOTAL DE Férum Permanente de Direito de Familia Grafico de Tendéncia
FORUNS 6
REALIZADOS EM
2010 » 4
TOTAL DE
FORUNS ) ® 3
REALIZADOS EM 10
2011 4 2
5 2
== [ :
META ANUAL o! /
> 4 TOTAL DE TOTAL DE META 0 . . . . . . . .
= FORUNS FORUNS ANUAL
REALIZADOS REALIZADOS H JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
EM 2010 EM 2011
ANALISE DE DADOS : Neste més, o Presidente do Férum realizou sua segunda reunido e ja agendou mais reuniées para o segundo semestre.
ACOES GERENCIAIS : Incentivar o Presidente do Férum a agendar reunides
Responsavel pela emisséo do relatério: Elina Responsavel (aprovagéo e divulgacéo): Elina 04/07/2011
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EMERJ

MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

INDICADOR

FORUNS PERMANENTES REALIZADOS

| DESEMPENHO | X | ACOM

PANHAMENTO

FINALIDADE DO INDICADOR

MONITORAR A QUANTIDADE DE CADA FORUM PERMANENTE REA LIZADO NO MES DE JUNHO/2011

FORMULA

NUMERO DE FORUNS PERMANENTES REALIZADOS (POR AREA D O DIREITO)

ORIGEM DOS DADOS

FRM-EMERJ-010-02

SENTIDO DE MELHORIA

MM

N° DE FORUNS

> 5 -
META 2 4 FORUNS PERMANENTES - ANUAL UNIDADE DE MEDIDA REALIZADOS
PERIODICIDADE MENSAL
Férum Permanente dos Juizados Especiais Civeis e Cr  iminais

. 2010 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OouUT NOV DEZ Total
EVOLUCAO DO 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 4
INDICADOR JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OouUT NOV DEZ Total

2011
0 0 0 0 1 1 2
RESULTADO NO PERIODO
TOTAL DE Férum Permanente dos Juizados Civeis e Criminais Gréfico de Tendéncia
FORUNS 4
REALIZADOS EM
2010
TOTAL DE
FORUNS 2
REALIZADOS EM
2011 4
ap————, |
META ANUAL 4 TOTAL DE TOTAL DE META " " " "
2 FORUNS FORUNS ANUAL JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
REALIZADOS REALIZADOS B
EM 2010 EM 2011

ANALISE DE DADOS : Neste més, o Presidente do Férum realizou sua segunda reuniéo e ja agendou mais reunides para o segundo semestre.
ACOES GERENCIAIS: Incentivar o Presidente do Férum a agendar reunies
Responsavel pela emisséo do relatério: Elina Responsavel (aprovagéo e divulgagdo): Elina 04/07/2011
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MONITORAMENTO DE INDICADORES

UNIDADE ORGANIZACIONAL

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO
ESTRATEGICO

Realizar Estudos e Pesquisas - RAD-EMERJ-010

INDICADOR

FORUNS PERMAN