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1. INFORMAGOES PARA O TJERJ EM NUMEROS (do més de

referéncia)

<NAO APLICAVEL>

2. PROGRESSO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS (planejamento e

resultado acumulado até o periodo de referéncia do relatorio)

O NAI possui o projeto estratégico denominado “Aprimoramento da Governanca

institucional, quanto aoc mecanismo de Controle, em relacao aos componentes de

gestao de riscos, de estrutura de controle interno e de auditoria interna”.

Este Projeto encontra-se alinhado ao Referencial Basico de Governanca, elaborado

pelo TCU e aplicdvel a Orgéos e Entidades da Administracdo Publica, “para que as

funcdes de governanca (avaliar, direcionar e monitorar} sejam executadas de forma

satisfatéria, alguns mecanismos devem ser adotados: a lideranca, a estratégia e o

controle”. Dentro do mecanismo de controle devem ser trabalhados os seguintes

componentes: ¢ gestdo de riscos e controle interno {C1);  auditoria interna (C2}; e

accountability e transparéncia (C3).

NOME DO PROJETO

SITUACAO NO PERIODO

Realizado Comentario
(% Acumulado (Concluido / Em dia / Atrasado.
até o momento) Mencionar as agles atrasadas)

Planejado
(% Acumulado
até o momento)

Todas as etapas previstas para o
exercicio de 2017 foram realizadas.
Cabe ressaltar que o cronograma

Aprimoramento da Governanca
Institucional através do
fortalecimento dos controles
internos, da auditoria interna e da
gestdo de riscos

35%

35%

inicialmente previsto foi
formalmente alterado em razao da
antecipacao das etapas de
agendamento da Capacitacao de
Auditoria Interna e a de Insercao de
competéncia na matriz da DGPES. A
realizacdao da 12 capacitagcdo de
Controles Internos foi transferida
para 2018.
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3. QUADRO DE BORDO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS E
OPERACIONAIS

INDICADORES ESTRATEGICOS

GRAFICO COMENTARIO

indice de Departamentos/Diretorias Gerais do TJER] e da
CGJ com servidores capacitados em Controles Internos e

Gestdo de Riscos

Neste exercicio houve a mudanca de
gestdo e a adaptacdo do projeto
estratégico do TJER] coordenado pelo NAI
ocorreu durante o segundo semestre.
RESULTADO NO PERIODO - Perfodo: Como 0s possiveis servidores

Fonte: 100,0% interessados ja& haviam cumprido suas

0

horas de capacitacao a adesao foi menor
do que o previsto. Neste sentido foi
realizada uma capacitacdo para
disseminacao dos conceitos de
gerenciamento de riscos. Mesmo assim 7
das possiveis diretorias interessadas
compareceram a capacitacao.

50,0%

RESULTADO ATUAL META
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GRAFICO COMENTARIO

O NAI, em atendimento ao disposto na
deliberacéo TCE-R] n? 198/96, encaminhou
a Corte de Contas até o més de junho/2017
04 (quatro) processos de Prestacao de
Contas de Ordenadores de Despesas e
Gestores referentes ao término do
exercicio financeiro de 2016, que se
PRESTACGIES DE CONTAS encontram com a seguinte tramitacao na

Ordenador de Despesa TIER) e Gestores dos FET), FEMER] & FUNARPEN Corte de Contas:

» PROC T] N2 2017-093970: ORDENADOR
3] 1 IRREGULARIDADE DE DESPESA TJERJ. REGULARIDADE DAS
CONTAS COM RESSALVA. Em tramitacao
REGULARIDADE C/RESSALVA no TCE_RJ;

I » PROC T} N2 2017-093967: GESTORES
WREGULARDADE DO FET]. REGULARIDADE DAS CONTAS.
14 Em tramitacdo no TCE-R};

» PROC T) N2 2017-069041: GESTORES
DA  EMERJ. REGULARIDADE DAS
CONTAS. Em tramitacdo no TCE-RJ;

» PROC T) N2 2017-097835: GESTORES
DO FUNARPEN. REGULARIDADE DAS
CONTAS. Em tramitacdo no TCE-R].

Prestacao de Contas de Ordenadores de Despesas

NAI TCE

Com base na mesma norma do gréfico
anterior, foram encaminhados a Corte
de Contas durante o exercicio de 2017,
5 (cinco) processos de Prestacdo de
Contas de Responsaveis por Bens,
referentes ao término de exercicio
financeiro de 2016 e por término de
gestdo durante o ano de 2017, que se
encontram com a seguinte tramitacao
na Corte de Contas:

» PROC TJ N2 2017-026823:

Prestacdo de Contas de Responsdaveis por Bens

PRESTACOES DE CONTAS RESPONSAVEL POR BENS EM

Bens em Almoxarifado e Patrimoniais ALMOXARIFADO DO FEMER].

5 REGULARIDADE DAS CONTAS. Em
tramitacdo no TCE-Rj;

4 e Uik » PROC T Ne 2017-076491:

RESPONSAVEL POR BENS EM
ALMOXARIFADO TJER]J. REGULARIDADE
DAS CONTAS COM RESSALVA. Em
) — tramitacdo no TCE-R};

» PROC T N2 2017-77606:
) RESPONSAVEL POR BENS PATRIMONIAIS

DO TJERJ. REGULARIDADE DAS CONTAS

- COM RESSALVA. Em tramitacdo no TCE-

R};
" L > PROC TJ] N° 2017-142877:
RESPONSAVEL POR BENS EM
ALMOXARIFADO DO FEMER]J.
REGULARIDADE DAS CONTAS COM
RESSALVA - Em tramitacdo no TCE-R};
> PROC TJ Ne 2017-142878:
RESPONSAVEL POR BENS EM
ALMOXARIFADO DO FEMER]J.

3 REGULARIDADE C/RESSALVA
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GRAFICO COMENTARIO

REGULARIDADE DAS CONTAS COM
RESSALVA - Em tramitacdo no TCE-R];

Este Nlcleo de Auditoria Interna, ainda
com base na Deliberacdo da Corte de
Contas, até o término do exercicio de
2017, encaminhou 07 (sete) processos
de Prestacdo de Contas dos Tesoureiros
os Pagadores, que encontram-se com a
seguinte tramitacao na Corte de Contas:
» PROC T Ne 2017-072536:
TESOUREIRO/PAGADOR DO TJER]J.
REGULARIDADE DAS CONTAS. Em
tramitacdo no TCE-R};

» PROC T Ne 2017-043991:
TESOUREIRO/PAGADOR DO TJER]J.
x . REGULARIDADE DAS CONTAS. Em
Prestacao de Contas dos Tesoureiros os Pagadores tramitacio no TCE-R];

> PROC T) Ne 2017-084036:

RESTACUES DE CONTES TESOUREIRO/PAGADOR DO  FEMER).
Tesoureiro/Pagador REGULARIDADE DAS CONTAS COM
! RESSALVA. Em tramitacdo no TCE-R);
6 > PROC TJ N2 2017-084033:
N IRREGULARIDADE TESOUREIRO/PAGADOR DO FEMER].
5 REGULARIDADE DAS CONTAS COM
' REGULARIDADE G/RESSALVA RESSALVA. Em tramitacdo no TCE-R};
> PROC TJ N2 2017-144073:
3 TESOUREIRO/PAGADOR DO  FEMER].
BIO REGULARIDADE DAS CONTAS. Em
! tramitacdo no TCE-R};
{ > PROC T N2 2017-143082:
TESOUREIRO/PAGADOR DO FEMER].
0 REGULARIDADE DAS CONTAS. Em
NAI TCE tramitacdo no TCE-R};

> PROC T N2 2017-143781:
TESOUREIRO/PAGADOR DO FEMERJ.
REGULARIDADE DAS CONTAS. Em
tramitacao no TCE-RJ.
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INDICADORES OPERACIONAIS

PRESTACOES DE CONTAS ADUANTAMENTOS

Foram analisados 17 (dezessete)

13 B ERECUAOL ~
" processos de prestacao de contas de
e p— adiantamento durante o ano de 2017, em
atendimento ao Ato Normativo T]

— n? 16/2010.

Neste exercicio houve a mudanca da
estrutura organizacional ocorrida no PJER],
através da Resolucdo TJ/OE 01/2017. Em
razao da nova estrutura e remodelacao
das atribuicbes do NAIl, o Plano Anual de
Auditoria (PAA) foi atualizado.

Todas as atividades realizadas pelas
Divisbes do NAIl, com previsao no PAA
passaram a ser computadas, tais como:
Auditorias internas em sentido estrito,
inspecbes, andlises de prestacbes de
contas, pareceres, vistorias,
monitoramentos de determinacdes
Presidenciais, dentre outros.

As trés acbes ndo finalizadas no ano
Execuc¢do do Plano Anual de Auditoria 2017 referem-se:

A} uma auditoria de gestdo referente ao
Levantamento para conhecer 0s
AUDITORIAS INTERNAS EM 2017 procedimentos e controles dos registros
contdbeis inerentes a conta Restos a

180 Pagar, que teve sua conclusdo em
160 m 09/01/2018 com remessa a apreciacdo
o presidencial (proc. adm. 2017.145052).

0 B) Dois monitoramentos: Processo n9
%0 2011-233695 - Auditoria Simultanea em
60 Folha de Pagamento do PJER] — CNj e
40 Processo n? 2016-112568 - Levantamento

de Inventério de Riscos do PJER], relativo a
Gestdo e Governanca de Tl - DGTEC.

Vale ressaltar que a Divisdo de
Monitoramento foi criada nesta gestdo e
possuia uma quantidade elevada de
monitoramentos pendentes.
Encontram-se em fase revisao os
procedimentos referentes a execucado das
auditorias internas RAD-NAI-007 e demais
documentos que auxiliam e orientam o
planejamento, a execucao, a comunicacao
dos resultados e o monitoramento a fim de
otimizar os trabalhos de auditoria interna.

Planejadas Concluidas
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INDICADORES OPERACIONAIS

Vale ressaltar que o indice de concluséo
apresentado é de 98,48%.

Atos de Pessocal - as 73 decisbes
preliminares do TCE encaminhadas ao
TJER}] no ano de 2017 foram assim
classificadas:

Grau de relevancia das decisées preliminares do TCE | * 29 de alta relevancia;

* 44 de baixa relevancia.

Atos e Contratos - Em 2017, o TCE
encaminhou ao TJER] 45 decisdes
preliminares, assim classificadas:

» 21 de alta relevancia;

* 24 de baixa relevancia.

Destaca-se também as seguintes acdes
mamAReLEvinas | | ErENCials:

a. Autuacao do processo 2017-086020
para a formalizacdo do credenciamento
do titular do PJER] e do Diretor da EMER]
no sistema e-TCERj, com vistas a
atender a Deliberacdo TCE/R] 261/14;

b. Autuacao do processo 2017-174969,
a fim de credenciar servidores como
ATOS DE PESSOAL ATOS E CONTRATOS delegatarios do Presidente do TJER] na
atribuicdo de enviar, eletronicamente,
os Relatérios de Gestdo Fiscal, conforme
previsto na Deliberacdo TCE 264/16;

c. Autuacao do processo 2017-184208
com o fito de prestar esclarecimentos
acerca das novas Deliberacdes do TCE,
que disciplinam Prestacdao de Contas,
Tomada de Contas, Editais de Licitacdo
e 0 Sistema Integrado de Gestdo Fiscal -

1 BAIXA RELEVANCIA

SIGFIS.
O resultado do monitoramento de
Percentual de determinacdes implementadas auditorias no ano de 2017 foi positivo.
i ‘ Ao todo, foram monitoradas 67
Evolugdo Comparativa do Resultado - Fonte: ~
o recomendacgbes/propostas de
encaminhamento, com a

implementacao de 62,69% destas (42
@ recomendacdes). Das recomendacgles
remanescentes: 20,90% encontram-se
em fase de implementacdo, 11,94%
perderam o objeto e apenas 4,48% nao
foram implementadas pelos auditados,
mediante apresentacado de justificativa
fundamentada.

6000
5000
4000
3000
2000

1000

TOTAL DE RECOMENDAGGES PROPOSTAS RECOMENDAGOES IMPLEMENTADAS
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4. SITUAGAO DAS METAS NACIONAIS

METAS RESULTADOS

(% Acumulado até o momento)

<NAO APLICAVEL>

5. PRINCIPAIS REALIZAGOES

Seguem as principais realizacoes do NAI:

Auditorias internas realizadas

« Foram concluidos os seguintes trabalhos:

« 2017-045799 - Levantamento - Fluxo de informacao e comunicacao referente
as cessdes e as permissdes de uso;

« 2017-145052 - Auditoria - Avaliacdo de controles internos da Gestao
Patrimonial do TJER] - Bens de consumo e permanentes em almoxarifado;

« 2017-044948 - Vistoria de garantia das construgées: Forum de Campo Grande;

« 2017-071509 - Vistoria de medicao em contrato de obras de construcao -
Vistoria técnica de medicdo na obra de readequacao das serventias do 22 e 32
pavimentos do embasamento e das Laminas | e ll, 42 e 59 pavimentos da
Lamina | e hall de elevadores do 62 pavimento da Lamina | do Férum Central
da Comarca da Capital;

« 2016-122130 - Vistoria de garantia das construcdes: Férum de Rio Bonito;

« 2017-133950 - Vistoria de medicao em contrato de obras de construcao -
Vistoria técnica de medicaéo na obra de complementacao da construcéo do
prédio do Férum da Comarca de Angra dos Reis;

e 2017-169449 - Vistoria de garantia das construcdes: Férum de Rio das Ostras;

« 2017-183454 - Vistoria de medicao em contrato de obras de construcao -
Vistoria técnica de medicao na obra de readequacao das serventias do 22 e 39
pavimentos do embasamento e das Laminas | e li, 42 e 52 pavimentos da
Lamina | e hall de elevadores do 62 pavimento da Lamina | do Férum Central
da Comarca da Capital.
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+ Levantamento para conhecer os procedimentos referentes a gestao financeira

e orcamentaria da EMER] (Processo 2017-058368);
« Levantamento para conhecer os procedimentos referentes a gestao do plano
de salude dos servidores do TjR] (Processo 2017-126422);

Andlise de Processo de Término de Mandato

e Foram compilados documentos referente ao Término de Mandato relativo ao
biénio de 2015/2016, resultando nos processos administrativos T} n? 2017-
024525 e 2017-040845, encaminhados a Corte de Contas do Estado do Rio de
janeiro em atendimento a Deliberacao do TCE/R] n? 248/2008.

Participacao em Reunides

« Reunido com representantes do DEGEP, em 17/03/2017, a fim de apresentar a
metodologia utilizada pelo NAl na elaboracdo dos inventarios de risco em
processos de trabalho, ocasido em que foi destacada a importancia da
participacdo do DEGEP no levantamento realizado junto a EMER], tendo em vista
a competéncia atribuida no art. 53 da resolucdo TJ/OE nimero 01/2017 ao Servico
de Mapeamento, Andlise de Riscos e Aperfeicoamento de Processos de Trabalho,
da Divisao de Gestao de Processos de Trabalho;

Andlise e pareceres sobre os sequintes assuntos:

e Despacho nos autos do processo 2016-080721 com encaminhamento a
Administracao Superior para autorizar a manifestacao da antiga ASTEC nos
presentes autos, e posterior parecer versando sobre solicitacao de orientacao
formulada pela DGENG para elucidar cinco gquestionamentos a respeito de
licitacOes;

« Analise nos autos do processo n? 2012-235650 acerca da possibilidade de
dispensa da apresentacao das certiddes de que dispéem os artigos 29, lii e IV ¢/c
116 da Lei 8666/93 e 195, §3°, da CF/88 para fins de celebracao de convénio sem
repasse de verbas no ambito deste TJER];

» Despacho nos autos do processo n? 2017-032779 que versa sobre Pedido de
Providéncias destinado a obter informacbes sobre a normalizacdo de
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irregularidades indicadas no Relatério de Inspecdo no ano de 2012,

encaminhados a este Nucleo de Auditoria Interna objetivando a prestacao de
informacgdes atualizadas no que concerne ao Estudo relativo a aplicacdo da
Resolucao 169/2013 do Conselho Nacional de justica (CNJ}} desenvolvido pela
entao DGCO};

Processo N© 2016-179627 - 3 (trés) pareceres relativos a inovacao normativa, no
ambito deste TJERJ, que regulamenta a chamada de interessados em firmar
contratos de patrocinio, objetivando a realizacao de eventos culturais promovidos
pelo Museu da justica - Centro Cultural do Poder judiciario do Estado do Rio de
Janeiro - CCPJ;

Processo 2014-165135 - Andlise e parecer sobre "Relatério Individual de Auto
avaliacao”, decorrente do Levantamento de Governanca Publica e de Governanca
e Gestdao das Aquisicbes, elaborado em 2014/2015, pelo TCU e outros 28
Tribunais de Contas Brasileiros;

Analise da possibilidade de criacao de PDV (Programa de Demissao Voluntaria)
no ambito do PJER];

Andlise e parecer sobre o "Manual para Implantacao de Sistemas de Controle
Interno no Ambito das Administracdes Publicas Municipais e Estadual do Estado
do Rio de janeiro";

Estudo e parecer sobre a aplicacao da Resolucao CNj 169/13 no ambito do PJER};
Estudo sobre temas relativos a licitacdes, mencionando-se o posicionamento do
Tribunal de Contas da Uniao - TCU;

Pesquisa e parecer sobre rescisao de contrato administrativo com procedimento
apuratério pendente de decisao;

Estudo e informacao sobre a possibilidade de se atestar notas fiscais através de
certificacao digital,

Elaboracao de modelo de notificacao a ser encaminhada a organizacao da
sociedade civil quanto a omissdo na apresentacao da prestacdo de contas, com
fundamento na Lei Federal n® 13.019/14;

Pesquisa de Termos de Referéncia referentes a contratacdo dos servicos de

engenharia de manutencao predial e manutencao de equipamentos;
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Andlise de Prestacdo de Contas de Adiantamento:

Andlise de processos de prestacdo de contas referentes a adiantamentos de
numerdrio, em atendimento ao disposto no Ato Normativo T} n? 16/2010;

Andlise de processos apuratérios de sinistros de bens:

Avaliacao de processos apuratoérios de sinistros de bens patrimoniais, com vistas

a instauracado ou nao de tomada de contas;

Participacao em eventos e cursos:

Participacao no curso “Nocbes Introdutérias a Prestacdo e Tomada de Contas”
promovidos pela Escola de Contas;

Participacao de sete servidores do NAI no | Encontro Técnico de Controle Interno
do TCE-R}, realizado no dia 28/06/17 e promovido pela ECG/TCE R|.

Participacao de dois servidores do NAI, sendo um palestrante, no iii Forum de
Boas Praticas de Auditoria e Controle Interno do Poder judicidrio no TRE em
Recife/PE.

Participacao de quatro servidores do NAI no 382 CONBRAI - Congresso Brasileiro
de Auditoria interna e no lll Férum de Boas Praticas de Auditoria e Controle Interno
do Poder judiciario.

Realizacdo de Monitoramentos:

Monitoramento de 15 (quinze) processos de auditoria, abaixo relacionados, com
o encaminhamento de 13 (treze) relatérios de monitoramento ao Exmo.
Desembargador Presidente do TJER] e implementacao de 62,69% das
recomendacoes neles elencadas.

v' Processo n?: 2011-233695 - Auditoria Simultanea em Folha de Pagamento
do PJER}] — CN};

v Processo n?2: 2013-111865 - Auditoria na Obra de Construcao do Novo
Anexo ao Prédio do Foro Regional de Bangu —~ DEENG/DIFOB;

v Processo n2 2013-165689 - Auditoria nos Sistemas de Informacao
Utilizados pela DGPES;
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v Processo n?: 2014-99489 - Auditoria no Inventario de Bens Permanentes;

v Processo n2 2014-070442 - Levantamento do Fluxo de Comunicacao e
informacio Areas Fim e Meio / Comunicacio Institucional Interna e Externa
e Gestdo Dialdgica;

v Processo n?: 2014-183629 - Levantamento do inventdrio de Riscos do PJER]
- Gestao Patrimonial;

v Processo n2: 2015-042282 - Levantamento da Gestao das Licitacbes -
Adocao do pregao, na forma eletronica, nos procedimentos de contratacao
promovidos pelo PJER];

v' Processo n? 2015-84898 - Levantamento do Arquivo de Processos Fisicos;

v Processo n?: 2016-164436 - Levantamento de inventédrio de Riscos do PJER]
- Prestacao de Servico de Engenharia para Manutencao Preventiva das
Redes Légicas, e de Energia Estabilizada e/ou Ininterrupta e de
Condicionadores de Energia (estabilizadores e no-breaks);

v Processo n°: 2016-171169 - Levantamento dos Controles Internos
Exercidos na Fase de Emissao do Empenho das Despesas nas Fontes de
Recursos 10,12 e 99 (atualmente 232, 212 e 230);

v' Processo n?: 2016-112568 - Levantamento de Inventario de Riscos do
PJER], relativo a Gestéo e Governanca de Tl - DGTEC;

v' Processo n?: 2016-109755 - Levantamento de Inventario de Riscos do
PJER], relativo a Gestdo da Arrecadacado - DGPCF/DEGAR,;

v Processo n?: 2016-037823 - Levantamento de Inventario de Riscos do
PJER]J, relativo ao Planejamento e Orcamento da DGPCF;

v Processo n?: 2016-040143 - Levantamento de inventédrio de Riscos do PJER]
- Recursos Humanos e Folha de Pagamento - DGPES;

v' Processo n?: 2017-044948 - Vistoria de Garantia no Férum Regional de

Campo Grande da Comarca da Capital.

Trabalho integrado entre setores oriundos de Diferentes Divisdes do NAI

e Atuacao do SEAOQS - Servico de Auditoria de Obras e Servicos de Engenharia, da
Divisdo de Auditoria Operacional e de Engenharia em apoio técnico a Divisdo de
Monitoramento, no que diz respeito a realizacao de vistorias técnicas de
processos em fase de monitoramento;
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6. ACOES PENDENTES DE REALIZAGAO (demandas n&o concluidas no
periodo de referéncia, excluidas as dos projetos)

Houve trés acbes nao realizadas no exercicio de 2017. A primeira foi
concluida em janeiro de 2018 e as demais encontram-se em fase de finalizacdo, a
saber:

e Uma auditoria de gestdo referente ao Levantamento para conhecer os
procedimentos e controles dos registros contabeis inerentes a conta Restos a
Pagar que teve sua conclusdao em 09/01/2018 com remessa a apreciagao
presidencial (proc. adm. 2017.145052). Vale ressaltar que durante parte da
execucao da auditoria o Diretor da Divisao ficou afastado de suas fun¢des em
razao de licenca paternidade;

« Dois monitoramentos que serao concluidos em 2018, a saber: Processo n2: 2016-
112568 - Levantamento de inventario de Riscos do PJER], relativo a Gestdo e
Governanca de Ti - DGTEC; e Processo n?: 2011-233695 - Auditoria Simultanea
em Folha de Pagamento do PJER] — CNJ.

7. DESTAQUES DE ECONOMICIDADE

ACOES DE DESTAQUE ECONOMIA OBJETIVA GERADA

Os papéis de trabalho utilizados nas auditorias deixaram
de ser impressos, guando possivel. Quando ha grande
volume, eles sdo gravados em midia digital (CD) para

serem juntados aos processos administrativos

Reducao do consumo de papel e de tinta

Impressao de materiais de apoio em formato de livreto Reducao do consumo de papel

Impressao em modo “rascunho” ~ .
P Reducao do consumo de tinta

Utilizacao de Data Show em reunides com auditados
para reduzir a quantidade de material impresso Reducdo do consumo de papel e de tinta
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8. SITUAGAO DOS RECURSOS

Topicos @ @ . Observacoes

A DIAOP é composta de dois Servicos, o SEAOP e
o SEAOS. Quanto ao SEAOS, o guantitativo de
recursos humanos tem sido suficiente. J& com
relacdo ao quantitativo de recursos humanos do
SEAOP, atualmente com dois servidores, este
nimero é insuficiente considerando o Ato
Normativo n? 13/2014 (Aprova o Regulamento do
NAl), o qual estabelece em seu artigo 15 que “ As
equipes de auditoria serdo compostas por, no
minimo, trés integrantes, (...}.

Atualmente a cada Servico da DITEC possui
lotacdo de dois servidores. Entretanto, uma das
servidoras lotadas no SECAC, em razéo de gozo
de licenca prémio, gestante e aleitamento,
encontra-se afastada desde o inicio desta gestéo.
Pessoal X | Quanto aos recursos humanos, a DIAUC possui
dois servicos, quais sejam: SEAUC e SERCIL
Atualmente hd dois servidores lotados em cada
um dos servicos, o que € insuficiente
considerando que o Ato Normativo n? 13/2014
(Aprova o Regulamento da DGCOI, atual NAI),
estabelece em seu artigo 15 que “As equipes de
auditoria serdo compostas por, ho minimo, trés
integrantes, (...).

Mais especificamente, no que se refere ao
SEAUC, o servico é fruto da extincdo de um
Departamento, DEAGE, que continha dois
servicos, SEAGE e SEPTC, demonstrando a
importancia de se aumentar o quantitativo de
recursos humanos em razdo de seu volume de
trabalho.

Em relacdo aos Recursos de Tecnologia todas as
demandas do RIGER setorial de 2017 foram
atendidas, a saber:

1} Licencas Office para 10 servidores e
colaboradores do NAI (“Enterprise E1” (E1)) ndo
adequadas as necessidades de trabalho das
equipes de auditoria {que necessitam perfil
Tecnologia da Informacédo X “Enterprise E3” (E3), situacdo que estd sendo
tratada através dos autos 2017.100574;

2) Regularizacdo dos Coédigos “Prot” das
unidades patrimoniais, ainda constando o da
antiga Diretoria-Geral, inviabilizando a correcao
do acervo patrimonial, e o adequado lancamento
da frequéncia nos sistemas eletrnicos
2017100575.

Infraestrutura X ---

LEGENDA: @ Atende @ Atende em Parte ‘ Nao Atende
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9. CONCLUSAO / COMENTARIOS GERAIS

A Diretoria Geral de Controle Interno foi transformada em Nicleo de Auditoria
Interna através da Resolucdo TJOE 01/2017.

O Nucleo de Auditoria Interna, vinculado diretamente a Presidéncia do TJER], a fim
de atender o disposto nos artigos 70 e 74 da Constituicdo Federal de 1988, tem por
missdo, como 6rgao de fiscalizacdo e controle, assessorar o Presidente do Tribunal
de justica na avaliacdo da gestao contdbil, orcamentéria, financeira, patrimonial e
operacional do Poder judiciario do Estado do Rio de janeiro — PJER], por meio da
realizacao de atividades de auditoria interna, as quais consubstanciam a atuacao
na 32 Linha ou Camada de Defesa do gerenciamento de riscos do Tribunal.

A atuacao da Auditoria Interna pode ser definida como atividade formal,
documentada, independente e objetiva de avaliacao (assurance) e de consultoria,
realizada a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para
avaliar e aprimorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controles
internos e governanca, tendo por objetivo adicionar valor e melhorar as operacdes
do PJER], com foco no futuro (acbes preventivas), sem prejuizo da legalidade.

A mencionada avaliacao consiste no exame objetivo da evidéncia obtida pelo
auditor com o propésito de fornecer opinidao ou conclusées independentes a respeito
de operacao, funcao, processo, projeto, sistema, processos de governanca,
gerenciamento de riscos, controles internos administrativos ou outro ponto
importante, podendo incluir trabalhos de auditoria financeira, de desempenho, de
conformidade e de seguranca de sistemas.

O NAI planeja suas acdes através de documento denominado Plano Anual de
Auditoria (PAA), elaborado para o exercicio de 2017, que englobou todas as acdes
de auditoria interna (avaliacao e consultoria).

A consultoria, por sua vez, pode ser definida como atividade de aconselhamento,
treinamento e servicos relacionados, sem que o fato caracterize exame de caso
concreto, cuja natureza e escopo sao acordados com o solicitante e se destinam a
adicionar valor e aperfeicoar processos de governanca, de gestdao, de
gerenciamento de riscos e de controles internos administrativos, sem que o auditor
interno assuma responsabilidade que seja da gestdo. Essa atividade nao se
confunde com as de assessoramento juridico, que competem a Assessoria Juridica.

Em sintonia com a necessidade de melhoria continua de todos os servidores e em
harmonia com as boas praticas de auditoria interna, que servem de referencial para
o TCU, CGU e o CN}, hd necessidade de estimular o aprimoramento dos processos
de trabalho e a melhoria na consecucao dos objetivos por meio da constante
capacitacao de servidores.

Vale ressaltar que no ano de 2017, a atuacao do NAl contribuiu para o

amadurecimento institucional relativo a cultura de auditoria interna e
estabelecimento de controles internos. O nUmero de processos monitorados
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aumentou {(quase o dobro) em relacao ao ano anterior!, propiciando uma maior
interacao com as unidades auditadas e um melhor acompanhamento do andamento
das implementacdes das determinacdes/propostas de melhorias.

Considerando que a atuacao do NAI tem por objetivo agregar valor ao PJER], por
meio de consultoria e avaliacao dos controles internos exercidos na gestao contabil,
orcamentaria, financeira, patrimonial e operacional, com énfase no atendimento aos
principios insculpidos no art. 37 da Carta Magna e nas melhores praticas de gestao,
entendemos que os resultados obtidos no ano de 2017 atingiram o cumprimento da
missao deste Nucleo.

1 Em 2016 foram realizados 8 monitoramentos conforme informado no RIGER.
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10. ANEXO | — PLANILHAS DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR] se a versdo impressa do documento esta atualizada.

Diretorias Gerais, tanto do TJER] quanto da CGJ. em controles internos e gestdo de riscos, o que favorece o aprimoramento dos seus processos

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE OBJETIVO
UNIDADE ORGANIZACION NAI ESTRATEGICO X INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE DA QUALIDADE
TRABALHO

TEMA Governanca Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO |Aprimoramento das Politicas de Controle Interno do PJERJ

indice de Departamentos/Diretorias Gerais do TJER] PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR e da CGJ) com servidores capacitados em Controles TRABALHO OU OBJETIVO

Internos e Gestdo de Riscos DA QUALIDADE

Apurar a abrangéncia da disseminacdo dos conhecimentos e a disponibilizacdo dos materiais utilizados pelo NAI para realizacdo de Inventarios CRITERIO DE
FINALIDADE de Riscos de Processos de Trabalho (2014 a 2017), sobretudo quanto a capacitacdo de servidores e colaboradores dos Departamentos e Acumulado

INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIGEIEIEYADIE Semestral ACOMPANHAMENTO ‘| | DESEMPENHO ‘| X EFICIENCIA ‘|

INDICADOR DE
EFETIVIDADE

(Total de Departamentos/Diretorias Gerais do TJER] e da CGJ com servidores capacitados em Controles Internos e Gestdo de Riscos / total

FORIIDIL de Departamentos/Diretorias Gerais do TJER] e da CG] x 100 SENEDOJDERIEL oS MM
o, RELACAO DE CONCLUINTES UNIDADE
META 100% ORIGEM DOS DADOS (relatério DGPES/ESAJ) DE MEDIDA | Qtde- deUO
EVOI'SL(;CAO 2017 jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17 nov-17 dez-17 FesulEss @
INDICAD IR (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] 7 (o] 7
RESUBIADOSINOIEERIONO) RESULTADO NO PERIODO - Perfodo: EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE:
Fonte: 100,0%
10
BASE 0.00
8 T
RESULTADO = ®
o
ATUAL 50.0% a
2
(1]
META 100.0% | resmaboATUAL veTA °
12 Sen2017 22 Sem2017

capacitacdo.

Neste exercicio houve a mudanca de gestdo e a adaptacdo do projeto estratégico do TJER] coordenado pelo NAI ocorreu durante o segundo semestre. Como
ANALISE 0os possiveis servidores interessados j& haviam cumprido suas horas de capacitacdo a adesdo foi menor do gue o previsto. Neste sentido foi realizada uma
CRITICA capacitacdo para disseminacdo dos conceitos de gerenciamento de riscos. Mesmo assim 7 das possiveis diretorias interessadas compareceram a

ACOES Diante das conclusdes da anélise critica, agendamos para o primeiro semestre as capacitacdes previstas para o exercicio de
GERENCIAIS |vale ressaltar que 100% do cronograma de etapas previsto foi executado.

2018.

Responsavel pela emissio do relatério:  SECOE [ Responsavel (aprovacao e divulgacao):  NAI

Data:

1970172018
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11. ANEXO Il - PLANILHAS DOS INDICADORES OPERACIONAIS

PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia nao controlada.

AR G FAEIERIAL NAI INDICADOR DE OBJETIVO ey INDICADOR DE PROCESSO DE x INDICADOR DE OBJETIVO DA
ESTRATEGICO TRABALHO QUALIDADE
TEMA Governanca Institucional OBIJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento das politicas de controle interno do PJERJ
Execucdo do Plano Anual de Auditoria (anexo | - Auditorias |PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO Ex 50 do Pl A | de Auditori | - Auditori L @ "
INDICADOR e Levantamentos) OU OBJETIVO DA QUALIDADE ecucao do AaNo Anua e Audll ria (anexo = Audr rias e Levan men OS)
FINALIDADE Demonstrar a execucio do PAA CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO STATUS
PERIODICIDADE SEMESTRAL INDICADOR DE ACOMPAN HAMENTO‘| INDICADOR DE DESEMPENHO W x INDICADOR DE EFICIENCIA ‘| INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA n2 de acdes concluidas no prazo/ n2 de acbes planejadas no PAA SENTIDO DE MELHORIA Nm
Ato Executivo 177/2016,
~ N N UNIDADE DE
META 100% das acgdes realizadas ORIGEM DOS DADOS alterado pelo Ato executivo A PAA
n2 162/2017
VBRSO HadERE) AUDITORIAS INTERNAS EM 2017
200
180
lanejad c i dentes 160
140
120
100
80
60 |
197 194 3 a0
20
o T
Planejadas Concluidas

Neste exercicio houve a mudanca da estrutura organizacional occorrida no PJER], através da Resolugdo TJ/OE 01/2017. Em razdo da nova estrutura e remodelacao
das atribuicdes do NAI, o Piano Anual de Auditoria (PAA) foi atualizado.

Todas as atividades realizadas pelas DivisGes do NAI, com previsdo no PAA passaram a ser computadas, tais como : Auditorias internas em sentido estrito,
inspecdes, andlises de prestagdes de contas, pareceres, vistorias, monitoramentos de determinagdes Presidenciais, dentre ocutros.

As trés agbes nado realizadas referem-se:

ANALISE CRITICA A) uma auditoria de gestdo, referente ac Levantamento para conhecer os procedimentos e controles dos registros contdbeis inerentes & conta Restos a Pagar que

teve sua conclusdo em 09/01/2018 com remessa a apreciagao presidencial (proc. adm. 2017.145052).

B) Dois monitoramentos : Processo n2: 2011-233695 - Auditoria Simultdnea em Folha de Pagamento do PJER] — CNj e Processo n2: 2016-112568 - Levantamento de
inventario de Riscos do PJER], relativo a Gestdo e Governancga de Ti — DGTEC.

Vale ressaltar que a Divis&o de Monitoramento foi criada nesta gestdo e possuia uma quantidade elevada de monitoramentos pendentes

Encontram-se em fase revis3oc os procedimentos referentes 3 execucdo das auditorias internas, tais como RAD, e o demais documentos que auxiliam orientam o
ACOES GERENCIAIS planejamento, a execucgdo, a comunicagdo dos rultados e o monitocramento a fim de otimizar os trabalhos de auditoria interna. Vale ressaltar que o indice de
conciusdo apresentado é de 98,48%.

pela issdo do relatério: N NAI/DIAOP, DITEC, DIMON E DIAUC Responsavel (aprovagio e divulgacio): N NAI/DICAC Data: ‘20/01/2018
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UNIDADE ORGANIZACIONAL

NAI

INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO DE ]

TRABAIHO

X

INDICADOR DE OBJETIVO DA
QUALIDADE

]

TEMA Governanga Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento das politicas de controle interno do PJERJ
~ - . PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU . ~ -
INDICADOR PrestagGes de contas encaminhadas ao TCE-RJ para julgamento Anidlise das prestacdes de contas encaminhadas ao TCE
OBIETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE Demonstrar o resultado do julgamento das prestagSes de contas pelo TCE-RJ CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO STATUS
PERIODICIDADE ANUAL INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO 1 X INDICADOR DE DESEMPENHO 1 INDICADOR DE EFICIENCIA ‘| INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA {[> de prestagbes de contas, por tipo e resultado de julgamento)/ Sprestactes de contas verificadas no periodo]}/100 SENTIDO DE MELHORIA Nm
~ _— PROCESSOS DE PRESTAGOES DE CONTAS|  UNIDADE DE
META Nao aplicavel ORIGEM DOS DADOS ‘| EVOTOS DO TCE MEninA Ne PROCESSOS
ORDENADOR DE DESPESA / GESTORES BENS EM ALMOXARIFADO E |
REGULARIDADE REGULARIDADE IRREGULARIDADE S REGULARIDADE | REGULARIDADE |0 pr cULARIDADE Tesoureiro/ Pagador REGULARIDADE | REGULARIDADE | \ppe o)1 ARIDADE
DOS FUNDOS C/RESSALVA PATRIMONIAIS C/RESSALVA C/RESSALVA
NAI 3 1 o NAI 1 L o NAI 5 2 o
TCE [v] o o TCE 0 o o TCE o o o
PRESTACOES DE CONTAS PRESTACOES DE CONTAS PRB'I'A(,‘(_)FS DE CONTAS
Ordenador de Despesa TIER] e Gestores dos FETI, FEMERI e FUNARPEN s Bensem , Tesoureiro/Pagador
N B
6
3 B IRREGULARIDADE a4 - = IRREGULARIDADE H IRREGULARIDADE
5
REGULARIDADE C/RESSALVA 34 REGULARIDADE C/RESSALVA 4 REGULARIDADE C/RESSALVA
2
= REGULARIDADE 21 = REGULARIDADE 3 ¥ REGULARIDADE
2
1 1
I :
[ T d a + T [} T g
NAI TCE NAI TCE NAI TCE

ANALISE CRITICA

PROC.TJ -2017-093970 - ORDENADOR DE DESPESA TJ - REGULARIDADE DAS CONTAS COM RESSALVA. - Em tramitac&o no TCE-RJ - Gabinete de Conselheiro Exmo. José Mauricio de Lima Nolasco

PROC TJ - 2017- 093967 - ORDENADOR DE DESPESA GESTORES DO FETJ - REGULARIDADE DAS CONTAS - Em tramitac&io no TCE-RJ - Gabinete de Conselheiro Exmo. José Mauricio de Lima Nolasco

PROC TJ - 2017- 069041 - ORDENADOR DE DESPESA GESTORES DA EMERJ - REGULARIDADE DAS CONTAS - Em tramitac&io no TCE-RJ - Gabinete de Conselheiro Exmo. José Mauricio de Lima Nolasco

O NAI, em atendimento ao disposto na Deliberagdo TCE-RJ n° 198/96, encaminhou & Corte de Contas durante o exercicio de 2017 os processos relacionados abaixo para julgamento, com o seguinte andamento na Corte de Contas:

PROC TJ - 2017-026823 - RESPONSAVEL POR BENS EM ALMOXARIFADO DO FEMERJ -

PROC TJ - 2017- 097835 - ORDENADOR DE DESPESA GESTORES DO FUNARPEN - REGULARIDADE DAS CONTAS - Em tramitag&io no TCE-RJ - Gabinete de Conselheiro Exmo. José Mauricio de Lima Nolasco

PROC TJ - 2017- 072536 - TESOUREIRO/PAGADOR DO TJ - REGULARIDADE DAS CONTAS - Em tramitac&io no TCE-RJ - Coordenadoria Estadual de Contas

PROC TJ - 2017- 043991 - TESOUREIRO/PAGADOR DO TJ - REGULARIDADE DAS CONTAS - Em tramitagc&o no TCE-RJ - Coordenadoria Estadual de Contas

PROC TJ - 2017- 084036 - TESOUREIRO/PAGADOR DO FEMERJ - REGULARIDADE DAS CONTAS COM RESSALVA - Em tramitac&o no TCE-RJ - Ministério Publico Especial
PROC TJ - 2017- 084033 - TESOUREIRO/PAGADOR DO FEMERJ - REGULARIDADE DAS CONTAS COM RESSALVA - Em tramitac&o no TCE-RJ - Coordenadoria Estadual de Contas
PROC TJ - 2017- 144073 - TESOUREIRO/PAGADOR DO FEMERJ - REGULARIDADE DAS CONTAS - Em tramitac&io no TCE-RJ - Coordenadoria Estadual de Contas

REGULARIDADE DAS CONTAS - Em tramitac&o no TCE-RJ - Tratamento de Processos a Serem Arguivados
PROC TJ - 2017-076491 - RESPONSAVEL POR BENS EM ALMOXARIFADO TJ - REGULARIDADE DAS CONTAS COM RESSALVA - Em tramitacéio no TCE-RJ - Coordenadoria Estadual de Contas
PROC TJ - 2017- 77606 - RESPONSAVEL POR BENS PATRIMONIAIS DO TJ - REGULARIDADE DAS CONTAS COM RESSALVA - Em tramitacéio no TCE-RJ - Tratamento de Processos a Serem Arquivados

PROC TJ - 2017- 142877 - RESPONSAVEL POR BENS EM ALMOXARIFADO DO FEMERJ - REGULARIDADE DAS CONTAS COM RESSALVA - Em tramitac&o no TCE-RJ - Coordenadoria-Geral de Gest&o Documental - Servico de Arquivo
PROC TJ - 2017- 142878 - RESPONSAVEL POR BENS EM ALMOXARIFADO DO FEMERJ - REGULARIDADE DAS CONTAS COM RESSALVA - Em tramitac&o no TCE-RJ - Coordenadoria-Geral de Gest&o Documental - Servico de Arquivo

PROC TJ - 2017- 143082 - TESOUREIRO/PAGADOR DO FEMERJ - REGULARIDADE DAS CONTAS - Em tramitac&o no TCE-RJ - Coordenadoria-Geral de Gestéio Documental - Servico de Arquivo
PROC TJ - 2017- 143781 - TESOUREIRO/PAGADOR DO FEMERJ - REGULARIDADE DAS CONTAS - Em tramitac&o no TCE-RJ - Coordenadoria Estadual de Contas

ACOES GERENCIAIS[N3o houve agdes gerenciais para o periodo.

Responsivel pela emissdo do relatério:

“NAI/DIAUC

" NAI/DICAC

Data:  09/01/2018
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UNIDADE ORGANIZACIONAL NAI INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE PROJETO INDICADOR DEPROCESSO DE X INDICADOR DE ORJETIVO DA
TRABALHO QUALIDADE
TEMA Governanga Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento das politicas de controle interno do PJER
N ) PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OUY , . N .
INDICADOR
Prestacdes de contas de adiantamento OBJETVO DAQUALIDADE Andlise das prestacoes de contas de adiantamento
FINALIDADE Verificar a conformidade da prestagdo de contas CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO|  STATUS
PERIODICIDADE ANUAL INDICADORDEACOMPANHAVENTO | X | INDICADORDE DESEMPENHO | | oicaoRpeericincia | INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA {[3 de prestagbes de contas, por tipo e resultado de julgamento)/ Sprestacbes de contas verificadas no periodo]}/100 SENTIDO DE MELHORIA Nm
. PROCESSOS DE PRESTACOES DE CONTAS
META Nzo aplicivel ‘ ORIGEM DOS DADOS l - PNDROEDE . yepmocesos
ADIANTAMENTOS REGULARIDADE REGULARIDADE IRREGULARIDADE
C/RESSALVA
NAI 13 4 0
PRESTAGOES DE CONTAS ADIANTAMENTOS
17 4
15 1
13 4 B RREGULARIDADE
11 1
9 REGULARIDADE C/RESSALVA
7 -
5 ¥ REGULARIDADE
3]
1 4

ANALISE CRITICA |Foram analisados 17 (dezessete) processos de prestago de contas de adiantamento durante o ano de 2017, em atendimento ao Ato Nomativo TJ n° 16/2010.

AQDES GERENCIAIS N30 houve agdes gerenciais para o periodo.

Responsavel pela emissao do relatério:

) NAI/DIAUC

Responsivel (aprovagdo e divulgagao):

" NAI/DICAC

Data:  09/01/2018
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INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGCOI - INDICADOR DE PROJETO X
ESTRATEGICO TRABALHO QUALDADE
TEMA Governanga Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento das politicas de controle interno do PJERI
A s i - PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO - . i -
INDICADOR Grau de relevancia das decisGes preliminares do TCE OU OBJETIVO DA QUALIDADE Analisar e classificar as decisGes preliminares do TCE
FINALIDADE Classificar as decisGes preliminares do TCE segundo seu grau de relevancia para a gestdo do PJERI CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO STATUS
PERIODICIDADE MENSAL INDICADOR DE ACOMPAN HAMENTO1 X INDICADOR DE DESEMPENHO 1 | INDICADOR DE EFICIENCIA 1 INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA {[> de decisbes, por tipo e grau de relevancial]}/100 SENTIDO DE MELHORIA Nm
n — UNIDADE DE
META N3o aplicavel | ORIGEM DOS DADOS 1 PROCESSOS — Ne DE DILGENCIAS
ATOS DE ATOSE
PESSOAL CONTRATOS
70
BAIXA
~ 44 21 60
RELEVANCIA
50 -
wli—— B = ALTARELEVANGIA
MEDIA BAIXA RELEVANCIA
A 30
RELEVANCIA - -
20 aa
21
ALTA RELEVANCIA 29 24 0
ATOS DE PESSOAL ATOS E CONTRATOS
Atos de Pessoal - as 73 decises prelimi do TCE i a0 TIERI no ano de 2017 foram assim classificadas:
« 29 dealta relevandi igéncias para 50 de grati 50 de titularidade no calculo dos proventos de servidores ante a recusa do registro dos atos de ia e fixagio de pr igé para que se justifque a admiss3o de servidor com inobservancia ao art.37,
11 da CRFB/88; e comunicagio de interposi¢io de mandados de seguranca e recursos de reconsideracio pela manutencio da parecela "gratificacio de titularidade”; e
« 44 de baixa relevincia - majoritariamente diligéncias para 50 de pr 50 de certidio de regularidade previ iaria (CRP), solicitagiio de esclareci r a incorporagio de cargos issi envio de previ na Deli 5
L [TCE 260/13, e apresentaciio de certidiio de tempo de contribuigio para fins decompensa;ao prevldenclarla
ANALISE Atos e Contratos —Em 2017, o TCE encaminhou ao TIER] 45 decisdes pi , assim
CRIiTICA « 21 dealta relevincia - exigéncias referentes a Editais de Concorréncia; exigéncia para apr lareci acerca de ades3io 3 ata de registro de precos de acordo com o Decreto 7892/13; exigéncias r a S0 por i para q
(que comprovem a vantajosidade da contratagiio, inclusive junto ao contratado, a fim de comprovar que os pregos praticados correspondem aqueles vigentes no mercado - piblico ou privado - 3 época da contrataciio; a(lgencla para que esclarega a conlrala;ao de recepcionista (sem
cernﬁca;ao em Ilbras ou lingua inglesa) por valor 57,95% superior a0 mercado; exigéncia para que api i ivas para a celebraciio de termo aditivo fora do prazo de vigéncia contratual; e comprovagio de aap sodar 5
d e isa em bases desi de einstr contratuais decorrentes de licitaces realizadas por outros érgios piblicos; e
*24de baixa r aAncia -r a exigéncias para comprovar a i fe de prorrogacdes contratuais em detrimento de novas contrata¢des; comprove o atendimento de dispositivos da Lei 8.666/93 eaquels exigidos pela Deliberacio 262/14; bem assim
i queindi técnicas itativas de estimaciio das uni edas i a serem iridas em razio do consumo e utilizagiio proviveis, de modo a justif os valores esti para a
Foi autuado o processo 2017—086020 pana a fc izacdo do credenci do titular do PIERJ e do Diretor da EMERI no sistermna e-TCERJ, com vistas a atender a Delibera¢cio TCE/RJ 261/14, a fim de possibilitar o credenciamento de
servidores - efetivos e i dos - nas funci lidades das Delib des TCE 262/14 e 260/13, que disciplinam a remessa de atos e contratos ini: ivos e atos de 3o de adoria e 3o por meio eletronico a Corte
AcﬁES de Contas; ademais foi inserido o item 6.6 na RAD-DGLOG-30 - ANALISAR E INSTRUIR CONTRATAGAO DIRETA - em virtude de atuagdo do SEACE, para efetivo i a exigéncia do TCE, que que em todas as contrata¢des
emergenciais (art.24, IV, Lei 8.666/93), seja ap ado, obrigatori: infor des acerca da abertura de procedimento licitatorio que ira suceder a contratacdo direta em carater emergencial (processo 2016-168261).
GERENCIAIS Foi autuado o processo o processo 2017-174969, a fim de credenciar servidores como delegatarios do Presidente do TIERJ na atribui¢do de enviar, eletronit os Relatorios de Gestdo Fiscal, conforme previsto na Deliberagdo TCE
264/16, e bém foi do o pi 2017-184208 com o fito de prestar esclarecimentos acerca das novas Delib Oes do TCE, publicadas em /17, que discipli Prestacdo de Contas, Tomada de Contas, Editais de Licitagdo
e o Sisterna Integrado de Gestdo Fiscal - SIGFIS, respectivamente, as Deliberacdes TCE 278/17, 279/17, 280/17 e 281/17, por meio exclusivamente digital, bem assim credenciar servidores nessas funcionalidades.
- - ~
Responsivel pela emissio do relatério: DITEC/SEACE A (ap ¢do e di Fo) DITEC/SEACE Data: 09/01/2018
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PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJR] se a versdo impressa do documento estd atualizada.

INDICADOR DE OBJETIVO

INDICADOR DE

INDICADOR DE OBJETIVO

UNIDADE ORGANIZACIONAL DIMON eI INDICADOR DE PROJETO PROCESSO DE X DA QUALIDADE
TRABALHO
TEMA Governanga Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO  |Aprimoramento das politicas de controle interno do PJER)
. PROJETO, PROCESSO DE . : = R - o
INDICADOR Percentual de recomendacées implementadas TRABALHO OU OBJETIVO DA Monltoram_ento da implementacao de determina¢des decorrentes de relatdrios
QUALIDADE de auditoria
FINALIDADE Demonstrar o percentual de implementagdo das determinagdes oriundas de auditorias CRITERIO DE Acumulado
P P ¢ ¢ ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE

Anual

INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO l X ‘INDICADOR DE DESEMPENHOW

INDICADOR DE
EFICIENCIA

INDICADOR DE
EFETIVIDADE

FORMULA N¢ de recomendacdes implementadas/ total de recomendagdes propostas x 100 SENTIDO DE MELHORIA
META T DES DADOS Relato_r|o§ de UNIDADE DE Nume_ros q'e
Auditoria MEDIDA | determinacgdes

TOTAL DE RECOMENDACOES PROPOSTAS RECOMENDAGCOES IMPLEMENTADAS RESULTADO PERCENTUAL (%)
2017
67 42 62,69
RESULTADOS NO PERIODO ODO - Periodo: .
RESULTADO NO PERIODO - Periodo: ~ Fonte: Evolugio Comparativa do Resultado - Fonte:
100.00 80,
LINHA DE 0
BASE ron0
62,7 60,00
50,00 2
50,00 | 4000
RESULTADO 62,69
ATUAL (%) 30,00
20,00
10,00
0.00
META LINHA DE BASE RESULTADO META 0,00
ATUAL (%) TOTALDE RECOMENDACOFS PROPOSTAS RECOMENDAGOES IMPLEMENTADAS
!
O presente indicador sera utilizado para acompanhamento do percentual de éxito na implementacdo de recomendacdes propostas em relatdrios de auditoria. No ano 2017, a atuacdo da
ANALISE DIMON contribuiu para a implementacgdo de 62, 69% das recomendacdes prospostas, resultado positivo considerando que, das recomendagdes remanescentes: 20,90% encontram-se em
CRITICA fase de implementacdo, 11,94% perderam o objeto por razbes diversas e apenas 4,48% das recomendacdes ndo foram implementadas pelos auditados, mediante apresentacdo de
justificativa fundamentada.
1) Para o ano de 2018 foi estabelecido Plano de Monitoramento, com fixacdo de prazo para a conclusdo de cada trabalho. Ao todo, serdo monitorados 16 (dezesseis) processos de
ACOES auditoria. 2) A DIMON sugerird que a relagdo de processos a serem monitorados seja encaminhada as respectivas Diretorias-Gerais. A intencdo é de que a ciéncia prévia do
GERENCIAIS

monitoramento a ser realizado incremente o percentual de recomendacées cumpridas. 3) O processo de trabalho de monitoramento de auditoria serd revisado com as equipes do SEMON
e do SEMOA: etapas, formularios, RAD etc, com o intuito de otimiza-lo.

Responsavel pela emissdo do relatério:

~
Alessandro Moreira Ferreira

Responsével (aprovacdo e divulgacdo): Fernando Camargo Soares Neto

Data:

10/01/2018
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