PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Relatonode-Informacoes:Gerenciaisiis
Setorial (RIGER) do 1° Semestre

Nucleo de Auditoria Interna (NAI)



RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL
(RIGER) DO 1° SEMESTRE

[A:VA Nucleo de Auditoria Interna (NAI)

PJER

Periodo de Referéncia : Emitido em: Aprovado por :
1° Sem 2017 20/07/2017 Diretora do NAI

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

SUMARIO
1.INFORMACOES PARA O TIERJ EM NUMEROS ......ccocov coeeieeieeeeceee e 3
2.PROGRESSO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS .....oooeeeee oot 3

3.QUADRO DE BORDO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS E OP ERACIONAIS .3

4.SITUACAO DAS METAS NACIONAIS .....cooiiiiies eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 6
5.PRINCIPAIS REALIZACOES ......ocooieeeieeeee oot nn s 6
6.ACOES PENDENTES DE REALIZAGAO........c.ccoiees oo 9
7.DESTAQUES DE ECONOMICIDADE.........cooviviieieeee ceteteeeeseteeeeee e eeen e en e, 9
8.SITUACAO DOS RECURSOS .......coeieeeieeeee oot 10
9.CONCLUSAO / COMENTARIOS GERAIS .......oviiiiies et 11
10.ANEXO | — PLANILHAS DOS INDICADORES ESTRATEGICOS .......cccccevevevn, 13
11.ANEXO Il — PLANILHAS DOS INDICADORES OPERACIONAI S.......ccocvevevenee. 14

RIGER do 1° Semestre — 2017 Pag. 2



'A-V-A‘ RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL

El‘Ehl-{l (RIGER) DO 1° SEMESTRE

ATENCAO: A cOpia impressa a partir da intranet € copia ndo controlada.

1. INFORMAGOES PARA O TJERJ EM NUMEROS (do més de

referéncia)

<NAO APLICAVEL>

2. PROGRESSO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS (planejamento e

resultado acumulado até o periodo de referéncia do relatorio)

Considerando a necessidade de adaptagéo do projeto estratégico da antiga DGCOI,
transformada em Nucleo de Auditoria Interna, esta sendo elaborada nova proposta de projeto
estratégico para encaminhamento ao COGEP.

SITUACAO NO PERIODO

NOME DO PROJETO Planejado | Realizado Comentario
(% Acumulado (% Acumulado (Concluido / Em dia / Atrasado.
até o momento) até o momento) Mencionar as acdes atrasadas)

<EM ANALISE>

3. QUADRO DE BORDO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS E
OPERACIONAIS

Conforme dito no item anterior encontra-se em analise nova proposta de Projeto Estratégico.

INDICADORES ESTRATEGICOS

GRAFICO COMENTARIO

RESULTADO NO PERIODO - Perfodo: O percentual mencionado refere-se a
Fonte: 100,0% atualizacdo do valor mencionado no ultimo
RIGER anual de 2016, em decorréncia da
reestruturacdo promovida pela Resolucéo
TJOE 01/2017.
Diante destas mudancas, no primeiro
semestre de 2017, houve a priorizacdo das
acOes referentes a reestruturacdo do NAI
e da realizacao das auditorias constantes
no Plano Anual de Auditoria (PAA)
aprovado para 2017. Encontra-se em
andlise a revisdo e a ampliagao do Projeto
‘ . Estratégico do NAI, que importara na
BASE  RESULTADO META revisdo inclusive dos indicadores.
ATUAL Considerando a revisdo em andamento foi
mantido o percentual acumulado.

60,0%
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO

COMENTARIO

PRESTACOES DE CONTAS
Ordenadores de Despesa (TJ, FETJ e EMERIJ)

N IRREGULARIDADE

REGULARIDADE C/RESSALVA
B REGULARIDADE

O NAI, em atendimento ao disposto nha

deliberacdo TCE-RJ n° 198/96, encaminhou a

Corte de Contas até o més de junho/2017 04

(quatro) processos de Prestacdo de Contas de

Ordenadores de Despesas referentes ao

término do exercicio financeiro de 2016, que se

encontram aguardando julgamento no TCE-RJ:

» PROC.TJ - 2017-093970 - Ordenadores de
Despesa do TJ — parecer pela Regularidade
das Contas Com Ressalva

» PROC.TJ - 2017-093967 - Ordenadores de
Despesa do FETJ — parecer pela
Regularidade das Contas

» PROC.TJ-2017-069041 - Ordenadores de
Despesa do FEMERJ — parecer pela
Regularidade das Contas

» PROC.TJ - 2017-097835 - Ordenadores de
Despesa do FUNARPEN — parecer pela
Regularidade das Contas

BENS EM ALMOXARIFADO E PATRIMONIAIS
Prestacdo de Contas encaminhadas ao TCE-RJ

M IRREGULARIDADE

REGULARIDADE
C/RESSALVA

B REGULARIDADE

) .
0
NAI TCE

Com base na mesma norma do grafico
anterior, foram encaminhados & Corte de
Contas, até o0 més de junho/2017, 03 (trés)
processos de Prestacdo de Contas de
Responsaveis por Bens , referentes ao
término de exercicio financeiro de 2016, que
se encontram aguardando julgamento no TCE-
RJ:

» PROC TJ-2017-026823 - Responsavel
por Bens Em Almoxarifado Da
EMERJ — parecer pela Regularidade
das Contas;

» PROC TJ-2017-076491 - Responsavel
por Bens Em Almoxarifado Do TJ —
parecer pela Regularidade com
Ressalva;

» PROC TJ - 2017-77606 - Responsavel

por Bens Patrimoniais Do TJ -
parecer pela Regularidade com
Ressalva.
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO

COMENTARIO

TESOUREIROS OU PAGADORES
Prestagao de Contas encaminhadas ao
TCE-RJ para julgamento

B IRREGULARIDADE
REGULARIDADE

C/RESSALVA
B REGULARIDADE

NAI TCE

Este Nucleo de Auditoria Interna, ainda com
base na Deliberacdo da Corte de Contas,
encaminhou ao TCE/RJ, até o més de
junho/2017 02 (dois) processos de Prestacéao
de Contas dos Tesoureiros os Pagadores,
gue encontram-se aguardando julgamento e
gue sao referentes ao término de gestdo
exercicios 2016:

» PROC TJ - 2017-072536 — Tesoureiro
do TJ - parecer pela Regularidade
das Contas;

» PROC TJ - 2017-043991 - Tesoureiro
Do TJ — parecer pela Regularidade
com Ressalva.

Execucao do Plano Anual de Auditoria (Ato
Executivo 177/2016, alterado pelo Ato executivo
n° 162/2017 — 1° semestre de 2017)

AUDITORIAS INTERNAS NO 12 SEMESTRE
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Planejadas Concluidas
(12 semestre)

Este indicador apresenta a correlacédo entre

os trabalhos previstos no Plano Anual de

auditoria e a respectiva execucdo dos

mesmos.

Para fins deste RIGER, foram computadas

somente as acdes cuja conclusao se daria

ainda no 1° Semestre 30/06/2017.

Dentre as quais destacamos:

« Levantamentos, inspecdes, Vvistorias,
consultorias: 9

¢ Apoioao TCE/RJ: 71

¢ Prestacdes de Contas: 9

* Anédlise de Adiantamentos: 9

e Monitoramento: 13

O detalhamento das acbes e sua andlise

pode ser visto neste documento nos

capitulos 5. Principais Realizacbes e

11. Anexo Il — Planilhas dos Indicadores

Operacionais.

Grau de relevancia das decisdes preliminares
do TCE

Em relagcdo a este indicador temos duas
situacdes: Atos de Pessoal - 43 decisdes
preliminares do TCE encaminhadas ao
TJERJ no primeiro semestre de 2017 foram
assim classificadas:

» 26 de alta relevancia;

» 17 de baixa relevancia.

Atos e Contratos — No primeiro semestre de
2017, o TCE encaminhou ao TJERJ 28
decis@es preliminares, assim classificadas:
*14 de alta relevancia;

RIGER do 1° Semestre — 2017
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INDICADORES OPERACIONAIS

GRAFICO

COMENTARIO

10 17 14

ATOS DE PESSOAL ATOS € CONTRATOS

* 14 de baixa relevancia.

O detalhamento das ac¢cdes e sua analise
pode ser visto neste documento no capitulo
11. Anexo Il — Planilhas dos Indicadores
Operacionais .

SITUAGAO DAS METAS NACIONAIS

METAS

RESULTADOS

(% Acumulado até o momento)

<NAO APLICAVEL>

PRINCIPAIS REALIZAGOES

Seguem as principais realizacdes do NAI:

Analise de Prestacdo de Contas de Adiantamento:

Andlise de processos de prestacdo de contas referentes a adiantamentos de

numerario, em atendimento ao disposto no Ato Normativo TJ n°® 16/2010;

Analise de processos apuratérios de sinistros de bens:

Avaliacdo de processos apuratdrios de sinistros de bens patrimoniais, com vistas a

instauracdo ou ndo de tomada de contas;

Participacido em eventos e cursos:

Participacdo no curso “Noc¢Oes Introdutérias a Prestacdo e Tomada de Contas”

promovidos pela Escola de Contas;

Participacéo de sete servidores do NAI no | Encontro Técnico de Controle Interno do
TCE-RJ, realizado no dia 28/06/17 e promovido pela ECG/TCE RJ.

RIGER do 1° Semestre — 2017
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Participacéo de dois servidores do NAI, sendo um palestrante, no Ill Férum de Boas

Préaticas de Auditoria e Controle Interno do Poder Judiciario no TRE em Recife/PE.

Analise de Processo de Término de Mandato

Foram compilados documentos referente ao Término de Mandato relativo ao biénio
de 2015/2016, resultando no processo administrativo TJ numero 2017-24525, e
encaminhado a Corte de Contas do estado do Rio de Janeiro em atendimento a
Deliberacdo do TCE/RJ n° 248/2008.

Participacdo em Reunides

Reunido com representantes do DEGEP, em 17/03/2017, a fim de apresentar a
metodologia utilizada pelo NAI na elaborag&o dos inventarios de risco em processos
de trabalho, ocasidao em que foi destacada a importancia da participagédo do DEGEP
no levantamento realizado junto a EMERJ, tendo em vista a competéncia atribuida
no art. 53 da resolucdo TJ/OE numero 01/2017 ao Servigco de Mapeamento, Analise
de Riscos e Aperfeicoamento de Processos de Trabalho, da Divisdo de Gestéo de
Processos de Trabalho;

Analise e pareceres sobre 0s sequintes assuntos:

Despacho nos autos do processo 2016-080721 com encaminhamento a
Administracdo Superior para autorizar a manifestagdo da antiga ASTEC nos
presentes autos, e posterior parecer versando sobre solicitacdo de orientacéo
formulada pela DGENG para elucidar cinco questionamentos a respeito de licitacoes;
Analise nos autos do processo n° 2012-235650 acerca da possibilidade de dispensa
da apresentacédo das certidoes de que dispdem os artigos 29, lll e IV c/c 116 da Lei
8666/93 e 195, 8§83°, da CF/88 para fins de celebracdo de convénio sem repasse de
verbas no ambito deste TIERJ,

Despacho nos autos do processo n°® 2017-032779 que versa sobre Pedido de
Providéncias destinado a obter informagdes sobre a normalizacao de irregularidades
indicadas no Relatério de Inspe¢do no ano de 2012, encaminhados a este Nucleo
de Auditoria Interna objetivando a prestacdo de informacdes atualizadas no que
concerne ao Estudo relativo a aplicacdo da Resolucdo 169/2013 do Conselho

Nacional de Justica (CNJ) desenvolvido pela entdo DGCOI;
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* Processo N° 2016-179627 — 3 (trés) pareceres relativos a inovagdo normativa, no

ambito deste TJERJ, que regulamenta a chamada de interessados em firmar
contratos de patrocinio, objetivando a realizacdo de eventos culturais promovidos
pelo Museu da Justica - Centro Cultural do Poder Judiciario do Estado do Rio de
Janeiro — CCPJ;

* Processo 2014-165135 - Analise e parecer sobre "Relatério Individual de Auto
avaliacao”, decorrente do Levantamento de Governanca Publica e de Governanca e
Gestao das Aquisigdes, elaborado em 2014/2015, pelo TCU e outros 28 Tribunais
de Contas Brasileiros.

Realizacido de Monitoramentos:

* Monitoramento de 13 (treze) processos de auditoria, abaixo relacionados,
dos quais 04 (quatro) ja se encontram com o relator  io de monitoramento
encaminhado ao Exmo. Desembargador Presidente do TJ ERJ, com
implementacgdo de 61,90% das recomendacdes neles con  tidas até o presente
momento.

v' Processo n° 2011-233695 - Auditoria Simultanea em Folha de
Pagamento do PJERJ — CNJ;

v" Processo n° 2013-111865 - Auditoria na Obra de Construcao do Novo
Anexo ao Prédio do Foro Regional de Bangu — DEENG/D  IFOB;

v' Processo n° 2014- 99489 - Auditoria no Inventario de Bens
Permanentes;

v Processo n°: 2014-070442 - Levantamento do Fluxo de Comunicacao e
Informac&o Areas Fim e Meio / Comunicacdo Instituci  onal Interna e
Externa e Gestéo Dialdgica;

v" Processo n°% 2014-183629 - Levantamento do Inventario de Riscos do
PJERJ - Gestao Patrimonial,

v" Processo n° 2015-042282 - Levantamento da Gestao das Licitacdes —
Adocdo do pregdo, na forma eletronica, nos procedim entos de
contratacao promovidos pelo PJERJ;

v" Processo n° 2016-164436 - Levantamento de Inventario de Riscos do
PJERJ - Prestacdo de Servico de Engenharia para Man utencao
Preventiva das Redes Loégicas, e de Energia Estabili zada e/ou
Ininterrupta e de Condicionadores de Energia (estab ilizadores e no-
breaks);

v' Processo n°: 2016-171169 - Levantamento dos Controles Internos
Exercidos na Fase de Emissdo do Empenho das Despesa s nas Fontes
de Recursos 10,12 e 99 (atualmente 232, 212 e 230);

v" Processo n° 2016-112568 - Levantamento de Inventario de Riscos do
PJERJ, relativo a Gestédo e Governanca de TI - DGTEC
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v" Processo n° 2016-109755 - Levantamento de Inventario de Riscos do
PJERJ, relativo a Gestéo da Arrecadacédo - DGPCF/DEG AR;

v" Processo n°: 2016-037823 - Levantamento de Inventario de Riscos do
PJERJ, relativo ao Planejamento e Orgcamento da DGPC F;

v" Processo n°: 2016-040143 - Levantamento de Inventario de Riscos do
PJERJ - Recursos Humanos e Folha de Pagamento — DGP  ES;

v" Processo n°: 2017-044948 - Vistoria de Garantia no Férum Regional de
Campo Grande da Comarca da Capital.

6. ACOES PENDENTES DE REALIZAGAO (demandas n&o concluidas no
periodo de referéncia, excluidas as dos projetos)

Conforme podemos extrair do indicador “Execucdo do Plano Anual de Auditoria
(anexo | - Auditorias e Levantamentos)”, havia 112 acdes planejadas e 111 foram
concluidas.

A acao pendente refere-se a "Avaliar a consisténcia dos dados contidos no Relatorio
de Gestdo Fiscal quanto as despesas com pessoal’, cuja atuagcdo no primeiro
semestre foi baseada na elaboracao de papeis de trabalho, os quais subsidiaram a
assinatura do RGF pela Diretora do NAI.

Encontra-se em fase de estruturacdo o modelo de relatério de auditoria que ira

documentar essa atuacéo do NAI.

7. DESTAQUES DE ECONOMICIDADE

ACOES DE DESTAQUE ECONOMIA OBJETIVA GERADA

A maioria dos papéis de trabalho utilizados nas

auditorias deixaram de ser impressos. Devido ao

grande volume, eles sdo gravados em midia digital Reducéo do consumo de papel

(CD) para serem juntados aos processos
administrativos.

As atas de reunido deixaram de ser impressas e
passaram a ser enviadas por e-mail, as partes Reducéo do consumo de papel
envolvidas nos trabalhos, para aprovacao.

Utilizacdo de Data Show em reunifes com
auditados para reduzir a quantidade de material Reducéo do consumo de papel
impresso.
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8. SITUAGAO DOS RECURSOS

Topicos

Pessoal

@ @ ‘ Observagoes

Quanto aos recursos humanos:
A DIAUC possui dois servigos, quais sejam:
SEAUC e SERCI. Atualmente ha dois servidores
lotados em cada um dos servicos, o que €
insuficiente considerando que o Ato Normativo n®
13/2014 (Aprova o Regulamento da DGCOI, atual
NAI), estabelece em seu artigo 15 que “As equipes
de auditoria serdo compostas por, no minimo ,
trés integrantes, (...).
Mais especificamente, no que se refere ao
SEAUC, o servico é fruto da extingdo de um
Departamento, DEAGE, que continha dois
servicos, SEAGE e SEPTC, demonstrando a
importdncia de se aumentar o quantitativo de
recursos humanos em razdo de seu volume de
trabalho. O fato de integrar as competéncias do
servico a analise de prestacdo de contas de
X | adiantamento e de convénios onerosos firmados
pelo PJERJ, verifica-se comprometimento da
equipe com acles estranhas a auditoria
governamental, representando atos de gestdo
que devem ser retirados das atribuicdes do NAI,
em atendimento a orientacdo do CNJ,
encaminhada ao PJERJ por meio do oficio
0291780 — SG (processo TJ 2017.099783).
A DIAOP é composta de dois Servigos, 0 SEAOP
e 0 SEAOS. Quanto ao SEAOS, o quantitativo de
recursos humanos tem sido suficiente. J& com
relacdo ao quantitativo de recursos humanos do
SEAOP, atualmente com dois servidores, este é
insuficiente considerando o Ato Normativo n°
13/2014 (Aprova o Regulamento do NAI), o qual
estabelece em seu artigo 15 que “ As equipes de
auditoria serdo compostas por, no minimo, trés
integrantes, (...)."
Em relagdo aos Recursos de Tecnologia da
Informacédo temos as seguintes demandas:
1) Licencas Office para 10 servidores e
colaboradores do NAI (“Enterprise E1” (E1)) nédo
adequadas as necessidades de trabalho das

Tecnologia da Informacao X | equipes de auditoria (que necessitam perfil

RIGER do 1° Semestre — 2017 Pag.

“Enterprise E3” (E3), situacdo que estd sendo
tratada através dos autos 2017.100574;

2) Regularizacao dos Cdédigos “Prot” das unidades
patrimoniais, ainda constando o da antiga
Diretoria-Geral, inviabilizando a correcdo do
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acervo patrimonial, e o adequado lancamento da
frequéncia nos sistemas eletrénicos 2017100575.

Infraestrutura X

LEGENDA: @ Atende @ Atende em Parte . Nao Atende

9. CONCLUSAO / COMENTARIOS GERAIS

A Diretoria Geral de Controle Interno foi transformada em Nucleo de Auditoria Interna
através da Resolucdo TJOE 01/2017.

O Ndcleo de Auditoria Interna, vinculado diretamente a Presidéncia do TJERJ, a fim de
atender o disposto nos artigos 70 e 74 da Constituicdo Federal de 1988, tem por missao,
como orgao de fiscalizacdo e controle, assessorar o Presidente do Tribunal de Justica
na avaliacdo da gestdo contabil, orcamentaria, financeira, patrimonial e operacional do
Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro — PJERJ, por meio da realizacdo de
atividades de auditoria interna, as quais consubstanciam a atuacdao na 32 Linha ou
Camada de Defesa do gerenciamento de riscos do Tribunal.

A atuacao da Auditoria Interna pode ser definida como atividade formal, documentada,
independente e objetiva de avaliacdo (assurance) e de consultoria, realizada a partir da
aplicacdo de uma abordagem sistemética e disciplinada para avaliar e aprimorar a
eficAcia dos processos de gerenciamento de riscos, controles internos e governancga,
tendo por objetivo adicionar valor e melhorar as operacdes do PJERJ, com foco no
futuro (agcBes preventivas), sem prejuizo da legalidade.

A mencionada avaliacdo consiste no exame objetivo da evidéncia obtida pelo auditor
com o proposito de fornecer opinido ou conclusdes independentes a respeito de
operacdo, funcdo, processo, projeto, sistema, processos de governancga,
gerenciamento de riscos, controles internos administrativos ou outro ponto importante,
podendo incluir trabalhos de auditoria financeira, de desempenho, de conformidade e
de seguranca de sistemas.

O NAI planeja suas acdes através de documento denominado Plano Anual de Auditoria
(PAA), elaborado para o exercicio de 2017, que englobou todas as a¢fes de auditoria
interna (avaliacdo e consultoria).

A consultoria, por sua vez, pode ser definida como atividade de aconselhamento,
treinamento e servicos relacionados, sem que o fato caracterize exame de caso
concreto, cuja natureza e escopo sao acordados com o solicitante e se destinam a
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adicionar valor e aperfeigoar processos de governanca, de gestdo, de gerenciamento
de riscos e de controles internos administrativos, sem que o auditor interno assuma
responsabilidade que seja da gestdo. Essa atividade ndo se confunde com as de
assessoramento juridico, que competem a Assessoria Juridica.

Em sintonia com a necessidade de melhoria continua de todos os servidores e em
harmonia com as boas praticas de auditoria interna, que servem de referencial para o
TCU, CGU e o0 CNJ, ha necessidade de estimular o aprimoramento dos processos de
trabalho e a melhoria na consecucéo dos objetivos por meio da constante capacitacao
de servidores.

Considerando que a atuacédo do NAI tem por objetivo agregar valor ao PJERJ, por meio
de consultoria e avaliagdo dos controles internos exercidos na gestdo contabil,
orcamentaria, financeira, patrimonial e operacional, com énfase no atendimento aos
principios insculpidos no art. 37 da Carta Magna e nas melhores praticas de gestéo,
entendemos que os resultados obtidos no primeiro semestre de 2017 atingiram o
cumprimento da missao deste Nucleo.

RIGER do 1° Semestre — 2017 Pag. 12



AYA

PJER

RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER ) DO 1° SEMESTRE

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet € copia néo controlada.

10. ANEXO | — PLANILHAS DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

Conforme dito no item anterior encontra-se em analise nova proposta de Projeto Estratégico.

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TR} se a versdo impressa do documento estd atualizada.
UNIDADE ORGANIZACION NAI IPIEADOIR B2 EE 2D INDICADOR DE PROJETO I;:RDOIEQSSOOR I:L))EE INDICADOR DE OBJETIVO
ESTRATEGICO X DA QUALIDADE
TRABALHO
TEMA Governancga Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO |[Aprimoramento das Politicas de Controle Interno do PJER]
Capacitacdo de servidores nos referenciais | PROJETO, PROCESSO DE
INDICADOR de controle interno utilizados pela Auditoria | TRABALHO OU OBJETIVO
Interna do PJER] DA QUALIDADE
- - - - £ g - CRITERIO DE
FINALIDADE Disseminar o conhecimento e definir boas praticas de controle interno no PJER] ACOMPANHAMENTO Acumulado
INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PERIODICIDADE Semestral ACOMPANHAMENTO W | DESEMPENHO ‘| X EFICIENCIA ‘| EFETIVIDADE
FORMULA (Total de Diretorias Gerais abrangidas pela capacitacao / total de Diretorias Gerais) x 100 SENTIDO DE MELHORIA MM
RELACAO DE CONCLUINTES UNIDADE
< ORIGEM DOS DADOS X
W=z 100% (relatério DGPES/ESAJ) | DE MEDIDA | 2tde-deuo
x jan-16 fev-16 mar-16 abr-16 mai-16 jun-16 jui-16 ago-16 set-16 out-16 nov-1i6 dez-16 Resuitado no Pel
EVOLgCAO A0IE o o 0 o o o 0 o 0 3 6 6 6
D jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jui-17 ago-17 set-17 out-17 nov-1i7 dez-17 Resuitado no Pel
INDICADOR 2017
6 6 6 6 6 6 6
RESUBTADOSINOIEERIODE) RESULTADO NO PERIODO - Periodo: EVOLUCAO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE:
Fonte: 100, 0%
10
BASE 0,00
8
60,0% 6 6
6
RESULTADO o,
ATUAL 60.0% 4
2
o
META 100.0% | ° BASE  RESULTADO META °
ATUAL 12 Sem2016 2016 12 Sem2017
No ditimo RIGER anual de 2016, foi mencionado que ¢ percentual apurado estava relacionado ao fate de cada uma das Diretorias Gerais encaminhar 2 participantes para cada uma das
capacitagdes, a saber: em controles internos (COSO | - cdg ESA] - CiIG) e em gestdo de riscos (COSO 1l - cdg ESA] - COSO). Dessa forma, para o cdmputo do indicador s&o somadas as
= Diretorias que enviaram 2 ou mais servidores para serem capacitados em ambos 0s cursos. Neste exercicio houve a transformac&o da Diretoria-Geral de Controle interno (DGCOI) em
ANALISE P B . £ . = . . . B L. = ~ =
CRITICA Niucleo de Auditoria interna (NAI), através da Resciucdo TJOE 01/2017. Diante destas mudancas, no primeire semesire de 2017, houve a priorizagdc das agdes referentes a reestruturacéo
do NAI e da realizag&o das auditorias constantes no Plano Anual de Auditoria (PAA) aprovado para 2017. Encontra-se em andlise a revisdo e ampliacdo do Projeto Estratégico do NAI, que
importard na revis&o inclusive dos indicadores. Considerando a revisdo em andamento foi mantido o percentual acumulado. Salienta-se que o percentual acima reflete a nova quantidade
de Diretorias-Gerais, pds reestruturacdo.
Foi encaminhado ao DEGEP o Plano de Gerenciamento de Projeto (PGP) para ampliar o projeto estratégico do NAI cujo objetivo & contribuir para o
ACOES aprimoramento da Governancga Institucional, guanto aoc mecanismo de Controle, em relacdo aos componentes de gestdo de riscos, de estrutura de controle
GERENCIAIS interno e de auditoria interna. O projeto propiciard gue Departamentos e Diretorias Gerais, tanto do TJER] guanto da CGJ, contem com servidores e
colaboradores capacitados em controles internos e gestao de riscos, o que favorece o aprimoramento dos seus processos de trabalho e o fortalecimento da
Governanca Institucional.
Responsavel pela emissdo do relatério: Fernando Camargo mat.26511 | Responsavel (aprovacao e divulgacao): “Daniele Navarro da C.Nascimento mat.28022 | Data: “20/07/2016
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11. ANEXO Il - PLANILHAS DOS INDICADORES OPERACIONAIS

PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet é copia ndo controlada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL NAI INDICADOR DE OBJETIVO ESTRATEGICO ] INDICADOR DE PROJETO INDICADOR DE PROCESSO DE ‘I X INDICADOR DE OBIETIVO DA ‘I
TRABALHO QUALIDADE
TEMA Governanga Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento das politicas de controle interno do PJERI
- - R PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU - ~ -
INDICADOR Prestacbes de contas encaminhadas ao TCE-RI para julgamento Andlise das prestacdes de contas encaminhadas ao TCE
OBJETIVO DA QUALIDADE
FINALIDADE Demonstrar o resultado do julgamento das prestactes de contas pelo TCE-RJ CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO STATUS
PERIODICIDADE SEMESTRAL INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO ‘| X INDICADOR DE DESEMPENHO 1 INDICADOR DE EFICIENCIA 1 INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA {[> de prestacdes de contas, por tipo e resultado de julgamento)/ Sprestacdes de contas verificadas no periodo]}/100 SENTIDO DE MELHORIA Nm
— — PROCESS0S DE PRESTAGCOES DE CONTAS|  UNIDADE DE
META N3o aplicavel ORIGEM DOS DADOS ‘| EVOTOS DOTCE aenina Ne PROCESSOS
BENS EM ALMOXARIFADO E
ORDENADOR DE DESPESA REGULARIDADE REGULARIDADE IRREGULARIDADE . REGULARIDADE |  RCCULARIDADE | e cULARIDADE Tesoureiro/ Pagador REGULARIDADE | REGULARIDADE | \op b o ULARIDADE
C/RESSALVA PATRIMONIAIS C/RESSALVA C/RESSALVA
NAI 3 1 [} NAI 1 2 [} NAI 2 [} [}
TCE 1] ] ] TCE 1] ] ] TCE 1] ] ]
PRESTACOES DE CONTAS PRESTACOES DE CONTAS
Ordenadores de Despesa (TJ, FETJ e EMERJ) N Bens | rifado e Patri i TESOUREIROS
a 2 -
= IRREGULARIDADE = IRREGULARIDADE M IRREG ULARIDADE
3 P
REGULARIDADE C/RESSALVA REGULARIDADE C/RESSALVA REGULARIDADE C/RESSALVA
2 1
= REGULARIDADE 1 - ™ REGULARIDADE M REGULARIDADE
1
0 - . 0 [
NAI TCE NAI TCE NAI TCE

ANALISE CRITICA

PROC.TJ -2017-093970 - ORDENADOR DE DESPESA TJ - REGULARIDADE DAS CONTAS COM RESSALVA. - Em tramitag&o no TCE-RJ

PROC TJ - 2017- 093967 - ORDENADOR DE DESPESA GESTORES DO FETJ - REGULARIDADE DAS CONTAS - Em tramitag&o no TCE-RJ
PROC TJ - 2017- 069041 - ORDENADOR DE DESPESA GESTORES DA EMERJ - REGULARIDADE DAS CONTAS - Em tramitag&o no TCE-RJ
PROC TJ - 2017- 097835 - ORDENADOR DE DESPESA GESTORES DO FUNARPEN - REGULARIDADE DAS CONTAS - Em tramitag&o no TCE-RJ

PROC TJ - 2017-026823 - RESPONSAVEL POR BENS EM ALMOXARIFADO DO FEMERJ - REGULARIDADE DAS CONTAS - Em tramitag&o no TCE-RJ
PROC TJ - 2017-076491 - RESPONSAVEL POR BENS EM ALMOXARIFADO TJ - REGULARIDADE DAS CONTAS COM RESSALVA - Em tramitag&o no TCE-RJ
PROC TJ - 2017- 77606 - RESPONSAVEL POR BENS PATRIMONIAIS DO TJ - REGULARIDADE DAS CONTAS COM RESSALVA - Em tramitag&o no TCE-RJ

PROC TJ - 2017- 072536 - TESOUREIRO/PAGADOR DO TJ - REGULARIDADE DAS CONTAS - Em tramitagéo no TCE-RJ
PROC TJ - 2017- 043991 - TESOUREIRO/PAGADOR DO TJ - REGULARIDADE DAS CONTAS - Em tramitag&o no TCE-RJ

O NAI, em atendimento ao disposto na Deliberagdo TCE-RJ n° 198/96, encaminhou & Corte de Contas até o més de junho/2017 os processos relacionados abaixo para julgamento, com o seguinte andamento na Corte de Contas:

ACOES GERENCIAIS

N3o houve a¢des gerenciais para o periodo.

Responsivel pela emissdo do relatério:

“NAI/DIAUC P 2o o divalzacior

" NAI/DICAC

~
Data: 12/07/2017

RIGER do 1° Semestre — 2017

Pag. 14




RELATORIO DE INFORMACOES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER ) DO 1° SEMESTRE

ATENCAO: A copia impressa a partir da intranet € copia n&o controlada.

PLANILHA DE INDICADORES

ATENCAO: A cépia impressa a partir da intranet é cépia nio controlada.
INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL NAI = INDICADOR DE PROJETO X
ESTRATEGICO TRABALHO QUALIDADE
TEMA Governanga Institucional OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento das politicas de controle interno do PJERJ
e Execuc¢do do Plano Anual de Auditoria (anexo | - Auditorias |PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO Ex 30 do Pl A | de Auditori | - Auditori L . t
e Levantamentos) OU OBJETIVO DA QUALIDADE ecucao do Plano Anual de Auditoria (anexo - Auditorias e Levantamen! OS)
FINALIDADE Demonstrar a execugdo do PAA CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO STATUS
PERIODICIDADE SEMESTRAL INDICADOR DE ACOMPAN HAMENTO] INDICADOR DE DESEMPENHO W X INDICADOR DE EFICIENCIA ] INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA n? de agdes concluidas no prazo/ n2 de agdes planejadas no PAA SENTIDO DE MELHORIA Nm
Ato Executivo 177/2016,
n - . UNIDADE DE
META 100% das acGes realizadas ORIGEM DOS DADOS alterado pelo Ato executivo —— PAA
n2162/2017
R O INORERIODO) AUDITORIAS INTERNASNO 12 SEMESTRE
120
110
Pl jad G . Programadas para 22 100
(12 semestre) semestre 90 -
80 111
70
60 |
50 -
20 -
30
112 111 8 20 -
10
0 T !
Planejadas Concluidas
(12 semestre)
A meta de realizacdo de auditorias operacionais para o primeiro semestre foi atingida.
2017-045799 - Levantamento — Fluxo de informacdo e comunicacdo referente &s cessdes e &s permissdes de uso;
2017-044948 - Vistoria de garantia das constru¢fes: Férum de Campo Grande;
2017-071509 - Vistoria de medi¢do em contrato de obras de construcdo - Vistoria técnica de medicdo na obra de readequacdo das serventias do 22 e 32 pavimentos do embasamento e das Ladminas | e Il, 42 e 52 pavimentos da Ladmina | e hall
de elevadores do 62 pavimento da Ladmina | do Férum Central da Comarca da Capital.
ANALISE CRiTICA Considerando que este RIGER trata de informacdes até 30 de junho (12 semestre), ressalta-se que, embora ndo concluida, a Vistoria de Garantia das Construcdes — Rio Bonito (processo 2016-122130) encontra-se dentro do prazo para sua
realizacdo, com previsdo de término para 17/07/2017, conforme estabelecido na alteracdo do PAA/2017.
Os trabathos realizados buscaram promover a¢des visando propor methoria na eficécia dos processos de trabatho nas unidades organizacionais do PJER} auditadas pela DIAOP.
A meta de realizacdo de levantamentos e auditorias de gestdo para o primeiro semestre foi atingida em parte, tendo em vista a realizacdo das seguintes ac¢des:
- Levantamento para conhecer os procedimentos referentes & gestdo financeira e or¢gamentéria da EMER] (Processo 2017-058368);
- Auditoria de Gest8o, Andlise das Prestac¢des de Contas dos Ordenadores de Despesa, dos responséveis por bens patrimoniais e dos tesoureiros.
No que se refefe & Auditoria de Gestdo, escontra-se pendende de finalizacdo.
Diante da mudanca na estrutura organizacional ocorrida no PJER], através da Resolucdo TJ/OE 01/2017, algumas alteracdes foram realizadas no PAA/2017, conforme ¢ Ato Execu n? 162/2017, para melhor ajustar os procedimentos das atividades do NA
nova estrutura, das quais destacamos:
1- Retirada das acdes Avaliar o cumprimento do cronograma fisico-financeiro das obras de construcdo do TJEF evantamento de invent4 de Riscos do Pj acdo da manutencdo de obras - DIMOB";
2- Retirada das acdes: evantamento - Contratos rej utencdo e recarga de ext C evantamento dos controles internos da Escol . "Levantamento para conhecer a vi dade operacional e técnica
por intermédio de cert i onhecer os pontos de inconsisténcia existentes durante a Execucdo Orcamentéria, desde a origem do fato & sua efetiva contabilizac&c" e "Levantamento para conhecer como &€
A feita a verificacdo da re: cs), anteriormente & etapa de Autorizacac e/ou empenhamento da Despesa”;
A(;OES GERENCIAIS 3- Ajustes de cronogramas do Levantamento - ie i acao referente as cessées e as permissdes de usc e da Auditoria - Avi cdo de controles internos da Gestdo Patrimon do TJER] - bens de consumo e permanentes em almoxarifado;
4- Ajustes de cronograma, campo " i orias de medicdo em contrato de obras de construcao e das vistorias de garantia das construcdes.
justes no cronograma, campo "risco e relevancia” e "objetive a ser alcancado” do "Levantamento da Gest&o do plano de saGde dos servidores”.
lusdo das acde: evantamento para conhecer os procedimentos referentes & gestdo financeira e orcamentéria da e "Levantamentc para conhecer os procedimentos e controles dos registros contébeis inerentes a conta de Restos a Pagar”;
struturacac do relatério referente & auditoria de gest&o "Avaliar a consisténcia dos dados contidos no Relatério de Gestao cal quanto as despesas com pesscal”, cuja acéc no primeirc semestre foi baseada na elaboracdc de papeis os quais subsidiaram a
assinatura da Diretora do NAL
~ ~ ~
jvel pela 30 do relatério: NAI/DIAOP, DITEC, DIMON E DIAUC svel (apr c3o e di F0): NAI/DICAC Data: 17/07/2016
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PLANILHA DE INDICADORES
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INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO DE INDICADOR DE OBJETIVO DA
UNIDADE ORGANIZACIONAL DGCOI T A INDICADOR DE PROJETO ) x ERIEEGR
TEMA Governanga Institucional OBIJETIVO ESTRATEGICO Aprimoramento das politicas de controle interno do PJERJ
o s . . PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO , - .. .
INDICADOR Grau de relevancia das decisdes preliminares do TCE OU OBJETIVO DA QUALIDADE Analisar e classificar as decisdes preliminares do TCE
FINALIDADE Classificar as decisdes preliminares do TCE segundo seu grau de relevancia para a gestdo do PJER) CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO STATUS
PERIODICIDADE MENSAL INDICADOR DE ACOMPANHAMENT0‘| X INDICADOR DE DESEMPENHO ‘| | INDICADOR DE EFICIENCIA ‘| INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA {[3 de decisdes, por tipo e grau de relevincial}/100 SENTIDO DE MELHORIA Nm
META N3o aplicavel | ORIGEM DOS DADOS ‘| PROCESSOS U'\:V'J';Q::I;EADE Ne DE DILGENCIAS
ATOS DE ATOS E
PESSOAL CONTRATOS
70
BAIXA
~ 17 14 60
RELEVANCIA
50
a0 - B ALTA RELEVANCIA
MEDIA BAIXA RELEVANGIA
RELEVANCIA - - 30T
20
o 7 a
ALTA RELEVANCIA 26 14 0 . ,
ATOS DE PESSOAL ATOS E CONTRATOS

Atos de Pessoal - as 43 decisdes preliminares do TCE encaminhadas ao TJERJ no primeiro semestre de 2017 foram assim classificadas:

* 26 de alta relevancia - exigéncias para exclusdo de gratificacdo de titularidade no calculo dos proventos de servidores ante a recusa do registro dos atos de aposentadoria e fixa¢do de proventos; e exigéncias para que se justifque a
admiss3do de servidor com inobservancia ao art. 37, Il da CRFB/88;

* 17 de baixa relevincia - majoritariamente diligéncias para devolucdo de processos, apresentacdo de certiddo de regularidade previdenciaria (CRP) e solicitacio de esclarecimentos referentes a incorporacio de cargos comissionados.
Atos e Contratos — No primeiro semestre de 2017, o TCE encaminhou ao TJERJ 28 decisGes preliminares, assim classificadas:

ANALISE
CRITICA

«14 de alta relevincia - exigéncias referentes a Editais de Concorréncia; exigéncia para apresente esclarecimentos acerca de adesdo a ata de registro de precos de acordo com o Decreto 7892/13; exigéncias referentes a contratacio por
inexigibilidade para que se encaminhe elementos que comprovem a vantajosidade da contr

do, inclusive junto ao contratado, a fim de comprovar que os precos praticados commrespondem aqueles vigentes no mercado - publico ou privado -
a época da contratacdo; exigéncia para que esclareca a contratacdo de recepcionista (sem certificacdo em libras ou lingua inglesa) por valor 57,95% superior ao mercado; e exigéncia para que apresente justificativas para a celebragdo de
termo aditivo fora do prazo de vigéncia contratual;

« 14 de baixa relevincia - referentes a exigéncias para comprovar a vantajosidade/economicidade de prorrogaces contratuais em detrimento de novas contratacdes; comprove o atendimento de dispositivos da Lei 8.666/93; bemn assim
encaminhe documentos que indiquem técnicas quanti de esti idades e das quar

do das ur a serem adquiridas em razio do consumo e utilizacdo provdveis, de modo a justificar os valores estimados para a contratacdo.

Foi autuado o processo 2017-086020 para a formalizacio do credenciamento do titular do PJERJ e do Diretor da EMERJ no sistema e-TCERJ, com vistas a atender a Delibera¢cdo TCE/RJ 261/14, a fim de possibilitar o credenciamento de
servidores - efetivos e comissionados - nas funcionalidades das Deliberacdes TCE 262/14 e 260/13, que disciplinam a remessa de atos e contratos administrativos e atos de concessio de aposentadoria e pensdo por meio eletronico a Corte
de Contas; ademais, foi inserido o item 6.6 na RAD-DGLOG-30 - ANALISAR E INSTRUIR CONTRATACAO DIRETA - em virtude de atuacido do SEACE, para efetivo atendimento a exigéncia do TCE, que determinou que em todas as contratacdes
emergenciais (art.24, IV, Lei 8.666/93), seja apresentado, obrigatoriamente, informacdes acerca da abertura de procedimento licitatorio que ird suceder a contratacdo direta em cardter emergencial (processo 2016-168261).

ACOES
GERENCIAIS

" DITEC/SEACE

P 1 pela do relatério: Responsivel (aprovacio e divulgacio): N DITEC/SEACE

~
Data: 06/07/2017
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