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MISSAO
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Consolidar-se como instituic@o pacificadora e
solucionadora dos conflitos da sociedade.
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Prestar jurisdi¢do e resolver conflitos mediante a
valorizagdo de magistrados e servidores, implementando
as melhores prdticas de gestdo que impulsionem a
instituicdo a alcangar seus objetivos.
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1. APRESENTAGAO

Ao assumir a gest&o do Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio de Janeiro,
estava convicto de que administrd-lo dependeria de esforgo coletivo, além
de ser essencial a participagdo geral com opinides, sugestoes e trabalho.

Conclamei pela manutengdo da paz e unido do Tribunal e assumi o
compromisso de realizar uma gestdo eficiente, com a colaboragdo e
dedicagdo dos Magistrados integrantes da Corte, de seu corpo de fun-
ciondrios e auxiliares, além dos demais operadores do Direito, participes
de fungdes essenciais da Justica.

Priorizamos o desenvolvimento de planejamento estratégico que per-
mitisse ao Tribunal nGo apenas definir projetos e agdes a serem desen-
volvidos em uma gestdo, mas sim para o sexénio 2021-2026, buscando
sempre a perenidade das iniciativas institucionais.

Entendemos que a priorizagdo da gestdo e da governanga é funda-
mental para que o Judicidrio possa ser inovador e consiga decidir de
forma firme os problemas sociais. E, para isto, &€ necessario desenvolver
mecanismos alternativos aplicdveis na solugdo de conflitos.

Prosseguimos na trilha percorrida por administragdes pretéritas no
desenvolvimento de projetos sociais exitosos, buscando ampliar agoes
como as realizadas junto as Varas da Inféncia, Juventude e Idoso e de
Violéncia Doméstica.

E assim vem sendo feito. Embora a pandemia tenha perdurado e trazido
grande modificagdo na relagdo de trabalho desenvolvida por Magistrados e
servidores, a atividade judicante avangou com resultados excepcionais.

Magistrados e servidores do Judicidrio fluminense mantiveram altos in-
dices de produtividade e se adaptaram a realidade que lhes foi imposta.
Cabe destacar positivamente o Relatério Justiga em Ndmeros, divulgado
em 28/9/2021 pelo CNJ, que, pelo 12° ano consecutivo, classificou o TJRJ
como o0 mais produtivo entre os cinco maiores tribunais estaduais do pais.
Mesmo num cendrio de pandemia da Covid-19, o Judicidrio fluminense
atingiu 100 % de produtividade.



12

Ressalto, ainda, que, desde o dia 16 de mar¢o de 2020 até 21 de novem-
bro de 2021, o Tribunal somou 3.875.520 sentencas, 4.085.783 decisdes,
11.276.381 despachos e 134.981.047 atos cumpridos por servidores. Uma
producdo que, se somada, passou de 150 milhées de movimentagoes.

O retorno gradual ao trabalho presencial considera as mudangas de
cendrio da pandemia do novo coronavirus em todo o territério nacio-
nal, além do estégio da vacinagdo, os Ultimos registros epidemioldgicos
publicados, a redugdo dos niveis de internacdo hospitalar e o parecer
do Departamento de Satde do TJRJ pela manutengdo dos protocolos
sanitarios.

Tal retorno marca uma nova fase de readaptagdo, e o nosso Tribunal
j& se mostrou tenaz, flexivel e eficiente em tais cenadrios.

O ano de 2021 trouxe bons e recuperadores resultados. Que o ano de
2022 venha consolidar o TJRJ em seu merecido lugar de destaque como
um dos melhores do nosso pais.

Desembargador Henrique Carlos de Andrade Figueira
PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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2. PLANO GERAL DO RELATORIO

Este relatério estd organizado a partir dos macrodesafios do planejamento
do Mapa Estratégico do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ).

Sé&o eles: Garantia dos Direitos Fundamentais, Fortalecimento da Rela-
¢do Institucional do Judiciario com a Sociedade, Agilidade e Produtividade
na Prestagdo Jurisdicional, Enfrentamento & Corrupg¢éo e a Improbidade
Administrativa, Consolidagdo dos Sistemas de Precedentes Obrigatorios,
Promogdo da Sustentabilidade, Aperfeicoamento da Gestdo da Justiga
Criminal, Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga
Judicidria, Prevengdo de Litigios e Adogdo de Solugdes Consensuais para
os Conflitos, Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas, Fortalecimento da
Estratégia Nacional de TIC e de Protegdo de Dados, Aperfeicoamento da
Estrutura Predial, Logistica e de Seguranga e Aperfeicoamento da Gestdo
Orgamentaria e Financeira.

Na sequéncia do relatério, sdo apresentadas as seguintes secoes:

A secdo de planejamento e gestdo demonstra como se deu a elaboragdo,
a execugdo e o acompanhamento do Plano Estratégico da gestdo em 2021,
As demais segdes se estruturam de acordo com os macrodesafios adota-
dos no mapa estratégico e os respectivos objetivos, que foram desenvolvi-
dos pela Administragéo.

Sdo relatadas também iniciativas da Administragdo que concorreram
para o desenvolvimento de cada macrodesafio especifico trabalhado pelo
TJRJ e para o aprimoramento das atividades desta Corte ao longo do ano.
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3. PLANEJAMENTO E GESTAO

Elaboracéio, execugéio e acompanhamento
do Plano Estratégico

O inicio de gest&o foi marcado pela revisdo do Planejamento Estratégico,
conforme Resolu¢cdo CNJ n° 325, de 29 de junho de 2020, que estabeleceu a
estratégia para o Judicidrio, no periodo de 2021 a 2026.

Importante destacar que as bases da estratégia adotada na atual ges-
téo, em 2021, passardo para as proximas administragdes até nova revisdo
em 2026, o que torna a revisdo mencionada de extrema relevancia para os
proximos anos do Poder Judicidrio fluminense.

No dmbito nacional, tal estratégia previu o estabelecimento de temas —
macrodesafios — com o desenvolvimento de objetivos em todas as Cortes
do pais, cujo periodo de planejamento prosseguiria além de uma gestdo.

Dessa forma, varios projetos tiveram sua continuidade assegurada, con-
forme afirmado no Plano Estratégico aprovado para o biénio 2021/2022:
“garantir que agdes importantes iniciadas por gestdes passadas possam
ser continuadas, condi¢gdo necessaria a efetividade e a eficiéncia opera-
cional”.

Seguindo tal premissa, a Comissdo de Governanga, Estratégica e Plane-
jamento (COGEP), em reunidio realizada em maio de 2021, formalizou a do-
cumentagdo do planejamento estratégico e deliberou por encaminhd-la ao
Fgrégio Orgdo Especial para homologagdo.

Objetivos e temas de planejamento foram reunidos em um Mapa Estraté-
gico que explicitou a dire¢do da atuagdo administrativa e o alinhamento d
estratégia nacional instituida pela Resolugdo CNJ n® 325/2020.
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Mapa Estratégico do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro

* Resolver os conflitos de interesses em tempo adequado
a sua natureza, visando a pacificagdo social e a
efetividade de suas decisoes.

POLITICA DA QUALIDADE

* Prestar jurisdicéo e apoio a solugdo de conflitos
mediante a valorizag@o de magistrados e servidores,
implementando prdticas de gestdo que impulsionem
a instituig@o a alcangar seus objetivos.

GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

* Promogdo da garantia dos direitos fundamentais
* Promocdo da garantia dos direitos das minorias e
incluséo social

SOCIEDADE

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE
NA PRESTAGCAO JURISDICIONAL

* Incremento das politicas de priorizagéo das
atividades de 1° grau

o Aprimoramento de mecanismos de celeridade
jurisdicional, buscando a razodvel duragdo do
processo

o Priorizagdo da fase de execugdo dos processos

¢ Aprimoramento do modelo de gestdo das
execugoes fiscais

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA
E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

* Fortalecimento da autonomia do Poder Judiciario

e Garantia do alinhamento estratégico das
unidades do PJERJ

« Aprimoramento das politicas de controle interno

¢ Simplificagéo de processos internos e adogéo de
praticas de gestdo

PROCESSOS INTERNOS

PREVENGAO DE LITIGIOS E ADOGAO DE
SOLUGOES CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS

¢ Incremento da adogdo de meios alternativos de
composicdo de litigios

APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL,
LOGISTICA E DE SEGURANGA

* Aprimoramento da seguranga dos Magistrados,
servidores e edificagées

o Infraestrutura predial como mecanismo de
efetividade jurisdicional

» Aprimoramento logistico do PJERJ

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

* Valorizago dos Magistrados e da carreira
da Magistratura

» Valorizagao dos Servidores e da carreira de
Serventudrio da Justica

o Aprimoramento da capacitagdo e das
competéncias institucionais
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VISAO

* Consolidar-se como instituigdo pacificadora
e solucionadora dos conflitos da sociedade.

VALORES DO TJRJ

o Eticq, probidade, transparéncia, integridade,
acesso 4 justica, celeridade, responsabilidade social
e ambiental, imparcialidade, efetividade,
modernidade.

FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL
DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

* Aprimoramento da Comunicagdo Interna
* Facilitagdo da Comunicagdo com a midia e com a
sociedade civil

ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO E A
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

* Priorizagdo da tramitagéo de processos de desvio
de recursos publicos

* Aprimoramento da fiscalizagéo e do controle do
gasto publico no PJERJ

CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE

PRECEDENTES OBRIGATORIOS

¢ Prioriza¢do do julgamento de casos andlogos
* Redugdo dos processos de litigancia serial

APERFEICOAMENTO DA GESTAO

DA JUSTICA CRIMINAL

¢ Promocdo da aplicagdo de penas e
medidas alternativas

e Aperfeicoamento de rotinas cartorarias

* Aprimoramento do sistema carcerdrio

PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE

* Promocdo da gestdo sustentével ambiental, de
contratagdes, de documentos e qualidade de vida

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL
DE TIC E DE PROTEGAO DE DADOS

* Aprimoramento da gestdo da infraestrutura e dos
equipamentos de Tl

* Aprimoramento dos sistemas institucionais e
geragdo de inovagdes tecnologicas

» Ampliacéo do acesso & tecnologia

» Aprimoramento da governanga de TIC

» Promocdo da prote¢do de dados organizacionais

APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

* Aprimoramento da governanga financeira e
orgamentaria do PJERJ

¢ Promogdo da melhoria dos resultados da aplicagdo
de recursos publicos
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Planejamento Estratégico do sexénio 2021/2026

O Planejamento Estratégico do sexénio 2021/2026 foi aprovado com a edi-
¢80 da Resolugdo TJ/OE, N° 11/2021, que instituiu as diretrizes para o Planeja-
mento Estratégico Institucional do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro.

Foram aprovados o Plano Estratégico, o Plano de Agéio Governamental (PAG)
- que garante os recursos necessarios para a implementagéo de projetos e
iniciativas -, a Matriz de Indicadores Estratégicos e o Plano de Comunicagdo
da Estratégia do TJRJ.

A Politica de Gestdio Estratégica do TJRJ, estabelecida na Resolugdo TJ/OE, N°

11/2021, esté baseada nos seguintes objetivos:

® Continuidade administrativa;

® Integragdo das unidades do TJRJ, com base na implementagdo de diretrizes
institucionais para nortear a atuagdo estratégica de todos os seus 6rgdos;

* Definigdo de conceitos e metodologias padronizadas para os processos de
formulacdo e planejamento, execugdo e controle da gestdo estratégica;

® Implementagdo de grupos formais de avaliagéo de questdes relaciona-
das & governanga institucional, como integridade, compliance, accounta-
bility, riscos, entre outros, além do alinhamento da estratégia organizacio-
nal das diretrizes de governanga a serem estabelecidas.

Para execugdo do plano estratégico, 39 propostas foram analisadas e apro-
vadas pela COGEP. Dessas, 21 propostas foram de continuidade e 18, novas. Trés
propostas novas foram integradas a projetos j& existentes.

O acompanhamento da fase executiva dos projetos estratégicos se ba-
seia na andlise dos dados, verificando-se junto aos respectivos gestores o
percentual e a pontualidade de cumprimento das agdes, diligenciando as
respectivas pendéncias da diretoria responsdvel ou de outras diretorias.

Até novembro de 2021, o percentual de implementagdo dos projetos es-
tratégicos atingiu 24,99% em relagdo ao total de agdes planejadas para o
biénio 2021/2022. Dos 35 projetos aprovados no biénio, dois j& foram conclu-
idos; dois foram suspensos; um estd com pendéncias na documentagdo;
dois estdo com previsdo de implementacdo das agdes em 2022 e dois sob
revisdo. 26 projetos estavam em andamento regular ao final de 2021, dos
quais sete estdo integralmente no prazo.
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M Concluido M Em atraso

PE

M No prazo

Nome do Projeto

I Acoes Integradas de Satde (continuidade) | 5%

Amplia¢do do Modelo de Gestdo
da Divida Ativa (continuidade) | 27%

Aprimoramento da Gestdo da Vara
de Execugbes Penais (continuidade) | 0%

Aprimoramento da Gestdo do Patrimdnio - Fase 4
(continuidade) | 0%

Aprimoramento da Gestdo Organizacional nas
Camaras Civeis e Criminais (continuidade) | 20%

Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base

de Dados de Jurisprudéncia | 40%

Aprimoramento e monitoramento das medidas de
7 prevengdo e combate aincéndio
e panico (continuidade) | 0%
Aprimorar a seguranca nas instalagées fisicas do
PJERJ com a implementag¢do do Sistema
de Controle de Acesso (continuidade) | 100%

Atualizagto do Parque Tecnolégico
(continuidade) |18%

Avaliagéo e Descarte de Processos dos Juizados
Especiais Civeis e Executivos Fiscais | 20%

Criagdo do CEJUSC de Execucdo e
Cumprimento de Sentenga | 30%

Desenvolvimento de Plataforma de
Resolugdo de Conflitos On-Line | 20%
Digitalizagdo de processos fisicos | 3,5%
Estudo para Solugdo de Contingéncia

de infraestrutura de TIC (continuidade) | 0%

Fortalecimento da Politica Judicidria de Enfrentamento

e Resolucdo n°255/2018 (continuidade) | 20,3%
Implantagdo do Alarme de Panico nas Comarcas
do Estado do Rio de Janeiro (continuidade) | 68,25%
Implantacéo do Novo Sistema de Processo
Judicial Eletrénico - PJe (continuidade) | 39%
Implementagdo da Lei Geral de Protegdio

de Dados no TJRJ (continuidade) | 0%

_ = »
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& Violéncia Contra a Mulher - Resolugdo CNJ n°254/2018 33

M Suspenso Total: 24,99%

PE Nome do Projeto

Implementagdo da Politica de
Governanga Institucional (continuidade) | 30%

Implementagdo de estrutura fisica e logistica na
Central de Audiéncias de Custédia — Capital | 10%

Implementagéo do Novo Sistema GPES
(continuidade) | 14,7%

Incentivo e Apoio do cumprimento
das metas nacionais jurisdicionais | 19%

Justica 4.0]17,66%
Mediagdo e Conciliagdo Extrajudicial | 30%

Modernizagdo da Gestdo Fiscal
(continuidade) 1 5,2%

Modernizagdo dos érgdos julgadores de licitagdo
(0JuLl) frente & nova lei geral de licitacoes

e contratos (PL 4.253/2020) |19%

Normatizag@o do Programa de Qualidade de
Auditoria (PQA) do Ndcleo de Auditoria Interna | 100%
Novo Sistema de Controle de Acesso de Usudrios
aos Sistemas Corporativos (continuidade) |18%
Plano de Valorizagdo da Primeira Inféncia
(continuidade) 1 0%

Preservacdo e acesso ds obras Raras e aos Atos Oficiais
do PJERJ- Didrrios Oficiais - DORJ-IIl, Segéio || 57,5%
Programa de Formagdo Integral de Gestores — FIG [12%

Programa de Integridade da 1% Instancia do Poder
Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro | 90,5%

w N N N o N
o © Y] ol = o

Recuperagdo e Preservagdo do
Patriménio Histérico do PJERJ (continuidade) | 0%

Reestruturagdo da Central de Testamentaria e

Tutoria Judicial (continuidade) | 15%

Unificagdo do Teleatendimento dos
Servigos da DGLOG (continuidade) | 0%

w
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Gréfico - Implementacdo dos Projetos Estratégicos (até Nov./2021)
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Fonte: DEGEP

Os projetos “Aprimorar a seguranga nas instalagoes fisicas do TIRJ com a
implementacdo do Sistema de Controle de Acesso (continuidade)” e “Nor-
matizagdo do Programa de Qualidade de Auditoria (PQA) do Nicleo de Audi-
toria Interna” foram concluidos em abril e setembro de 2021, respectivamente.

Encontram-se suspensos 0s seguintes projetos:

® Aprimoramento da Gestdo do Patrimonio - Fase 4 (continuidade) - Dire-
toria-Geral de Logistica (DGLOG). Sintese do escopo: Aprimoramento dos
sistemas do DEPAM (SISPAT, SISMAT e SISINVENT), de forma a possibilitar a
integragdo entre as dreas de gestdo patrimonial, almoxarifado e compras.
Justificativa para a suspenséo: O processo de aquisicdo, iniciado em 2019
(SEI 2019-0048.376), foi suspenso em razdo de restrigées orgamentarias e
deverd retornar, em 2021, para a fase de estudos e pesquisa das solugdes
de mercado, com previsdo de aquisicdo em 2022,

* Unificagdo do Teleatendimento dos Servigos da DGLOG (continuidade) -
Diretoria-Geral de Logistica (DGLOG). Sintese do escopo: Criacdo de uma
Central de Solicitagbes para os servigos prestados pela DGLOG (DEIOP, DE-
PAM, DETRA e DEENG). Justificativa para a suspenséo: Suspenso por 90
dias (15/09) - Processo SEI n° 2020.0617906.

Estéo com andamento regular os seguintes projetos:

e Ampliagéo do Modelo de Gestdo da Divida Ativa (continuidade);
23
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® Aprimoramento da Gestéo Organizacional nas Camaras Civeis e Crimi-
nais (continuidade);

® Avaliagdo e Descarte de Processos dos Juizados Especiais Civeis e Execu-
tivos Fiscais;

® Criagdo do CEJUSC de Execugdo e Cumprimento de Sentenca;
* Implementacdo da Politica de Governanca Institucional (continuidade);

* Implementagdo de estrutura fisica e logistica na Central de Audiéncias de
Custodia - Capital;

* Modernizacdo dos érgdos julgadores de licitagdo (OJULI) frente & nova lei
geral de licitagoes e contratos (PL 4.253/2020).

Os projetos que demonstram algum atraso na implementagdo das agdes sdo:
* Agodes Integradas de Saude (continuidade);
® Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia;
* Atualizagéo do Parque Tecnolégico (continuidade);
® Desenvolvimento de Plataforma de Resolugdo de Conflitos On-Line;
* Digitalizagdo de processos fisicos;
* Estudo para Solugdo de Contingéncia de infraestrutura de TIC (continuidade);

® Fortalecimento da Politica Judicidria de Enfrentamento & Violéncia Contra a
Mulher - Resolugdio CNJ n°254/2018 e Resolugéio n°255/2018 (continuidade);

® Implantagdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Ja-
neiro (continuidade);

* |mplantagéo do Sistema de Processo Judicial Eletrénico — PJe (continuidade);
* |mplementacdo do Novo Sistema GPES (continuidade);
® Incentivo e Apoio ao cumprimento das metas nacionais jurisdicionais;

® Justica 4.0
24



RELATORIO ANUAL | 2021 | PLANEJAMENTO E GESTAO

® Mediagdo e Conciliagdo Extrajudicial;
* Modernizagdo da Gestéo Fiscal (continuidade);

* Novo Sistema de Controle de Acesso de Usudrios aos Sistemas Corpora-
tivos (continuidade);

® Preservagdo e acesso as obras Raras e aos Atos Oficiais do PJERJ- Didrios
Oficiais - DORJ-III;

® Programa de Formagdo Integral de Gestores - FIG;

® Programa de Integridade da 19 Insténcia do Poder Judicidrio do Estado do
Rio de Janeiro;

® Reestruturagdo da Central de Testamentaria e Tutoria Judicial (continuidade).

Devido a pendéncias no cronograma, ndo foi possivel mensurar o per-
centual de implementagdo do seguinte projeto até o final de 2022:

® Plano de Valorizagdo da Primeira Infancia (continuidade);
Ndio ha agdes previstas para conclusdo no periodo nos seguintes projetos:

® Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevengdo e combate
aincéndio e panico (continuidade);

* Recuperagdo e Preservacdo do Patrimdnio Historico do PJERJ (continuidade).
Outras situagoes:

* Aprimoramento da Gestdo da Vara de Execugdes Penais (continuidade)
(Processo SEI 2021-0674000 - processo remetido a VEP para andlise);

* Implementacéo da Lei Geral de Protecdo de Dados no TJRJ (continuidade)
(documentacéo a ser enviada para andlise do Comité Gestor de Prote-
¢do de Dados Pessoais — CGPDP, para formalizagdo. Importante destacar
que inUmeras agdes previstas no cronograma estdo sendo realizadas e a
porcentagem de implementagéo do projeto estd em dia.).

Além do acompanhamento do percentual de implementagdo dos pro-
jetos, a estratégia também vem sendo monitorada por um conjunto de in-
dicadores estratégicos aprovados pela COGEP. A adog¢do de indicadores

estratégicos na gestdo do Tribunal € parte da metodologia Balanced Sco- 25
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recard (BSC), prevista nas diretrizes da Resolugéio CNJ n® 325/2020. Tais indi-
cadores, adequados as peculiaridades da estratégia da Instituicdo, eviden-
ciam o impacto da implementagdo dos projetos estratégicos na realizagdo
dos objetivos fixados pela Administragdo e consignados no mapa estratégi-
co, medindo o grau de seu atingimento.

@@ PODER JUDICIARIO

BT ¥ es7a00 DO RIO DE JANEIRO

PAGINAINICIAL CONSULTAS SERVICOS INSTITUCIONAL v CORREGEDORIA EMERJ TRANSPARENCIA

)
< Tribunal de Justica do Rio aprova Plano Estratégico para os proximos seis anos

Tribunal de Justica do Rio aprova Plano Estratégico para os préximos seis anos
Noticia publicada por Assessoria ce Imprensa em 31/05/2021 13:07

Foi aprovado na sessdo desta segunda-feira (31/5) do Orgéo Especial do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro o Plano Estratégico que vai orientar a Justica fluminense pelos proximos seis anos.

Entre 0s objetivos do Plano estdo a garantia dos direitos fundamentais; o fortalecimento da relacZo institucional do Judicidrio com a sociedade; agilidade e produtividade na prestacZo jurisdicional: o
enfrentamento & corrupg&o e & improbidade administrativa; a promogéo da sustentabilidade e o aperfeicoamento da justica criminal

Reforcando um dos principais objetivos da atual administragdio, o Plano contempla, ainda, um crescente investimento na drea de Tl e de protecio de dados. “A tecnologia é o n0sso caro-chefe.
Conjugando-a com a ética, a probidade, a transparéncia e todos os valores inerentes & administraco plblica, vamos continuar oferecendo a melhor prestagio de servigos para a populagdo”, disse
© presidente do TJRJ, desembargador Henrique Carles de Andrade Figueira.,

O aperfeicoamento da gestio de pessoas também integra o rol de objetivos estratégicos. “Esse item contempla acBes relacionadas  valorizagao dos servidores: & humanizagdo nas relacdes de
trabalno; a promogdo da salde; ao aprimeramento continuo das condicGes de trabalho; a qualidade de vida ne rabalne; ac desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalne criativo e da
inovaco, e & adequada distribuic&o da forca de trabalho®, explica o presidente do TJRJ

Diversos objetives estratégicos do Plano aprovade sdo ligados ao cumprimento de metas estabelecidas pelo Conselno Nacional de Justica (CNJ) € ao Prémio CNJ de Qualidade, como € o caso do
fortalecimento da Politica Judiciaria de Enfrentamento & Violéncia Contra a Mulher e o desenvolvimento de Plataforma de Resolugdo de Conflitos.

! servidores e rep da Associaczo dos W do Estado do Rio de Janeiro (Amaerj) e do Sindicato dos servidores do Poder Judiciario (SindJustica) integrantes da
Comisséio de Governanca, Estratégia e Planejamento do TJRJ (COGEP) participaram da elaboracéio do Plano Estratégico.

SF

Divulgagdo da aprovagdo do Plano Estratégico no Portal do TJRJ
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4. PREMIO DE QUALIDADE CNJ

Uma importante reconquista a ser considerada em 2021 diz respeito ao
Prémio CNJ de Qualidade. O Prémio & um reconhecimento do Conselho No-
cional de Justica (CNJ) aos tribunais que cumprem requisitos relacionados a
implementag¢do de boas praticas de gestdo e exceléncia em nivel nacional
a eixos como produtividade, governanga e transparéncia, aprimoramento
deTl, etc.

Em 2021, as regras do Prémio foram definidas pela Portaria CNJ 135/202]
e pressupdem o cumprimento de mais de 150 requisitos estabelecidos em,
aproximadamente, 30 Resolugdes emitidas pelo Conselho.

O ano de 2020 foi particularmente complexo para o TJRJ, que precisou,
em curto prazo, dar énfase as agdes de continuidade dos trabalhos, em ra-
280 da pandemia da COVID-19, priorizando a prestacdo jurisdicional. Como
resultado, o TJRJ precisou direcionar todos os seus esfor¢os a rapida res-
posta de manuten¢do das atividades institucionais e concluiu o ano de
2020 sem prémios do CNJ.

J& no ano de 2021, com a manutengdo dos grandes esforgos institucionais
realizados em 2020, iniciou-se a recuperagdo dos resultados, na medida em
que o foco do trabalho pdde ser ampliado. O TJRJ subiu dez posicdes em
relagdo a 2020, o que Ihe garantiu o recebimento do Selo Prata, o Gnico da
Regidio Sudeste a obter a premiagdo e um dos Unicos Tribunais de grande
porte a melhorar seus resultados.

"O Selo Prata é o resultado de muita dedicagdo e esforgo, no sentido de
se buscar, cada vez mais, uma prestacdo jurisdicional célere e de qualidade.
Parabenizo nossos magistrados e servidores pelas metas atingidas e pelo
desempenho alcangado ao longo do ano de 2021, destacou o presidente do
TJRJ, desembargador Henrique Carlos de Andrade Figueira.

Para 2022, identificou-se como meta melhorar o nivel e buscar o Selo Dia-
mante, o que seria inédito para um Tribunal de grande porte.
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O Conselho Naclonal de Justica concede o Prémia CHJ de Gualldade 2021, Categana Prata,
nas termos da Partarka TNJ ne 135/ 2021 ao,
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5. GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

Aimplementagdo de agdes estruturadas para promover as melhores pra-
ticas de sustentabilidade, de responsabilidade social e de promogdo da ci-
dadania constitui uma deciséo estratégica da gestdo e faz parte dos valores
institucionais do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ), ressal-
tando o alinhamento de suas agdes com a Agenda 2030 da Organizagdo
das Nagoes Unidas (ONU).

Em 2021 atividades foram realizadas virtualmente como forma de adap-
tagdo ao contexto da pandemia da COVID-19, representando um grande
desafio para o publico interno e externo, o que reafirma o compromisso do
TJRJ em sua missdo institucional.

As principais agoes realizadas em 2021 foram:

Aplicacdo de Recursos de Prestacgdo de Penas Pecunidrias

De acordo com a Resolugdo CNJ 154/2012 e com o Ato Normativo TJ
1453/2014, as verbas das prestacées pecunidrias devem retornar & socie-
dade na forma de servigos e beneficios sociais ou em atividades de cardter
essencial a seguranga publica, educagdo e salde.

Nos termos do Edital de Cadastramento Plblico 01/2018 (publicodo no
Didrio da Justica Eletrénico em 01/10/2018, processo 2018-048657), das 147
instituicdes que se candidataram, 51 projetos foram aprovados e recebe-
ram ao todo R$ 4.462.234,01 (Proc. SEI 2020-0677577).

Houve constante fiscalizag@o do uso dos recursos repassados as institui-
¢Oes, com bl visitas em 2021.

Convénios e Parcerias
As parcerias/convénios formalizados com Organizagées da Sociedade

Civil (0SCs) e Orgdos PUblicos constituem um dos mecanismos utilizados

para viabilizar as agdes de cunho social e ambiental. Merecem destaque

0s seguintes ajustes ndo onerosos celebrados ou prorrogados pelo TJRJ, na
condigdo de fiscal, gestor ou 6rgdo técnico:

* Convénio TJRJ e Municipio de Resende - Objeto: atendimento aos enca-
minhamentos realizados pelo Juizado da Violéncia Doméstica e Familiar
Contra a Mulher da Comarca de Resende ao Servigo Patrulha Maria da Pe-
nha Municipal, executado pela Prefeitura Municipal de Resende, através da
Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos — SMASDH;

* Convénio TJRJ (COEM), SEPMRJ, MPERJ e DPERJ - Objeto: cooperagdo
mUtua entre os participes para a manutengdo e a ampliagéo do Progra-
ma “Patrulha Maria da Penha - Guardides da Vida’, em todos os bata-
Ihdes de area da PMERJ, cuja principal atribuigcdo serd o atendimento e
monitoramento das mulheres com as Medidas Protetivas de Urgéncia
deferidas pelo Poder Judicidrio, bem como a fiscalizagdo de seu cum-
primento pelos agressores; 33
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® Convénio TJRJ e PETROBRAS - Objeto: realizacdo de rodas de conversa no
Juizado de Violéncia Doméstica e Familiar Contra a Mulher da Comarca
de Itaborai, com autores de violéncia intrafamiliar e de género;

* Convénio TJRJ, Municipio de Petropolis e Companhia Municipal de De-
senvolvimento de Petropolis - COMDEP. Objeto: cooperagdo e intercém-
bio entre as partes, com a finalidade de desenvolver parceria voltada
para o encaminhamento de jovens indicados pela Vara da Infancia, da
Juventude e do Idoso da Comarca de Petropolis, preferencialmente que
tenham medida socioeducativa ou medidas protetivas aplicadas, ou,
ainda, em vulnerabilidade social ou de baixa renda, objetivando que se-
jam contratados como jovens aprendizes, no Municipio de Petropolis, es-
pecificamente na empresa COMDEP, visando assegurar o cumprimento e
a efetividade da Lei 10.097/2000, que estabelece as normas para contra-
tagdo de aprendizes;

* Convénio TJRJ e SESI/RJ - Servico Social da IndUstria. Objeto: cooperagdo
mutua para realizagdo de eventos esportivos, culturais e de outras natu-
rezas no Estado do Rio de Janeiro;

® Convénio TJRJ e FETRANSPOR. Objeto: Fornecimento de cartdes eletroni-
cos, com crédito de passagens de énibus convencional municipal efou
intermunicipal, para jovens indicados pelos Juizos competentes, objeti-
vando viabilizar o acesso de aprendizes aos cursos de formagdo técnico-
-profissionais metoddicos, de forma a assegurar o cumprimento e a efeti-
vidade da Lei 10.097/2000;

* Protocolo de Intengées - TJRJ e Guarda Municipal do Rio de Janeiro -
Objeto: cooperagdo mutua entre os participes para a atuagdo da GM-
-RIO no Programa “Ronda Maria da Penha — Guarda Protetiva”, cuja prin-
cipal atribuigdo serd o atendimento e monitoramento das mulheres com
as Medidas Protetivas de Urgéncia deferidas pelo Poder Judicidrio, e a
fiscalizagdo de seu cumprimento pelos agressores, nas areas de com-
peténcia dos |, V e VI Juizados de Violéncia Doméstica e Familiar Contra
a Mulher;

* Protocolo de Intengdes TJRJ e FAMA Consultoria Educacional Ltda, man-
tenedora das Faculdades Integradas Maria Thereza — FAMATH - Objeto: re-
alizagéo de encontros, no Juizado de Violéncia Doméstica e Familiar Con-
tra a Mulher da Comarca de Itaborai, com casais que retomaram seus
relacionamentos apods episddios de violéncia e que, num rito de reapro-
ximagdo denominado “marco zero”, buscam ressignificar suas relagoes
com 0s muitos afetos que os atravessam;

* Protocolo de Intengées TJRJ (COEM) - EMERJ e UFRJ. Objeto: implementa-
¢do do aplicativo progressivo para web denominado “Maria da Penha Vir-
tual”, com a cessdo gratuita de tecnologia, a fim de garantir a distribui¢cdo
de pedidos de medida protetiva de urgéncia, prevista na Lei 11.340/2008,
(Lei Maria da Penha), por meio virtual, aos Juizados de Violéncia Domésti-

34 ca e Familiar Contra a Mulher, da Comarca da Capital;
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* Protocolo de intengdes TJRJ (COEM) e SENAC [ ARRJ. Objeto: cooperagdo
mUtua para a implementagdo do “Programa Mdos EmPENHAdas contra a
Violéncia”, no Estado do Rio de Janeiro;

* Protocolo de Intengdes - ASSERJ [ RIO INDUSTRIA E CIA. - Objeto: coo-
peracdo e intercdmbio entre as partes, com a finalidade de desenvolver
parceria voltada para o encaminhamento de adolescentes e jovens, pre-
ferencialmente que tenham medida socioeducativa ou medidas prote-
tivas aplicadas, ou, ainda, em vulnerabilidade social ou de baixa renda,
objetivando sua contratagdo como jovens aprendizes, a fim de assegurar
o cumprimento e a efetividade da Lei n° 10.097/2000;

® Acordo de cooperacéio TJRJ e Fundagéio Oswaldo Aranha - Mantenedo-
ra do Centro Universitario de Volta Redonda — UNIFOA. Objeto: cooperagdo
técnica para encaminhamento de alunos voluntdrios de todos os cursos
de graduagdo, pés-graduagdo lato-sensu, mestrado e doutorado, minis-
trados pela UNIFOA, pelo periodo de 60 meses;

* Acordo de Cooperagéio - TIRJ (NUPEMEC) e Sociedade Unificada de En-
sino Augusto Motta - UNISUAM - Objeto: a cooperagdo técnica para en-
caminhamento de alunos e professores, voluntdrios, dos cursos de gradu-
acdo, pés-graduagdo “lato sensu”, mestrado e doutorado, das faculdades
de Direito, Assisténcia Social e Psicologia, ministrados pelo Centro Univer-
sitario Augusto Motta — Suam, visando auxiliar na solu¢do extrajudicial de
conflitos familiares no CEJUSC Leopoldina.

O TJRJ realizou outros 51 convénios/acordos de cooperagéo com a fina-
lidade de encaminhar, por meio das Centrais de Penas e Medidas Alterna-
tivas, beneficidrios de pena ou medida alternativa para entidades e 6rgdios
publicos, a fim de dar efetividade as penas e medidas aplicadas pelos juizos
criminais.

Em relagdo as parcerias onerosas, foram elaborados documentos de re-
feréncia, objetivando a realizag@o de chamamento publico para os projetos
Comecar de Novo, Justica pelos Jovens e o Projeto Inclusdo Legal (antigo
Pais Trabalhando, cujo objeto serd ampliado para contemplar mulheres em
situagdo de violéncia domeéstica e familiar, pessoas com necessidades es-
peciais, idosos e refugiados legalizados no pais).

Cabe acrescentar a formalizagdo de termo aditivo para a prorroga¢do do
Projeto Jovens Mensageiros até janeiro/2024.

Prestacgdo de Contas das Parcerias Onerosas

Em atendimento do Ato Normativo 06/2018, cabe ao 6rgdo gestor promo-
ver a andlise de contas das parcerias realizadas com as Organizagdes da
Sociedade Civil (OSC), aferindo se o objeto foi executado conforme o plano
de trabalho estabelecido e a correta aplicagdo dos recursos transferidos
pelo TJRJ. Nesse sentido, foram avaliadas 15 notas de débito, inclusive quanto

a0s aspectos de revisdo salarial e uniformes, e 12 processos de prestagdo 35
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de contas mensal e uma anual do Projeto Jovens Mensageiros. Além disso,
foram analisados dois processos relativos a procedimentos apuratoérios.

NGcleo de Apoio Técnico do Judicidrio (NATJUS/RJ)

A finalidade do NATJUS/RJ é subsidiar os magistrados na tomada de de-
cisbes em processos que envolvam questdes relativas ao direito a salde
pelo Sistema Unico de Salde, um importante requisito para o Prémio CNJ
da Qualidade. Foi publicada a Portaria 1976/2021, sobre o funcionamento do
NATJUS no TJRJ, para alinhamento &s diretrizes do CNJ.

Até novembro de 2021, 0 NATJUS/RJ emitiu 3.503 poreoeres/ notas técnicas,
sendo 1867 na Comarca da Capital e regionais e 1.636 no interior.

Cabe ressaltar que, para atender o art. 2° da Resolugdo CNJ 238/2016,
encontra-se em desenvolvimento a implementacgd@o de um sistema pro-
prio de apoio técnico que permita o acesso ao banco de dados de pare-
ceres, notas técnicas e julgados na area de saude.

Também encontra-se em fase de revisdo a primeira versdo do Manual
de Alimentagdo do Sistema E-NATJUS, para auxiliar os responsaveis pelo re-
gistro das informagdes na plataforma do CNJ, com vistas ao atendimento
do Provimento CNJ 84/2019', considerando que o TJRJ ainda ndo dispée de
sistema proprio.

Acdes para a Promogéio da Cidadania:

Programa Justi¢a Cidadé

O programa busca promover a inclusdo social e o exercicio de cidadania
mais responsavel, critica e consciente.

Em razdo da suspensdo das atividades presenciais, o Justica Cidadd pro-
moveu lives nas midias sociais do TJRJ, para continuar levando nogdes de
cidadania ao publico em geral, atingindo o total de 27.053 visualizagdes?
aferidas nas datas das respectivas transmissdes, sendo esse publico ainda
maior quando se considera que as lives ficam disponiveis na Internet, possi-
bilitando o acesso a qualquer tempo.

Casamento Comunitdrio
O Casamento Comunitdrio faz parte das agdes sociais desenvolvidas pelo
TJRJ, cuja finalidade & a regularizagdo juridica do estado civil de casais hi-

1 Art.1° Os Magistrados Estaduais e os Magistrados Federais com competéncia para processar e julgar agoes
gue tenham por objeto o direito & satde, ainda que durante o plantéo judicial, quando levados a decidirem
sobre a concessdo de determinado medicamento, procedimento ou produto, poder&o solicitar apoio técnico
ao Ndcleo de Apoio Técnico do Judicidrio (NAT-JUS) do seu Estado ou ao NAT-JUS NACIONAL.

1° 0 apoio técnico previsto no caput, quando solicitado, deverd ser materializado por meio do Sistema
Nacional de Pareceres e Notas Técnicas (e-NatJus), hospedado no sftio do Conselho Nacional de Justica,
podendo ser acessado através do link: www.cnjjus.br/e-natjus.

2 Dados apurados até 20/12/2021.
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possuficientes, que ja vivem maritalmente, para fins de protecdo da familia
e amplia¢do das garantias dos direitos patrimoniais, sucessorios e previden-
cidrios. Em setembro, foi realizado, excepcionalmente, 0 casamento comuni-
tario na Igreja Lagoinha, em Niterdi, beneficiando 84 pessoas.

Programa de Voluntariado

O Programa de Voluntariado alcanga estudantes e aposentados da insti-
tuicGo que prestam servicos de forma espontdnea e sem contraprestagdo
pecunidria nas unidades do TJRJ, conforme Resolugdo do Orgdo Especial
16/20182 e Rotina Administrativa especifica.

Visa estimular a consciéncia da responsabilidade social, solidariedade,
cooperagdo e deveres civicos, além de promover o desenvolvimento profis-
sional de estudantes.

De outro modo, contribui para o desempenho das atividades operacio-
nais em auxilio as unidades organizacionais, proporcionando 0 aumento da
produtividade nas serventias.

Atualmente, h& 453 voluntdrios distribuidos em 220 unidades de 1 e 2¢
instdncias* da Comarca da Capital e do Interior para apoio as suas ati-
vidades.

Em razdo da abrangéncia do Programa, estd em construgdo o sistema
corporativo que contemplard as fases de ingresso de voluntarios, controles
de documentacgdo e de frequéncia, desligamento, emissdo de certificados
e demais relatorios que se fizerem necessarios.

Palestras sobre o alcoolismo na pandemia

Por meio do acordo de cooperacdo entre o Tribunal e o Escritério de
Servicos Locais de Alcodlicos Anénimos (ELS-RJ), foram realizadas pa-
lestras on-line, com o objetivo de difundir o conhecimento sobre o tema
alcoolismo e o Programa de Recuperagdo dos Alcodlicos Andnimos, com
895 participagoes.

Campanhas Institucionais
As campanhas institucionais reforgam o comprometimento com a respon-
sabilidade social, buscando a promogdo da cidadania. Consistem em agoes
de sensibilizagdo e mobilizag&o do publico interno e externo.
Em 2021 foram realizadas as seguintes campanhas:
® Mc Dia Feliz - A campanha ocorre todos 0s anos no Férum Central e no
Foérum da Barra da Tijuca. A venda dos tickets é revertida para programas
sociais de instituicdes que atuam em beneficio de criangas e adolescentes
em tratamento de cdncer.

3 Resolugdo OE 16/2018 - Institui o Regulamento do Servigo Voluntdrio Continuado no ambito do TJRJ do
Estado do RJ.

4 Dados extraidos 21/12/2021. 37
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® Doagcio de Fraldas - A campanha foi realizada em parceria com o INCA-
-Voluntdrio durante o més de julho/2021 e obteve a doagéo de 4.316 fral-
das para os pacientes em tratamento de cancer.

* Doagdio de brinquedos - Campanha realizada em parceria com a Secreta-
ria de Estado de Saude do Rio de Janeiro, objetivando a doag¢do de brinque-
dos aos pacientes internados nas unidades de salde. A campanha encer-
rou em 10/12/21, com a arrecadagdo de 370 brinquedos.

Projeto Bem-me-Quer

O Projeto oferece aos juizes das Varas de Familia a alternativa de encami-
nhar as partes envolvidas nos processos judiciais litigiosos para um encon-
tro informativo e reflexivo sobre os conflitos relativos a guarda, convivéncia,
alimentos dos filhos, maus-tratos, além das dificuldades no exercicio das
fungdes parentais. Em razéo da suspensdo das atividades presenciais, por
causa da pandemia, as reunides foram realizadas virtualmente. Foram be-
neficiadas 264 pessoas.

Programas de incluséo social

Os programas de inclusd@o social visam contribuir para uma sociedade
mais justa e solidaria, com agdes que capacitam pessoas para 0 merco-
do de trabalho, e se encontram em situagdo de vulnerabilidade social. As
agoes também sdo parte integrante do Plano de Logistica Sustentavel, que
inclui a Responsabilidade Social como um dos eixos tematicos e sdo deta-
lhados a seguir:

* Jovens Mensageiros — projeto destinado a jovens de 18 a 24 anos, de bai-

xa renda, em sua primeira experiéncia profissional. Os jovens atuam no
Servigo de Mensageria do TJRJ e, em 202], realizaram a movimentagdo de
6.063.209° expedientes, o que equivale a 3.898 movimentagodes por cada
participante do projeto.
Destaca-se ainda a implementagdo do Grupo Reflexivo sobre temas liga-
dos a cidadania, como direitos e deveres, para estimular a vivéncia ativa
dos participantes na vida politica da sua comunidade, no reconhecimen-
to de seus principais problemas, no debate que visem a superagdo dos
problemas locais e individuais. O grupo reflexivo foi realizado em seis en-
contros temdticos, com a participa¢do de 50 jovens no primeiro ciclo de
debates e 56 no segundo;

* Pais Trabalhando - direcionado a pais e mdes de familia em vulnera-
bilidade e risco social. Encontra-se em andlise a minuta de edital para o
chamamento publico do projeto, que passard a se chamar Inclusdo Legal,
cujo objeto serd ampliado para contemplar mulheres em situagdo de vio-

38 5 Dados até dia 30/11/202, fornecidos pelo Servico de Mensageria e Malote (SEMGM), da Diretoria Geral de Logistica
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léncia doméstica e familiar, pessoas com necessidades especiais, idosos
e refugiados legalizados no Brasil. Os participantes atuam nas dreas de
apoio as atividades operacionais, na jardinagem e na reciclagem de pa-
pel e papeldo;

® Comecgar de Novo - A finalidade do projeto é promover a ressocializagto
e ainser¢@o no mercado de trabalho formal de egressos do sistema pe-
nal ou pessoas com condenagdo criminal em regime aberto, em cumpri-
mento de medidas restritivas de direitos, possibilitando a reformulag¢do de
valores e paradigmas de vida, por meio de agdes educativas e de capa-
citagdo profissional. Esté em andlise a minuta de edital de chamamento
publico para a retomada do projeto;

* Projetos Justiga pelos Jovens — O projeto visa oportunizar a emprega-
bilidade a jovens de 16 a 24 anos, em cumprimento de medida socioe-
ducativa ou apds sua extingdo, contribuindo para mudangas positivas
de comportamento e de valores nas relagdes familiares e sociedade.
Estd em andlise a minuta de edital de chamamento publico para a re-
tomada do projeto

Pecas de Divulgagéio

wumnems
#DoeFraldas —
Campanha de doago para pacientes em tratamento no INCA / x
e Tamanho

Locais para as doagdes

L
e Dom Manuel)

Locais para as doagoes

* Laminas | (Av. Erasmo Braga,
Beco da Musica € Dom Manuel)

» Laminas lll, N e V

* Museu da Justiga

* Centro Administrative (CONAB)

Divulgagdo da campanha de doagdo de brinquedos
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GARANTA 0S SEUS TIQUETES ANTECIPADOS!
.

‘McDia

=— < Feliz/'

SABADO 23.0UTUBRO
Juntos contra o cincer infantojuvenil.

VENDA ANTECIPADA DOS TIQUETES NO TJRJ
06 DE OUTUBRO

Horério: 11H as 18H
AV. Luis Carlos Prestes s/n - Térreo.

19 E 20 DE OUTUBRO
Horario: 11H as 18H
Rua Dom Manuel s/n - Térreo.

Méquidos Méqui

0 tiquete.

sos

o= @%:@ @ ;@: RRlEE

Divulgagdo da campanha Mc Dia Feliz

PORTFOLIO

DEPARTAMENTO DE AGCOES

PRO - SUSTENTABILIDADE

Capa do Ebook com ag¢dbes do DEAPE
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6. FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL
DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

Em 2021, o TJRJ deu inicio ao projeto de desenvolvimento de um novo sis-
tema Intranet, uma vez que, atualmente, ndo ha praticamente diferenca en-
tre os contetdos disponibilizados aos publicos interno e externo.

A nova intranet objetiva concentrar em um sé canal as informagdes inter-
nas do TJRJ, buscando acesso facilitado e maior velocidade na divulgagdo
e na distribuicdo das informagodes de interesse de magistrados, servidores e
colaboradores. A versdo beta da nova Intranet foi entregue em dezembro e
serd implementada em 2022.

POR DENTRO DO TJRJ
@é@l COMUNICAGAO INTERNA tome S Acsesce Sporitias = 9 hovioc Qe
NOTICIAS ACESSOS
Abaterj lanca campanha de incentivo a associacao de IMPORTANTES
magistrados e servidores
Olo Sistemas

A Associacao Beneficente dos Amigos do Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro (Abater)) langou a campanha “Juntos podemos fazer muito
mais!” para incentivar magistrados e servidores do Tribun

Bo Qo

Campanha de arrecadacao de brinquedos para o Natal de
criancas e adolescentes comeca dia 10

O Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, por meio do

Departamento de Acoes Pro-Sustentabilidade (Deape), promove a partir do
dia 10 de novembro a Campanha de doagao de brinquedos “Natal da E

Confira a solenidade de posse de quatro
magistrados no cargo de desembargador

O presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro (TJRJ), desembargador Henrique Carlos de

Bo Qo

Desembargador Antonio José Ferreira de
Carvalho se aposenta e € homenageado
em sessao...

O desembargador Antonio José Ferreira de Carvalho “U

Diario da Justica
ét Eletronico

Informes da
AIA Presidéncia

Solicite seu Servigco de
e 5

8Ja Avisos
AIA Enderecos e Telefones
8Ja Cursos ESAJ

QIQ Agenda Cultural

Andrade Figueira, empossou no cargo de

oIo Campanhas
desembargador do TJRJ os juizes de Direito Jodo Batista

AIA Videos

Pagina Inicial do Projeto Intranet TJRJ

O projeto de desenvolvimento do Portal das Turmas Recursais e Turmas de
Uniformizag&o do Estado do Rio de Janeiro tem por finalidade reunir as prin-
cipais informagdes sobre o funcionamento dos 6rgdos jurisdicionais, além
de dados sobre os juizes que neles atuam, jurisprudéncia especifica e instru-
¢Oes sobre peticionamento. A iniciativa encontra-se em andamento.

Ainda na drea web, foi realizado trabalho de pesquisa e estrutura de con-
teddo para o projeto Turismo com o Judiciario. A pdgina Atendimento ao Tu-
rista Nacional jé foi disponibilizada no Portal do TJRJ, com informagdes sobre
o sistema de Justica e Seguranga Pdblica e outros temas de interesse dos
turistas nacionais.
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TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO ~ ATENDIMENTO AO TURISTA

ATENDIMENTO AO

TURISTA

NACIONAL

O =4 I B } |

Z[o SISTEMA DE JUSTIGA v

© INFORMAGOES UTEIS v

U SEGURANGA PUBLICA E DIREITOS HUMANOS v

™ RELAGCOES DE CONSUMO A

PROTEGAO E DEFESA DO CONSUMIDOR/PROCON-RJ

Orgéo publico extrajudicial que atua na solugao de impasses e conflitos decorrentes das relagdes de consumo.
TELEFONE: 151

E-MAIL: reclame @procon.rj.gov.br

ATENDIMENTO: Segunda a sexta, das 9h as 17h

FONTE: PROCON/RJ

GUIA DO CONSUMIDOR TURISTA
Ministérios da Justica e Seguranca Publica e do Turismo langam boletim Consumidor Turista com foco no transporte aéreo.

SITE: Guia Consumidor Turista/Ministério da Justica

Pagina Inicial do Portal de Atendimento ao Turista

O projeto estratégico “Ambientes de Colaboragéio Virtual no Portal do
Conhecimento” foi finalizado em 2020 e, como uma de suas consequéncias,
se disponibilizou um ambiente de acesso com videos e lives realizadas pelo
TJRJ e tutoriais dos sistemas de “Sentencgas Selecionadas”, “A¢des Coletivas”,
"Precedentes” e "Pesquisas Selecionadas”. No mesmo ambiente, hG espago
destinado a publicagdo de resultados alcan¢ados por meio da realizag@o
de comunidades de prdticas (CoP), tendo sido publicado, inicialmente, o re-
lato da contribuig@o da CoP no Sisterna GRP (Government Resource Planing),
com o envolvimento de mais de 50 usudrios, por meio da ferramenta Teams,
do Office 365, da Microsoft. Durante o periodo de realizagdo da CoP, foram
postadas 434 davidas e 424 respostas, com uma média de 23 trocas de
mensagens didrias.

Foi disponibilizada, ainda, pdgina com jogos educativos para o publico
infanto-juvenil, contendo um quiz para elucidar davidas basicas sobre a fun-
¢Go e estrutura do Poder Judicidrio e um Jogo da Memdria, que tem como
referéncia uma visita virtual ao prédio do Museu da Justiga — Centro Cultural
do Poder Judicidrio. As novas funcionalidades podem ser consultadas por
meio do link http://conhecimento.tjrijus.br/. Este Gltimo, precedido de vide-
os informativos e documentos contendo informagdes sobre a importéncia
de cada umas das figuras das pegas. Os videos s@io acessados pelo canal
do YouTube do TJRJ, incentivando a comunicagdo com a sociedade civil,



http://conhecimento.tjrj.jus.br/
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o e B
ortal do
C Eonhecimento )

ATOS OFICIAIS DO PJERJ CEDES DIARIO DA JUSTIGA ELETRONICO ESCOLAS VioEo

Jogo da Memoéria Quiz

Conhega a historia da Justica no estado do Rio de Janeiro @ no Brasil, Conhega um pouco do Poder Judicidrio e aperfeigoe o aprendizado
fazendo uma visita virtual ao Museu da Justica ~ Centro Cultural do Poder respondendo a um quizz.
Judiciario.

Agora que vocé 4 conhece um pouco da historia da Justica, reforce seu

aprendizado em uma partida do jogo da memoria.
|

|:

= || B

JOGAR

Pagina Jogos Educativos

por meio da divulgagdo de conteddos que possam contribuir com a miss@o
deste Tribunal. No periodo, foram disponibilizados 13 videos, entre tutoriais
dos sistemas de consultas do Portal do Conhecimento, quais sejom: Pesqui-
sas Selecionadas, Precedentes, Agdes Coletivas e Sentencas Selecionadas,
além de lives realizadas pelo TJRJ, como exemplo, as lives da Justica Cidada.

=)
C portal do
conhecimento

ATOS OFICIAIS DO PJERS ceDEs DIARIO DA JUSTIGA ELETRONICO EscoLas v ViDEO

0 Lista videos

Copiar link

Tema

- O ABANDONODE [ — [emrriy
Justica | ANIMAIS E CRIME - Rides Rt it sre o

Cidada

Justica Cidada - Pacote Anticrime
Justica que ndo é Cidada, ndo ¢ justiga! Des
» forma, o desembargador Joaguim Domingo.
Justica Cidada: Juizados Especiais Cive:
e 0acesso a Justica

Sob a tica dos Juizados Especiais Cives, ¢
Juiz Luiz Eduardo de Castro Neves fala da...
Justica Cidada - Estatuto da Crianga e dc
3] Adolescente

Desmistificando mitos e verdades sobre a
adogéo, o juiz Sérgio Luiz Ribeiro de Souza.
Justica Cidada: relagoes entre as
Audiéncias de Custodia e a Vara de.

s juizes Antonio Lucchese e Roberta

Lucia Frota Pestana de Aguiar
P6s Doutoranda, Doutora e Mestre em Direito pela
UNESA. Professora de Direito, Vice- Presidente do
Férum Permanente da EMERJ de Pés Humanismo
@ Defesa dos Animais, Claudio Cavalcanti

Assistir no (€8 Youube

Animais nao sao descartaveis. Abandona-ios ou maltrata-los é crime. Lute por mais conscientizagao e propagagao do ativismo
social animal. Para inteirar-se mais e pleitear pela criagéo de politicas piblicas animalistas, assista a palestra da Dra. Luca
Frota e conhega as leis que amparam os animais, entenda o qy respectivos. onde
denunciar.

LIVE o Tive -
© ABANDONO DE o sun.neaistho

Justica AMIMALS € CRiE Justica @ £ A8 pEssoRs

Cidada . Cidada oOCUMENTADAS

Raquel

LIVE

Justica ™
Cidada e

P&gina Videos Institucionais
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Com a inser¢gdo do ambiente colaborativo, o Portal do Conhecimento
PAssouU a apresentar o seguinte leiaute:

O Portal do Conhecimento possui uma drea destinada a publicagdo de
matérias e arte referentes a gestdo do conhecimento e agdes relevantes
para o publico interno e externo do TJRJ. No periodo foram publicadas 211
matérias no Portal do Conhecimento, sendo 114 na se¢do “Em Destaque” e 97
em "Outras Noticias”, conforme imagens abaixo:

— =
portal do 1,\, )|
'C conhecimento P

ATOS OFICIAIS DO PJERJ CEDES DIARIO DA JUSTICA ELETRONICO ESCOLAS v ViDEO

Em Destaque Outras Noticias
2410112022 - 18:48n
Tribunal fixa tese sobre Usucapiao
Extraordinaria
1310112022 -17:37h
Primeira Segao do STJ fixa

de dupla ificagdo de
multa a pessoa juridica que néo indica
condutor infrator

0410112022 - 18:55h
Tini L d i d

despacho do MEC contra comprovante
de vacina em instituigdes federais de
eeoccoe ensino

VEJAALISTA COMPLETA DE NOTICIAS

Acesse

&\

SENTENGAS AGOES COLETIVAS

SELECIONADAS
I —— /
LEGISLAGAO PARECERES E DECISOES
SELECIONADAS ADMINISTRATIVAS

Gestao em Destaque

© © 0 O

e

Feriados locais e Boletim Especial COVID- Planejamento Estratégico Gestéo Arquivistica Governanga, Controle
suspensio de prazos 19 Interno e Gerenciamento
de Riscos

VEJAALISTA COMPLETA DE GESTAO EM DESTAQUE

Espago Colaborativo e Multimidias

0| e
VIDEOS COMUNIDADE DE PRATICAS

Pagina Inicial Portal do Conhecimento
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Além disso, importante atualiza¢do tecnoldgica foi realizada no Banco de
Pareceres e Decisdes Administrativas, com a criagdo de um novo sistema e
consulta (Sistema LEDWEB), que otimizou o processo de trabalho de geren-
ciamento e passou a permitir a integragdo dos sistemas LEDWEB e SEl.

Outra novidade no Portal do Conhecimento foi a criagdo do Ementdrios de
Votos Vencidos, um periddico mensal composto por sele¢éo de votos, pes-
quisados na jurisprudéncia do TJRJ, que contempla julgados civeis e criminais.

Em razdo da relevancia do tema COVID-19, foi intensificada a captagdo e
divulgagdo de jurisprudéncia, legislagdo, artigos e informagdes relacionados
a matéria na pdagina Legislagdo, no Boletim SEDIF e no Sistema de Pesquisas
Selecionadas, entre outras pdaginas do Portal do Conhecimento.

O Portal do Conhecimento do TJRJ contabilizou mais de 5,3 milhdes de
consultas em 2021.

Consultar Parecer / Decisdo Administrativa

Por Assunio Por Nimero

Data Inical Data Final

Assunto: Auteridade Prolatora:

Selecionar a Autoridade v

Banco de Pareceres e Decisdes Administrativas

BOLETIM ESPECIAL
covin-19

(CORONAVIRUS)
EDICAO 28

Boletim Especial Covid-19
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Museu da Justica-Centro Cultural do Poder Judicidrio

O Museu da Justiga-Centro Cultural do Poder Judicidrio recebeu/aten-
deu 60.266 pessoas ao longo de 2021, resultado 23% menor que o do ano
passado, mas 44% acima da meta estabelecida para 2021.

O resultado se manteve dentro da expectativa, principalmente pela
implementagdo de novos programas; pela manutengdo dos programas
virtuais que foram migrados do formato presencial; pela reabertura do
Museu da Justica de Niterdi, em 23 de junho, com a exposi¢do “Absurdos
Insustentdaveis” e pela reabertura do Museu da Justica do Rio de Janeiro,
em 18 de outubro, com a inauguragdo da exposi¢do “Pandemias e Epide-
mias no Rio de Janeiro”. Os dois museus voltaram a atender o publico e 0s
pesquisadores presencialmente, seguindo todos os protocolos sanitdrios
para a pandemia de COVID-19 inclusive com a apresentagdo do compro-
vante de vacinagdo para a entrada nos espagos historicos.

Também foi estabelecida parceria com a Escola de Administragdo Ju-
dicidaria (ESAJ), que passou a reconhecer os programas Clube de Leituras,
Sarau do Museu e Humanitas como atividades que podem conceder ho-
ras de capacitagdo ao servidor que participar do evento.

Em 30 de margo foi estabelecido um posto de vacinagdo contra a CO-
VID-19 no Sal&o Histérico do | Tribunal do Jari, que a partir de 25 de novembro
também passou a administrar a vacina contra a gripe Influenza, parceria
entre o TJRJ e a Prefeitura do Rio de Janeiro. Até o dia 09 de dezembro, 20.58]
pessoas foram imunizadas contra o novo coronavirus e 3.459 contra a gripe,
totalizando mais de 24 mil pessoas que se vacinaram no Museu da Justica.

jusmisA  EXPOSICAO T": :-f::
5 PANDEMIRS ..,
9% E EPIDEMIAS .= .
)

no Rio de Janeiro Museu da Justica
a MOSTRA DE DOCUMENTOS JUDICIAIS Rua Dom Manuel, 29, 2° andar, Centro, Rio de Janeiro m

Banner divulgagdo Exposigdo Pandemias

Aproveitando a instalagdo do posto de vacinagdo, foi reinaugurada, em
13 de maio, a exposicdo “Nossa Luta: a persegui¢@o aos negros durante o
Holocausto”, que permaneceu na antessala do | Tribunal do Juri até 30 de
setembro, quando foi desmontada para dar lugar a nova exposi¢do que
seria montada no més seguinte.

Em 18 de outubro, com a reabertura do Museu da Justiga para o publico
em geral, foi inaugurada a exposigdo “Pandemias e Epidemias do Rio de
Janeiro”, que demonstrou ainda mais interesse da populagdo que passa-
va pelos salées para se vacinar e para o publico em geral, tendo em vista

48 0s comentarios escritos no livro de presenca da exposi¢ao.
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O desafio do Museu da Justica neste ano foi manter uma forma hibrida de
atendimento ao publico, presencial e virtual, manter o interesse nos programas
existentes e gerar inovagdo de forma rapida e com custos reduzidos para o
TJRJ. Para isso, contamos com a equipe do Museu da Justica, com o apoio da
Assessoria de Imprensa do TJRJ e as parcerias firmadas com outros servigos e
instituicdes. Ao final, o resultado se manteve bastante favordavel, permitindo que
as prdticas virtuais e presenciais coexistissem, promovendo o facil acesso aos
temas culturais relacionados & memaria e aos valores do Poder Judicidrio.

O programa de MUsica do Museu da Justiga continuou ativo durante 202],
disponibilizando concertos gravados nos espagos historicos do Museu da
Justica do Rio de Janeiro e de Niterdi, em parceria com o programa Musica
no Museu e a Escola de MUsica da UFRJ. As gravagdes sdo disponibilizadas no
canal do TJRJ no Youtube.

Atendimento virtual e presencial aos pesquisadores

Com o fechamento para o publico externo, em margo de 2020, a equipe
passou a atender pesquisadores de forma remota. Num esfor¢o de logjistica,
passou a anotar os pedidos em ordem cronoldgica para tratamento, digita-
lizagdo e disponibilizagdo da copia digital no terminal de consulta, localiza-
do no portal do Museu da Justi¢a. Em fevereiro de 2021, passou-se a receber
pesquisadores presencialmente, agendados de maneira prévia, limitando-se
a um pesquisador por dia. Desse modo, foi estendido o atendimento aos pes-
quisadores, que buscam as fontes historicas sob a guarda do Museu da Jus-
tica para elaboragdo de suas monografias, teses, livros e trabalhos diversos,
contabilizando 3.681 pesquisadores atendidos de maneira remota e presencial
em 2021. A digitalizagdo sob demanda, realizada para atender remotamente
0s pesquisadores, foi finalizada em junho, quando o Museu da Justiga voltou
seu foco a digitalizag@o dos acervos estratégicos. Em 2021, 232 itens do acervo,
entre autos-processuais e livros, foram digitalizados, gerando mais de 77.573
imagens e 11589 folhas de Tl itens do acervo, os quais foram tratados por meio
de conservagdo efou restauragdo).

Gestdo de Acervos Arquivisticos

Atividades Operacionais (Arquivamento, Desarquivamento e
Descarte de Documentos)

A partir do 2° semestre de 2021 foi retomada a coleta de caixas contendo
processos e documentos para fins de arquivamento, observando cronograma
previomente disponibilizado no site do TJRJ, atividade que estava ocorrendo sob
demanda (por meio de pedido de coleta encaminhado por mensagem ele-
trénica) desde o inicio da pandemia do Covid-19, tendo em vista as restriées
impostas no periodo. O Aviso TJ N° 57/2021 estabeleceu a obrigatoriedade da
utilizagdo do SISCOMA (Sistema de Controle de Malotes) para remessa de cai-

xas ao DEGEA, para fins de arquivamento. 49
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Por meio de reunides periddicas, foram planejadas e implementadas as

seguintes melhorias no sistema ARQGER:

* Rastreamento de guia no SISCOMA (implementada);

* Melhoria na funcionalidade “Registro de Inconsisténcia” (em desenvol-
vimento);

* Inclusdo de apenso por nimero tombo no desarquivamento (em de-
senvolvimento);

* Integracéo com Arquivo Externo (em desenvolvimento).

Tais melhorias representam aumento de produtividade e/ou redugdo
de custos nas atividades operacionais.

Gestdo de Documentos

Visando atender a Resolu¢do CNJ n® 408/2021, por meio do Ato Executivo
TJ n°152/2021 e da Portaria TJ n° 2349/2021, o TJRJ implementou e designou
membros de grupo de trabalho responsdvel por viabilizar a implemen-
tagdo de repositorio arquivistico digital confiavel, que também é um dos
requisitos do Prémio CNJ de Qualidade.

Em 2021, o TJRJ participou da revisdo e atualizagdo da Tabela de Tem-
poralidade de Documentos Administrativos — TTDA, que foi posteriormente
aprovada pela Comiss@o Permanente de Gestdo Documental e Memoria
do CNJ, sendo responsavel pela idealizagdo do instrumento arquivistico,
que deverd ser adotado por todos os segmentos do Judicidario Nacional.

H& representante do TJRJ no PRONAME/CNJ, que integra o grupo encar-
regado de elaborar o Manual de Digitalizagéo de Documentos do Poder
Judicidrio, e que também foi designado para atuar na reviséo do Mode-
lo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestdo de Processos e
Documentos do Poder Judiciario - MOREQ-JUS, além de convidado para
integrar grupo responsavel em responder consultas sobre gest&io docu-
mental recebidas pelo PRONAME e advindas dos Tribunais.

A partir da implementacdo do sistema SEI no TJRJ, houve a necessidade
de estabelecer novo processo de trabalho, que consiste na gestdo do-
cumental do referido sistema, incluindo a criagdo de tipos documentais,
estabelecendo niveis de acesso aos documentos e esclarecendo davidas
dos usudrios sobre tais temas.

O Grupo de Pesquisa Historica (GPH) deu prosseguimento & pesquisa,
iniciada em 2020, acerca das pandemias e epidemias que ocorreram na
historia do Rio de Janeiro. Foram analisados processos judiciais do peri-
odo compreendido entre 1828 até 2018, referentes a 34 (trinta e quatro)
surtos pandémicos e epidémicos, incluindo casos de febre Macacu, va-
riola, meningite, gripe espanhola, dengue, HIV e HINI. A pesquisa resultou
na localizagdo de 408 (quatrocentos e oito) processos, de fonte primaria,
que refletem fatos ocorridos durante os surtos pandémicos e epidémicos

50 vividos por personagens e individuos do periodo abordado pela pesquisa.
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Parte desta documentagdo foi cedida ao Museu da Justica para a ex-
posicdo “Pandemias e Epidemias no Rio de Janeiro”. A consolidagdo da
pesquisa encontra-se disponivel em relatério analitico, amplo, contendo
os detalhes e nUmeros da pesquisa.

A série de documentos denominada pelo TJRJ como “Escravatura” possui,
até o momento, um total de 1.359 processos de escravizados do século XIX e
contempla pedidos de liberdade, registro de fuga, inventdrios e processos-
-crimes. Encontra-se em desenvolvimento a criagdo de um catdlogo sobre os
documentos depositados na série “Escravatura’, tendo como objetivo o amplo
acesso e disseminagdo do conhecimento, como instrumento de aproximagdo
do TJRJ com a sociedade e contribui¢do para a prestacdo jurisdicional.

A relevancia do acervo da série “Escravatura” foi destacada em recente
matéria publicada no Portal do TJRJ (Centenas de documentos preser-
vados no Arquivo Central do Poder Judicidrio contam a luta de escravos
por liberdade - Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (tjrjjus.br),
enfatizando a luta dos escravizados pela liberdade, por ocasido do dia do
Zumbi e da Consciéncia Negra.

Foi publicado Ato Executivo TJ n° 153/2021, que institui o Grupo de Tra-
balho para a Pesquisa da Proveniéncia do Acervo Documental do Poder
Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro (GTPP). O objetivo é o resgate da
estrutura organizacional do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro
(PJERJ) ao longo do seu periodo de funcionamento. De 1751, ano em que foi
inaugurado o Tribunal da Relagdo do Rio de Janeiro até os dias atuais, fo-
ram identificados vinte e dois fundos documentais, que representam peri-
odos historicos de mudangas ocorridas na estrutura de funcionamento do
TJRJ. A préxima pesquisa a ser proposta no grupo de trabalho tem como
escopo a evolugdo da Varas de Orfaos e Sucessoes.

Comunicagdo Institucional

Com a manutengdo das medidas de isolamento social ao longo de
2021, o trabalho de Comunicagdo Institucional buscou atender as neces-
sidades do publico interno para se adaptar ao trabalho remoto, hibrido
e, posteriormente, presencial, além de informar a populagdo por meio de
diferentes canais e midias sobre as normatizagdes e novas regras de fun-
cionamento do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro.

Foram realizadas 23 lives sobre diversos temas e ainda transmissdes ao
vivo pelo YouTube de sessdes do Tribunal Pleno e do Tribunal Misto.

No que se refere & comunicacdo externa, os perfis nas redes sociais do
Tribunal de Justiga do Rio de Janeiro divulgaram as campanhas e traba-
Ihos desenvolvidos, além de publicarem noticias na pdagina oficial do TJRJ
e do envio de releases para a imprensa. Por determinagdo do Conselho
Nacional de Justiga, foi divulgado também no site do TJRJ, semanalmente,
a produtividade do Judicidrio fluminense.
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Assessoria de Comunicagdo

De janeiro a dezembro de 2021, o TJRJ produziu 936 releases e alcangou
5.069 inser¢des institucionais na midia. Foram publicadas ainda na impren-
sa, nesse mesmo periodo, 16.840 matérias institucionais positivas e 125 nega-
tivas, totalizando um indice de 99,26% de matérias positivas. Em todo o ano de
2021, ainda prestou 1.983 atendimentos ao publico interno e 3.383 a imprensa.

O TJRJ produziu, de janeiro a dezembro de 2021, 2.638 pegas graficas. Esse
ndmero representa um aumento de 336 pegas, se comparado Ao Mesmo
periodo do ano anterior.

Em 2021, ano em que as pessoas estiveram mais conectadas na inter-
net por efeito da pandemia, as redes sociais se tornaram boas aliadas do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro. Por meio delas, davidas de
seguidores sobre o funcionamento dos féruns e o atendimento das serven-
tias, assim como sobre os servigos prestados pelo TJRJ durante o periodo de
isolamento, foram esclarecidas, agregando mais um canal de comunicagdo
com a sociedade.

Com mais de 156 mil seguidores, as midias sociais do TJRJ também ser-
viram como ferramentas de apoio a trabalhos inéditos, caso das transmis-
sOes das sessdes do Tribunal Misto e da audiéncia do Caso Henry.

Estatisticas Midias Sociais
Comparag¢do com periodo 2020

Facebook

® 61463 seguidores;

® Crescimento médio de 3,3%;

* PUblico: 64,3% feminino (faixa etdria 25-44 anos);

® Rio, Niteroi e SGo Gongalo sdo as principais cidades;

* Alcance das postagens (quantas pessoas viram): 3.158.494 pessoas (que-
da de 10,4% frente ao periodo anterior);

® 626 postagens;

* Interagdes (alcance + curtidas, comentdrios, compartihamentos e cliques
em links): 76.694 (6,5% a mais que o periodo anterior);

® Posts com maior engajamento:
1° Passageiro que esqueceu celular em Uber ganha agdo contra em-
presa (18/10);
29 Luta de escravizados por liberdade (22/11);
3° Anitta vence batalha judicial contra MC Bruninha (25/11).

Instqgram

® 95,513 seguidores;

® Crescimento médio de 22,8%;

* Pblico: 59% feminino (faixa etdria 25-44 anos);
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Rio, Niterdi e SGo Gongalo sdo as principais cidades;

Alcance das postagens (quantas pessoas viram): 4.952.732 (aumento de
311% em comparacdo a periodo anterior);

528 postagens;

® Posts com maior engajamento:

1° Langado edital do concurso do TJRJ (1/10);

2° Saiba os detalhes do edital do concurso do TJRJ (27/9);

3° Sergio Cabral recebe nova condenagéo (29/9).

Produgdo Fotografica e Audiovisual

No ano de 2021, o TJRJ produziu 58 videos, como a série de videos para
campanha de vacinagdo no museu, institucional sobre primeira infancia
(Prémio Prioridade Absoluta) e sobre a Justiga Itinerante e De Bragos Aber-
tos Para Adogdo, para o Instagram. Também foram realizadas coberturas
fotograficas de 176 pautas presenciais. No total, a producdo fotografica
foi de 5.940 fotos, incluindo pautas e demandas para fins de registro e/ou
ilustragdo. Esse material foi utilizado no site e nas midias sociais (Facebook
e Instagram) do Tribunal, além de disponibilizado para a midia externa (si-
tes, jornais e revistas) e enviado para as unidades, quando solicitado.

Em 2021 também buscou-se dinamizar a utilizagdo do Flickr, com o uso
de conta paga, o que permitiu a ampliagdo da disponibilidade de ima-
gens e, assim, também a formagdo de maior banco de imagens interno
e externo. No total, foram 15 dlbuns, com 1.619 fotos. E 6.343 visualizagdes
com possibilidade de download externo.

Exemplos de Matérias Publicadas

Desembargador Henrique de Andrade Figueira toma posse
como presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro
Noticia publicada por Assessoria de Imprensa em 05/02/2021 20:13

O desembargador Henrique Carlos de Andrade Figueira tomou pos-
se como presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
durante ceriménia realizada nesta sexta-feira (5/2). Eleito para o biénio
2021-2022, ele sucede o desembargador Claudio de Mello Tavares (biénio
2019-2020). Sua candidatura, como ele mesmo afirma, foi uma forma de
retribuir toda a realizagdo alcangada como juiz.

()

Tribunal de Justiga do Rio cria Niicleo de Inovagéo
Noticia publicada por Assessoria de Imprensa em 25/02/2021 21:45
O Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ) criou o Nicleo
de Inovagdo do Poder Judicidrio (LabLexRio), que funcionard como um la-

boratorio de inovagdes em diferentes dreas, como a de tecnologia, gestdo 53
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de pessoas e design organizacional, entre outras. O novo ambiente nasce
com objetivo de desenvolver instrumentos e ferramentas que possibilitem
aprimorar e dar mais celeridade a prestagdo jurisdicional, além de aten-
der a uma demanda do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

()

Primeira live da campanha #DireitosDelas debate igualdade
de género e violéncia contra a mulher
Noticia publicada por Assessoria de Imprensa em 08/03/2021 08:00
Foi realizada na sexta-feira (5/3), primeira live do campanha #Direi-
tosDelas, promovida pelo Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro
para mobilizar a sociedade sobre a igualdade de género e o combate a
violéncia doméstica. Na transmissdo, a juiza Adriana Ramos de Mello, do
| Juizado de Violéncia Doméstica e Familiar Contra a Mulher da Capital,
falou sobre o Comité de Promogdo da Igualdade de Género e de Apoio ds
Magistradas e Servidoras (COGEN), criado no inicio do ano pelo TJRJ.
"0 comité foi criado para combater a discriminagdo de género e enfrentar
a violéncia contra a mulher sob um olhar institucional, acolhendo magistra-
das e servidoras que possam estar passando por uma situagdo de violéncia
ou discriminag¢do”, explicou a magistrada, durante a transmissdo conduzida
pela jornalista Monise Guimardes, da assessoria de imprensa do TJRJ.

()

Maior cota do pais: TJIRJ efetiva parceria para gerar
oportunidade a 918 jovens aprendizes
Noticia publicada por Assessoria de Imprensa em 20/04/202118:51
O Tribunal de Justiga do Rio agiu como importante instrumento para
gerar oportunidade a 918 jovens aprendizes, a maior cota ja registrada no
pais. Nesta terca-feira (20/4), o presidente do Tribunal de Justica do Rio,
desembargador Henrique Carlos de Andrade Figueira, recebeu o presidente
da Companhia Municipal de Limpeza Urbana (Comlurb), que fard a contra-
tagdo do grupo. Divididos em turmas de 40 alunos, os jovens vdo fazer cur-
sos de capacitagdo no Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai).

()

Caso Henry: Justi¢a aceita denancia e decreta priséo
preventiva de mde e padrasto do menino
Noticia publicada por Assessoria de Imprensa em 07/05/2021 1211

A juiza Elizabeth Machado Louro, da 2¢ Vara Criminal da Capital, rece-
beu a dendncia do Ministério Publico e decretou a prisdo preventiva do
vereador Jairo Souza Santos Junior, o Dr. Jairinho, e de Monique Medeiros
da Costa e Silva de Almeida. Eles sdo acusados de serem responsaveis
pela morte do menino Henry Borel, filho de Monique.

A juiza destacou que os fatos relatados no processo causaram forte
clamor publico.

()
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Acdo da Justica oferece oportunidade para adolescente que
cometer ato infracional
Noticia publicada por Assessoria de Imprensa em 13/05/20211719
Um local integrado em que o adolescente que cometer um ato infra-
cional terd, de forma unificada, o atendimento integrado do Judicidrio,
do Ministério Publico, da Defensoria Publica e da Policia Civil, com assis-
tentes sociais e psicologas que auxiliardo a esclarecer o que levou aquele
ato infracional. E melhor: no mesmo espago, o jovem terd a oportunidade
de passar por uma capacitagdo profissionalizante e, assim, abrir caminho
para um futuro promissor. Esta realidade estd proxima de ser implantada
na Cidade do Rio de Janeiro e, posteriormente, em outras comarcas. Foi
assinado nesta quinta-feira (13/05), no Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro, o termo de cess@o de um terreno na area da Leopoldina que
abrigard o Nucleo de Atendimento Integrado (Nai), tendo como cedente ao
Judicidario a Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e Logistica.

()

Servidores imunizados contra a Covid-19 retornam nesta
segunda (2/8) ao trabalho
Noticia publicada por Assessoria de Imprensa em 29/07/202119:50

A partir da préxima segunda-feira, dia 02 de agosto, retornardo ao tra-
balho presencial no Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro todos
0s servidores, terceirizados e estagidrios que jad tenham sido vacinados
com a segunda dose da vacina contra a Covid-19, ou com dose Unica.

O retorno estd condicionado ao prazo de quinze dias apds a imuniza-
¢éo. A determinagéo foi publicada no Ato Executivo ne 118/2021, assinado
pelo presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ),
desembargador Henrique Carlos de Andrade Figueira.

()

Ouvidoria-Geral

A Ouvidoria-Geral € um importante canal de relagéo do Judicid@rio com a
sociedade. Sua fungdo é intermediar as relagdo entre os cidaddos que de-
mandam do TJRJ, zelando pela rapidez e qualidade da comunicagdo. Em
consequéncia, estreitom lagos de confianga entre a sociedade e a instituigdo.

As principais realizagdes da Ouvidoria no ano de 2021 foram:
® Criagdo do tipo de manifesta¢cdo Ouvidoria CNJ, a partir da implemen-

tagdo do sistema ESOU, em 19/04/2021, que se destina exclusivamente

0o registro dos relatos provenientes do CNJ;
® Geracdo mensal de estatisticas baseadas nas manifestagdes dos usu-

arios para a Ouvidoria Geral, com graficos para melhor compreensco

das demandas e possibilitar eventuais tomadas de providéncias pela

Administragdo Superior; 55
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® Mudanga dos icones de acesso a Ouvidoria Geral no site do TJRJ, visan-
do certificar a qualidade estabelecida pelo CNJ;

® Realizagdo de reunido com o Comité Gestor de Prote¢do de Dados Pes-
soais (CGPDP) para estabelecer fluxo comum de atuagdo, especial-
mente quanto as manifestagdes dirigidas ao 6rgdo;

® Criagdo de e-mails de comunicagdo direta entre a Ouvidoria Geral, CGJ
e Presidéncia;

* Publicagdo do AVISO CONJUNTO TJ/ CGJ N° 11/ 2021 para atendimento do
prazo para resposta ¢ Ouvidoria Geral

® Regularizagdo do site de acordo com os requisitos do Prémio CNJ de
Qualidade;

® Restabelecimento do Canal “Ouvidoria Mulher”;

* Publicagdo das estatisticas obrigatorias no site do TJ dos meses de abril
de 2020 a janeiro de 2021;

® Participagdo da Ouvidora Geral como integrante do grupo de trabalho
criado pelo CNJ, com o objetivo de estudar e elaborar propostas volta-
das a organizagdo e gestdo das ouvidorias do Judicidrio e reviséo da
Resolugdo CNJ n° 103/2010, que determinou a criagé@o das ouvidorias
nos Tribunais;

* Em18/10/202}, realizagdo de curso para capacitagéo da equipe no aten-
dimento a mulheres vitimas de violéncia doméstica;

® Em cumprimento &s exigéncias estabelecidas pela Resolugdo CNJ n° 432, de
27 de outubro de 2021, que dispde sobre as atribui¢cdes, a organizagdo e o fun-
cionamento das Ouvidorias dos tribunais, da Ouvidoria Nacional de Justica,
além de dispor sobre outras providéncias, iniciou-se, ja no Ultimo bimestre do
ano, uma série de medidas para adequagdo do fluxo de trabalho da Ouvido-
ria Geral as novas regras, notadamente: a formulagéo dos Termos da Politica
de Uso e de Tratamento de Dados Pessoais dos Servigos prestados pela Ou-
vidoria Geral do TJRJ, que foram exibidos na pagina e no formuldrio eletrénico
da Ouvidoria Geral e a criagdo dos tipos de manifestagdo “Informagodes - Lei
13608/2018" e “Dendincia Anénima’;

* Participagdo da Ouvidora Geral no VI Encontro do Colégio Nacional de Ou-
vidores Judiciais “Transparéncia e Integridade”’, que abordou as prdticas de
boa governanga, bem como a aplicagdo e a integragdo dos dispositivos da
Lei de Acesso a Informagdo - LAl e da Lei Geral de Protegdio de Dados — LGPD.
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Grafico - Manifestagdes Recepcionadas Respondidas x Em proces-
samento (2021) — Total: 30.052
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Fonte: Sistema E-SOU

Em 19/04/2021, a nova gestdo implementou o Sistema Eletrénico da Ouvi-
doria Geral (ESOU). Tal fato, na pratica, revelou-se como verdadeira mudan-
¢a de paradigma, proporcionando, dentre outros avangos: a otimizagdo do
processo de trabalho, maior transparéncia e celeridade do servigo prestado
0o usudrio, bem como a possibilidade de serem gerados os mais diversos
dados estatisticos relativos ao trabalho realizado. Ressalte-se que todos os
graficos apresentados neste relatério foram extraidos do ESOU.

Grafico - Total de Manifestagdes por Tipo de Manifestagdo
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Fonte: Sistema E-SOU

Observa-se que, acompanhando a tendéncia dos anos anteriores, as Re-
clamagées/Dendncias continuam como a demanda predominante na Ou-
vidoria Geral. Ao final do ano, esse tipo de manifestagdo alcangou alto pa-
tamar, com um total de 22.677 manifestacées, seguido das Davidas (4.481),
Ouvidoria CNJ (1.460), Elogios (528), além dos outros.
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Dentre os variados tipos de reclamagéo ilustrados no grafico e que foram
levados ao conhecimento da Ouvidoria Geral, destacaram-se a morosidade

no trémite do processo (10.450), as reclamagdes/dendncias diversas (3.469)

e a morosidade na abertura de concluséo (3.052).

Grafico - Total de Manifestagdes de Maior Incidéncia
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Em 2021, os mais diversos tipos de Davidas dos usudrios representaram
um quantitativo importante no total de manifestagdes. Ao serem dirigidas
Ouvidoria, as davidas sdo encaminhadas aos setores com atribui¢cdo e, em
seguida, o usudrio & informado da providéncia adotada.

Grafico - Total de Manifestagées por Area

25.793
o | -
5 5 g )

& 5 = g

2 o o =
S & S o
<} 5 o =

= = c [
o (o) < (o] = =

S > K] ‘C ] a

5 O a= =)

K] o] = © ] ()
= b el =] Lt kel
> i k7 = 7
& = 5 S 8 2 8
5 £ ) - 2 5 =

el << S ko] o ko] =
> o o] 7] =) >

=} (o] S o - O
< ) S R g o

< = = 3 S 17
< = 2 2 8

1.582 3l = S = &
: 699 464 331 10

Fonte: Sistema E-SOU

Durante o ano de 202, na divisdo detalhada por Grea de manifestacoes, o
gréfico revela que a Atividade Jurisdicional de 1° grau (25.793) consolidou-se
com ampla diferenca em relagdo as demais como a drea de manifestagdo
mais demandada pelos usudrios, sendo acompanhada da Area Administrati-
va e a Atividade Jurisdicional de 2° grau, que também apresentaram ndmeros
significativos no total de manifestagdes que tramitaram na Ouvidoria Geral.

Grafico Detalhado — Total de Manifestagdes — Ouvidoria CNJ
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Fonte: Sistema E-SOU
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A partir dos relatos provenientes do CNJ, sGo geradas as manifestagdes do
tipo Ouvidoria CNJ, que representaram parcela importante no computo das
demandas processadas na Ouvidoria Geral, no ano de 2021. Ao todo foram
1426 manifestagdes solucionadas, com posterior comunicagdo do resultado
0o CNJ e ao usudrio, restando apenas 34 manifestagdes em processamento
para solugéo no ano seguinte.

Grafico - Pesquisa de Satisfag&o Ouvidoria Gerall
Percentual por Respostas
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Fonte: Sistema E-SOU

Ao final da prestagdo dos servigos, a Ouvidoria-Geral disponibiliza a “Pes-
quisa de Satisfagdo” para preenchimento voluntdrio através de correio ele-
trénico, ou pela pagina inicial do Portal do Tribunal de Justiga do Estado do
Rio de Janeiro e acesso ao link do “Fale com a Ouvidoria” (http://wwwA.tjrjjus.
br/ESOU/HomeVisitante/Index). Por meio desse mecanismo & possivel aferir
a satisfagdo do usudrio.

Os dados apresentados no grafico apontam um resultado positivo relacio-
nado & satisfagdo do usudrio com os servigos oferecidos pela Ouvidoria-Geral.



http://www4.tjrj.jus.br/ESOU/HomeVisitante/Index
http://www4.tjrj.jus.br/ESOU/HomeVisitante/Index
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7. AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

Incremento das politicas de priorizagdo das atividades
do 1°Grau

Peritos

A atividade de cadastramento de peritos é regida pela Resolugdo do
Conselho da Magistratura n° 2/2018, que consolida as normas, orientagées
e procedimentos para a execugdo das atribuigées do Servigo de Pericias
Judiciais, no que se refere a realizagdo de pericia em processos judiciais
com deferimento da assisténcia judiciaria gratuita e processos inerentes
a Acidente do Trabalho.

Atualmente, o cadastro conta com 7.023 peritos cadastrados em diver-
sas especialidades, tendo sido registrado o ingresso, em 2021, de 943 no-
vos profissionais.

Podemos destacar as seguintes atividades desenvolvidas durante o ano:

* Planilhas de pagamentos de ajudas de custo enviadas a DGCPF, durante
o corrente ano: 272;

® Processos de Apuragdo de Conduta: 221;

® Cursos na ESAJ - foram 04 turmas de formagdo de novos peritos judi-
ciais, sendo 12 na drea de psiquiatria; 49 na drea de medicing; 30 na
area de engenharia, e 30 na area contdbil, financeira e administrativa,
num total, portanto, de 121 inscritos e concluintes dos cursos.

Em 2021, houve 11.939 solicitagdes de ajudas de custo aos peritos judi-
ciais, 0 que custou ao TJRJ R$ 4.834.194,48.

Por fim, informamos que houve devolugdo de auxilio pericial ao fundo
especial, advindos de cumprimento de sentenca na sucumbéncia nas
agoes judiciais, no valor de R$ 643.435,44 durante o exercicio 2021.

Tradutores, Intérpretes e exames de tipagem genética (DNA)
Em apoio & prestagdo jurisdicional, foram disponibilizados tradutores e
intérpretes de libras pelo Servigo de Rogatorias, Extradigdes e Interpretagdo
(SEREI), de 01 de janeiro a 20 de dezembro de 2021, bem como o Servigo de
Pericias Genéticas (SEGEN), nas agoes que estejam amparadas pela justica
gratuita, referentes ao periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2021.
Até dezembro de 2021, foram realizadas 258 tradugdes, 141 interpretagoes,
1529 expedientes recebidos e processados (cartas rogatérias, tradugdes e
processos administrativos eletronicos) além de 2.106 exames de DNA.

63



TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Grdfico - Tradutores

165
93 I

1° semestre 2° semestre

Fonte: DGJUR

Grafico - Expedientes recebidos

726
375 I

1° semestre 2°semestre

Fonte: DGJUR

Grdfico - Interpretagdes

1° semestre 2°semestre

Fonte: DGJUR
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Quanto a pericia genética, foram realizados 2.106 exames de DNA.

Grdfico - Exames realizados

2.106

1° semestre 2° semestre Total

Fonte: DGJUR

Leiloeiros e Corretores de Imdveis

O credenciamento de leiloeiros e corretores de imoveis segue as diretrizes
normativas do Ato Conjunto Normativo TJ/CGJ 07/2018, e da Resolugdo CNJ
n° 236/2016. O processo conta com a atuagdo das Diretorias Gerais de Esta-
tistica e Apoio & Jurisdigdo, da Diretoria Geral de Tecnologia da Informagdo
e da Diretoria Geral de Segurancga Institucional.

Atualmente, o cadastro possui 53 leiloeiros publicos e oito corretores de
imoveis ativos, tendo sido sete leiloeiros credenciados em 2021 e quatro cor-
retores de imoveis. Além disso, foram expedidos atestados de capacidade
técnica e documentadas nos autos as principais exigéncias para o creden-
ciamento, como as certiddes atualizadas, documentos pessoais, a compro-
vagdo da experiéncia, requisitos técnicos de informatica e de filmagem da
alienagdo judicial.

Também foram renovadas as habilitagdes para o cadastro de dois corre-
tores de imoéveis e de 16 leiloeiros publicos em 2021.

Justica Itinerante

O Programa surgiu como um novo paradigma de realizagdo da prestagdo
jurisdicional. Na verdade, a Justiga Itinerante &€ um programa vanguardista,
pratico e acessivel, principalmente em relagdo aos cidaddos com maior di-
ficuldade de acesso aos servigos publicos. Em outras palavras, € um projeto
inovador porque, ao contrdrio das praticas exercidas, a propria Justica vai
a0 encontro das pessoas com mais necessidades.

Nestes 16 anos de funcionamento, 0 Programa se faz presente em 26 Postos
da Justica Itinerante, nos municipios de Aperibé, Areal, Belford Roxo, Carape-

bus, Cardoso Moreira, Campos dos Goytacazes (Morro do Coco e Goytacazes), 65
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Japeri, Duque de Caxias (Jardim Primavera), Comendador Levy Gasparian,
Macuco, Nova Iguagu (Vila de Cava), Quatis, Séo Gongalo (Jardim Catarina),
Sdo Francisco do Itabapoana, Séo José de Ubd, Tangud, Varre-Sai e no Rio de
Janeiro (Campo Grande, Cidade de Deus, Maré/Manguinhos, Nova Sepetiba,
Rocinha, Realengo e Vila Cruzeiro/Alema@o), além do posto da Justica Itine-
rante especializado em Registro Tardio de Nascimento, localizado na Praga XI.

Os eventos da Justica Itinerante, de acordo com AVISO TJRJ/JI n° 01/2021,
a partir de 05/04/2021, foram suspensos, devido ao quadro epidémico da
COVID-19, satde de todos os envolvidos.

Entretanto, as audiéncias agendadas anteriormente foram realizadas em
foruns, bem como em locais proximos aos postos convencionais. Cabe des-
tacar que, em parceria com a Defensoria PUblica do Estado do Rio de Janei-
ro, estdo sendo recebidas iniciais de novas agoes.

A seguir, as A¢des e informagdes devidamente pontuadas:

* Ato Executivo Conjunto TJ/JI n° 01/2021 - Retomada gradual do atendimen-

to presencial nos énibus, a partir de 01/09/2021;
® Projeto Justica Itinerante no Sistema Penitencidrio - Por solicitagdio do Presi-

dente do GMF/RJ do TJRJ - Grupo de Monitoramento e Fiscalizagéo do Sis-
tema Carcerario - propde estancar o nimero de presos dentro do sistema
prisional sem certificagdo e documentagdo civil, com a participagdo em
conjunto da Justiga Itinerante, do Ministério Publico do Estado do Rio de Ja-
neiro e da Defensoria PUblica do Estado do Rio de Janeiro.

Em relagto as atuagdes de Registro Civil, foram realizados registros de
nascimento tardio, reconhecimento de Paternidade e Retificagdo de Regis-
tros, e emissdo da carteira de identidade, pelo DETRAN, dos internos que pos-
suam a certid@o de nascimento nos eventos abaixo elencados:

Tabela - Atendimentos Instituto Penal Plécido Sé& Carvalho (20/10/2021)

Atendimentos Quantidade efetuada

Entrevistas = DIJUI 74
Declaragdo de hipossuficiéncia = DP 8l

Oficios busca de certiddo de nascimento = DP 70
Peticées iniciais = DP 04
Oficios busca de certiddo de nascimento = DP 70
Peti¢des iniciais = DP 04
Emissdo carteira de identidade = DETRAN 04

Audiéncias

Registro Tardio 03
Reconhecimento de Paternidade 01

Retificagdes de Registro 00
Total de atendimentos 237

Fonte: DGJUR
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Tabela - Atend. Instituto Penal Benjamin de Moraes Filho (22/11/2021)

Atendimentos
Entrevistas = DIJUI
Declarag¢do de hipossuficiéncia = DP
Oficios busca de certiddo de nascimento = DP
Peti¢bes iniciais = DP
Emissdo carteira de identidade = DETRAN

Emissé@o certiddo de nascimento 16° RCPN

Audiéncias
Registro Tardio
Reconhecimento de Paternidade
Retificagées de Registro

Total de atendimentos

Fonte: DGJUR

Quantidade efetuada
19
99
16
93
03
03

03
0l
00

337

Tabela - Atendimentos Instituto Penal Vicente Piragibe (15/12/2021)

Atendimentos

Entrevistas = DIJUI
Oficios busca de certiddo de nascimento = DP

Emissdo carteira de identidade DETRAN

Audiéncias
Peticdo Registro Tardio
Audiéncia de registro tardio

Total de atendimentos

Fonte: DGJUR

Quantidade efetuada

104
g9
03

02
0l
207

® Projeto Justi¢a Itinerante NUDIVERSIS — NUcleo de Defesa dos Direitos Ho-

moafetivos e Diversidade Sexual:

26/11/2021 - Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ)

Foram realizadas 96 audiéncias de Requalificagdo Civil, sendo 47 para ndo
bindrios, 22 para o sexo feminino e 27 para o sexo masculino.

Por fim, informamos que os atendimentos dos Postos regulares da Justiga
ltinerante totalizam 70.035, conforme planilha a seguir:
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Planilha - Atendimentos Justica Itinerante

Fonte: DGJUR

Relatorio Estatistico dos Atendimentos - 2021 - JUSTICA ITINERANTE
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Ampliagéo do Modelo de Gestéo de Divida Ativa (continuidade)

Diante dos dados apurados sobre o acervo das serventias de Divida
Ativa, que no inicio de 2019 representavam 62% de todos os processos do
TJRJ, demonstrando o grau de congestionamento nessa competéncia,
foi decidido pela Comiss@o de Governanga, Estratégia e Planejamento —
COGEP-a continuidade do projeto Ampliagdo do Modelo de Gestdo da Divi-
da Ativa.

Em prosseguimento ao trabalho desenvolvido pela CODAT em gestoes
anteriores, foi elaborado projeto de Ampliagdo do modelo de gest&o da Di-
vida Ativa, acrescendo serventias do seu escopo, com 0s seguintes eixos:
Renovagdo do Convénio de Cooperagdo Técnica e Material para Presto-
¢do Jurisdicional nos processos de execucdo da Divida Ativa, com o ofereci-
mento da ferramenta das citagdes por e-carta; fomento & implementagdo
da GRERJ compartilhada especifica de Divida Ativa; promog¢do da redugdo
do acervo fisico, digitalizagdo, arquivamento e aumento da arrecadagdo
e incentivo & adogdo de relevantes medidas pelas Procuradorias dos Mu-
nicipios e Prefeituras, tais como higienizagdo do cadastro e realizagdo do
protesto, quando aplicavel.

Visando aprimorar o apoio a atividade cartordria, de forma a dar efetivi-
dade a intimagdo de partes nos processos judiciais, e a outras atividades
voltadas ao seguimento divida ativa, foram formalizados convénios com
entidades publicas e privadas, conforme elencados abaixo:
® Convénio com o CDLRIO de Integragdo tecnologica das informagodes pro-

venientes dos bancos de dados do convenentes, para facilitar a disponi-

bilizagdo de dados para a localizagdo de pessoas, assim como coibigdo
da pratica ilicita de fraudes na expedi¢do de ordens judiciais, agilizando,
assim, o provimento jurisdicional - Processo SEI n° 2019-0631077, Termo n°

003/0164/202;
® Convénio com o Banco do Brasil, visando a comunhé&o de esforgos para

a implantacdo do software SisconDJ, 0 que permite o intercdmbio ele-

tronico de dados entre os sistemas do Banco e do TJRJ, via WebServi-

ce, exclusivamente, a automagdo do processamento de ordens judiciais
relativas aos depdsitos judiciais, precatérios e requisicdes de pequenos
valores, compreendendo ainda os servigos de emissdo de guias de aco-

Ihimento de dep0ositos judiciais, consulta de saldos e extratos e de infor-

magdes gerenciais e levantamento de contas e/ou parcelas de depositos

judiciais (emiss@o de alvard eletrénico) — SEI n° 2020-0678961, Termo n°

003/0133/2021;

* Convénio STJ - Formalizacdo de Convénio n° 003/0508/2021 - Objeto:
estabelecer entre as partes cooperacdo voltada & troca de dados, de-
senvolvimento e transferéncia de tecnologias de inteligéncia artificial (1A)
focando no aprimoramento dos fluxos de processos judiciais de forma a
promover politicas de modernizagdo, aperfeicoamento e acesso a justica
— Processo SEl n° 2021-0618441; 69
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® Convénio SERASA — Termo de Adesdo ao Termo de Cooperagdo Técnica
n° 015/2019, celebrado entre 0 CNJ e a SERASA S.A, visando permitir ao Tri-
bunal o envio de ordens judiciais e 0 acesso as respostas da SERASA, via
“internet’, por meio do Sistema SERASAJUD — Termo n° 003/0662/2021;

® Convénio TJRJ x Light — Objeto: Disponibilizag&o de canal de consulta de
dados cadastrais especificos de clientes da Light, via internet, ao TJRJ, a
ser utilizado pelos Juizes efou por servidores autorizados por seus magis-
trados, limitando-se a trés servidores por Vara/ Juizado, permitindo, des-
sa forma, a localizagdo de partes, testemunhas ou pessoas vinculadas a
acoes que tramitem nos mencionados Juizos — Processo n° 2020-0689984
~ Termo: 003/0303/2021.

Neste ano, foi possivel aferir os bons resultados de redugdo do acervo
geral, do acervo de processos fisicos, 0 grau de arquivamento, o incre-
mento no quantitativo de processos eletronicos e a manutengdo do nivel
da taxa de congestionamento na competéncia, conforme descrito abaixo:
® Redugdo do acervo de processos das Serventias da competéncia de

Divida Ativa em 33,98%, no quantitativo de 2.873.236 processos, até de-

zembro/2021, em comparacdo com acervo referente a janeiro/2020;

Grdfico - Acervo Geral TJRJ

5.681.249 ( N |
4.947.10 percentual
iy 238,65 33,98%
4238658, o05.800 3.750.919
I I I 1.930.330

Jan/20 Jun/20 Jan/21 Jun/21 Dez/2] Redugdio (quantidade)

Fonte: DGJUR

® Reducgdo do acervo geral do TJRJ, de dezembro de 2018 a dezembro de 202],
de 10.609.487 para 7.209.529, o que equivale a 3.399.958 processos a menos.
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Grdafico - Evolugdo do Acervo Geral

TJRJ )
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Fonte: DGJUR

® O acervo de processos fisicos das Serventias da competéncia de Divida
Ativa decresceu 80,08% de janeiro de 2020 a dezembro de 2021, reduzindo
0 quantitativo de 2.860.104 para 569.609 processos.

Grafico - Acervo Processos Fisicos

Reducdo
(percentual)
80,08%
2.860.104
2.136.749 2.290.495
1.205.744
830.302
569.609
Jan/20 Jun/20 Jan/21 Jun/21 Dez/2] Redugdo (quantidade)

Fonte: DGJUR
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Grdfico - Acervo Processos Eletronicos
Redugéio
(percentual)
12,77%

3.181.310

2.821.145 2.810.357 3.032.914 2.975.507
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Fonte: DGJUR

Gréfico - Evolugéo do Acervo Geral (por tipo de processo)
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Fonte: DGJUR
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Grafico - Taxa de Congestionamento Redugéo

de 2018 a 2021
(percentual)
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Fonte: DGJUR

Grafico - Taxa de Congestionamento (Execucdo Fiscal)
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Grdfico - Acervo Processos Eletronicos
Aumento de arquivados
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Fonte: DGJUR

A implementagdo da ferramenta do “e-carta” em cartérios com a com-
peténcia divida ativa, no que se refere a citagdo das partes, conferiu agilida-
de as rotinas cartorarias, tendo em vista a automatizagdo do procedimento
de expedic¢do, entrega ao devedor e juntada nas serventias.

Tabela - Adeséo de municipios ao e-carta (até Dez./2021)

Armacdo dos BUzios Arraial do Cabo
Barra Mansa Belford Roxo
Bom Jesus de Itabapoana Cabo Frio
Campos dos Goytacazes Duque de Caxias
ltaborai ltatiaia
Japeri Macaé
Macuco Mangaratiba
Marica Nilopolis
Niterdi Nova Friburgo
Nova Iguagu Paracambi
Paraty Petropolis
Pinheiral Pirai
Queimados Quissamad
Rio Bonito Rio de Janeiro - Municipio
Sdo Gongalo Sdo Jodo de Meriti
Seropédica Teresopolis
Trés Rios Volta Redonda

Estado do Rio de Janeiro

Fonte: DGJUR
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Até o momento, 34 municipios aderiram a ferramenta “e-carta”. Os mu-
nicipios de Mendes e Valenga encontram-se em vias de publicagdo de
convénios para adesdo da ferramenta. No ano de 2021, os municipios de
Japeri, Itatiaia e Trés Rios formalizaram Termos Aditivos para incluir, em

sintese, a citada ferramenta eletronica.

Os Convénios de Prestagdo Jurisdicional para os Processos de Execugdo de
Divida Ativa, em vigor, formalizados por esta DGJUR, est&io relacionados abaixo:

Tabela - Convénios prestacdo jurisdicional para execucdo de divida ativa

2]

22
23
24
25
26
27

Processo
2011-247438

2011-083993
2017-207815
2019-138888
2019-142438
2018-238922
2018-245627
2019-134624
201-083982
2019-141109
2019-15263I
2019-140244
2012-235650
2019-1563626
2017-176568
2014-114659
2010-254808
2014-076769
2014-035767
2018-097874
2019-141175
2014-136500
2014-157545
2015-186377
2011-086743
2018-210833

2019-0617634 (SEl!)

Municipio
Angra dos Reis
Araruama
Areal
Armagdo dos BUzios
Arraial do Cabo
Barra do Piraf
Barra Mansa
Belford Roxo
Bom Jardim
Bom Jesus do ltabapoana
Cabo Frio
Cachoeiras de Macacu
Cambuci
Campos dos Goytacazes
Cantagalo
Carapebus
Cardoso Moreira
Carmo
Casimiro de Abreu
Comendador Levy Gasparian
Concei¢do de Macabu
Cordeiro
Duas Barras
Duque de Caxias
Guapimirim
Iguaba Grande

[tabzzorai
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28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60

76 61

2013-245957
2014-158657
2013-124060
2013-227158
2012-070812
2011-247435
2019-127412
2019-006619
2014-028889
2013-217179
2014-007412
2012-070819
2013-227160
2012-070820
2017-016433
2019-139050

2019-0615320 (SEI!)

2019-006621
2019-136452
2019-127676
2020-0623054
2012-070822
2019-138859
2010-295410
2019-098492

2019-0616385 (SEl!)

2020-0641522
2003-105590
2013-207175

2019-0613778 (SEl!)

2012-070842
2019-0052197
2018-105115
2018-0218058

ltaguai
ltalva
ltaocara
ltaperuna
[taticia
Japeri
Macaé
Macuco
Magé
Mangaratiba
Marica
Mendes
Mesquita
Miguel Pereira
Miracema
Natividade
Nilopolis
Niterdi
Nova Friburgo
Nova Iguagu
Paracambi
Paraiba do Sul
Paraty
Paty do Alferes
Petropolis
Pinheiral
Pirai
Porciuncula
Queimados
Quissamd
Resende
Rio Bonito
Rio Claro

Rio das Flores
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62
63
64
65
66
67
68
69
70
7

72
73
74
75
76
77
78
79
80
8l

82
83
84
85
86

Fonte: DGJUR

2015-094504
2016-192251
2019-154507
2014-136980
2019-137353
2018-233603
2014-020010

2019127677

2018-009587
2014-137401
2012-070847
2019-0137871

2020-0623054

2012-070848
2013-215754
2015-107655
2015-211314
2017-210388
2014-020007
2019-142473
2012-070852

2010-065067 /| 2019-142277

2012-070853
2013-228129
2019-112456

Rio das Ostras
Rio de Janeiro Estado
Rio de Janeiro Municipio
Santa Maria Madalena
Santo Anténio de Padua
Sdo Fidélis
Sdo Francisco do ltabapoana
Sdo Gongalo
Séo Jodo da Barra
Sdo Jodo de Meriti
S&o José do Vale do Rio Preto
S&o Pedro da Aldeia
Sdo Sebastido do Alto
Sapucaio-Cessdo de Funciondrio
Saquarema
Seropédica
Silva Jardim
Sumidouro
Tangud
Teresopolis
Trajano de Moraes - Cessdo Func.
Trés Rios
Valenga
Vassouras

Volta Redonda

Ainda no presente ano, foi realizado o Programa Concilia Virtual. O projeto
consiste na realizagdo de parceria com 0os municipios visando a formalizag@o
de acordos de cooperagdo técnica e material, pelos quais as partes envolvidas
se comprometem a realizar um programa de conciliagéo de débitos fiscais
em periodos determinados, conforme critérios estabelecidos em lei municipal
especifica, com a possibilidade de realizagdo de audiéncias e/ou sessoes de
conciliagdo virtuais previomente agendadas junto ao juizo competente.

Assim sendo, esta DGJUR informa alguns Municipios que, até o presente mo-
mento, manifestaram interesse em aderir ao referido Programa Concilia Virtual.
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Tabela - Adesdo de municipios ao Programa Concilia Virtual

Municipio Processo
1 Nova Iguagu 2021-0649872
2 Sdo Jodo de Meriti 2021-0654717
3 Niteroi 2021-0654725
4 Mesquita 2021-0654727
5 Campos dos Goytacazes 2021-0654698
6 Nova Friburgo 2021-0654739
7 Queimados 2021-0654720
8 Marica 2021-0654731
g Trés Rios 2021-0623569
Fonte: DGJUR

Nos Municipios interessados em aderir ao Programa, foram realizados dois
Concilias no ano de 2021, conforme abaixo:

1.Nova Friburgo - tendo arrecadado, conforme informado pela Procurado-
ria do Municipio, o valor aproximado de R$ 36.500.000,00;

2.Trés Rios - tendo arrecadado, conforme informado pela Procuradoria do
Municipio, o valor de R$ 2.641.605,45.

Convénios de Intercdmbio de Dados e de Cooperagdo
Buscando aperfeigoar os processos de intercdmbio de dados com a fi-

nalidade de auxiliar na apuragdo de informagdes de interesse judicial, es-

tabelecendo a cooperagc@o matua junto as instituicdes publicas, foram ela-

borados convénios com a Diretoria Geral de Estatistica e Apoio a Jurisdigdo,

conforme descrito a seguir:

® Convénio de Cooperagdo Técnica e Material entre o Estado do Rio de Janei-
ro, por intermédio da Secretaria de Estado de Policia Civil - SEPOL, Municipio
de Nova Iguagu e este Tribunal de Justica, objetivando a humanizagdo de
espagos destinados pelo Instituto Médico Legal - IML, para o atendimento
as mulheres vitimas de violéncia, no Municipio de Nova Iguagu, através da
instalagdo da “Sala Lilds'- SEI n® 2020-0652712, Termo n° 003/0107/202T;

® Convénio com o CDLRIO de Integragdo tecnologica das informagoes pro-
venientes dos bancos de dados do convenentes, no sentido de facilitar
a disponibilizagdo de dados para a localizagdo de pessoas, assim como
coibig@o da prdtica ilicita de fraudes na expedic@o de ordens judiciais,
agilizando, assim, o provimento jurisdicional - Processo SEI n° 2019-0631077,
Termo n° 003/0164/2021;

® Convénio com o Banco do Brasil, visando & Comunhdo de esforgos entre
os participes, com vistas a implantagdo do software SisconDJ, para per-

78 mitir o intercmbio eletronico de dados entre os sistemas do Banco e do
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TJRJ, via WebService, exclusivamente, a automagdo do processamento de
ordens judiciais relativas aos depdsitos judiciais, precatorios e requisicoes de
pequenos valores, compreendendo, ainda, os servigos de emissdo de guias
de acolhimento de depdsitos judiciais, consulta de saldos e extratos e de in-
formagoes gerenciais e levantamento de contas efou parcelas de depdsi-
tos judiciais (emissao de alvard eletrénico) — SEI n° 2020-0678961, Termo n°
003/0133/202;;

e Acordo de cooperagdo técnica com SEPEC/ME, visando & troca de infor-
magdo entre as partes, através do intercdmbio de dados em meio eletro-
nico, com objetivo de elaborar Estudo Jurimétrico dos processos judiciais
em tradmite no TJRJ, que se relacionam ao exemplo de caso utilizado pelo
Banco Mundial, no item “Execugdo de Contratos” do Relatério Doing Busi-
ness — SEI n° 2020-0659896, Termo n° 003/0124/202];

® Convénio com MPRJ de Intercdmbio de dados, andlises e informagodes de
interesse publico e institucional que possam ser Uteis & atividade fim dos
participes, especialmente os dados constantes do conjunto de platafor-
mas “MP em Mapas” do MPRJ e os dados e informagdes notariais e regis-
trais, transmitidos ao banco de dados do TJRJ pelos servigos extrajudiciais
~ SEI n° 2021-0601269, Termo n° 003/0032/2021;

® Convénio SEPOL, DPGE, SEAP, MPRJ — Formalizagdo de novo Convénio — Ob-
jeto: Implementar estrutura bdsica para o funcionamento da audiéncia
de custodia, nas dependéncias da Secretdria de Estado de Administracdo
Penitencidria, contando com o apoio logistico da DPGE, SEPOL, SEAP e MPRJ
- Processo SEI n° 2020-0651196, Termo n° 003/355/2021;

® Convénio MPRJ — Formalizag&o Convénio — Objeto: Cooperagdo Técnica
e Institucional, para permiss@o de acesso ao sistema de cadastro pre-
sencial, disponibilizado no portal do Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro, para realizagdo dos cadastros presenciais de seus membros,
visando & comunicacdo eletrénica para citagdo, intimagdo e outras co-
municagdes em suas dependéncias, sem a necessidade de compareci-
mento ao Tribunal — Processo SEI n° 2020-0684216, Termo n° 003/0011/2021;

® Convénio SEPOL, Municipio de Rio Bonito, Municipio de Tangud, Municipio
de Itaborai e SGo Gongalo — Formalizagdo Convénio — Objeto: Coopera-
¢do Técnica e Material, visando & humanizagdo de espagos destinados
pelo IML de Tribobd, para atendimento ds mulheres vitimas de violéncia,
nos Municipios de Itaborai, Rio Bonito, SGo Gongalo e Tangud — Processo
SEI n° 2020-0653155, Termo n° 003/0559/2020;

e Convénio IPUB/UFRJ - estabelecer um regime de mutua cooperacgdo
técnica e cientifica entre o TJRJ e o IPUB/UFRJ, para o treinamento de
residentes multiprofissionais no cendrio de pratica da Central de Audi-
éncias de Custédia (CEAC), em Benfica/RJ — Processo SEIl 2020-0681296
- Convénio 003/0423/2021

* Convénio SEAP - Formalizagéo de Convénio n° 003/0592/2021 - Objeto: Im-

plementagdo de estrutura bdsica para o funcionamento da audiéncia de 29
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custodia, de forma a atender as prisées decorrentes de todo o Estado
do Rio de Janeiro, por meio da instalagdéo e ampliagdo dos espacos fisi-
cos e estruturas de 02 (duas) Centrais de Audiéncia de Custédia, sendo
uma no bairro de Benfica (na Copitql) e a outra em Volta Redonda, além
da implantagdo da Central de Audiéncia de Custodia na Comarca de
Campos dos Goytacazes — Processo SEI n° 2021-0666899;

e Convénio STJ - Formalizagéo de Convénio n° 003/0508/2021 - Objeto:
estabelecer entre as partes cooperacgdo voltada a troca de dados, de-
senvolvimento e transferéncia de tecnologias de inteligéncia artificial
(IA) voltados ao aprimoramento dos fluxos de processos judiciais e de
forma a promover politicas de modernizagdo, aperfeicoamento e aces-
SO @ justiga — Processo SEI n° 2021-061844;

e Convénio DPGE - Formalizagéo Convénio n° 003/0264/2021 - Objeto: in-
terligagdo entre a Convenente e o Tribunal, através de um link da dados
MPLS, com o objeto de trafegar dados entre os usudrios e sistemas da
Convenente e do Tribunal - Processo SEI n° 2019-0622927;

® Convénio SERASA - Termo de Adesdo ao Termo de Cooperagdo Técnica
n° 015/2019, celebrado entre o CNJ e a SERASA S.A, visando permitir ao
Tribunal o envio de ordens judiciais € 0 acesso as respostas da SERASA,
via “internet”, por meio do Sistema SERASAJUD — Termo n® 003/0662/2021

® Violeta Laranja - Objeto: Implementag¢do do Projeto Violeta Laranja em
todas as Varas do Estado do Rio de Janeiro com competéncia para pro-
cessar e julgar crimes dolosos contra a vida, em especial o feminicidio,
de modo a erradicar a violéncia doméstica na medida em que acelera
0 acesso a justica as mulheres em situacdo de extrema vulnerabilidade
e em risco grave de morte ou de les@io a sua integridade fisica, asse-
gurando que as medidas protetivas de urgéncia sejom concedidas em
um curto espago de tempo e processos de feminicidio julgados com a
maior celeridade possivel. Processo SEI n° 2020-0617679. Publicagdo do
Termo de Convénio de n° 003/549/2021;

® Convénio TJRJ x Light — Objeto: Disponibilizagdo de canal de consulta de
dados cadastrais especificos de clientes da Light, via internet, ao TJRJ, a
ser utilizado pelos Juizes efou por servidores autorizados por seus ma-
gistrados, limitando-se a trés servidores por Vara/ Juizado, permitindo
dessa forma, a localizagdo de partes, testemunhas ou pessoas vinculo-
das a agdes que tramitem nos mencionados Juizos — Processo n° 2020-
0689984 — Termo: 003/0303/2021.

Comissdo de Politicas Institucionais para eficiéncia
Operacional e Qualidade dos Servi¢os Judiciais (COMAQ)

A Comiss@o de Politicas Institucionais para Eficiéncia Operacional e
Qualidade dos Servigos Judiciais (COMAQ), instituida pelo Ato Executivo
n° 1204/2013, publicado no DJERJ de 17/05/2013, com a alteragéo promovi-

80 da pelo Ato Executivo n° 85/2016, publicado no DJERJ de 28/06/2016, tem
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como objetivo principal auxiliar a Presidéncia do TJRJ na tomada de re-

levantes decisdes, como alteragdes estruturais, modificagdo de compe-

téncias, gestdo dos dados estatisticos, entre outros temas sobre os quais

o Colegiado, com seu cardter técnico, é instado a se manifestar, sempre

visando sugerir as melhores praticas de gestdo, acompanhar a produti-

vidade dos 6rgdos judiciais e propor agdes capazes de melhorar a pres-
tacdo jurisdicional do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro. A CO-

MAQ, dentre outras deliberagdes, atuou nas demandas descritas abaixo:

1. Realizagdo de Mutirdo COMAQ junto ao VI Juizado de Violéncia Domésti-
ca e Familiar contra a Mulher, da Regional da Leopoldina. Uma vez iden-
tificado o elevado acervo e o congestionamento da unidade, o Cole-
giado idealizou e coordenou o mutirdo de Magistrados, no periodo de
junho a setembro de 2021, com foco na realizagdo de 2 mil audiéncias,
prolagdo de 20 mil atos, entre despachos, decisées e sentencas, e re-
dugdo do acervo processual de mais de 10.500 para cerca de 6.500
feitos, além da virtualizagdo do acervo de processos fisicos;

2. Atualizagdo e modernizagdo do Tabelamento das Entrdncias Especial
e Comum, nos casos de impedimento, suspei¢do e faltas ocasionais -
Resolugdes TJ/OE n° 04 e n° 05/202;

3. Atualizagdo e modernizagdo do regulamento sobre o Grupo de Sen-
tenca, com aumento do nimero de magistrados integrantes, aprimo-
ramento da metodologia de admissdo de candidatos, verificagdo do
nimero de sentengas anuladas pelo Tribunal, melhora na estrutura e
na eficiéncia da respectiva secretaria, entre outros pontos — Resolugdo
TJ/OE n°18/2021;

4. Reorganizagdo da competéncia orfanolégica nas Comarcas de Entrdn-
cia Especial do Interior, deslocando-a das Varas Civeis para as Varas
de Familia, com o intuito de amenizar a excessiva demanda dos juizos
civeis - Resolugdo TJ/OE n° 15/202;

5. Elevagdo das Comarcas de Barra Mansa e de Resende @ Entrancia Es-
pecial - Lei 9.509/2021.
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Preservagdo dos mecanismos de celeridade jurisdicional
GEAP Secretarias

Tabela - Total de Documentos Processados no GEAP (por tipo)

Avaras de Soltura Analisados 2679  Avaras de Soltura Cadastrados 2591

. L Avaras de Soltura Cadstrados
Avaras de Soltura Prejudicados 87 .
pela Secretaria

Mandados de Priséio Analisados 414  Mandados de Prisdo Cadastrados 386

Mandados de Priséo Prejudicados 28

Total de documentos processados no GEAP: 6.186

Visando estruturar apoio ds Secretarias de Orgdos Julgadores, diante
da necessidade de processar os expedientes pendentes de langamento
no Sistema do Banco Nacional de Mandados de Prisdo, foi criado o Grupo
Emergencial de Auxilio Programado aos Orgaos Julgadores, denominado
GEAP-SECRETARIAS, por meio do Ato Executivo TJ n° 221/2019, alterado pelo
Ato Executivo 43/2021.

Em 12/04/2021, foram reiniciados os trabalhos do GEAP-SECRETARIAS, ten-
do sido regularizado o acervo de documentos pendentes de langamentos
no BNMP 2.0, nas Camaras Criminais do Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro, com a participagdo de 17 servidores.

O Grupo contou com apoio técnico da DGTEC, da coordenadoria e mo-
nitoria da DGJUR objetivando o acompanhamento dos trabalhos e super-
visdo técnica exercida pelo secretario do 6rgdo julgador.
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Tabela - Dados GEAP-C

Orgédios Alvards de Alvarés de Alvards de Alvarés de Mandadosde  Mandadosde  Mandados de

julgadores soltura soltura soltura soltura prisdo prisdo prisdo
analisados cadastrados  prejudicados  cadastrados analisados cadastrados  prejudicados
pela
secretaria

o A
1° Camara 197 190 7 0 0 0 0
Criminal
o ~A
& (CEIEI 2 19 2 1 0 0 0
Criminal
I
3% Camara 348 341 7 0 20 20 0
Criminal
o ~A
4% Camara 2 19 2 0 370 344 26
Criminal
o ~A
S LSEuil 1,031 992 39 0 0 0 0
Criminal
oA
6% Camara 1008 979 29 0 0 0 0
Criminal
o ~A
G 52 51 1 0 2 2 2
Criminal

Total 2.679 2.591 87 1 414 386 28

Fonte: DGJUR

Por fim, ainda em 2021, criou-se a GEAP-SECRETARIAS, com atribuigdo
de regularizagdo de processamento dos feitos oriundos da 3¢ Vice-Presi-
déncia, na 6° Camara Criminal e na 27¢ Camara Civel, com respaldo no
constante do artigo 12, do Ato Executivo 221/2019, alterado pelo Ato Execu-
tivo 43/2021.

Tabela - Resultados GEAP

Orgdos julgadores Total de processos movimentados
69 Camara Criminall 357
27° Cadmara Civel 4151

Fonte: DGJUR
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Aprimoramento da Gestdo Organizacional
nas Camaras Civeis e Criminais

Em 2021, a COGEP deliberou a continuidade de desenvolvimento do pro-
jeto de Aprimoramento da Gestdo Organizacional nas Camaras Civeis e
Criminais.

Considerada a relevancia das atividades prestadas pelos Orgdos Jul-
gadores, definiu-se como propoésito do projeto a criagdo de metodolo-
gias efou procedimentos padronizados que facilitem o processamento e
0 aumento de produtividade, melhorando a imagem institucional e a da
gestdo das unidades organizacionais

As unidades organizacionais de segunda insténcia apresentam pro-
cedimentos diferenciados que devem ser alinhados de acordo com a
legislag@o em vigor, atos normativos oficiais e as melhores praticas de
gestdo, de modo a gerar maior transparéncia e seguranga aos clientes
internos e externos. A implementagdo do SIGA e/ou outros programas e
praticas de gestdo visa organizar a gestdo das unidades organizacio-
nais do TJRJ, mediante o estabelecimento e a implementagdo de politi-
cas, estratégias, objetivos e indicadores de desempenho para promover
o melhor desenvolvimento das atividades. Nesta esteira, deu-se a con-
tinuidade a realizagdo de reunides relativas ao Grupo de Trabalho das
Cdamaras Civeis e Criminais.

Foram concluidas as etapas de levantamento das praticas de gestdo,
movimentos e fases processuais no eJUD, relatérios do eJUD normalmente
utilizados, e levantamento de pontos mais importantes, segundo as ca-
maras, para realizagdo de gestéo mais adequada. Durante os trabalhos
para estudo e criagdo de metodologia padronizada, verificou-se a impor-
tancia de consolidar em um glossario a definigdo de critérios utilizados
nos relatorios estatisticos pelo Tribunal de Justi¢ca pelo CNJ, visando o re-
gistro destes dados e acompanhamento ao longo do tempo.

GEAP Processo Eletrénico

O Ato Executivo 134/2021 criou o Grupo Emergencial de Auxilio Progra-
mado para a transformacgdo dos processos fisicos em eletrénicos GEAP -
PROCESSO ELETRONICO, iniciando as atividades em 01 de setembro de 2021.

Na sua criagdo, o escopo inicial era atender os Avisos 16 (NUR 01) e 20
(NUR 04), fazendo a revisdo dos processos indexados pelas Centrais de
Indexagdo Civel e Criminal. Contudo, o escopo foi expandido e, hoje, atua
indexando/revisando em outras Serventias/Comarcas, como exemplos:
Aviso Conjunto 21/2021 - Varas Criminais Capital, Aviso Conjunto 23 — NUR
10 e Aviso Conjunto 24 (Criminais)

O GEAP é constituido por trés coordenadores, 10 monitores e 270 cola-
boradores, e mensalmente gera uma média de 9.637 horas extras. Atual-
mente estd atuando, indexando e/ou revisando, em 86 serventias.
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Tabela - DGJUR/GEAP - Grupos 01/08

MESES SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO  DEZEMBRO TOTAL
PROCESSOS 11.308 13.629 8.108 10.325 43.370
VOLUMES 13.957 16.623 12.437 14.098 57115

Fonte: DGJUR

Grafico - Processos Virtualizados GEAP
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Fonte: DGJUR

Tabela - DGJUR/GEAP - Processos virtualizados (Onedrive)

GRUPO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
09 - 2°NUR 4.824 2.804 3.862 11490
10 — 3° NUR 31 334 307 952

Fonte: DGJUR

Grafico - GEAP — Grupos 09 e 10

12.000
10.000

8.000

6.000

4.000

2.000 .

0 NN seesees S
09 - 2°NUR 10 = 3°NUR
outubro M Novembro [} Dezembro Total

Fonte: DGJUR

Total geral de processos virtualizados nos GEAPs 01 a 10: 55.816
85
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86

Incentivo no Apoio e Cumprimento
das Metas Nacionais Jurisdicionais

O projeto consiste na implementacdo de uma ferramenta que auxilie os
juizos de primeiro grau e os 6rgdos julgadores a identificar e promover a
gestdo do acervo de processos que estejam impactando as metas a se-
rem cumpridas, tanto pela respectiva unidade jurisdicional, como pelo TJRJ
no cendrio nacional, visando atingir o patamar estabelecido pelo Conselho
Nacional de Justiga. Assim, focando na melhoria dos indices de cumprimen-
to das metas, foi estabelecido um modelo de e-mail encaminhado men-
salmente aos magistrados pela COMAQ, a fim de alertar/informar sobre o0s
processos da respectiva serventia que estejam impactando o cumprimento
das metas. Do mesmo modo, os e-mails destinados ao segundo grau serdio
encaminhados pelo proprio sistema, com a situagdo das metas. O sistema
est& em desenvolvimento pela empresa contratada, com previs@o de entre-
ga no primeiro trimestre de 2022.

Idealizado como ferramenta de auxilio aos juizes e desembargadores,
com foco no monitoramento das Metas 1e 2 do CNJ, o projeto permite me-
Ihor gestdo do acervo processual pendente nas referidas metas e o devido
direcionamento de esforgos e de recursos humanos para atingir graus mais
elevados.

Aliado & divulgagdo dos graus de cumprimento, via e-mail, é realizada
a veiculag@o de materiais explicativos sobre as Metas Nacionais, manuais
de utilizagdo de relatorios e ferramentas de consulta preexistentes, como o
"Processdmetro”, que tornam mais acessiveis, claros e familiares os modos
de monitoramento desses resultados diretamente pelos cartérios, gabinetes
e secretarias. O intuito da disseminagdo de conhecimento aos magistrados
e servidores é construir a cultura definitiva de monitoramento das Metas Na-
cionais, capacitando-os de forma perene e possibilitando a obtengdo de
melhores desempenhos neste ano, e nos seguintes.

Além disso, o projeto traz revelagdes gerenciais sobre as Metas do CNJ,
permitindo que a Administragdo acompanhe seu andamento, identifique
possiveis pontos a serem aprimorados, melhorando a prestagdo jurisdicio-
nal e, consequentemente, alcangando melhores pontuagdes nos requisitos
do Prémio CNJ de Qualidade.

Pode-se destacar que o cendrio de pandemia prejudicou 0 desempenho
nas metas ao limitar o ndmero de atos presenciais, a exemplo das audi-
éncias nos Juizados Especiais Civeis. Os reflexos foram percebidos apds os
meses de maior restricdo, com a queda do nimero de julgamentos. Além
disso, o nimero minimo de sentengas exigido pela atividade de cumulagdo
de magistrados encontra-se reduzido, contribuindo para a redu¢do do nu-
mero de julgamentos obtidos em 2021, em contraponto ¢ normaliza¢do da
entrada de processos novos.

Cabe acrescentar que o projeto aponta para resultados melhores em
2022, ano em que as agoes poderdo ser plena e integralmente realizadas,
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desde que superadas eventuais dificuldades ocorridas no ano de 2021, de-
correntes do avango da implantagdo do sistema PJe em maior nimero de
serventias e pela falta de comunicagdo entre as bases de dados, essen-
cial para a obtengdo e divulgagdo.

Nacleo de Cooperagédo Judicidria do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro (NUCOOP)

Diante do teor da Resolugdo n° 350 do CNJ, que constituiu procedimen-
tos para cumprimento de atos processuais sem burocracia, proporcio-
nando mais celeridade em suas praticas no dmbito da Administragdo
PUblica, foi aprovada pelo Orgdo Especial a Resolucdo ne 8/2021, que dis-
pbs sobre a criagdo do Ndcleo de Cooperagdo Judicidria — NUCOOP, pu-
blicada em 11/05/2021. O propésito é a formagdo de uma rede nacional
integrada pelos nlcleos de cooperagdo de juizes atuantes nos tribunais
estaduais e federais.

Por meio da Portaria n° 1519/2021, foram nomeados os magistrados para
compor o NUCOOP, sendo designado o desembargador Alexandre Antonio
Franco Freitas Cdmara para presidir o ndcleo e atuar como juiz de segun-
da instancia.

Os 6rgdos publicos podem manifestar o interesse na cooperagdo para
o cumprimento de ato processual, mediante preenchimento de formu-
lario disponivel no site do Tribunal de Justica, sendo a DGJUR o setor que
proporciona o atendimento, autuando e movimentando 0s processos ins-
taurados.

Podemos verificar o crescimento dos pedidos de auxilio em 2021, cons-
tatando que a cobranga do cumprimento de cartas precatérias € a ma-
téria em que hd o maior nimero de solicitagdes de auxilio.

Estima-se que o procedimento oferecido pelo NUCOOP aponta tendén-
cia de crescimento de 100% no total de requerimentos de outros 6rgdos
em 2022.

Com relagdo aos tribunais que solicitam auxilio, o TRT 1foi o 6rgdo exter-
no mais acionado pelo TJRJ, em decorréncia de execugdes trabalhistas de
empresas que se encontram em recuperacgdo judicial.

Diante do quantitativo de processos paralisados em fase de cumpri-
mento de sentenca, foi criado o Ndcleo de Justiga 4.0, conforme Resolu-
¢éo TJ/OE n° 20/2021, de acordo com as Resolugées CNJ 385 e 398/202),
pela instalagdo do “2° Nucleo de Justi¢ca 4.0” do Poder Judicidrio do Estado
do Rio de Janeiro, na forma do artigo 2° da Resolugdo, com a finalidade de
acelerar os processos em fase de cumprimento de sentenga.
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Grafico - Matérias demandadas (NUCOOP - 2021)

CARTA PRECATORIA
ACORDO DE COOPERAGAO
TRANSF. DE VALORES ENTRE

OFICIALIZAGAO
INDISP./LIBERAGAO DE
PEDIDO DE PROVIDENCIAS
RESOLUGAO

TERMO DE COLABORAGAO
USO DE DEPENDENCIAS

Fonte: DGJUR

Movimentacgédo processual e indicadores*
Tabela - Movimentagdo processual

Movimentagdo Processual - Dez[2021

Aces e recursos novos: 92.365
1° Grau 48,24%
2° Grau 13,07%
JE 34,26%
TR 4,43%
Execugdes Novas: 152.900
1°Grau 5,69%
JE 1,75%
Fiscais 9257%
eg(?es e recursos p%nde.ntes. 3.908.011
(ndo inclui as execugdes fiscais)
1°Grau 84,13%
2° Grau 3,68%
JE 1,67%
TR 0,52%
Acdes e recursos baixados: 149507
1° Grau 67,04%
2° Grau 9,31%
JE 21,50%
TR 2,15%
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Taxa de Congestionamento

Fase de conhecimento

1° Grau 70,76%

2° Grau 41,28%

JE 41,35%

TR 21,75%
Fase de Execugdo

1°Grau 80,80%

JE 50,42%

*Relatério elaborado com indicadores desenvolvidos antes da mais recente parametrizagéo do CNJ. Seus
valores poderdo ser atualizados quando finalizada a implantagdo da parametrizagdo no TJRJ. Os dados de
Juizados néo estdo contemplando os processos que foram distribuidos pelo Pje.

Fonte: DGJUR

Tabela - Distribuigcéo de Serventias TJRJ

Comarcas Regionais
8l 14
Cdmaras: 35

Civeis: 27

Criminais: 8
Total de Varas = 525

Civel: 198

Familio: 89

Criminal: 88

Vara Unica: 37

19 Vara: 20

2% Vara: 20

Fam. Inf. Juv. e Id.: 19
Fazenda PUblica: 17
Inf. Juv. e Id.: 14
Orféos e Sucessoes: 9
Empresarial: 7
Execugdes Penais: |
Auditoria Militar: 1
Inf. e Juv.: 1
Registros Publicos: 1

Execucoes e Medidas
Socioeducativas: 1

Vara Criminal Especializada: 1

Fonte: DGJUR

Juizados Especiais: 149

Juizados Especiais Civeis (73)
e adjuntos (54) =127
Juizados Especiais Criminais (15)
e adjuntos (1) =16

Juizado da Fazenda Publica =5

Juizado Especial do Torcedor
e dos Grandes Eventos
do Rio de Janeiro(Adjunto) =1

Juizados de Violéncia contra a Mulher
e JECRIM (03) e adjuntos (74): 77

Juizados de Violéncia
contra a Mulher =11

Turmas Recursais: 9
Civel: b
Criminal: 2
Fazenda PUblica: 2

Turma de Uniformizagdo: 1
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Indicadores Estratégicos [ Taxa de Congestionamento

Taxa de Congestionamento no Primeiro Grau

A Taxa de Congestionamento & uma varidvel que leva em consideragdo
os casos pendentes do més de andlise e os Ultimos 12 meses de proces-
sos baixados. Neste estudo especifico, considera-se o congestionamento na
fase de conhecimento apenas do 1° grau.

O ano de 2021 comega o 1° trimestre com um percentual de 78,84%. No 2°
trimestre hd uma redug¢do no indicador para 76%. A queda se mantém nos
trimestres seguintes, atingindo 74,97% no 3° e 73,89% no 4° trimestre. Para
Taxa de Congestionamento, o sentido de melhoria € “quanto menor, me-
Ihor”. Apesar de a meta ndo ter sido alcangada, hd tendéncia de diminui¢do
(queda de 5 pontos percentuais ao longo do ano.) A meta continuard sendo
monitorada ao longo de 2022.

Grafico -Congestionamento na Fase de Conhecimento no 1° Grau*
META 2021: REDUZIR PARA 72%, NO 4° TRIMESTRE

10%

90%
B TBBA%  7600%  74,97%  73,89% 43%  7200%
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trimestre trimestre trimestre trimestre [4° trimestre
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70%
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10%
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OBS: Dados estatisticos com critérios antigos. A nova parametrizagdo do CNJ estd em revisdo.
Fonte: DGJUR

Congestionamento na Fase de Conhecimento
dos Juizados Especiais

No 1° trimestre de 202], a taxa da fase de conhecimento dos juizados atin-
ge 47,26%; no 2° trimestre, temos uma redugdo no indicador para 46,21%. O
percentual de 46% se manteve nos trimestres seguintes, sendo o 4° trimestre
46,53%. A meta ainda n&o foi alcangada, mas continuard sendo monitorada
ao longo de 2022.
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Grafico - Congestionamento na Fase de Conhecimento (Juizados Especiois)

META 2021: REDUZIR PARA 19% NO 4° TRIMESTRE
10%
90%

70%
47,26%  46,21%  46,28%  46,53% 45,35%
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Linha de base Meta
trimestre trimestre trimestre trimestre [4° trimestre
2021 2021 2021 2021 2014]

50%
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10%
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OBS: Dados estatisticos com critérios antigos. A nova parametrizagdo do CNJ estd em revisdo.
Fonte: DGJUR

Congestionamento nas Turmas Recursais

No ano de 2020, a taxa de congestionamento das turmas recursais encer-
rou em 21,57%, no primeiro trimestre de 2021, a taxa & de 22,02%. No 2° trimes-
tre, atinge 21%. No 3° trimestre, 20,88% e finalmente no Gltimo trimestre atinge
22,74%. A meta ainda ndo foi alcan¢ada, mas continuard sendo monitorada
ao longo de 2022.

Grafico - Congestionamento nas Turmas Recursais
META 2021: REDUZIR PARA 19% NO 4° TRIMESTRE
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OBS: Dados estatisticos com critérios antigos. A nova parametrizag@o do CNJ estd em revisdo.
Fonte: DGJUR
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Congestionamento na Fase de Execugdio
no 1° Grau (SEM EXECUGAO FISCAL)

No 4° trimestre de 2020, o congestionamento era de 84,85%. O ano de
2021 comega, no primeiro trimestre, com um percentual de 89,71%. No 2°
trimestre hd redugdo, com congestionamento de 87,73%. No 3° trimestre,
86,77% e finalmente no Gltimo trimestre atinge 85,96%. Meta ndo alcanga-
da, mas ha tendéncia de queda. Deve-se ressaltar redugdo de 4 pontos
percentuais ao longo dos trimestres.

Grafico - Congestionamento na Fase de
Execugdo no 1° Grau (sem ExecugAo FISCAL)

META 2021: ALCANCAR 84%, NO 4° TRIMESTRE

10%

93,61%
89,71% 87.73% 0 !
(] 0,
904 f 86,67%  85,96% 84,00%
70%
50%
30%
10%
10%
-10%
2 2 30 4° Linha de base Meta
trimestre trimestre trimestre trimestre [4° trimestre
2021 2021 2021 2021 2014]

OBS: Dados estatisticos com critérios antigos. A nova parametrizagdo do CNJ estd em revisdo.
Fonte: DGJUR

Congestionamento na Fase de Execugdo nos Juizados

No ano de 202], o resultado do 1° trimestre foi de 41,93%. Houve aumento
para 45,06% no 2° trimestre (dados reprocessados). A tendéncia de alta se
mantém dos trimestres seguintes, com 47,14% no 3° e 48,59% no 4° trimestre.
Vale lembrar que os valores de Total de Processos de Execugdo Baixados no
Juizado Especial e Casos Pendentes de Execug¢do no Juizado Especial séio in-
fluenciados pelo cadastramento do inicio da Execugdo nos processos. Meta
ndo alcangada, com tendéncia de aumento da taxa.
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Gréfico - Congestionamento na Fase de Execucédo (Juizados Especiais)

META 2021: REDUZIR PARA 44%, NO 4° TRIMESTRE
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90%

70% 58,47%
0, 0,
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30%

10%

10%
-10%

P 2° 3° 40 Linha de base Meta
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OBS: Dados estatisticos com critérios antigos. A nova parametrizagdo do CNJ estd em revisdo.
Fonte: DGJUR

Taxa de Congestionamento no Segundo Grau

No penultimo trimestre de 2020, o resultado do indicador foi de 39,66%,
distante da meta estipulada de 32%.

O comportamento do indicador nos meses de outubro e novembro de
2020 foi descendente, passando de 39,66% para 39,36%, apontando que a
melhoria serd alcangada com maior nUmero de processos baixados. Meta
ndo alcangada.

Grdfico - Congestionamento no Segundo Grau
META 2021: ALCANGAR 32% DE TAXA DE CONGESTIONAMENTO AO FINAL DO ANO

10%
90%

70%

50% % ~ 9
42,29% 39,89% 41,35% 41,28% 31,47% 32,00%

30%
10%
10%
-10%
1° 2° 3° 40 Linha de base Meta
trimestre trimestre trimestre trimestre [4° trimestre
2021 2021 2021 2021 2014]

Fonte: DGJUR
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Atendimento a demanda

indice de Atendimento d Demanda no 1° grau (CONHECIMENTO)

O Indice de Atendimento a Demanda (IAD) & um indicador que contabiliza os
processos baixados e 0s novos. Se a quantidade de processos baixados for supe-
rior & quantidade de processos que entram, o comportamento do indicador serd
positivo. Este estudo especifico concentra-se na fase de conhecimento do 1° grau.

Para a verificagdo da meta, sGo contabilizados os resultados dos quatro
trimestres. O ano de 2020 apresentou um resultado consolidado de 199,61%. O
primeiro trimestre de 2021 atingiu 166,86%, 0 2°,170,44%, 0 3° trimestre, 171,56% e
0 Ultimo, 164,11%. O acumulado em 2021 foi de 168,35%. Meta alcangada. Man-
tendo-se a tendéncia de alta, a meta deverd ser reavaliada.

Gréfico - Indice de Atendimento & Demanda no 1° grau (Conhecimento)

META 2021: ALCANGAR 168% EM 31/12/2021

166,86% 17011%  171,56% 168,00% 168,35%
164,11% .
o 154,03%
110%
60%
10%
- 40%
I 22 &° 40 Linha de base Meta Resultado
trimestre trimestre trimestre trimestre [4° trimestre anual
2021 2021 2021 2021 2014]

OBS: Dados estatisticos com critérios da parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estéo em
revistio para retificacao/ratificagdo.
Fonte: DGJUR

indice de Atendimento d Demanda nos Juizados Especiais
(CONHECIMENTO)

A meta estipulada foi reduzida para 132%. O resultado do 1° trimestre foi de
105,24%; no 2°, de 119,81% (dados reprocessados), no 3°,123,48% e no 4°, 132%.
O total, somando-se os meses fechados de 202, foi de 119,45%.
Devemos acompanhar se a tendéncia de melhoria se consolida ao longo
dos trimestres de 2022. Meta ndo alcangada, apesar do percentual ter sido
94 atingido no dltimo trimestre isolado.
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Grafico - indice de Atendimento & Demanda no TJRJ
(Conhecimento nos Juizados Especidais)
META 2021: ALCANGAR 132% NO 4° TRIMESTRE
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OBS: Dados estatisticos com critérios da parametrizag@o mais recente do CNJ. Alguns indicadores estGo em
revistio para retificagao/ratificacdo.
Fonte: DGJUR

indice de Atendimento & Demanda - Turmas Recursais

A meta foi reajustada para 105%. O resultado do 1° trimestre foi de 96,99%;
no 2°, de 102,74%, no 3°,103,66% e no 4°, 9110%.

O total, somando-se os meses fechados de 202], foi de 99,01%. Meta ndo
alcangada.

Gréfico - indice de Atendimento & Demanda (Turmas Recursais)
META 2021: ALCANCAR 105% NO 4° TRIMESTRE
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OBS: Dados estatisticos com critérios da parametrizag@o mais recente do CNJ. Alguns indicadores estGo em
revistio para retificagao/ratificacdo.
Fonte: DGJUR
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indice de Atendimento @ Demanda na Fase de Execugéo
no 1° Grau (SEM EXECUTIVOS FISCAIS)

A meta estipulada foi reajustada para 101%. O resultado do 1° trimestre foi
de 87,96%; no 2° de 91,04%, no 3°, de 89,43% e no 4°, 99,39%. O total somando-
-se os meses fechados de 2021 foi de 92,09%. Meta ndo alcangada. O cumpri-
mento da meta continuard sendo monitorado durante o ano corrente.

Grdfico - indice de Atendimento & Demanda na Fase
de Execugdo no 1° Grau (sem execugdo fiscal)

META 2021: ALCANCAR 101% EM 31/12/2021
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OBS: Dados estatisticos com critérios da parametrizag@o mais recente do CNJ. Alguns indicadores estéo em
revistio para retificagao/ratificagéo
Fonte: DGJUR

indice de Atendimento @ Demanda
na Fase de Execugéo nos Juizados Especiais

Os valores de Total de Processos Baixados e Total de Casos Novos sdo in-
fluenciados pelo cadastramento do inicio da Execu¢do nos processos.

A meta foi reajustada para 101%. O resultado do 1° trimestre foi de 62,45%;
no 2°, de 54,25%, no 3° 43,23% e no 4°, 47,64%. O total, somando-se 0s meses
fechados de 202], foi de 50,49%. Meta n&o alcangada, mas que continuard
sendo acompanhada em 2022 e deverd ser reavaliada ratificando as varia-
veis de Execugdo dos Juizados.
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Grdfico - indice de Atendimento & Demanda
na Fase de Execugdo nos Juizados Especiais

META 2021: ATINGIR NO MINIMO 101%, EM 31/12/2021

160% 19,56%
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OBS: Dados estatisticos com critérios da parametrizag@o mais recente do CNJ. Alguns indicadores estéo em
revistio para retificagao/ratificagéo.
Fonte: DGJUR

Atendimento d Demanda no 2° Grau

O indice de atendimento a demanda é um indicador que contabiliza os
processos baixados e 0s novos. Se a quantidade de processos arquivados for
superior a quantidade de processos novos, 0 comportamento do indicador
serd positivo.

Para a verificag@io da meta & contabilizado o resultado dos semestres.
Considerando que o indicador nos Ultimos trimestres de 2021 superou as
expectativas, e fechou o ano com percentual de 104,60%, conclui-se que a
meta foi alcangada. Resultado anual de 104,60%.

Grdfico - Atendimento d Demanda no TJRJ — 2° Grau
META 2021: ALCANGAR O INDICE DE 95% DE ATENDIMENTO A DEMANDA
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96,93% 98,43% 104.60%  103,48% g5 qqy 104,60%

0% 84,83%
60%

10%

- 40%

P 20 &° 40 Linha de base Meta Resultado
trimestre trimestre trimestre trimestre [4° trimestre anual
2021 2021 2021 2021 2014]

Fonte: DGJUR
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Produtividade do Magistrado

Produtividade do Magistrado na Fase de Conhecimento no 1° Grau

A Produtividade do Magistrado contabiliza os indicadores sentencas pro-
feridas e total de magistrados. Para a produtividade dos juizes do 1° grau na
fase de conhecimento foi estipulada a meta de 1175 sentencas/magistrado.

Grdafico - Produtividade do Magistrado na Fase de Conhecimento no 1° Grau

META 2021: TOTALIZAR 1175 SENTENGAS DE CONHECIMENTO/JUIZ, EM 31/12/2021
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OBS: Dados estatisticos com critérios da parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estéo em
revisGo para retificagdo/ratificagdo. Contabilizagio de magistrados extraida do Justiga em NGmeros 2020.
Fonte: DGJUR

Este indicador registra a totalizagdo das sentengas proferidas ao final do
ano. Em 2020, foram 1.045/mogistrodo. Em 2021, até o més de dezembro, fo-
ram proferidas 1113 sentencas/magistrado das 1175 necessarias para cum-
primento da meta, que serd monitorada em 2022. Meta ndo alcangada.

Produtividade do Magistrado na Fase
de Conhecimento nos Juizados Especiais

Para a produtividade dos juizes dos juizados na fase de conhecimento, foi
reajustada a meta para 3.400 sentengas/magistrado.

Este indicador consiste na totalizagdo das sentengas proferidas. Até o final
de 2021 foram proferidas 3.629 sentencas/magistrado das 3.400 necessarias

para cumprimento da meta. Meta alcangada.
98




RELATORIO ANUAL | 2021 | AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

Grafico - Produtividade do Magistrado na Fase
de Conhecimento nos Juizados Especiais

META 2021: TOTALIZAR 1175 SENTENCAS DE CONHECIMENTO/JUIZ, EM 31/12/2021
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OBS: Dados estatisticos com critérios da parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em

revisGo para retificagdo/ratificagao. Contabilizagio de magistrados extraida do Justiga em NGmeros 2020

Fonte: DGJUR

Produtividade do Magistrado nas Turmas Recursais

Grafico - Produtividade do Magistrado nas Turmas Recursais
META 2021: TOTALIZAR 1.880 DECISOES EM 31/12/2021
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OBS: Dados estatisticos com critérios da parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estéo em

revisdo para retificacao/ratificagéo. Contabilizagéo de magistrados extraida do Justica em Nameros 2020.

Fonte: DGJUR
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A Produtividade do Magistrado contabiliza as sentengas proferidas e total de
magistrados. Para a produtividode dos juizes das turmas recursais, foram con-
sideradas as decisdes. A meta foi reajustada para 1880 decisées/magistrado.

Este indicador € a totaliza¢&o ao final do ano das decisdes proferidas,
que em 2020 foram 1.431/magistrado. Em 2021 foram proferidas 1.450 de-
cisdes/magistrado, das 1.880 decisdes necessdrias para cumprimento da
meta, que serd monitorada em 2022. Meta ndo alcangada.

Produtividade do Magistrado na Fase
de Execugdo nos Juizados Especiais

Para a produtividade dos juizes dos juizados na fase de execugdo, foi re-
ajustada para 108 a meta de sentengas/magistrado. Os valores séo influen-
ciados pelo cadastramento do inicio da execugdo Nos pProcessos.

Este indicador é a totalizagdo das sentencas proferidas ao final do ano. Em
2021, foram proferidas 82 sentengas/magistrado das 108 necessdrias para
cumprimento da meta, que serd monitorada em 2022. Meta ndo alcangada.

Grafico - Produtividade do Magistrado na Fase de Execug¢do nos Juizados

META 2021: TOTALIZAR 108 SENTENCAS NA FASE DE EXECUGAO POR MAGISTRADO EM 31/12/2021
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OBS: Dados estatisticos com critérios da parametrizag@o mais recente do CNJ. Alguns indicadores estGo em

revisdo para retificagdo/ratificagéo. Contabilizagéo de magistrados extraida do Justica em Nameros 2020.

Fonte: DGJUR

Produtividade do Magistrado na Fase
de Execugdo no 1° grau (CoM EXECUGAO FISCAL)

A produtividade do Magistrado contabiliza os indicadores de sentengas pro-
feridas e total de magistrados. Para a produtividade dos juizes do 1° grau na fase
de execucdo, incluindo a execugdo fiscal, foi estipulada a meta de 780 senten-
cas/magistrado. Devemos considerar a influéncia positiva das agées imple-
mentadas pela Comisséo da Divida Ativa (CODAT) na execugéo fiscall.
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Este indicador &, efetivamente, a totalizagdo das sentengas proferidas
ao final do ano, que em 2020 foram 3.773/magistrado. Nos 4 trimestres de
2021, foram proferidas 1212 sentengas/magistrado das 780 necessarias para
cumprimento da meta. Meta alcangada. Consolidada a tendéncia de alta, a
meta deverd ser reavaliada.

Grafico - Produtividade do Magistrado na Fase
de Execucdo no 1° grau (CoM EXECUGAO FISCAL)

META 2021: TOTALIZAR 780 SENTENGAS EM 31/12/2021
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OBS: Dados estatisticos com critérios da parametrizagdo mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em

revisGo para retificagdo/ratificagao. Contabilizagtio de magistrados extraida do Justiga em NGmeros 2020.

Fonte: DGJUR

Produtividade do Magistrado no Segundo Grau

Este indicador tem o objetivo de monitorar os processos julgados por
cada Desembargador no 2° grau. O ano de 2021 fechou com 244.931 de-
cisdes proferidas. Sendo assim, temos uma produtividade média de 1.324
decisdes por Magistrado. Meta alcangada.

Grafico - Produtividade do Magistrado no 2° Grau
META 2021: 1150 DECISOES PROFERIDAS POR CADA MAGISTRADO
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OBS: Dados estatisticos com critérios da parametrizag@o mais recente do CNJ. Alguns indicadores estdo em

revistio para retificagao/ratificagéo. Contabilizagdo de magistrados extraida do Justica em Nameros 2020.

Fonte: DGJUR
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Metas nacionais do CNJ - 2021

No ano de 2018, o Conselho Nacional de Justi¢a iniciou a parametriza-
¢do da metodologia para aferigdo e acompanhamento das Metas Na-
cionais do Poder Judicidario, com as varidveis estatisticas estabelecidas
na Resolug&o CNJ n° 76/2009, que servem de base para a elaboragéo do
Relatorio Justica em NUmeros.

As Metas Nacionais 2021 tiveram seus critérios aprovados no XIV En-
contro Nacional do Poder Judicidrio, nos dias 26 e 27 de novembro de
2020, de forma virtual.

Seguem os resultados das Metas no TJRJ em 2021*:

Meta 1: 92,40%
(Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distri-
buidos no ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados).

Meta 2: 1° grau - 94,54% [ 2° grau - 124,71% [ JE e TR - 74,44%
(Identificar e julgar, até 31/12/2021, pelo menos: no 1° grau, 80% dos pro-
cessos distribuidos até 31/12/2017; no 2° grau, 80% dos distribuidos até
31/12/2018 €; nos Juizados Especiais e nas Turmas Recursais, 90 % dos pro-
cessos distribuidos até 31/12/2018).

Meta 3:78,34%
(Aumentar o indicador indice de Conciliagdo do Justica em Nameros em
2 pontos percentuais em relagdo a 2020).

Meta 4: 1° grau - 95,33% [ 2° grau - 141,88% [

JECRIM e TR Crim. = ND (no Painel do CNJ)

(Identificar e julgar, até 31/12/2021, 70% das agdes de improbidade admi-
nistrativa e das agdes penais relacionadas a crimes contra a adminis-
tragdo publica, distribuidas até 31/12/2017, em especial corrupgdo ativa e
passiva, peculato em geral e concussdo).

Meta 5: 95,90%

(Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de congestionamento liquida de
processos de conhecimento em relagcdo a 2020. Cldusula de barreira na
fase de conhecimento: 56%).

Meta 6: 1° grau - 99,73% [ 2° grau - 142,61%

(Identificar e julgar, até 31/12/2021, 60% das agdes coletivas distribui-
das até 31/12/2017 no 1° Grau, e 80% das agdes coletivas distribuidas até
31/12/2019 no 2° Grau).

*Historicamente, os dados de Metas dos Relatérios Anuais sdo extraidos do proprio sistema do CNJ (pai-
nel). Em razdo de indisponibilidades momentdneas, tanto internas quanto do CNJ, alguns dados foram
captados do Processémetro, e a Meta 1 tem como fonte planilha extraida pela DGTEC, de forma a incluir
a base de dados do PJe.
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Meta 8: 1° Grau: 101,59% 2° Grau: 222,22% (Feminicidio);

1° Grau: 118,85% 2° Grau:198,59% Violéncia Doméstica)

(Identificar e julgar, até 31/12/2021,50% dos casos de feminicidio distribuidos até
31/12/2019 e 50% dos casos de violéncia doméstica e familiar contra a mulher
distribuidos até 31/12/2019).

Meta 9: 53,560%
(Realizar agées de prevengdo ou desjudicializacdo de litigios voltadas aos ob-
jetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), da Agenda 2030).

Meta 11:106,71%
(Alcangar 93% no indice de processos eletronicos, indicador que computa per-
centual de processos ingressados eletronicamente).

Meta 12:168,55%
(Identificar e impulsionar 25% dos processos relacionados s agdes ambien-
tais, distribuidos até 31/12/2020).

Estudo elaborado com indicadores desenvolvidos antes da mais recente
parametrizagdo do CNJ. Seus valores poderdo ser atualizados quando finali-
zada a implantagdo.

Outras iniciativas para a agilidade na prestagdo
jurisdicional na estrutura administrativa

Secretaria-Geral Judicidria

Criada pela Resolucdo TJ/OE/RJ ne 07/202], de 3 de maio de 2021, a Secre-
taria Geral Judicidria e seus Departamentos (Departamento de Processos do
Tribunal Pleno e do Orgdo Especial, Departamento de Processos do Conselho
da Magistratura e Departamento de Processos da Segdo Civel) retne érgdos
de alta importdncia nos julgamentos da Corte, sob uma Unica coordenagdo.

Merecem destaque as seguintes atividades desenvolvidas ao longo de 2021
pelo novo setor:

® Estudo para a atualizag@o do Regimento Interno do Tribunal de Justica do
Fstado do Rio de Janeiro em relagéio & competéncia do Orgdo Especial e do
Conselho da Magistratura;

* Readequagdo do leiaute da estrutura fisica da Secretario;

® Realizagto de trés sessdes do Tribunal Especial Misto, com oitivas de tes-
temunhas, interrogatorio e julgamento final do processo de impeachment.
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No Departamento de Processos do Tribunal Pleno e do Orgdo Especial
Foram autuados 66 processos de competéncia do Presidente (Carta de
Ordem CPC:17; Carta de Ordem Criminal: 5; Carta Precatéria CPC: 27, Carta
Precatéria Criminal: 10. Dissidio Coletivo de Greve - 1° fase: 7), com média
mensal de 5,5. Foram distribuidos 2.974 (2.865 civeis e 109 Criminois), com
média mensal de 247,83.

No Orgdo Especial foram realizadas 81 sessées, sendo (41 hibridas e 40
virtuais), e 2.760 processos julgados em sessdo (sessdo virtual: 2.421 e ses-

séo hibrida: 339).

Em 2021, foram deliberadas as seguintes matérias administrativas no
Orgao Especial:

® 26 Resolugdes aprovadas e publicadas;

6 anteprojetos de lei aprovados;
® 14 promogdes de juizes a cargos de desembargador;
® 5 remogdes de desembargador;

® ] posse de desembargador do quinto constitucional da classe do Minis-
tério PUblico

No Tribunal Pleno foram realizadas as seguintes sessdes:
* Sess@o do dia 05/02/2021: Solenidade de posse da Administragdo;
* Sess@o do dia 01/03/2021: Eleicéo para as seguintes vagas para o TRE:
® 1vaga de Membro Titular — Classe Desembargador;
® 2 vagas de Membro Titular — Classe Juiz de Direito;
® 1vaga de Membro Suplente — Classe Juiz de Direito;

* Sessdo do dia 30/08/2021: Composigdo de lista triplice para o preenchi-
mento de 1 vaga de Membro Substituto do TRE - Classe Jurista;

* Sess@o do dia 03/12/2021:

® Proposta de Alteragdo de Competéncia das Camaras Civeis;
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® Elei¢gdo para as seguintes vagas do TRE: 1 vaga de Membro Titular — Classe
Desembargador; 2 vagas de Membro Substituto — Classe Desembargador;

* Escolha de lista triplice para o preenchimento de 1 cargo de Desembar-
gador do Tribunal de Justica — vaga do quinto constitucional destinada
a membros do Ministério Publico;

® Indicagdo da Desembargadora Monica Maria Costa di Piero para o
Conselho da Magistratura.

Em atendimento ao recomendado pelo Conselho da Nacional de Justi-
¢a, no que se refere ao Ranking da Transparéncia, foram disponibilizadas,
no site do TJRJ, as atas das sessdes de julgamento virtuais e hibridas rea-
lizadas pelo Conselho da Magistratura.

19 Vice-Presidéncia
Merecem destaque as seguintes atividades desenvolvidas pela 1% Vice-
-Presidéncia:

® Dentre os pontos passiveis de melhorias nas distribuicdes processuais, foi
publicada, em 26/02/2021, a Portaria n° 01/2021, que alterou os hordrios de
distribuicdo de feitos civeis para que a ultima distribui¢cdo didrig, realizada
as 16 horas e 30 minutos, incluisse somente os agravos de instrumento e 0s
demais feitos urgentes. Tal medida aumentou agilidade e capacidade de
monitoramento de feitos urgentes pela Primeira Vice-Presidéncia, Cdma-
ras Civeis e advogados.

® Observou-se, também, como ponto de relevante melhoria, a cria¢gdo de um
novo espago no portal do TJRJ, onde a sociedade tem acesso s estatisticas
de distribuicdo em tempo real. Com o formato analitico, dados detalhados
sdo exibidos, permitindo saber para qual cdmara foi distribuido o processo,
seu relator e o horario da distribuigéo. Tal projeto deu ganho de transparén-
cia e agilidade na obtengdo desses dados relevantes. Diferentes etapas de
aperfeicoamento ja ocorreram. Na Ultima, ainda em andamento, serd pos-
sivel escolher um periodo especifico para a geragdo do relatorio.

® Com relagdo as agdes conjuntas relevantes, destaca-se também impor-
tante trabalho de monitoramento da estabilidade e qualidade do sistema
de tecnologia da informagdo que € alimentado pelo setor de autuagdo e
distribuigdo de processos civeis de segunda instancia.

Foi realizado estudo técnico, obtendo como resultado dados de extrema
relevancia para a manutengdo e aperfeicoamento da infraestrutura.
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Ainda sobre integra¢do, destaca-se a criagdo de dias e hordrios adicio-
nais de distribui¢cdo, especificamente para agilizar e garantir celeridade na
distribuicdo dos acervos de processos de desembargadores eventualmente
afastados ou aposentados recentemente. A exemplo, cabe mencionar ou-
tras publicagdes importantes, tais como as Portarias 03/2021 e 04/202], que
dispuseram sobre a redistribuicdo de processos de relatoria de desembar-
gadores afastados e/ou aposentados, especificamente, da 199 CC e 12° CC.

Seguem, ainda, em andamento diferentes estudos e projetos de aperfeico-
amentos gerenciais, dos quais passivel de destaque a primeira consolidagdo
de normas da 1¢ Vice-Presidéncia. A hipotese em estudo objetiva consolidar
todas as normas vigentes em instrumento Unico, garantindo ganho expressi-
vo para todos que dependem de consultas frequentes a tais contetdos, uma
vez que se encontram dispersos em inlmeros instrumentos normativos com
datas de publicagdo distantes e variada gama tematica.

39 Vice-Presidéncia

Na 3 Vice-Presidéncia, merece ser destacada a implementagdo de uma
equipe interdisciplinar que iniciou sua atuacgdo, em fevereiro de 2021, quando
havia um acervo acumulado de 40.053 recursos. A medida adotada resultou
na redugdo deste acervo para 4.697 recursos, em 31/12/2021, o que repre-
senta um decréscimo de mais de 88% dos recursos, além da redugdo de
solicitacées/reclamacses recebidas por correio eletrénico de 856, em feve-
reiro/2021, para 150, em 31/12/2021, 0 que denota uma redugéo de 82%.

Atualmente, as intimagoes das decisdes proferidas nos processos envia-
dos & Divisdo de Comunicagdo Externa sdo realizadas no dia seguinte ao seu
recebimento e os processos sdo remetidos as Cortes Superiores, tdo logo
expire o prazo para interposicdo de embargos de declaragdo.

Pela primeira vez, a 3¢ Vice-Presidéncia indicou para o Superior Tribunal de
Justi¢a recursos especiais como representativos de controveérsias, visando a
afetagdo das matérias indicadas e revisdo de teses. O Superior Tribunal de
Justica acolheu os representativos e, em 16/11/2021, afetou os REsp’'s 1937.887/
RJ e 1937.891/RJ para revisdo da tese firmada no Tema Repetitivo 414/STJ,
quanto a forma de cdlculo da tarifa progressiva dos servigos de fornecimen-
to de dgua e de esgoto sanitario em unidades compostas por varias econo-
mias e hidrémetro Unico, apds a aferigéio do consumo.

Em 25/02/21 foi solicitada a celebracdo de convénio de cooperagdo téc-
nica com o Superior Tribunal de Justica, com a finalidade de desenvolver
e transferir tecnologia voltada & Inteligéncia Artificial, visando ao aprimora-
mento dos fluxos de processos judiciais e de forma a promover politicas de
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O TJRJ testou a ferramenta Athos em 2 mil processos e verificou a compa-
tibilidade com o nosso sistema interno. No dia 29/09/21, em Brasilia, foi forma-
lizado entre o Superior Tribunal de Justica e o TJRJ um Termo de Acordo de
Cooperacdo Técnica para a implementagdo do sistema Athos. Nesse siste-
ma de inteligéncia artificial serd possivel realizar buscas por nicleos deter-
minados, 0 que, fard diferenga para a execugdo do trabalho da 3° Vice-Presi-
dénciag, seja na realizagdo de juizo de admissibilidade, seja para a indicagdo
de representativos de controvérsia.

O acervo dos processos eletronicos sobrestados - arquivados tempora-
riamente — se somavam aos recursos em trdmite nas mesas das divisoes,
sobrecarregando o sistema e tornando mais lenta a movimentagdo dos fei-
tos. A concentragdo dos processos no Nacleo de Gerenciamento de Prece-
dentes (NUGEP) resultou em mais agilidade para o trabalho.

O novo portal do Nacleo de Gerenciamento de Precedentes estd na fase
final de elaboracdo e terd uma apresenta¢cdo mais moderna, com facilida-
des para a utilizagdo do usudrio. Haverd possibilidade de consultar temas,
links com as Cortes Superiores, disponibiliza¢do de Boletins Informativos com
a movimentagdo dos temas e recursos paradigmas do Supremo Tribunal
Federal, Superior Tribunal de Justica, Incidentes de Resolugdo de Demandas
Repetitivas (IRDR) e Incidente de Assungdo de Competéncia (IAC) do TJRJ.

Ficardo disponiveis também Notas Técnicas sobre os temas com aplica-
bilidade na Justica Estadual. J& existindo, nos dias de hoje, mais de 100 Notas
Técnicas elaboradas pelo Ndcleo.

Na 3¢ Vice-Presidéncia, muitos processos eram sobrestados por mais de
um tema. Quando um tema transita em julgado e o outro ndo, o feito perma-
nece No arquivo provisorio até o transito de todos os temas a ele relaciona-
dos. Assim, 0s processos eletronicos ou fisicos permaneciaom no arquivo sem
a baixa do tema ja transitado, o que implicava em nimero ndo fidedigno no
relatorio dos processos sobrestados.

Atualmente, quando um tema transita, independentemente da possibili-
dade de o feito retornar ao seu trémite normal, o sobrestamento do feito &
langado no sistema, referente ao tema julgado. InUmeros processos fisicos e
eletrénicos foram desarquivados para a retirada da anotagdo do tema no
sistema, em que pese a necessidade da sua manutengdo No arquivo provi-
sorio por outra matéria afetada.

No inicio de 2021, o tempo médio de autuagdo do agravo em recurso es-
pecial e do agravo em recurso extraordindrio era de 13,2 dias. Atualmente a
autuagdo se dg, em média, em trés dias. A média de autuagdo dos recursos
especiais e dos extraordindrios, em dezembro de 2021, foi de 4,6 dias.
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A DivisGo de Processamento manteve os altos niveis de produtividade e
reduziu o seu acervo em 7,24%.

No ano de 2021, foram enviados 32130 recursos as Cortes Superiores, 0
que representou um acréscimo de 265,80%, uma vez que em 2020 foram
enviados 12.088 recursos. O acervo atual de processos eletronicos, aferido
em 31/12/2021, & de 26.596 processos, sendo que 14.190 encontram-se sobres-
tados em razéo da afetagdo das matérias neles tratadas aos regimes dos
recursos repetitivos, ou da repercussdo geral perante as Cortes de superpo-
sicdo, de tal forma que 0 acervo em movimentagdo da 3¢ Vice-Presidéncia &
de 12.406 processos. Considerando que, em janeiro de 2021, 0 acervo era de
37.440 processos eletronicos e no momento é de 26.596, houve uma reduc¢do
de 10.844 processos eletronicos, o que equivale a 28,96%.
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8. APERFEIGOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA
E GOVERNANGCA JUDICIARIA

No que diz respeito ¢ construgdo do conhecimento necessario ao de-
sempenho das atividades do Tribunal, na érea jurisdicional e administra-
tiva, a governanga da instituicdo envolve documentacdo e manutengdo
permanente dos processos de trabalho dos seus 6rgdos e a implemen-
tagcdo de sistemas de gestdo, além do planejomento estratégico que
detalha a estratégia para desenvolvimento dos objetivos institucionais.
Pelo exercicio coordenado dessas atividades, promove-se o alinhamento
estratégico dos 6rgdos, potencializando os recursos e agdées em prol do
atingimento das metas postas pela Administragdo.

Modificagdes na estrutura administrativa

Desde o inicio da gestdo, algumas medidas para modernizagdo da es-
trutura administrativa foram tomadas. Foram aprovadas as seguintes Re-
solugdes: Resolugdo TJ/OE n. 03/202], Resolugéo TJ/OE n. 07/2021, Resolu-
¢éo TJ/OE n.19/2021 e Resolugéo TJ/OE n. 23/2021.

Foram criados ou desmembrados inimeros setores, na busca de melhor
focar no atendimento as necessidades da atividade-fim. Podem ser citados:
® Secretario-Geral Judicidria;
® Assessoria-Geral de inovagdo e Governanga de Tecnologia da Informa-

¢do e Comunicagdo de Dados;

* Diretoria-Geral de Contratos e Licitagoes;
® Departamento de Conformidade, Integridade Institucional e Governanga
de Dados, do Gabinete da Presidéncia.

Na Corregedoria-Geral da Justicar:

* Diretoria-Geral de Apoio a Corregedorio-Geral de Justigo;
* Diretoria-Geral de Planejamento e Administragdo de Pessoal.

Rotinas administrativas (RAD)

As rotinas administrativas (RADs) s@o resultado do mapeamento dos di-
versos processos de trabalho do TJRJ, documentando-os detalhadamen-
te. As RADs permitem a compreensdo de cada etapa do processo, intera-
¢o6es com outras areas, padronizagcdo do procedimento a ser executado,
transparéncia, treinamento de novos servidores, uso dos processos Mo-
delados como base para a construgdo de sistemas computadorizados,
estudos para automagdo de sistemas de gestdo, criagéio e mensuragdo
de indicadores das atividades para melhor monitoramento e controle dos
processos de trabalho da Instituigdo.

Até dezembro de 2021, o TJRJ somava 609 processos de trabalho docu-
mentados em Rotinas Administrativas (o maior nimero de processos de tra-
balho documentados na histéria do TJRJ), o que, juntamente com formuld-
rios e manuais de procedimentos, totalizam 1585 documentos controlados. m
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O grdafico abaixo demonstra a evolugdo do sistema documental da Ins-
tituicdo, desde a sua implantagdo.

Grafico - RAD - Evolugdo Anual do Acervo
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O grdfico indica uma estabilizagdo da documentagdo de processos, co-
bendo, no entanto, destacar que o percentual de rotinas administrativas re-
visadas em 2021 atingiu, aproximadamente, 41%.

Em 2021, destacam-se:
® Redesenho e publicagdo dos processos de trabalho “Ciclo de Formagdo

e Execucdo de Contratos Administrativos de Prestagdo de Servigos”, da

Diretoria-Geral de Contratos e Licitagées (DGCOL);
® Elaboragdo do fluxograma de processo do trabalho e rotina administrati-

va “Receber e Processar Requisicoes Relacionadas & Lei Geral de Protegdo

de Dados Pessoais (LGPD), do Comité Gestor de Prote¢do de Dados Pes-
soais (CGPDP)";

* Mapeamento, desenho e elaboragdo das rotinas administrativas do pro-
cesso de trabalho “Ciclo de Formagdo e Execugdo de Contratos Adminis-
trativos de Obras do TJRJ, do Departamento de Engenharia da Diretoria-
-Geral de Logjistica”;

* Mapeamento e modelagem dos fluxos do processo de trabalho de Varas
Civeis para a implementagdo do sistema PJe;

* Mapeamento e modelagem dos fluxos do processo de trabalho de Varas

-~ Criminais para a implementagdo do sistema PJe.



https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/10136/8296190/RAD-DGCOL-005-REV-2.pdf
https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/10136/8296190/RAD-DGCOL-005-REV-2.pdf
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* Mapeamento, redesenho e elabora¢do de rotinas administrativas da
Ouvidoria;

®* Mapeamento e elaboragdo de rotinas administrativas da Diretoria-Ge-
ral de Apoio a Corregedoria Geral da Justica;

* Mapeamento e elaboragdo de rotinas administrativas da Diretoria-Ge-
ral de Planejamento e Administra¢do de Pessoal da CGJ.

Sistema Integrado de Gestéo (SIGA)

O Tribunal pée a disposi¢do das unidades administrativas e jurisdicio-
nais de 29 instdncia o Sistema Integrado de Gestdo (SIGA), com o objetivo
de trabalharem a gestdo organizacional de forma efetiva, para conquis-
tarem os resultados planejados.

Em 2021 foi mantida a forma de ingresso voluntdrio para as unidades
organizacionais no SIGA, isto &, por livre adesdo das unidades de Segunda
insténcia e das Diretorias-Gerais do TJRJ. Em caso extraordindrio, a Admi-
nistracdo Superior pode determinar a implementagdo do SIGA em deter-
minadas unidades.

Vale ressaltar que o SIGA, até agosto de 2021, trabalhava com as unida-
des administrativas e jurisdicionais de 1% instancia, totalizando 257 unida-
des, destas, 245 jurisdicionais.

A Resolucao TJ/OERJ n° 19/2021 alterou as atribuicdes e os servigos de
apoio ao SIGA jurisdicional foram extintos, situagdo ratificada pelo AVISO
n° 140/2021 que limitou a atuagdo do SIGA as unidades administrativas e
jurisdicionais de segunda instancia.

Dessa forma, foi iniciada a implementagdo do SIGA em sete unidades
administrativas do TJRJ, pertencentes & Diretoria-Geral de Apoio a Corre-
gedoria-Geral de Justica e em uma unidade jurisdicional de 2¢ instdncia,
a 199 Camara Civel.

Concluindo as alteragdes da citada Resolucdo, foram criados os servi-
¢os de Apoio a Gestdio de Risco e de Coordenagdo das Praticas de Gover-
nanga, em funcionamento.

Coordenacdo de praticas de governanga

Como inicio das atividades do servigo, foram realizados os mapeamentos
referentes ¢ pesquisa de experiéncias de governanga no TJRJ, pesquisa de nor-
matizagdes CNJ, pesquisa de normatizagdes demais instituicoes e TJ, andlise
dos dados sobre pesquisa de governanga no PJ e elaboragdes textuais.

Para prosseguimento do plano de agdo realizado, foi elaborado o Mapa
Mental sobre Referencial Basico de Governanga do TCU. Também teve inicio a
elaboragdo do Portal da Governanga. Realizou-se o Inicio do trabalho de ali-
mentagt&o do CONNECT JUS - Noticias TJRJ e, ao final de 202], foi realizado o le-
vantamento de dados - Inventdrio LGPD em todas as Diretorias-Gerais do TJRJ,
com entrevista de 21 unidades.

n3
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Gestdo de riscos em processos de trabalho operacionais

Foi definido o escopo inicial do servigo para a gestdo 2021/2022 da seguinte
forma: o apoio & implementagdo da gest&o de risco em unidades do SIGA e
em unidades de acordo com o cronograma do NAl, e monitoramento da efi-
cacia das agdes de controle das unidades com gestdo de risco.

Dessa forma, foram levantados todos os riscos determinados pelas unida-
des que trabalham com o tema “gestdio de risco no TJRJ”, com andlises de
pertinéncia entre as agdes de controle e risco determinados, como também
andlises das severidades encontradas para apresentagdo ¢ Comisséo de
Governanga, Gestdo Estratégica e Planejamento, conforme determinagdo do
departamento.

Seguem os graficos referentes a andlise das severidades encontradas
em todos os riscos identificados pelas unidades que implementaram a
gestdo de riscos:

Grafico - Risco operacional - Unidades com
severidade de altissimo risco

75%

17%
8%

DGCOL-DECAN DGPES-ESAJ GABPRES-DEGEP

Grafico - Risco operacional - Unidades com
severidade de altissimo risco

33% 33% 33%
DGFAJ DGCOL-DECAN DGCOM-DEGEA

Fonte: DEGEP

Ao final de 2021, houve o levantamento de dados - Inventdrio LGPD — em
todas as Diretorias-Gerais do TJRJ, entrevistando diretamente os gestores
de 21 unidades. Tal trabalho, além de aprimorar o inventdrio dos processos
que utilizam dados pessoais, permitira a elaboragéo de um mapa (estima-
-se que cerca de 40% dos processos de trabalho do TJRJ ainda n&o foram
mapeados), além da identificacdo dos processos de trabalho criticos e dos
que n&o sdo informatizados. A conclusdo estd prevista para fevereiro/2022.
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Tabela - Unidades com Certificagéo ISO
As unidades aderentes cos

sistemas de gestdo, confor-
me a Norma NBR ISO 900],

Vice-Presidéncia 1.1VP/DECIV est@o apresentadas na ta-
bela ao lado. Os sistemas

e 2. EMER/ de gestdo sdo avaliados por
3 ESAJ auditorias, uma forma de
aferir a efetividade dos siste-
4. DGFAJ .
Diretorias mas adotados pelo Tribunal.
5. DGFEX Permitem identificar o grau
6. DECAN de eficiéncia da propria ope-
racdo e, também, identificar
7.DECOP oportunidades de melhoria.
8. DEDEP Nos sistemas de gestdo cer-
9. DEGEA tificados de acordo c.om‘ a
norma ISO 9001, as auditorias
Departamentos 10. DEGEP externas foram conduzidas
1. DEIOP pela Fundagdo Carlos Alber-
to Vanzolini, e, as internas,
12. DELFA contaram com a atuagdo
13. DESEP de profissionais contratados.
14. DECON Em .202.1, fc?rom realizadas
24 auditorias internas e 31 au-
camara Civel 15.18CCIV ditorias externas, com 0 ob-
jetivo de verificar a conformi-
Fonte: DEGEP dade com a Norma ISO 9001,

Visando & melhoria da avaliagdo dos sistemas de gestdo, foram alteradas
as diretrizes estabelecidas para realizagdo das auditorias internas no TJRJ.
Com base na experiéncia adquirida, as auditorias internas serdo conduzidas,
em sua maioria, pela equipe do Departamento de Governanga, Estratégia e
Planejamento (DEGEP), ressalvadas aquelas cujo dimensionamento ultrapas-
sar 2HDs (homem/dia). Além disso, auditores internos contratados deverdo
atuar nas auditorias do GAPPRES/DEGEP, uma vez que estéo impedidos de au-
ditarem o proprio trabalho.

Nesse sentido, foi realizada a capacitagdo de nove servidores no Curso de For-
magdo de Auditores Lideres de Sistemas de Gestdo da Qualidade - 1SO:9001.2015,
ministrado pela HGB e reconhecido pelo RAC (Registro de Auditores Certificados),
de acordo com o SBAC (Sistema Brasileiro de Avaliagdo da Conformidade).

O curso foi desenvolvido a fim de atender aos requisitos do RAC para certi-
ficagdo de auditores lideres e os concluintes se tornam aptos a conduzir au-
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ditorias. Tal medida, além de estimular a capacita¢do dos servidores, levard
auma economia estimada de 61% nos contratos de auditoria a partir de 2022.

Atuacéo dos colegiados administrativos

Os Orgdos Colegiados Administrativos atuam auxiliando a Presidén-
cia do TJRJ no alcance dos objetivos estratégicos tragados para o bié-
nio 2021-2022, como a promog¢do da responsabilidade socioambiental;
o aprimoramento da infraestrutura e dos equipamentos de Tl e dos sis-
temas institucionais; o incremento das politicas de priorizagdo das ativi-
dades de 1° Grau; o aprimoramento do modelo de gestdo das Execugdes
Fiscais, entre outros.

Até o final de dezembro de 2021, o Tribunal possuia 101 colegiados insti-
tuidos pela Presidéncia. Desses, 59 tiveram atividades medidas em outu-
bro, novembro e dezembro de 2021.

Houve um aumento no percentual da participagdo dos Orgdos Colegiados
na Gestdo Administrativa do Tribunal, de 56,36% para 58,42%, quando compara-
do & primeira medig¢do da atual Gestdo, levando em considera¢do que as me-
didas de isolamento social causadas pela Covid-19 impactaram a realizagdo
de atividades por alguns Colegiados. Em contrapartida, os grupos intensifica-
ram suas atividades de maneira remota, por meio de reunides virtuais pelo apli-
cativo Teams. Importante destacar a excelente adaptabilidade dos Colegiados
as reunides via acesso remoto, o que poderd ser mantido a partir do proximo
ano, na medida da necessidade do TJRJ ou da conveniéncia das comissoes.

Movimentagédo processual da Presidéncia

No ano de 2021, o TJRJ encaminhou seis mensagens & Assembleia Legis-
lativa do Estado do Rio de Janeiro.

No 1° semestre, foram elaboradas as seguintes mensagens:

* Mensagem 01/2021 - Projeto de Lei n° 4023/2021, em tramitagdo na Casa

Legislativa;

* Mensagens 02 e 03/2021, que deram origem, respectivamente, as Leis

Estaduais n°. 9.270/21 e n°.9.354/21.

No 2° semestre, foram apresentadas as Mensagens n° 04, 05 e 06 que tra-
tam, respectivamente, das regras gerais de reenquadramento dos servidores
efetivos do Quadro Unico de Pessoal do Poder Judicidrio do Rio de Janeiro,
atingidos pela ADI n° 3782, em razdo da determinagdo do Supremo Tribunal
Federal por alteracdes na Lei Estadual n° 4.620, de 11 de outubro de 2005, sem
aumento de despesa. Finalmente, a Mensagem 06/2021 dispde sobre a alte-
ragdo da LODJ, Lei n° 6.956, de 13 de janeiro de 2015, e do quadro anexo das
Regides Judicidrias do Estado do Rio de Janeiro (Lei ne 5.971/1), para elevar as
Comarcas de Barra Mansa e Resende & Entrdncia Especial.

AsMensagens04,05e 06/2021deram origem as Leis Estaduais n®. 9393/202,
n° 9401/2021 e n° 9509/2021. Finalizando o ano de 2021, ressalte-se a promul-

16 gagdo da Lei n° 9507/202], originada pela Mensagem 01/2021.
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Movimentagéo de magistrados

No ano de 2021, foram publicados 18 Editais: Justiga 4.0, Plantdo Noturno,
Custddia, Promogédo e Remogdo de Desembargador, resultando na promo-
¢Go de 16 juizes de Entrancia Especial ao cargo de desembargador.

Foram realizados o acompanhamento e registro de 13 permutas de de-
sembargadores.

Estd em andamento a digitalizagdo de todo o acervo fisico existente no
Departamento de Movimentagdo de Magistrados.

Precatorios

O sistema web utilizado pelo Departamento de Precatérios (Sistema Ho-
los) foi aprimorado com varias atualizagées no sistema, e o Portal de Preca-
torios, no sitio do Tribunal de Justica, foi reformulado para tornar a consulta
mais diddtica e intuitiva.

Foram autuados mais de 22.900 precatorios no ano.

Em cumprimento a legislagdo em vigor, em especial d Resolugdo CNJ
ne 303/2019, foram realizadas as constricées necessarias, inclusive sequestro de
repasses aos entes devedores inadimplentes com o pagamento de precatorios.

Foram homologados 50 planos de pagamento dos entes devedores abar-
cados pelo regime especial, para o ano de 2022 e intimados 0s Municipios e
Estado para procederem ao depdsito mensal, conforme o plano de paga-
mento anual para abatimento da divida consolidada com quitagdo prevista
para 2029, apds promulgagdo da EC 109/2021.

Deu-se continuidade aos pagamentos de precatorios judiciais de responsa-
bilidode dos entes devedores inseridos no regime geral (comum), e os que es-
tGo inseridos no regime especial de pagamento de precatorios, introduzido pela
EC n° 62/2009 e posteriores emendas, que incluem o Estado do Rio de Janeiro
e outros 57 municipios, sendo pago aos credores mais de R$ 14 bilhdo em 2021,

Houve publicagdo de dois Editais de Convocagdo para credores interessa-
dos em quitac&o de seus precatorios, por meio de Acordo Direto com o Muni-
cipio de Niterdi, efetivamente homologados os acordos realizados.

Foi realizada, em 06/07/202], a primeira reunido do Comité Gestor das
Contas Especiais de Pagamento de Precatoérios do Poder Judicidrio do Rio de
Janeiro, composto pelos Tribunais, TJRJ, TRT-1¢ Regidio e TRF- 29 Regido, com
a presenca dos juizes gestores dos respectivos Tribunais.

Foi celebrado novo acordo de cooperagdo entre o TJRJ, Tribunal Regional
Federal e Tribunal Regional do Trabalho, para rateio constitucional dos entes
em regime especial, para os proximos cinco anos, dos recursos administra-
dos pelo TJRJ.

Seguem informagades referentes ao apoio prestado pela Assessoria para
assuntos do CNJ no ano de 2021
* Foram movimentados para processamento e resposta efou informagées

645 processos, incluidos os processos em curso e os novos (fisicos e ele-

trénicos). Desse total, foram autuados 262 novos Processos. ny
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® 76 Processos ajuizados no CNJ pelo PJe;

° Arquivomento/ConcIusdo de 441 processos administrativos (fisicos e ele-
trénicos), que cumpriram a sua finalidade e/ou tiveram seu arquivamen-
to definitivo determinado pelo CNJ no procedimento proprio do Conselho,
gerador de nosso PA;

* Um total de 1.319 informagodes, despachos e decisdes foram elaboradas.

Tabela - Atividades de cerimonial em 2021

Fonte: ASCER

EVENTO

Sessdo Solene de Posse dos Excelentissimos Senhores Juizes
25 Alexandre Eduardo Scisinio e Fernanda Fernandes Coelho
Janeiro Arrébida Paes no cargo de Desembargador

Cerimonia de Entrega dos Certificados do Programa

7 e Formagdo Integral de Gestores (FIG)
1 Solenidade de Posse dos Juizes selecionados para compor as Turmas Recursais
. 5 Sessdo Solene de Posse da Nova Administragdo do
Fevereiro Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
29 Entrega da Medalha de Honra da Magistratura Fluminense ao
Excelentissimo Senhor Desembargador Otavio Rodrigues
Cerimonia de Langamento da Plataforma Digital do Poder Judici@rio
1 e Assinatura do Acordo de Cooperagdo Técnica do Programa Justiga
4.0 - Inovagdo e efetividade na realizagao da Justiga para todos
Marco 15 Entrega da Medalha de Honra da Magistratura Fluminense ao
Excelentissimo Senhor Desembargador Jesse Torres Pereira Junior
22 Entrega da Medalha de Honra da Magistratura Fluminense ao
Excelentissimo Senhor Desembargador Antonio Jose Ferreira Carvalho
6 Cerimonia de Entrega das Comendas do Colar do Mérito Judicidrio 2020
cen Cerimonia de Assinatura Simbolica do Termo de Compromisso
20 N )
para Regularizagdo da Cota Legal de Aprendizagem
13 Ceriménia de Assinatura do Termo de Cessdo de Area para
Construgdo do NAI - Ndcleo de Atendimento Integrado
Sesscio Solene de Posse dos Excelentissimos Senhores Juizes Jodo Batista
17 Damasceno, Luiz Umpierre de Mello Serra, Luiz Eduardo Cavalcanti Canabarro
Maio e Paulo César Vieira de Carvalho Filho no cargo de Desembargador.

18 Celebragéio da Pdscoa da Justiga.

2 Cerimonia de Assinatura da Resolugéo Conjunta para a Criagdo da
Central de Vagas no Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo.

Cerimonia de Assinatura do Convénio de Cooperagéo Técnica e Material para
Junho 30 a Implementagdo de Estrutura Basica para a Realizagéo da Audiéncia de
Custédia nas Dependéncias da Secretaria de Administragéo Penitencidria.

Cerimonia de Inauguragéo do Servico de Atendimento & Pessoa

s e Custodiada, na Central de Audiéncias de Custodia de Benfica
Julho
16 Cerimonia de Repactuagdo do Plano Executivo
Estadual do Programa Fazendo Justiga
n Cerimonia de Encerramento da 1° fase da Campanha do Fluxo
da Dignidade Menstrual, impulsionada pelo COGEN/TJRJ
Agosto

Cerimdnia de Assinatura do Contrato de Desenvolvimento de Sistema com uso

lZ de Inteligéncia Artificial Voltada & Mediagdo e Conciliagdo Pré-processual



RELATORIO ANUAL | 2021 | APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E GOVERNANGA JUDICIARIA

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

25

30

22

27

22

24

26

29

Apresentacdo do Programa Mais Gestdo

Sessdo Solene de Posse dos Excelentissimos Senhores Juizes Marcius

da Costa Ferreira, Andrea Maciel Pachd, Maria Celeste Pinto de Castro
Jatahy, Fabio Uchéa Pinto de Miranda Montenegro, Renato Lima Charnaux
Sertd, Mafalda Lucchese, Nadia Maria de Souza Freijanes e Carlos

Gustavo Vianna Direitono cargo de Desembargador desta Corte

Cerimonia de Assinatura de Protocolo de Intengoes do Projeto Novos Rumos

Cerimonia de Inauguragdo da Galeria de Retratos
dos Presidentes da 69 Cédmara Criminal

Cerimonia de Assinatura do Convénio de Cooperagdo para o
encaminhamento de jovens indicados pela Vara da Infancia, da
Juventude e do Idoso da Comarca de Petropolis, objetivando
que sejam contratados como jovens aprendizes

Reunicio de Apresentagdo do Projeto Turismo com o Judicirio
Um Dia com Presidente

Cerimonia de Assinatura de Protocolo de Intengdes entre o PJERJ, Governo
do Estado, Municipio de Miguel Pereira e Secretaria de Estado da Casa Civil

Cerimonia de Inauguragdo da Exposigéo “Nos tempos das
Pandemias - Mostra de Documentos Judiciais”

Cerimonia de Inauguragéo do Centro Especializado de Atengéo
e Apoio s Vitimas de Crimes e Atos Infracionais

Cerimonia de Assinatura de Convénio de Cooperagdo Técnica
e Material entre o PJERJ e Municipio de Nova Friburgo

Cerimonia de Assinatura Simbdlica de Convénio entre o PJERJ,
Governo do Estado, CEDAE e Secretarias Estaduais da Casa
Civil e Administragdo Penitenciaria com a Fundagdo Santa
Cabrini, em adesdo ao Programa “Replantando Vidas”

Cerimonia de Inauguragéo das Novas Instalagdes do Centro
Judicidrio de Solugéo de Conflitos e Cidadania - CEJUSC

Sessdo Solene de Posse dos Excelentissimos Senhores
Juizes Eduardo Anténio Klausner e Luiz Mdrcio Victor Alves
Pereira no cargo de Desembargador desta Corte

Cerimonia de Assinatura de Convénio de Cooperagdo Técnica e
Material entre o PJERJ e Municipio de Trés Rios, visando implantar
o Programa de Conciliagdo de Débitos Fiscais = CONCILIA

Cerimonia de Entrega do Selo “Responsabilidade Social” junto & Comisséo
de Articulagdo de Programas Sociais, na promogdo de inclus@o e acesso
ao trabalho de adolescentes em situagéo de vulnerabilidade social

Convocagdo - Precedentes, Prova, PrisGo Cautelar, Superpopulagéo
Carcerdria e Desafios na Viséio do Superior Tribunal de Justiga

Sessdo Solene de Outorga da Medalha do Mérito
da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro

Cerimonia de Assinatura do Termo de Cooperagéo que visa a redugéo
dos litigios judiciais de que a Fazenda Publica estadual seja parte

Reunido sobre Governanga Corporativa e Programa
de Compliance do Banco do Brasil

Comemoragdo do Dia da Justiga

2° Congresso Mundial de Direito Ambiental

Cerimonia de Assinatura do Protocolo de Intengdes objetivando a
ressocializagdo do adolescente e jovem com a sua alocagéo em
cursos e no mercado de trabalho pelo Programa Jovem Aprendiz

Sess@o Solene de Posse da Administragdo do TRE-RJ

Sessdo Solene de Posse do Excelentissimo Doutor Promotor de Justica
Paulo Wunder de Alencar no cargo de Desembargador desta Corte

Confraternizagéo de Natal com a entrega de cestas de natal
aos participantes do Projeto Jovens Mensageiro

Cerimonia de Assinatura do Termo de Cooperagéo Técnica para o
desenvolvimento e implantag@o do “Restaurante Escola SENAC TJRJ 19
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Aprimoramento das politicas de controle interno
Na area de Controle Interno, foram oferecidos os seguintes cursos em 2021:

* Orgamento Plblico - publico alvo: Area Judicidria;
* Orgamento Publico - pablico alvo: Area Administrativa;
® Nocgoes de Controle Interno — publico alvo: todos os servidores efetivos.

Em 202], foi instituido o Programa de Qualidade de Auditoria do Tribu-
nal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (PQA). A normatizagéo de um
Programa de Qualidade agregard maior valor ao trabalho do Nucleo de
Auditoria Interna na busca do atendimento dos objetivos da unidade e do
proprio Tribunal, especialmente quanto ao aperfeicoamento da gestdo
administrativa.

O referido Programa de Qualidade de Auditoria — PQA, em conformi-
dade com as Resolugées CNJ 308/2020 e 309/2020, foi instituido pelo Ato
Normativo n° 21/2021 (Processo SEI n° 2021-0683399).

Outro ponto de grande relevancia no aprimoramento das politicas de
controle interno foi a criagdo do Departamento de Conformidade, Inte-
gridade Institucional e Governanga de Dados, vinculado & Presidéncia e
instituido pela Resolugdo TJ/OE n° 23/2021.

Ainda em relagdo ao fortalecimento das politicas de controle interno,
cabe destacar que o TJRJ aderiu ao Plano Nacional de Combate & Corrup-
¢ao (PNPC), desenvolvido pela Estratégica Nacional de Combate & Cor-
rupcéo e & Lavagem de Dinheiro (Enccla), sob a coordenagdo do Tribunal

de Contas da Unidio (TCU) e da Controladoria-Geral da Unidio (CGU).
Foi aprovado o Manual de Prestagdo de Contas relativas as parcerias ce-

lebradas com as organizagdes da sociedade civil, com o objetivo de facilitar
a compreensdo da harmonizagdo das normas que disciplinam as parcerias
firmadas com a administra¢do publica, além do aprimoramento da operacio-
nalizagdo das prestagdes de contas das parcerias entre OSC's firmadas com
o TJRJ, viabilizando a plena e regular execugdo em garantia da necessaria
transparéncia que deve reger as relagoes.

Destaque-se ainda que, com a edi¢@o da Resolugdo CNJ n° 410, de
23/08/2021, sobre normas gerais e diretrizes para a instituicéo de sistemas
de integridade do Poder Judicidrio foi elaborada pesquisa junto a diversos
Tribunais do pais, com o intuito de auxiliar na implementagdo do Progra-
ma de Integridade do TJRJ, que faz parte do escopo do projeto estratégico
‘Implementagdo de Politica de Governanga no TJRJ".

Houve participagcdo de representantes do TJRJ no | Encontro Nacional
sobre Integridade no Poder Judicidrio, e do Forum Permanente de Audito-
ria do Poder Judicidrio — Edi¢@o 2021, ambos realizados pelo referido Con-
selho, por meio de videoconferéncia.

Foi instituido pelo Ato Normativo n® 16/2021, publicado em 23/06/2021, o Es-
120 tatuto de Auditoria Interna Governamental do TJRJ, devido d necessidade de
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uniformiza¢do dos procedimentos de auditoria interna no TJRJ, em decor-
réncia das crescentes inovagoes e aprimoramentos na Grea de auditoria.

No Plano Anual de Auditoria (PAA) de 2021, com atualizagdo publicada
no Didrio Oficial Eletronico — DJERJ, em 4 de agosto de 2021, foram previstas
21 ogées/otividodes distribuidas entre suas divisdes, sendo estas classi-
ficadas em oito auditorias de conformidade, duas auditorias de gestdo,
uma auditoria coordenada pelo CNJ, cinco auditorias, duas ogées/ativi—
dades de consultoria, uma ogdo/atividode de monitoramento e dois le-
vantamentos.

Os encontros para a realizagdo das auditorias foram realizados por
meio de videoconferéncia, atendendo ao previsto no Ato Normativo Con-
junto TJ/ 2VP/ CGJ n° 01/ 2021 e alteragées posteriores, sendo enviado por
e-mail, ou por processo eletrénico, 0 material que necessitasse ser res-
pondido pelos auditados.

Considerando as agdes previstas no PAA, com atualizagdo publicada
no DJERJ de 4 de agosto de 2021, as agdes de controle do NAI alcangaram
100% das diretorias-gerais.

Em atendimento ao disposto na Deliberagdo TCE-RJ ne 278/17 c/c Portaria
SGE n° 03/18, o TJRJ encaminhou & Egrégia Corte de Contas um processo de
PCA do ordenador de despesas do TJRJ - as demais PCAs n&o foram selecio-
nadas para envio. A PCA foi autuada sob o numero Proc. SEI n° 2021/0636343
(ORDENADOR DE DESPESA TJ - REGULARIDADE DAS CONTAS COM RESSALVAS).
A referida Prestagdo encontra-se em tramitagdo no TCE-RJ.

Grafico - Prestagdes de contas anuais de
gestdo - PCA encaminhadas ao TCE/RJ

. IRREGULARIDADE
. REGULARIDADE C/RESSALVA
REGULARIDADE

NAI

TCE

Fonte: NAI

Os trabalhos de auditoria realizados tiveram como objetivo a apresentacdo de

oportunidades de melhoria, além da atuagdo na atividade pedagdgica e de 1
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consultoria, buscando o fortalecimento do ambiente de controle institucional
e a padronizagdo dos procedimentos das unidades técnicas em atencéo as
normas vigentes.

Aprimoramento da governanga de TIC
Além de proporcionar um alinhamento com as diretrizes do Conselho Na-

cional de Justiga, a Governanga de TIC passou a ser estratégica, realizando

a gestdo e controle da area mais impactante para o processo de transfor-

magdo digital do TJRJ: a drea de tecnologia da informag¢do e comunicagdo

de dados.

Neste sentido, algumas agdes estdo sendo implementadas sob a coordena-
¢Go do Comité de Governanga de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo.
1. Elaboragdo e acompanhamento do Plano Diretor de Tecnologia da In-

formagdo e Comunicagdes (PDTIC 2021/2022), alinhado com os objetivos

estratégicos do TJRJ, condigdo fundamental para planejar e executar as
acoes de forma coordenada;

2. A implantagdo de solugéo de gestdo de servigos gerenciados de TIC,
que estd sendo contratada, proporcionard uma otimizagdo de recur-
Sos e servigos com metas e indicadores, possibilitando a melhoria da
qualidade;

3. IGOV - medi¢ao anual realizada pelo CNJ, com o objetivo de identificar o
nivel de maturidade de governanga de TIC de cada tribunal. No segmento
estadual, o TIRJI melhorou o indice, ficando em sétimo lugar;

4. Projeto de Business Intelligence (BI) - Realizado com a empresa TOCCATO
- Implantagdo de solugdo de andlise de dados e gestdo de serventias;

5. O TJRJ adquiriu a ferramenta Qlik, j& utilizada por varios Tribunais e pelo
CNJ. O objetivo é atender as equipes de estatistica e proporcionar ds ser-
ventias que ja utilizam o PJe uma gama de informagdes para auxiliar na
gestdo e controle de suas atividades.
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9. APERFEIGOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL

2°Vice-Presidéncia
Considerando os termos da Resolugdo OE/TJRJ n° 01/2021, alterada pela

Resolugdo OE/TJRJ n° 03/2021, a 2¢ Vice-Presidéncia, além das atribuicdes es-

tabelecidas na legislagéo pertinente (autuacdo e distribuicdo dos recursos

criminais e autuacdo e processamento dos recursos ordindrios constitucio-

nais), abarcou novas atribuicées relacionadas & gestdo da justica criminal e

socioeducativa, além de autuacgdo, processamento e admissdo dos recursos

especiais e extraordindrios criminais, execu¢do dos processos criminais ori-

gindrios do Orgdo Especial, prestagdo de informagdes em Habeas Corpus

impetrados nas Cortes Superiores e recambiamento de presos.
No periodo de 05 de fevereiro a 17 de dezembro de 2021

® Foram autuados e processados 1132 recursos ordind@rios constitucionais
(ROC), sendo 976 de natureza criminal e 156 de natureza civel;

® Foram prestadas pela Assessoria de Informagdes e Processamento, em
matéria criminal, 2227 informag¢des em diversos habeas corpus, obser-
vado o prazo médio de quatro dias, efetivados 262 recambiamentos e
proferidas 1.872 decisoes;

® O Departamento de Autuacdo e Distribuigdo Criminal efetivou 35.258 au-
tuagdes e distribui¢oes, sendo 16.909 apelagdes, 13.358 habeas corpus,
1.667 agravos em execugdo, 1161 recursos em sentido estrito, 506 revisdes
criminais, 476 agravos de instrumento criminal, 454 conflitos de jurisdigdo,
270 embargos infringentes e de nulidade, 112 mandados de seguranga, 103
correigdes parciais, entre outros.

No periodo de 08 de fevereiro a 17 de dezembro de 2021, no Departamento
de Exame de Admissibilidade Recursal, foram autuados 4.202 recursos, sen-
do 2169 recursos especiais (51,6%), 579 recursos extraordindrios (13,8%), 1.205
agravos em recurso especial (28,7%) e 249 agravos em recurso extraording-
rio (5,9%).

Na gestdo da justica criminal e socioeducativa, de 05 de fevereiro a 19 de
dezembro de 2021, foram realizadas as seguintes agoes estruturantes, admi-
nistrativas e jurisdicionais:

* Ampliagdo das audiéncias de custodia para toda modalidade de prisdo,

com inicio em fevereiro de 2021;
® Expansdo da estrutura para ampliagdo do sistema direcionado a reali-

zagdo de audiéncias criminais por videoconferéncia, com a cessdo da

capacidade de links para a Secretaria de Estado de Administragdo Pe-

nitencidria (SEAP), além de instauragéo de procedimento, j&@ em fase de

conclusdo, para cessdo de 59 notebooks, a fim de criar salas virtuais nas

proprias unidades prisionais;
® Criagdo da Central de Audiéncias Virtuais no complexo de Gericind para

evitar o deslocamento dos custodiados; 125
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® Estruturagdo eletronica do ANPP pelo sistema de informatica SEEU para a
VEPEMA (Vara de Execucéo de Penas e Medidas Alternativas);

® Adocdo de medidas internas para que sejam evitadas fraudes no cumpri-
mento de alvard de soltura pela SEAP/RJ;

® Elaboragdo do fluxo automatizado para implantagéo do PJE nas va-
ras criminais;

® Repactuagdo do acordo de cooperacdo entre o TJRJ e a SEAP, para am-
pliagdo do espago cedido no entorno das unidades prisionais que se
prestam como porta de entrada do sistema carcerdria, aumentando
a capacidade das Centrais de Audiéncias de Custddia, o que permitird
maior humanizag&o no acolhimento do preso, com o aumento do nUmero
de carceragens, ampliagéo da circulagdo de ar nos locais de encarce-
ramento, maior espago dos banheiros e fornecimento de dgua. Criagdo
de salas de negociagdo para realizagdo do ANPP nas proprias centrais
de audiéncias de custodia e de sala destinada a Defensoria Pdblica para
atendimento dos familiares dos presos;

® Projeto j& bem avangado para permitir a interface dos sistemas de infor-
matica da Policia Federal e TJRJ, a fim de que haja a distribuigdo dos APFS
lavrados pela PF, de competéncia da justica estadual, diretamente para
as CEACS, permitindo a realiza¢do de audiéncia de custodia do preso com
maior celeridade;

® Instauracdo do SEl n° 2021-0636485 - dar cumprimento a Resolugdo CNJ
ne 253/2018, alterada pela Resolugdo CNJ n° 386/2], cujo regramento de-
termina aos Tribunais instituir, dentre outras medidas, os Centros Especia-
lizados de Atencdo as Vitimas — ainda em implementacdo;

® Condugdo das tratativas para implementagdo do acordo de cooperagdo
entre o Tribunal e a Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro, objetivando
0 intercGmbio de dados para que haja a implantagdo do sistema SISCOR,
antigo SISCINTPM, junto as serventias judiciais do Tribunal, como ferramen-
ta de agendamento de apresentagdo de policiais militares em sede de
juizo. J& estabelecido o projeto-piloto;

® Restabelecimento do Comité Interinstitucional para adogdo de medidas
de enfrentamento da pandemia causada pela Covid-19. Vacinagdo inte-
gral de todos os internos no sistema carcerdrio. Atualmente, o comité atua
em busca da vacinagdo de todos os adolescentes em ndo conformidade
com a lei, internados em unidades socioeducativas;

® Celebracdo do Acordo de Cooperacgdo Técnica, com o objetivo de esta-
belecer regime de mUtua cooperagdo técnica e cientifica entre o TURJ e 0
IPUB/UFRJ, para o treinamento de residentes multiprofissionais no cendrio
de pratica da Central de Audiéncias de Custédia (CEAC), em Benfica, para
acompanhamento de psiquiatras residentes aos custodiados que pas-
sam pelo atendimento da equipe técnica;

® Proposi¢do de 10 agdes estruturantes em reunido interinstitucional com o

126 MP, a DP e o juiz da VEP, para enfrentamento da superlotagdo carcerdrio;
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® Programa Jovem Aprendiz — 110 vagas na COMLURB - para alocagdo de
adolescentes infratores que se encontrem em unidades de semiliberdade;

® Celebragdo do Acordo de cooperagdo técnica entre o TJRJ e a Superin-
tendéncia Regional da Policia Federal, a implantagdo, treinamento e uti-
lizagdo do Portal de Acesso ao Sistema de informatica do Tribunal para o
1°Grau — DCP, instrumento de transmissdo eletronica dos autos da prisdo
em flagrante, lavrados pela Policia Federal, que envolvem os crimes de
competéncia da justica estadual distribuidos as Centrais de Audiéncias
de Custodia;

® Elaboragdo do Ato Normativo que altera e dd nova redagdo ao artigo
2° do Ato Normativo n.° 21 de 2020, reavaliando a limitagdo quantitativa
de requisi¢cdo didria para a apresentagdo de réus presos em audiéncias
presenciais, além de salientar o prazo minimo de antecedéncia entre a
requisicdo do custodiado e a realizagdo da audiéncia, estabelecido no
artigo 5° da RES TJ/OE n° 45 de 2013,

® Elaboragdo do Ato Normativo que estabelece critérios para a realizagdo
das Audiéncias de Custodia no TJRJ para as pessoas presas cautelarmen-
te (priséio preventiva e tempordria), por priséo civil por divida alimentar e
por decisdo definitivo;

® Elaboragdo de Ato Normativo Conjunto que dispde sobre a realizagdo de
audiéncias de custodia por videoconferéncia, quando ndo for possivel a re-
alizagdo de forma presencial pelo estado de calamidade publica, em razdo
da pandemia da Covid-19 e em decorréncia da decretagdo de lockdown;

* Elaboragdo de Aviso Conjunto TJ/29VP/CGJ para uniformizar o proce-
dimento de execucgdo da pena privativa de liberdade e restritiva de
direitos, com a fixag&o das condi¢des para distribuicdo da CES;

® Elaboragdo do convénio de cooperagdo a fim de implementar a estrutura
bdsica para o funcionamento da audiéncia de custddia nas dependén-
cias do TJRJ, contando com apoio logistico da DPGE, SEPOL, SEAP e MPRJ;

® Realizagdo de audiéncia remota com juizes lotados ou em exercicio nos
Tribunais dos Juris das Comarcas da Capital e do Interior, para tratar das
dificuldades enfrentadas para realizagdo das sessdes plendrias em tem-
pos de pandemia;

* Adocdo de medidas estruturantes para impedir a realizacdo de fraude
na expedigdo no ato de cumprimento do alvard de soltura pelo OJA,
tais como a necessaria troca de senha de todos usudrios para acesso
a0 BNMP 2.0 e a inser¢cdo de QR-Code nos alvards de soltura expedidos
pelo 2° Grau pelo sistema E-jud, além da criagdo de fluxo, juntamente
com a CGJ, para cumprimento dos respectivos alvards;

® Informagodes prestadas a Comissdo Interamericana de Direitos Humanos
sobre a cadeia publica Jorge Santana, que se encontra acima de sua ca-
pacidade de ocupagdo;

* Elaboracdo do Ato Executivo sobre a alienagdo cautelar de veiculos custo-

diados em patios da PF e vinculados a processos criminais do TJ; 127
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® Elaboragdo do Ato Executivo que regulamenta e estabelece critérios para
realizagdo das audiéncias por videoconferéncia em processos penais;

* Tratativas e elaboragdo do termo de cessdo de uso do plendrio da Cadmara
Municipal de Seropédica para realiza¢do dos Tribunais dos Jaris na Comarca;

* Elaboragdo do Ato Normativo Conjunto TJ/29VP/CGJ que disciplina a pa-
dronizagdo a ser adotada pelos juizos com competéncia infracional para
expedicdo de mandados de liberacéo em audiéncia de apresentacdo,
busca e apreensdo, internagdo provisoria, internagdo sangdo e definitiva,
de desinternacdo e de contramandado de busca e apreensdo;

* Elaboragdo da Resolugdo Conjunta SEEDUC/29VP sobre a criagdo e regula-
mentagdo da Central de Vagas no Estado do Rio de Janeiro, em cooperagdo
com o Poder Judicidrio, sendo de competéncia do Departamento Geral de
Acdes Socioeducativas — DEGASE - sua criagdo, implantacdo e execugdo;

® Participa¢do na audiéncia publica realizada no bojo da ADPF 635, que tem
como objeto a discussdo de estratégias de redugdo da letalidade policial
no Estado do Rio de Janeiro;

® Atuagdo junto ao CNJ para extragdo de relatério do sistema SEEU de todos
os feitos que tramitam na VEPEMA, para reconhecimento de possivel pres-
cricdo. O relatério indicou todos os marcos interruptivos da prescricéo e 0s
termos de coOmputo dos prazos prescriciondais;

® Restabelecimento do Comité Interinstitucional de Combate a Pandemia
que havia sido extinto. A medida resultou na viabilidade de vacinagdo de
todos os internos do sistema prisional, funciondrios da SEAP e todos os que
trabalham no sistema de audiéncias de custddia, além da vacinagdo dos
jovens que se encontram no sistema socioeducativo;

* Ampliagdo da estrutura da Central de Audiéncias de Custodia da Capital,
com a cessdo do espago destinado ao patronato em Benfica , a fim de
permitir a instalagdo de sala para atendimento dos familiares dos presos,
novos parlatérios, salas de negociagdo para o ANPP e instalagdes dos jui-
Z0s para o juiz das garantias;

® Proposicdo de nove agdes estruturantes para enfrentamento da superlo-
tagdo carcerdria, dentre elas: o ndo retorno dos beneficiados com saidas
extramuros no periodo de pandemia com a concessdo de prisdo domici-
liar, remicdo ficta por trabalho, etc;

® Elaborag¢do do Acordo de Cooperagdo Técnica que estabelece regime de
matua cooperacéo técnica e cientifica entre o TJRJ e o IPUB/UFRJ para
o treinamento de residentes multiprofissionais no cendrio de pratica da
Central de Audiéncias de Custodia (CEAC), em Benfica, para acompanha-
mento de psiquiatras residentes aos custodiados que passam pelo aten-
dimento da equipe técnica.
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10. ENFRENTAMENTO DA CORRUPGAO E
DA IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

A questdo da corrupgdo, além de macrodesafio estratégico imperati-
vo aos Tribunais pelo CNJ, vem sendo tratada como meta especifica hd
varios anos. O TJRJ atua com rigor em relagdo ao tema, com destaque
para a atuagdo dos desembargadores da 152 Camara Civel, que manti-
veram, por unanimidade de votos, a indisponibilidade de bens e a que-
bra do sigilo fiscal e bancario da Total Med.

A agdo civil publica por atos de improbidade administrativa apura ir-
regularidades nas contratagdes emergenciais de respiradores, medica-
mentos, EPI's e testes rdpidos para detecgdo do coronavirus realizadas
pela Secretaria de Estado de Saude.

Em julho, a 15 Cémara Civel do Tribunal de Justica do Rio j& havia man-
tido o blogqueio dos bens do ex-secretdrio estadual de Saude do Rio, Edmar
Santos, na mesma agdo.

No acoérddo, o desembargador Gilberto Matos ressalta que hd fortes in-
dicios de que os contratos entre o Estado do Rio e a Total Med tenham
causado danos ao erdrio e que a quebra dos sigilos fiscais e bancarios €
imprescindivel para investigar os pregos negociados e a margem de lucro
obtida.

Noticia publicada por Assessoria de Imprensa em 20/08/2021

Em outra importante medida, o juiz Rodrigo Rocha de Jesus, da 1% Vara de
Miracema, no Noroeste Fluminense, condenou o ex-prefeito do municipio, Jue-
dyr Orsay Silva, ao ressarcimento do erdrio pela contratagdo irregular de 400
servidores durante sua gest&o. O valor do ressarcimento serd apurado na li-
quidagdo da sentenga, além de multa de dez vezes mais a remuneragdo rece-
bida por Juedyr como prefeito em 2014, época da contratagdo dos servidores.

O magistrado determinou também a perda da fung¢do publica do ex-prefeito,
se ainda exercer alguma, com a suspensdo dos direitos politicos por trés anos.

De acordo com a agdo civil publica ajuizada pelo Ministério Publico por
improbidade administrativa, a contratagdo de servidores ocorreu sem
concurso publico ou processo seletivo, sem qualquer justificativa para si-
tuacdo de excegdo. No mesmo periodo em que ocorreram as contrata-
coes, a Prefeitura de Miracema realizou concurso com a aprovagdo de
candidatos na recomposicdo do seu quadro de servidores nos niveis fun-
damental, médio e superior.

O resultado final do concurso foi homologado através de decreto munici-
pal, assinado pelo ex-prefeito.

Noticia publicada por Assessoria de Imprensa em 07/06/202]
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Também merece destaque a atuagdo do juiz Rodrigo Pinheiro Rebougas,
da Vara Unica de Italva, no Noroeste fluminense, que determinou a suspen-
sdo dos direitos politicos, por cinco anos, do ex-prefeito Joelson Gomes So-
ares. Ele & acusado de cometer irregularidades na realizagdo de cirurgias
cesarianas no hospital do municipio.

A agdo de improbidade administrativa foi proposta pelo Ministério Pbli-
co. De acordo com informagdes do processo, Joelson Gomes era o respon-
savel por autorizar as cirurgias. Além disso, as gestantes deveriam com-
provar serem eleitoras do municipio, sob pena de terem o procedimento
médico negado.

“Constata-se que o proprio réu, entdo Prefeito de ltalva, autorizava (di-
retamente ou por intermédio de pessoa de sua confianga) a prestagdo de
servigo publico de cardter universal, sendo nitido o seu favorecimento, em
ofensa ao principio da impessoalidade. Os fatos narrados caracterizam cor-
rupgdo eleitoral e improbidade administrativa, na medida em que consis-
tem na utilizagdo indevida da maquina publica em beneficio de um Unico
candidato”, escreveu o juiz em sua decisdo.

O magistrado destacou a gravidade dos fatos apurados:

"0 agente, que aqui se reconhece como improbo, era a autoridade maxi-
ma do executivo do municipio e agiy, traindo a confian¢a depositada pela
populagdo, com finalidade de subverter o regime democratico, fraudando
0 processo eleitoral, usando a maquina publica para fins esplrios e, se issO
tudo ndo bastasse, ainda se valeu de mulheres gravidas, em final de ges-
tacdo (completamente indefesas tanto fisica quanto psicologicamente)
para alcangar seu objetivo. Os fatos sdo abjetos e demonstram total falta,
até mesmo, de empatia para com outro ser humano em situagdo de vul-
nerabilidade, o que faz com que eles devam ser valorados de forma mais
grave possivel".

O ex-prefeito também terd de pagar multa correspondente a cem ve-
zes o valor de sua Ultima remuneragdo, quando esteve a frente da prefei-
tura de ltalva.

Notfcia publicada por Assessoria de Imprensa em 01/03/2021

Impeachment do Governador Wilson Witzel

Em decisdo historica no Estado do Rio de Janeiro, o Tribunal Especial Misto
(TEM) - composto por cinco desembargadores e cinco deputados estaduais
— julgou, por unanimidade, procedente a denincia contra o governador do
Estado do Rio de Janeiro, Wilson Witzel, por crime de responsabilidade. Com
a condenagdo, Witzel perde o cargo de governador e fica inabilitado para o
exercicio de fungdo publica pelo prazo de cinco anos.

O presidente do Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ) e
do TEM, desembargador Henrique Carlos de Andrade Figueira, conduziu a
sessdo de julgamento, que teve inicio no dia 30/04/2], por volta das 9h30, e

132 durou mais de 10 horas. Para o desembargador, o Estado do Rio supera com
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serenidade um momento dificil e conturbado, iniciado com o processo de
impeachment.

"0 nosso Estado passa por essa dor de mortes, danos e maleficios, mas a
administragdo publica conseguiu hoje acabar com um mal que nos prejudi-
cava tanto. Hoje, o Estado do Rio de Janeiro deu exemplo, dando um rotundo
n&o a corrupgdo”’, declarou o presidente do TJRJ e do TEM ao término do
julgamento.

Noticia publicada por Assessoria de Imprensa em 30/04/2021

Cabe destacar que foi a primeira vez na histéria do Estado do Rio de Janei-
ro que um governador sofreu um processo de impeachment e foi a primeira
vez que houve necessidade de criagéo do TEM (Tribunal Especial Misto). O
TJRJ definiu, desenhou e regulamentou seu fluxograma de funcionamento.

Logo apds o julgamento, o ministro do Supremo Tribunal Federal (STF), Ale-
xandre de Moraes, rejeitou o pedido ajuizado pelo ex-governador do Rio, Wil-
son Witzel, e manteve o resultado do julgamento e da condenagdo por crime
de responsabilidade na gestdo de contratos na Grea de salde do Estado do
Rio de Janeiro. O ex-chefe do Executivo fluminense alegava ter sido julgado
por um tribunal de exce¢do, uma vez que o pardgrafo 3° do artigo da Lei do
Impeachment, sobre a composi¢do do Tribunal Especial Misto, ndo teria sido
acolhido pela Constituigdo Federal de 1988 e seria incompativel com o prin-
cipio da impessoalidade.

O ministro Alexandre de Moraes considerou que ndo existiu violagdo as
decisdes do STF apontadas por Witzel, porque o juizo natural para o processo
e julgamento de crime de responsabilidade praticado por governador de
estado € o Tribunal Especial Misto. Na visdo do ministro, em respeito ao pro-
cesso legal e ao principio do juizo natural, o STF j& declarou expressamente a
recepgdo da norma referente a formacdo do tribunal para o julgamento de
governadores. Alexandre de Moraes descartou qualquer violagdo aos princi-
pios da impessoalidade ou imparcialidade.

Noticia publicada pela Agéncia Brasil em 23/07/2021
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11. PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE

O TJRJ monitora as agdes relativas ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS),
conforme Res. 400/2021, do Conselho Nacional de Justiga, além de desenvol-
ver projetos socioambientais.

Em 2021, foi realizada a andlise de desempenho da 1¢ edi¢gdo do PLS para
o periodo 2015-2020, destacando a redu¢do de consumo de papel, ener-
gia, dgua, telefonia, etc. Apesar da pandemia da COVID-19, o resultado dos
indicadores também foi fruto das seguintes iniciativas:
® Implementagdo do processo judicial e administrativo eletronico - redu-

¢do do gasto com papel e impressao;

* Substituic@io de ldmpadas de LED e chillers (aparelho de ar condicionado
com sistema baseado no resfriamento de dgua) por equipamentos Mais
eficientes, visando & economia de energia;

® Renegociagdo dos contratos de telefonia fixa;

* Implantagdo da lavagem a seco pelo Departamento de Transporte;

® Realizagdo de vistorias didrias com troca e reparo, se necessario, em tor-
neiras e valvulas de descarga, para evitar o desperdicio de adgua.

Em 202, foi publicado o Ato Executivo 130/2021 que aprovou a revisdo do
PLS para o exercicio de 2021-2023, alinhado ¢ Agenda 2030, constituida de 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS).

Em complementagdo, foi publicada a Portaria 2467/2021, que estabelece
as diretrizes para cumprimento do PLS, além de definir as unidades respon-
sdveis pela elaboragdo do plano de agdo para cada iniciativa proposta e
pelos resultados das metas fixadas.

Além disso, foram realizadas as seguintes agdes de capacitagdo e
sensibilizag¢do:

Semana do Meio Ambiente

Palestra (live) com a Conselheira Maria Tereza Uille Gomes e o ex-pre-
sidente do Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ)
Sergio Besserman, cujo tema foi o mapeamento feito pelo CNJ sobre o des-
matamento nacional, seja em drea publica ou privada, e as consequéncias
para o clima e desastres naturais.

Cerimdnia para iluminagdo especial verde da imagem do Cristo Reden-
tor com a participagdo do presidente do TJRJ, a convite do reitor do Santu-
ario e responsavel pela paréquia Sdo José da Lagoa, Padre Omar.

A mesma iluminagdo especial foi adotada durante todo o més de junho
na fachada do Museu da Justica.
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Bosque da Memoéria

Cerimonia em homenagem aos servidores, colaboradores e estagidrios
falecidos em decorréncia da COVID-19, como forma de transformar o senti-
mento de tristeza em esperanga, com o plantio de uma muda de pau-brasil,
representando a solidariedade da instituigcdo as familias enlutadas.

Justica do Rio abraga campanha em homenagem as vitimas da Covid-19 e de recuperacdo da Mata Atlantica

Noticia publicada por Assessoria de Impransa em DOD@2021 15:25

Homenagem: placa gue registra plantio da muda de pau brasil

Com o obijetivo de plantar arvores, recuperar florestas e realizar um gesto simbélico em homenagem as vitimas da Covid-19 & um agradecimento aos profissionais de satide do pais, o Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ). por iniciativa da Comiss&o de Politicas Institucionais para Promecio da Sustentabilidade (Cosus) e através do Departamento de Acbes Pré-
Sustentabilidade (Deape), aderiu & campanha Bosques da Memdria , no tltimo sabado (4/9), participou de uma ceriménia que transformou o sentimento de tristeza em esperanca com o plantic de
uma muda de Pau Brasil na Mata Atlntica

O tributo, que os servidores, colaborad e idrios da justica flumi que faleceram em decorréncia da Covid-19. foi realizado na Alameda Sandra Alvim, o primeiro Bosque
da Meméria do Rio de Janeiro e que conta com um corredor verde de mais de um quilémetro de extenséo localizado no bairro do Recreio dos Bandeirantes, na Zona Oeste da capital O ato contou
com as pi do da Cosus, Heleno Pereira Nunes; da diretora do Deape, Rosi Di Masi Palheiro; e da diretora e da coordenadora da Diviséo da Gestao Ambiental
(Digam), Mariza Campbell & Claudia Schkrab, respectivamente

Existente em mais de 50 cidades pelo pais, a campanha Bosques da Meméria, criada em dezembro de 2020, & uma promog&o conjunta da Rede de ONGs da Mata Atléntica (RMA), da Reserva da
Biosfera da Mata Atlantica (RBMA) e do pacto pela Restaurag3o da Mata Atlantica, que se uniram e idealizaram um projeta de alento e solidariedade s familias enlutadas. No municipic do Rio, o
projeto conta ainda com o apoio da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e da Fundagéo Parques e Jardins

Aliniciativa  apoiada pelo Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) e marca o inicio da Década da Restauracio de Ecossistemas 2021-2030 declarada pela ONU. O programa
promove uma série de atividades no Brasil tendo como objetivo a mobilizacéo de todos os setores da sociedade no fomento da agenda da restauracio. buscando, assim, construir um movimento
global para um futuro sustentavel

Fotes: Divulgacéo
IA/MB

Divulgagdo do Bosque da Mem¢ria no Portal do TJRJ

Exposi¢éo “Absurdos Insustentaveis”

“A Arte como Agente Transformador na Preservagdo do Meio Ambiente”:
foi realizada live com a participagdo do presidente do Tribunal de Justiga do
Estado Rio de Janeiro, desembargador Henrique Carlos de Andrade Figueira
e do prefeito de Niteroi, Axel Grael.

Palestras (lives)

® “Falar & a melhor opg¢do. Vocé pode salvar uma vida" — 462 participagoes

® “Prevengdo 0o suicidio de adolescentes e criangas” — 555 participagoes.

® “Servidores e seus talentos: integra¢do entre o trabalho e a arte para a
qualidade de vida"- 409 participacoes.

* “COP 26 - WEBNARIO - Entenda dos desafios da Conferéncia do clima” -
270 participagdes.
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12. PREVENGAO DE LITIGIOS E ADOGAO DE SOLUGOES
CONSENSUAIS PARA OS CONFLITOS

Dentre os muitos deveres e compromissos do Poder Judicidrio estéo a pacifi-
cagdo e a resolugdo de conflitos. Com o objetivo de contribuir para uma socie-
dade mais terna, mais uma vez o NUcleo Permanente de Métodos Consensudais
de Solugdo de Conflitos (NUPEMEC) do Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro (TJRJ) se destacou na resolugdo de litigios de forma rapida e eficiente.

Atualmente, o NUPEMEC tem 33 Centros Judicidrios de Solu¢do de Con-
flitos e Cidadania (CEJUSCs), onde se realizam as sessées de mediagdo
e conciliag@o. O NUcleo credenciou 22 cdmaras privadas de resolugdo de
conflitos, que englobam a realizagdo de arbitragem, mediagdo e conci-
liagGo e compdem, juntamente com os CEJUSCs, uma multiplicidade de
insténcias de acesso & Justica.

Em casos judiciais, os CEJUSCs realizaram mais de trés mil audiéncias até
setembro de 2021. Em casos pré-processuais, foram realizadas 268 sessoes.
O nUmero evidencia que o método tem se tornado cada vez mais aceito
para os jurisdicionados e advogados.

"Apesar das dificuldades enfrentadas, 0 momento propiciou 0 avango na
disponibiliza¢do das plataformas de resolugdo de conflitos on-line, conheci-
das pelo termo ODR (online dispute resolution), consolidando-as como fer-
ramenta adequada para resolver conflitos de interesses. As plataformas de
videoconferéncia permitem as partes, ainda que distantes, a possibilidade
de dialogar e participar ativamente da resolugdo de seus conflitos”, exaltou
Claudia Ferreira de Souza, coordenadora-geral do NUPEMEC.

Nos casos judiciais, a maior parte das audiéncias foi de competéncia das
Varas de Familia, Juizado Especial Criminal e Varas Civeis, com assuntos
como fixagdo de pensdo alimenticia, regulamentagdo de visita, guarda, le-
sdo corporal leve, ameaga e injaria. As audiéncias pré-processuais também
foram, em sua maioria, nas dreas de Familia e Civel, e uma empresarial com
assuntos de dissolugdo de casamento, danos morais e materiais, fixagdo de
alimentos e direito de vizinhanga.

A essa robusta estrutura para atendimentos se aliou o uso da tecnologia.
J& presente no cotidiano do 6rgdo desde a sua criagdo, em 201, as ferra-
mentas digitais se tornaram ainda mais importantes e imprescindiveis des-
de o ano passado, com a pandemia da Covid-19.

Os mediadores contaram inicialmente com a disponibiliza¢do da Platafor-
ma Emergencial de Videoconferéncia e Atos Processuais Cisco Webex, cedi-
da pelo CNJ, entre abril e dezembro de 2020. Em sequéncia, o TJRJ disponibili-
zou a plataforma Teams, utilizada pelo NUPEMEC e CEJUSCs para a realizagdo
de sessdes de mediagdo e conciliagdo e das Oficinas de Parentalidade.

O uso das plataformas de videoconferéncia nas sessdes de mediagdo e
conciliagdo viabiliza e facilita o encontro entre as partes. As audiéncias s@o
conduzidas por um mediador que ndo tem poder decisorio e, lan¢gando mé&o 1M
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de ferramentas de comunicagdo e procedimentos que incentivam a partici-
pacdo e o protagonismo dos envolvidos no conflito, atua para chegar a uma
solugdo justa e adequada para todos.

A atuagdo do mediador exige habilidades especificas, tanto em relagdo
as tecnologias utilizadas, como nas praticas da mediagéo em ambiente vir-
tual, com o objetivo de conduzir com seguranga as sessoes. Dessa forma,
a Diretoria-Geral de Tecnologia (DGTEC) do TJRJ realizou a capacitagéo de
centenas de mediadores cadastrados no NUPEMEC, habilitando-os para as
audiéncias. Foi também elaborado um guia para a participagdo nas media-
¢coes on-line, voltado tanto para mediadores quanto para as partes, orien-
tando quanto a procedimentos e condutas para otimizar as interagoes.

As mudangas tém surtido um efeito tdo grande, alcangando os objetivos
do nucleo de conciliagdo do Tribunal de Justica do Rio, que mais novidades
e inovagodes serdo preparadas em 2022. O TJRJ firmou convénio com a PU-
C-Rio para desenvolver uma plataforma de resolugdo de conflitos com uso
de inteligéncia artificial, elaborada especificamente para casos na esfera
consumerista e de conflitos com baixo grau de complexidade.

Noticia publicada por Assessoria de Imprensa em 29/12/2021

@E PODER JUDICIARIO

BIAH) esta00 no Ri0 DE UANEIRO

PAGINAINICIAL CONSULTAS SERVIGOS INSTITUCIONAL CORREGEDORIA- EMERJ TRANSPARENCIA

<
< TJRJ e PUC-Rio assinam contrato para desenvolvimento de novo sistema de inteligéncia artificial

TJRJ e PUC-Rio assinam contrato para desenvolvimento de novo sistema de inteligéncia artificial

Noticia publicada por Assessoria de Impransa sm 18082021 08:37

0 presidente do 1 Henrigue Figueira (3 direits) e o reitor da PUC-Rio Pe. Josafé Siqueira assinaram coniralo na tarde dessa terga-feira

Divulgagdo da parceria com a PUC-Rio no Portal do TJRJ
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13. APERFEIGOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

Principais iniciativas de protegéio ao Covid-19

Em 2021, novos atos sobre a organizagdo interna do Tribunal de Justica em
razdo da pandemia foram instituidos, seguindo as orientagdes das autori-
dades de salde, nos quais foi determinado o retorno gradual dos servidores
as atividades de forma presencial.

Tal medida veio acompanhada da implementacdo de protocolo de bios-
seguranga para retorno das atividades, com medidas preventivas e de com-
bate a COVID-19 em suas instalagdes. Novos investimentos foram feitos, com
incremento de materiais, equipamentos e atuagdo permanente para redu-
¢Go da circulagdo do virus. Houve redobrada aten¢do nos cuidados e rotinas
de garantia sanitaria dos ambientes do TJRJ. A limpeza foi intensificada com
técnicas que garantem maior intensidade de preservagdo dos ambientes,
complementada com desinfecgdes pontuais, conforme o surgimento de pe-
culiaridades surgidas ao longo do periodo.

As diretrizes adotadas também abrangeram medidas coletivas e indi-
viduais, como manter, sempre que possivel, portas e janelas abertas para
ventilagdo do ambiente e lavar as m@os com dagua e sabdo ou higienizar
com alcool em gel 70%.

Foram criadas novas comunicagdes afixadas nas lixeiras (descarte de
mascaras); nos elevadores; (ndo ultrapasse a faixa - respeite o distancia-
mento - capacidade de passageiros); portarias e garagens (higienizagéo
das mdaos - medigdo de temperatura), além do alerta para o distanciamen-
to com faixas para o piso e cartazes distribuidos internamente e externa-
mente, em todos os prédios da Instituigdo.

Acbes Diretas de Enfrentamento a Pandemia

® Recomposi¢do do quadro de servidores da Grea da salde, com contrata-
¢do, no més junho, de Enfermeira do Trabalho;

* Requisic@o de médica Infectologista para atuar no contexto pandémico;

* Abertura de canal de recebimento de e-mails (desau@tjrjjus.br) para for-
necer orientagdes sobre aspectos do contexto pandémico, quarentena
de vigjantes, afastamento por adoecimento, rastreamento de contactan-
tes, recebimento de documentac¢do para enquadramento em grupo de
risco, ddvidas sobre vacinagdo e suas possiveis contraindicagdes, com
mais de mil e-mails respondidos;

® Continuidade do Programa de Monitoramento Ativo Covid-19 para as-
sistir remotamente e orientar os servidores, magistrados e estagidrios
acometidos pela virose e rastrear seus contactantes. Iniciativa alta-
mente significativa para subsidiar o retorno ao trabalho presencial
dos envolvidos, com seguranga biolégica, segundo o critério clinico
epidemioldgico do Ministério da Saude. 145
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Tabela - Casos de Covid-19

Ano Monitorados
2020 1.195
2021 1.267

Fonte: DGPES

Principais realizagdes em administragéo de pessoal

Promogdes por temporalidade

Com a edi¢do da Lei Estadual n°® 8.627, de 19 de novembro de 2019, os
critérios de desenvolvimento funcional dos servidores do Quadro Unico
de Pessoal do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro foram al-
terados. Com a vigéncia da lei, os servidores passaram a progredir na
carreira a cada dois anos, sem necessidade de aguardar vacancia nos
padrdes superiores.

Dessa forma, em 202], foi possivel realizar a promogdo/progresséo au-
tomatica dos servidores do Quadro Unico do TJRJ, com o desenvolvimento
de mais de 3.400 servidores nas carreiras.

Reajuste de Beneficios

Buscando valorizar o trabalho desenvolvido pelos servidores, a Adminis-
tragdo Superior do TJRJ implementou reajustes nos beneficios, conforme
tabela a seguir:

Tabela - Beneficios

Beneficio Percentual de reajuste
Auxilio Alimentagdo [ Refeigéo 9,32%
Auxilio Locomogéo 11,11%
Auxilio Saude 14,72%
Fonte: DGPES

Conversdo de Saldo de Férias e Licenga prémio em pecunia

F necessario destacar a concessdo aos servidores do direito de conver-
sGo em pecunia de licenga-prémio ndo gozada (até 180 dias) e o saldo de
férias ndo gozado (até 60 dias).

Além do beneficio financeiro concedido aos servidores, a medida trou-
xe elevado incremento na produtividade, visto que os servidores deixa-
ram de se afastar pelos periodos que tinham disponiveis.

A tabela a seguir representa o total de servidores beneficiados pela me-
dida, e o saldo total de dias convertidos:
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Tabela - Conversodes

Licenga-Prémio Férias
Servidores que converteram saldo 9.205 2.205
Dias Convertidos 1.245.223 65.390
Média de dias por servidor 135,3 29,7

Fonte: DGPES

Avaliagdo Especial de Desempenho

Em 2021, foi realizada a primeira reunido com os novos membros da Co-
missdo Permanente de Avaliagdo Especial de Desempenho (CPAED), onde
foram apresentados o historico, a legislagdo e os processos de trabalho per-
tinentes & Avaliagdo Especial de Desempenho (AED).

Concluindo o 2° semestre, o indicador de servidores disponibilizados para
avaliagdo atingiu 94,55%, ficando os remanescentes para serem avaliados &
medida que forem retornando ao trabalho.

O curso AED, durante o ano de 202, foi oferecido somente no moédulo & dis-
tancia (videoaula), como medida de prevencdo do contdgio pela Covid-19.
Concluiram a videoaula 65 gestores e servidores e foram avaliados 392 servi-
dores em estdagio probatorio.

Assim, fechando o ano de 2021, hd 393 servidores em estagio probatorio, jG
descontados os 23 que solicitaram exoneragdo.

Principais realizagées em capacitagdo de servidores
A capacitagdo de servidores foi marcada pelo prosseguimento e ade-

quagdo da modalidade de ensino a distancia (EaD), destacando-se as se-

guintes agodes:

® Pesquisa realizada, mediante disponibiliza¢gdo de formuldrio FORMS a to-
dos os servidores de todas unidades administrativas e judicidrias, para
detectar as reais necessidades de capacitagdo;

* Confecgdo de pagina para a Escola de Administracdo Judiciaria (ESAJ) no
site do Tribunal de Justica;

* Criagdo de contas de Facebook e Instagram,

® |dealizagdo de uma nova ESAJ, comprometida com a transparéncia das
agoes, além da difusdo de conhecimentos interdisciplinares, com cursos
disponibilizados aos servidores e ao publico em geral, além de matérias,
entrevistas, curriculos dos instrutores;

® Realizagdo de entrevistas para exposi¢do de contetdo interno do TJRY;

* Convénio entre ESAJ/TCE: em parceria com o TCE: realizagdo do 1° Semi-
nario de Gestdo Publica, com horas para servidores do TJRJ e do TCE-RJ;

® Planejomento das novas agdes de capacitagéo de modo inclusivo e to-
talmente acessiveis;
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* Tratativas para aquisig@io de uma nova ferramenta tecnologica (Zoom);

® Acompanhamento do cronograma de implantagdo do PJE nas serventias
do TJRJ, desenvolvendo e oferecendo capacitagdo de qualidade e eficaz
as serventias que ja utilizam o novo sistema;

® Aprimoramento da capacitagdo e das competéncias institucionais ge-
renciais (FIG);

® Planejomento do 1° PIF - EaD para os novos servidores em 2022;

® Planejomento de agdes de capacitagdo para os instrutores;

* Planejamento de acoes de capacitagdo para GESTORES (Formagédo Inte-
gral de Gestores - FIG - em processo de REDEFINICAO);

® Desenvolvimento de novas formas de captagdo de instrutores para de-
senvolvimento de agdes de capacitagdo, aléem do banco de instrutores.

Principais realizagdes em saidde de
magistrados e servidores

Ao longo de 2021 foram realizadas diversas agdes de promogdo de sadde
e educagdo continuada.

Acdes em parceria com Amil
* Campanha Preventiva de Vacinagdo contra a Influenza (HINT), disponibilizada
na rede privada por clinicas de imunizacdes, pelo sistema de reembolso Amil.
® Semana do Servidor:
No més de outubro foram realizadas trés lives pela plataforma Teams com
convidados de expressiva competénciar:
- Ligdes de Pandemia - 25/10/202;
- Salde Mental e Relacionamentos - 26/10/2021 - apoio Amil. P4blico Par-
ticipante: 672 servidores;
- Salde Mental e Felicidade - data: 27/10/2021 —apoio Amil. Publico Parti-
cipante: 542 servidores.
® QOutras lives pelo Teams vinculadas & satde de Magistrados e Servidores:
- O enfrentamento do estresse e burnout no ambiente de trabalho
(09/03/2021);
. Covid-19: cendrio atual e vacinas (13/04/2021);
« O teletrabalho compulsério e seus impactos sobre a satde mental
(13/04/2021);
- Pandemia e o momento atual (06/05/2021);
- Os impactos e os desafios para magistradas e servidoras no trabalho
em home office (27/05/2021);
- Aimportancia da campanha vacinal (29/06/2021);
- Saude mental: conversando sobre depressdo e ansiedade (01/09/2021);
- Prevengdo ao suicidio de adolescentes e criangas (16/09/2021);
- O cdbdigo de ética e conduta na Corregedoria Geral de Justica e a Ergo-
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RELATORIO ANUAL | 2021 | APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

+ Saude da mulher e prevengdo ao cancer de mama (15/10/2021);

- ligdes da pandemia (25/10/2021);

- Saude mental e relacionamentos (26/10/2021);

- Salde mental e felicidade (27/10/2021);

- Os desafios do retorno presencial para a mulher trabalhadora do TJRJ
(09/12/2021);

#SetembroAmarelo

)4 - \ PALESTRA
¢ Saude mental: conversando
\ sobre depressdo e ansiedade
/- Abertura da Campanha
Setembro Amarelo no TJRJ

v A o P
Més de prevengéo ao suicidio

1° SET | QUARTA-FEIRA | 15h s 16h30 @

PALESTRANTE

Denise Gongalves
Psicéloga, focada no desenvolvimento emocional
e profissional do individuo, especializada em Psicologia
Analitica e Gestéo de Recursos Humanos. Mais de 30 anos
de atuagéo i i no ambiente i

* nagestdo de processos da 4rea de Recursos Humanos e
Assessoria na gestao de carreira de profissionais e executivos,
@ na prética clinica no atendimento a jovens e adultos.

MEDIADORAS
i “
Juiza Leidejane Gomes Marcia Valéria Guinancio
Titular da Vara Unica da Comarca de Psicéloga da Equipe Técnica do
Natividade-Varre-Sai e em exercicio na  JVDFM/Nitersi, Especialista em Psicologia
Comarca de Porciincula, dirigente Juridica — UERJ, Especializanda em
do 10° NUR e membra da Direitos Humanos, Género
COEM e do COGEN. © Sexualidade — Fiocruz.

O Departamento de Satde (DGPES-DESAU) e o Comité de
Promogao da Igualdade de Género, de Apoio as Magistradas
e Servidoras e de Prevengao e Enfrentamento do Assédio e
da Discriminagéo (COGEN) realizam a Campanha Setembro
Amarelo no TJRJ, em prevencgao ao suicidio por meio da
conscientizag&do e discusséo do tema.

O suicidio é uma questao de saude publica, ainda permeada
por tabus e que esta vinculada a presenga de transtornos
mentais, como a depressao e ansiedade. Por isso, conversar
sobre satide mental contribui para disseminar informacdes,
quebrar preconceitos e sensibilizar para a importancia de
buscar ajuda.

Participe da palestra! Aguardamos vocé!

Para entrar no evento, clique aqui no dia
e hordrio marcados.

Néo ha necessidade de se inscrever previamente. Seréo concedidas horas de atividade
de capacitagéo pela Escola de Administragéo Judiciria, respeitando o limite de 30 horas
anuais, a0s servidores que participarem do evento no dia e horario marcados
(01/09/2021 as 15h), concluintes, com a frequéncia minima exigida, nos termos do

Art. 19, inciso Ill da Resolugéio n° 02/2020 do Conselho da Magistratura. Os participantes
devem usar o e-mail individual corporativo para entrar no evento e néo necessitam
solicitar a atribuigao de horas, pois a mesma ser4 concedida através da lista dos e-mails
cadastrados para acessar o evento importada pelo Teams.

Apoio: Realizagao:

amilt  CYGEN s smenes ()

Peca de divulgagdo de agdes para servidores
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SEMANA DO SERVIDOR

Saude Mental é real

Os 3 encontros serdo das 15h30 as 16h30

25 OUT »
ENCONTRO 1: Licoes da Pandemia

PALESTRANTES

Dra. Yara Azevedo Prandi
Mestrado em Psiquiatria (USP). Especializada em

Psiquiatria no Instituto de Psiquiatria do Hospital
das Clinicas (USP)

Ll
Dr. Ricardo Ouchi
= Meédico psiquiatra e diretor da Linha de Cuidado
= ™% | Mental da Amil
P u

MEDIADORA

Carolina Lorenzatto
Diretora executiva de Comercial e Produtos da Amil

26 OUT »
ENCONTRO 2: Saide Mental e
Relacionamentos

PALESTRANTE

M | Leandro Karnal

MEDIADORES

Carla Cravo
Diretora Comercial Regional RJ e MG Amil

Charles Al Odeh
CMO United Health Group Brasil

27 OUT »
ENCONTRO 3: Satude Mental e
Felicidade

Peca de divulgagdo de agdes para servidores
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14. FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC
E DE PROTEGAO DE DADOS

Na drea da Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo de Dados, bus-
cou-se viabilizar solugdes sustentdveis de tecnologia, objetivando contribuir
para celeridade, eficiéncia e eficacia do TJRJ, merecendo destaque:

Aprimoramento da infraestrutura institucional de TIC

Atualizagdo do parque tecnolégico do TJRJ

Trata-se de uma agdo continua exercida pela DGTEC, mas € conside-
rada estratégica, porque, pelas aquisigdes programadas, o TIRJ mantém
sempre todos os equipamentos, incluindo os centrais da Sala Cofre, tais
como servidores, storages, balanceadores de cargas, computadores e
equipamentos para os usudrios finais, adequados com as Ultimas tecno-
logias de mercado, permitindo melhor desempenho dos sistemas.

Em 2021 foram instalados novos switches no data center, dois equipamen-
tos para detecgdo e prevengdo contra invasdo a rede (IDPS) e 162 switches
de acesso foram substituidos no complexo do Forum da Capital. Outros 238
serdo substituidos ao longo do primeiro semestre de 2022.

Também estd prevista no mesmo periodo a instalagdo de novos equipa-
mentos de seguranca da rede do data center (firewall) e balanceadores de
carga de aplicagoes.

Em 2021, houve substituicdo de 4500 microcomputadores, abrangendo
Capital e 13° NUR. Em 2022, estd prevista a aquisigdo de 1.000 scanners e mais
3.400 computadores.

Estudo de Contingéncia

Estd sendo feita a aquisic@o dos equipamentos que ficardo alocados em
outro espacgo. Um novo storage serd entregue no primeiro trimestre de 2022.
O Termo de Referéncia (TR) da locacdo do espago estd em elaboragdo, em
busca de informagdes sobre procedimentos internos do TJRJ para controle
de patrimonio em instalagdes externas e necessidade de seguro.

Outras atividades de aprimoramento da infraestrutura

Com viés na seguranga, podem ser citadas: atualizagdo da infraestrutura
do Malote Digital; implementagdo do bloco de enderegamento IPV6 com a
operadora Datacorpore; hardening no Active Directory (AD) e na autenti-
cagéo de usudrios de sistemas de dominio (LDAPS); atualizagdo do servi-
¢o de DHCP; atualizagao do sistema de virtualizagdo (VMware); atualizagdo
do ambiente JBoss; atualizagdo do sistema operacional de 610 switches de
acesso Cisco 3850 e atualizagéo da infraestrutura do SAR (SAR2020).
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Segurancga das estacoes de trabalho

Esta atividade recebe ateng¢do continuag, pois 0s ataques cibernéticos
se aproveitam, em grande parte, de vulnerabilidades existentes nas esta-
¢Oes de trabalho. Desse modo, sdo homologadas, distribuidas e aplicadas
imediatamente todas as atualizagdes de sistema operacional, aplicativos
e de seguranga — inclusive antivirus — disponibilizadas pelos fabricantes.

Aprimoramento dos sistemas institucionais e geragdo
de inovagbes tecnologicas

Implantagéo do Sistema de Processo Judicial Eletrénico — PJe

Em 2021, o Pje foi implantado em 87 Juizados Civeis, mas sua expansdo foi
temporariamente suspensa para que funcionalidades e integragdes impor-
tantes fossem desenvolvidas, antes de prosseguir com a implantagdo nos
40 Juizados Especiais Civeis restantes.

No primeiro semestre, houve a necessidade da realizagdo de reunides
com a Comissdo Judicidria de Articulagéo dos Juizados Especiais (COJES),
onde foram mapeadas as principais necessidades das serventias, desta-
cando-se a simplificagdo de alguns fluxos.

Destaca-se a expansdo do PJe na competéncia de Infancia e Juventude com
aimplementagdo em 76 das 80 serventias em 2021, restando as da Capital que
ndo foram finalizadas por solicitacdo do Ministério Publico, para que houvesse
condi¢des de o orgdo realizar os ajustes necessArios Nos seus sistemas.

Também houve significativos avangos nas competéncias Civel, Criminal
e Divida Ativa. A competéncia Civel contou com a criagdo de um grupo de
trabalho, onde foram mapeadas as atividades relevantes para definir e co-
dificar os fluxos de trabalho no PJe. Apds a realizagdo de uma série de testes,
o PJe foi implantado, em outubro, nas serventias de Bangu e Pavuna.

A etapa de expansdo do PJe serd realizada ao longo de 2022, com inicio
programado para o més de janeiro.

Outra frente foi aberta na competéncia Criminal. Ao mesmo tempo, foi
formado um grupo de trabalho para definir o fluxo PJe. Apds varias reunides,
o fluxo foi definido e estd em fase de levantamento técnico e codificagdo.

Ao mesmo tempo, estdo sendo realizadas reunides com 6rgdos externos
(Ministério PUblico, Defensoria PUblica e Polinter) com a finalidade de tratar
das integragdes necessarias para a adequada utilizagdo do Ple.

Outra integragdo importante interligard o PJe ao Sistema Eletronico de
Execugdo Unificado (SEEU). A estimativa é que uma serventia piloto, prova-
velmente do interior, possa realizd-la no primeiro trimestre de 2022.

Quanto a Divida Ativa, uma iniciativa capitaneada pelo Conselho Nacional
de Justica (CNJ), com expressiva participagéo do TJRJ e mais cinco Tribunais
da Federacdo. Os fluxos ja existentes foram avaliados e houve definigdo pelo

154 TRF1 para servir de base e ser adaptado para os Tribunais Estaduais.
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Tal adaptagdo estd na fase final, assim como as alteragdes necessarias
no Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI) para essa competéncia. Téo
logo as atividades sejam finalizadas, seréio necessarios testes com as Procu-
radorias, além da criagéo de um Grupo de Magistrados do TJRJ para valida-
¢do da solugdo e posterior implantagdo de uma serventia piloto.

Digitalizagdo do acervo de processos judiciais

Tabela - Acervo geral em trGmite TJRJ

Quantidade
Tipo de processo
31/01/2021 30/11/2021
Fisicos 2.057.199 1.118.276
Eletrénico 5.128.994 5.350.472
Total 7.186.193 6.468.748
Fonte: DGTEC
Gréfico - Acervo Geral
31/01/2021 30/11/2021

Fisico
17,29%

Fisico
28,63%

Eletrénico

n.3% Eletrénico

82,711%

Fonte: DGTEC
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Evolugéo da virtualizagdo em 2021

Grafico - Acervo Geral (Quantidade)
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Justica 4.0
O Justica 4.0 € um programa do Conselho Nacional de Justiga (CNJ) que

viabiliza a transformacgéo digital dos tribunais. O TJRJ estd desenvolvendo os

seguintes projetos para atender ao programa:

* Nucleo 4.0 - Projeto que adequa o TJRJ as Resolucoes 385/21 e 398/21
do CNJ. Os nucleos 4.0 foram desenvolvidos para tratarem os pro-
cessos judiciais de forma totalmente eletronica, sem necessidade de
trabalho presencial ou espago fisico para a entrega jurisdicional. O
projeto de adequacdo dos sistemas para a realidade 4.0 foi conclui-
do no final de outubro de 2021. Em 01/11/2021 foi instalado e implanta-
do o nucleo 4.0 - propriedade industrial/intelectual. Em 15/11/2021 foi
instalado e implantado o ndcleo 4.0 - centralizagcdo das execugoes
contra times de futebol;
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* Juizo 100% Digital - Nesse modelo, o juizo pode optar por trabalhar des-
sa forma. O advogado pode, ao distribuir o processo, solicitar que seu
processo seja trabalhado 100% online. O juizo entdo, com o “de acordo”
das outras partes interessadas, pode optar por manter 0 processo nessa
modalidade.

* Acesso d Plataforma Digital do Poder Judicidrio (PDPJ) — O CNJ disponi-
bilizou aos Tribunais uma plataforma digital que deverd ser acessada por
diversos sistemas, para padronizar e dispor de mais beneficio para todos,
pelo compartilhamento de funcionalidades. Dessa forma, caberd ao TJRJ
realizar a interligagdo dessa plataforma pelo novo sistema PJe e pelos
sistemas legados DCP (1° grau) e eJUD (2° grau).

Os acessos a plataforma PDPJ deverdo ser efetuados ao longo do primei-

ro semestre de 2022,

* Balcéo Virtual - Projeto para viabilizar o atendimento de cartérios e de ma-
gistrados de forma virtual, sem a necessidade de comparecimento fisico.
O projeto foi desenvolvido na ferramenta TEAMS, em parceria com a em-

presa fornecedora Microsoft.

A implantagdo da primeira versé@o do Balcdo Virtual dos cartorios ocorreu
em 07 de abril de 2021. A segunda versdo e o Balcdo Virtual dos gabinetes de
magistrados seguiram estas datas:

Tabela - Impantagdo do Balcdo Virtual

. . Data
Data L
Tipo atative Implementacdo
Balcdo Virtual - Cartério 26/07/2021 29/07/2021
Balcdo Virtual - Gabinetes
o i 27/07/2021 02/08/2021
52 Varas Civeis da Capital
Balcdo Virtual - Gabinetes
) 02/08/2021 06/08/2021
Capital - NUR 01
Live extra - Balcdo Virtual - Serventias 02/08/2021 -
Balcdo Virtual - Gabinetes
) 09/08/2021 13/08/2021
Interior - NUR 12 e NUR 13
Balcdo Virtual - Gabinetes
, 16/08/2021 20/08/2021
Interior - NUR 02 e NUR 04
Balcdo Virtual — Gabinetes
. 23/08/2021 27/08/2021
Restante TJRJ 1° Instéincia
Balcdo Virtual - Gabinetes
. 30/08/2021 03/09/2021
2° Instancia
Fonte:; DGTEC 157
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Novo Sistema de Controle de Acesso de Usudrios aos
Sistemas Corporativos

O TJRJ sempre utilizou 0 acesso aos seus sistemas corporativos de forma
controlada, com uma solugdo desenvolvida internamente, garantindo mais
confiabilidade e correta identificag@o de quem estd acessando determina-
do sistema, além de delimitar o acesso dos usudrios exclusivamente as ati-
vidades inerentes ao seu trabalho, dificultando possiveis desvios.

Entretanto, a evolugdo tecnoldgica e o aumento significativo de sistemas
corporativos fizeram com que o sistema atual ficasse defasado e sem as
integragdes necessarias para um funcionamento adequado, garantindo
melhor seguranga dos acessos. Assim, € estratégico para o TJRJ o desenvol-
vimento de uma nova solugdo que atenda aos requisitos.

O projeto encontra-se em desenvolvimento com previsdo de conclusdo
em maio de 2022.

Ampliagdo do acesso a tecnologia

Observa-se que, aprimorando-se a infraestrutura e os sistemas institucio-
nais, amplio-se o acesso a tecnologia.

Os Projetos Estratégicos e as atividades desenvolvidas buscam viabilizar
solugdes sustentdveis de tecnologia, e, assim, contribuir para celeridade, efi-
ciéncia e eficacia da Instituigdo.

Destacam-se, em especial, dois projetos fundamentais para manutengdo
e ampliagdo da infraestrutura necessaria a transformagdo digital do TJRJ:

* Contratagéo da Nuvem (acesso a recursos virtuais de computagdo, rede

e armazenamento por meio da internet);
® Rede de Transmiss&o de Dados.

Promogdo da protegéio de dados organizacionais

O ritmo acelerado da transformagdo digital desenvolvido pelo Poder Ju-
dicidrio proporciona muitos beneficios, como a celeridade e confiabilidade
de resultados, mas traz também os perigos do mundo cibernético, como
ataques virtuais frequentes. Portanto, & imprescindivel cuidar da seguranga
e protegdo dos dados e informagdes processuais. As agdes de seguranga
da informagdo estdo sendo coordenadas pelo Comité Gestor de Seguranga
da Informacgdo, destacando-se:

* Implementagdo da Lei Geral de Protegdo de Dados - atividades desen-

volvidas:

- Criagdo de hotsite especifico com todas as informagdes necessarias
para 0s usuarios;

- Designagdo de encarregado responsavel pelo tratamento de dados,
conforme determina a lej;

« Aprovacdo de fluxo para atendimento de demanda dos usudrios;

158 - Realizagdo de cursos e workshops sobre 0 assunto;
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+ Realizagdo de levantamento de dados da drea administrativa do TJRJ,
para permitir a apresentagdo de agdes adequadas ao tratamento dos
respectivos dados.

* Incremento da seguranga no acesso ds informagdes, reforgando-se
contra ataques cibernéticos:

- Desenvolvimento de politica para aumentar a seguranga das senhas
utilizadas no ambiente do TJRJ, com critérios, tais como ndmero minimo
de caracteres, complexidade e bloqueio, em caso de erro.

- Implementagdo de Mdltiplo Fator de Autenticagdo, com exigéncia de eta-
pas adicionais, para confrmagdo da identidade do usudrio que acessard
0s recursos do Microsoft Office 365 utilizados no TJRJ, como e-mail e Teams;

- Pesquisa e aplicagdo de agdes de ciberseguranga, resultado de and-
lises permanentes de vulnerabilidades do ambiente (estacoes de tra-
balho e contas de usudrios) e avaliagéo de novas tecnologias, utilizan-
do, inclusive, o suporte Premier, contratado com a empresa Microsoft.

Em 2021 foram iniciadas:

« Remocdo de protocolos e aplicativos vulneraveis;

- Ativagdo do Firewall do Windows;

- Protegd@o avangada contra ransomware;

- Protegdo baseada em reputagdo — configuragdes que protegem o dis-
positivo contra aplicativos, arquivos e sites identificados como mal-in-
tencionados ou potencialmente indesejados;

- Aplicagdo de solugbes emergenciais para prevenir ataques Zero-Day,
como o Log4shell, ocorrido em 10/12/2021.

* Implementacdo de solugéio de seguranga da informagcdo institucional
- Contratagdo de servigos gerenciados para proporcionar maior segu-
ranga para o TJRJ, uma vez que a Instituicéo tem sido alvo de diversos
ataques cibernéticos.

Outras realizagdes na drea de Tecnologia da Informagéio

* Plataforma Digital do Poder Judicidrio (PDPJ) — Desenvolvimento dos
sistemas legados;

* Base Nacional de Dados do Poder Judicidrio (DATAJUD) - Projeto de sa-
neamento dos dados estatisticos do TJRJ e envio destes para o CNJ, via
plataforma DATAJUD;

* Aplicativo do Escritorio Virtual - A fase de homologagdo foi dividida para
facilitar a entrega do aplicativo. A 1% fase, em desenvolvimento, prioriza a
Primeira Inst@ncia, desde a distribuicdo, peticionamento e consulta pro-
cessual até o término da homologagdo e corregdo dos erros identificados.

Vale ressaltar a realizagdo de reunides semanais com as equipes envol- 159
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vidas para acelerar o andamento do projeto. Ao término da primeira fase,
serd definido um piloto (MP, OAB e Defensoria PUblica). A entrega estd pre-
vista para janeiro de 2022,

* Custas dentro do Sistema Informatizado DCP - Hoje temos a integra¢do
da ARRECINTEGRA como DCP para o controle de GRERJs Judiciais, cadastro
e envio de certiddo de débito para a unidade responsavel pela gestdo da
arrecadacdo. Ressalte-se que ja foi disponibilizado o Relatério de Guias
Compartilnadas Pagas (convénios de divida ativa);

* Modificagdo na distribui¢do da Segéo Civel — A fim de atender & Reso-
lugéio TJ/OE n°16/202], sobre regime de compensagdo a ser realizado em
relagdo aos desembargadores designados para desempenho cumulati-
vo de suas fungdes junto a Segdo Civel, o Sistema de Movimentagdo Pro-
cessual Eletronica de Segunda Insténcia - eJUD - foi alterado para con-
templar as novas regras de distribui¢cdo;

* Calculo de custas na pdgina eletronica do Portal Corporativo do TJRJ
Esta melhoria estd em fase de desenvolvimento, sendo que o Ministério
PUblico j& encaminhou toda a documentagdo e o termo de cooperagdo
encontra-se em fase de ajuste;

* Projeto de Inteligéncia Artificial - Desenvolvido em parceria com a Ponti-
ficia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio);

* Novo Portal e Novo Visualizador de Processos — Em desenvolvimento
com a colaboragdo de advogados indicados pela Presidéncia e pela Or-
dem dos Advogados do Brasil (OAB-RJ). A fase de testes ja foi concluida
com intensa participagdo dos advogados;

* Virtual Network Assistant (VIRNA) - Aplicativo disponibilizado em tem-
po integral (24x7) pelo aplicativo Microsoft Teams, para que os magis-
trados solicitem servigos de Tecnologia da Informagdo diretamente as
equipes solucionadoras, tornando o atendimento mais rapido e eficaz.

* CHATBOTDO PJE (IETE - Instrutora Eletrénica de Treinamento) - O pro-

jeto efetivou o desenvolvimento de ferramenta automatizada e interativa
para respostas as ddvidas dos usudrios sobre o sistema PJE, e teve seu
nome designado (IETE) em homenagem & desembargadora lete Bomil-
car Ribeiro de Souza Passarellg, primeira magistrada mulher do TJRJ.
O projeto estd finalizado em sua primeira fase (usudrios internos do
TJRJ) e ja foi disponibilizado em algumas serventias. A expansdo para
as demais ocorrerd no inicio de 2022, devendo ser iniciado o desenvol-
vimento relativo d fase 2, que contemplard os usudrios externos;

* Sistema de Depésitos Judiciais (SIDEJUD NACIONAL) = Com o apoio do
CNJ, o sistema estd sendo desenvolvido em conjunto com alguns Tribu-
nais (TJPR, TJRJ, TJCE, TISP, TJPE, TIMG), sob a geréncia do TIMG.

O objetivo principal do sistema é permitir controlar e manter as in-
formagodes relativas aos depdsitos judiciais de um Tribunal, apoiando
magistrados, servidores, partes processuais e advogados na realiza-

160 ¢do de operagdes como depdsitos, acompanhamento de valores sob
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a guarda do(s) banco(s) e as retiradas, que s6 podem ser feitas com
ordem judicial.

O TJRJ estd participando, através do desenvolvimento do moédulo de
Integragdo Bancdaria, sendo que em 2021 foram desenvolvidas as telas
(frontend) do médulo e para 2022 pretende-se desenvolver o backend,
ou seja, a parte da programagdo voltada ao funcionamento interno
do modulo;

* Domicilio Eletrénico - O TJRJ estd desenvolvendo a criagdo de um
cadastro de pessoas juridicas para envio de comunicagdes proces-
suais de forma eletronica. Tal cadastro tem por finalidade moderni-
zar, agilizar e tornar mais eficiente o envio de citagdes a empresas de
médio e grande porte, privadas e publicas, através de microsservigos.
Em 2021 foi feita refatoracéo (processo de melhoria de codigo) da ar-
quitetura do projeto para microsservigos, seguindo as diretrizes do CNJ
para adesdo & PDPJ (Plataforma Digital do Poder Judicidrio), além do
desenvolvimento (backend) das APIs (interface de programacdo de
aplicagées) de Pessoa Juridica, Grupo, Pessoa Fisica e Pessoa. Para
0 ano de 2022, pretende-se terminar a implementagdo para ter um
microsservico disponivel para o resto do Poder Judicidrio que queira
aderir a PDPJ e o desenvolvimento de interface visual que interage
com o usudrio (frontend);

* Painel do Usudrio Externo (Portal de Servigos) - Portal de servigos ade-
rente & PDPJ, que permitird a partes e atores processuais terem uma
Unica porta de acesso ao Judicidrio, permitindo consultar andamentos
de processos, enviar petigdes, ajuizar novas demandas, controlar pra-
z0s e agendas, receber intimagdes/citagdes, entre outras fungdes. Em
2021, o TJRJ trabalhou para seguir a arquitetura definida pelo CNJ sob
sua orientagdo e desenvolveu as telas (frontend) do Portal, conforme
aprovagdo do grupo de trabalho, composto por membros do judiciario
(CNJ, MP, DP, AGU, entre outros). Para 2022, a estimativa & desenvolver o
backend, isto é, a programagdo voltada ao funcionamento interno do
modulo, disponibilizando uma versdo em produgdo;

* Painéis QLIK - Buscando uma solugdo de andlise de dados e gestdo de
serventias, foi adquirida a ferramenta Qlik, j& utilizada por varios Tribunais
e até pelo CNJ. A efetivacdo dessa solugdo tem por objetivo atender, tan-
to as equipes de estatistica e controle, como também proporcionar as
serventias que ja utilizam o PJe uma gama de informagodes para auxiliar
na gestdo e controle das suas atividades. A ferramenta foi apresentada
oficialmente em novembro e ja esta disponivel aos usudrios que utilizam
o0 sistema PJe. A proxima iniciativa serd desenvolver os painéis relativos a
competéncia Criminal.
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Tratativas com o Ministério Pablico para maior integragéo via

Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI)

* Implantagéo da esteira DEVOPS em ambiente de desenvolvimento. Em
andamento o ambiente de homologagdo e, apods, o de produgdo;

® API S3 - Novo repositorio de documentos para os sistemas do TJ com in-
terface para comunicagdo com o MinlO S3.

Area de Gestdo de Pessoas - Atividades

a. SDS - Sistema do Departamento de Sadde - Inclusdo do atestado de sau-
de Ocupacional e atualizagdo da declaragdo de conclusdo do exame pe-
riddico, procurando adequagdo ao e-Social.

b. GPES - Recadastramento dos Servidores e Magistrados e Prova de Vida de
Aposentados e Pensionistas pelo Bradesco.

c. SCIM - Sistema de Concurso para o Ingresso na Magistratura - Melhoria no
cadastro de inscrigdes via VUNESP e inclusdo dindmica de questdes por
bloco.

d. SCOLWEB - Migragdo dos relatorios de consulta de serventias do SHS para
0 NOVO sistema.

e. GPES - Melhorias em adigdo de relatérios, relatério de situagdo atual do
6rgdo, observagodes de dispensa do cargo de confianga.

f. Alteragdo do sistema de Auxilio Educagdo para atender as regras esta-
belecidas pelo Ato Normativo n° 11/2017 e possibilitar a comprovagéo de
despesas.

g. RECADWEB — Recadastramento dos pensionistas e Prova de Vida de Apo-
sentados e Pensionistas com auxilio do aplicativo gov.br (externo). Aguar-
dando autorizagdo para implantagéo em produgdo.

h. SISCART - Reestruturagcdo do sistema para emissdo de Carteiras Funcio-

nais.
i. GPES - Integragto DETRAN e Cadastro de beneficio e processamento da
comprovagdo.

j GPES - Servidores e Magistrados: Cadastro de Titulos, Cadastro de Grupos,
Cadastro de Atividades e Cadastro de dreas de formagdo.

k. GPES - Conversdo em PecUnia de Saldo de Licenga Prémio — Servidores.

. RECPECUNIA - Convers@o de Férias em pecunia — Magistrado.

m. GPES - Declaragdo de Escolaridade da ADI 3782.

n. GPES — Regras definitivas da promogdo automatica

0. GPES - Mudancga de Simbologia dos cargos de Confianga Funcionalidade
para cdlculo dos marcos de licenga especial.

p. RECPECUNIA - Conversdo de Plantdo em pecunia - Magistrado.

Area Financeira - Atividades
a. SISCOB - Novo sistema de Cobranga:
Modulo 2 - Intimagdes de cobranga dos débitos judiciais e extrajudiciais
162 b. SATI - Melhorias na consulta de custas de Divida Ativa e no envio de guias
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compartilhadas. Criagdo de Relatérios (Guias Compartilhadas e Status)
e Servigo no WS Externo para exibir os pagamentos para 0s municipios e
melhorias no Relatorio de Guias Pagas.
c. RAC - Sistema de Rateio de Custos - Realizagdo das cargas do ano 2019.
d. GRP - A primeira e a segunda fases do novo Sistema de Planejamento,
Orgamento e Finangas ja estdo em producdo.
e. Assinador de PDF - Criagdo do servigo para assinatura dos documentos a
serem enviados para o PJE, SEEU, entre outros.
f. Integrac@o com o SEl - Integracéo dos sistemas administrativos com o
sistema SEl e atualizagdo para os 11 digitos, permitindo o envio de docu-
mentos para esse sistema.
g. SATI - Demandas de Gratuidade de Justi¢a, Divida Ativa e DARJs Com-
partiihados, melhorias no parcelamento em atendimento a demanda dos
municipios e possibilidade de cadastrar informagdes de cheque devol-
vido para guias virtuais, oriundas de cobranga compartilhada na tela de
consulta.
h. Arrecintegra Web - Modulo da GRERJ Eletrénica, Certiddo de Débito para
os sistemas Judiciais (DCP, EJUD, PJE).
i. Migracdo JBOSS 7.3 (APIS/S3 e Portaria de Custas) - Migragdo tecnolégica
dos sistemas Java para o Jboss mais atual (7.3).
j- SMR - Integragdo entre os sistemas SMR e Portaria de Custas.
k. COBRANCA - Implementag¢do do Nome Social de acordo com a Resolugdo
n.2270 DO CNJ.
. SAF - Atualizagdo Tecnoldgica dos modulos do SAF para JAVA com Angular.
m. GRERJ Eletronica - Atualizagdo Tecnoldgica do sistema para JAVA com
Angular.

. Arrecadagdo - Atualizagdo Tecnoldgica do sistema para WEB.

. IDServerJus — Novo sistema para substituir o SEGWEB e implementar me-
Ihorias na autenticagdo dos sistemas.

p. Cobranga - Envio de GRERJ via e-mail e Melhorias no Cadastro Manual de
Processos e Emissdo de GRERJ.

q. GRERJ Eletrénica - Oracle Application Server (OAS) para JBoss 7.3/Java .

r. GRERJ Eletrénica - Criagdo do novo tipo de GRERJ Judicial - Carta Precato-
ria/Ordem (GRERJ Atual).

s. Arrecintegra Web - Modulo de Certificagdo de Custas e Integragéio com o
SEEU.

t. Projeto de custas — Utilizag&o da GRERJ no momento do pagamento.

u. SCJ - Solicitagdo para que planilha de cdlculo emitida pelo contador no
sistema SCJ utilize a mesma tabela CMR da GRERJ ELETRONICA para facili-
tar o preenchimento da GRERJ.

v. SCJ - Solicitagdo para melhoria no sistema SCJ para recebimento de
processos eletrénicos oriundos do sistema eJUD (segunda Instancia),
nos mesmos moldes do recebimento dos processos de primeira ins-
tancia (DCP).

O >
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w.SCJ - Bloqueio de remessas de processos eletronicos j& remetidos e ndo
retornados aos cartérios. Ainda sdo feitas sucessivas remessas sobre re-
messas em aberto, causando o descontrole sobre 0 nimero de processos
efetivamente disponibilizados para calculo.

X. Nova Ferramenta de Cdlculos Judiciais - SCJWEB, inclusive integragdo
com o MPRJ.

Escola da Magistratura (EMERJ) - Atividades

a. Relatorio Didrio de Aula - Implementagdo no SIEM INTERNET para o perfil
Assistente de Turma criar registros de Relatério Didrio de Aula On-line, para
acesso e controle de aulas ministradas.

b. Sistema de P6s-Graduagdo da EMERJ com acessibilidade - Funcionalida-
des do sistema adaptadas para serem interpretadas pelos leitores de tela
utilizados por pessoas com deficiéncia visual.

c. SIEM — Alteragdo em regras de geragdo da DIRF — Valor de desconto por
dependente.

d. SIEM - Internet - Mudanga de regra para ndo habilitar o Ano Referéncia
(ano atual) até que seja encerrado o Ano Calenddrio para o imposto de
renda.

e. SPGE - Melhorias nas funcionalidades de geragdo de certificado para o
curso de extensdo e de Pos-Graduagdo, tais como: Inclusdo de filtros, op-
¢Oes de impressdo, inclusdo do verso do cerificado, etc.

f. SPGE/SPGEINSCRICAOWEB/SGEMERJ - CriagGo do mddulo para inscrigéo
nos Cursos de Pos Graduagdo, Extensdio e PREMERJ pela web com upload
de documentos, geragdo de boleto e confirmagdo de pagamento.

g. SIEM e SGEMERJ - Cadastro de Professores, Beneficidrios e Colaboradores
da EMERJ como insumo para o sistema GRP enviar eventos ndo periddicos;

h. SIEM - Criar uma funcionalidade para registrar frequéncia em lote; Langa-
mento da presenca manual na funcionalidade de frequéncia de alunos
= Insumos para E-SOCIAL

i. SIEM/SIEM INTERNET - Melhorias nas funcionalidades afetadas pelo novo
formato de avaliagdo de professores.

j- SIEM INTERNET - Pesquisa Online de final de semestre.

k. SIEM-EVENTOS - Criagdo do indicador de desempenho.

l. SIEM - Inclusdo do campo Atividade no Relatorio de Professores que minis-
traram aula (HU feita pela G4F e APROVADA).

m. SGEMERJ Web - Criagdo do controle de frequéncia no Médulo Colabora-
dor e para atender aos quesitos do e-Social.

Nn. SIEM INTERNET - Cria¢do do Menu financeiro.

0. SIEM Eventos — Desobrigacdo e Relatorio ENFAM.
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Area de Logistica - Atividades
a. Conta Vinculada (SISMAT) - Melhorias para um melhor controle da
area de logistica.

b. Inventdrio 2021 - Melhorias e relatérios para a equipe de gestdo de patri-
monio controlar o inventdrio das unidades do TJRJ.

¢ SCOLWEB - Migragéio do SHF (MUMPS - consultas e relatorios).

d. Novo sistema de Ouvidoria (eSOU) - Passando o sistema para web e des-
ligando o sistemna em MUMPS.

e. Novo sistema LED - Passando o sistema para web e desligando o sistema
em MUMPS.

f. Integracdo dos sistemas de logistica com o GRP, ainda em curso.

g. SISMAT / SISPAT / SISLIC / SISLOGEM [ SISCAN / SISRS - classificacdo de sof-
tware como bem permanente intangivel.

h. Alteragdo nos modelos 37, 38 e 39 no SISIMOV para atender TCE.

i. Migrag@o para o GiT.

j- SISPAT - alteracéo para controle de bens sob responsabilidade do DETEL.
k. SISLIC — modelos de editais e contratos com edi¢do pelo Word.

. EQUIPAMENTOS - novas funcionalidades e relatorios gerenciais para uma
melhor gestdo pela equipe de TI.

m. CNTJ, EPROT e PORTALSISTEMAS, SISINVENT, SISLIC_WEB, SISMAT_WEB, COPAT
(SISPAT) e GQUEST - Migragdo da camada de visualizagéo dos sistemas
em EXT NET.

n. SISTRANSPWEB - Migragdo para JBoss 7.3.
o. Migragdo de sistemas para uso do Portal Corporativo Seguro HTTPS,
p. SISTRANSPWEB - Em desenvolvimento o modulo de leildo para o DETRA.

g. SISLIC, SISRS e SISMAT — Adaptagdes emergenciais para contratagdes dire-
tas em fungdo da pandemia.

r. PROT - Migragdo de funcionalidades do PROT para EPROT com o respectivo
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Portal Eletrénico do TJRJ

a. Portal do Conhecimento — Aguardando priorizagdo para o desenvolvi-
mento da segunda fase.

b. Portal NUGEP — Em homologagdo.

¢. Portal Intranet — em produgdo desde 10/12/2021.

d. Portal Precatérios — projeto finalizado em 2021.

e. Portal NUCOOP - Projeto finalizado e implantado em produg¢do no dia
05/10/2021.

f. Portal das Turmas Recursais - Finalizagdo dos ajustes solicitados, homolo-
gacdo e planejamento para implantagdo.

g. Portal da Governanga - em fase de aplicagdo e homologagdo de leiaute.
h. Portal de Atendimento ao Turista — Projeto finalizado em 2021.

i. Portal de Acessibilidade — em fase de andlise.
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15. APERFEIGOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL,
LOGISTICA E SEGURANGA

O TJRJ tem foco constante na promogdo de sustentabilidade e economi-
cidade, com vistas a contratagdes de compras, servigos, obras, dentre ou-
tros, merecendo destaque:

Alteragdo de metodologia de execugdo das instalagdes do subsistema de des-
cida, na Reforma para modernizagdo do sistema de protegdo contra descargas
atmosféricas do Forum Central - Comarca da Capital, nas Ldminas |, Il e Central.

A troca de metodologia na execugdo das instalagdes do subsistema de
descida para barras chatas nas fachadas, através de sistema de alpinismo
industrial, o que proporcionou redugdo do custo da obra.

Contrato firmado com a Empresa ZINNG, especializada em servigos de
conservagdo de energia e eficiéncia energética, com a finalidade de repre-
sentar o TJRJ perante s distribuidoras de energia para a submisséo de pro-
jetos de eficiéncia energética a serem implementados, neste momento, nos
prédios de Duque de Caxias, Barra da Tijuca, Niterdi e Nova Iguagu.

Residuos

No periodo de janeiro a novembro de 2021, 62,3 toneladas de residuos re-
ciclaveis deixaram de ser destinados aos aterros sanitdrios, contribuindo,
assim, assim para o aumento da sua vida Util e para a diminui¢do da de-
manda por recursos naturais, na medida em que abastecem as indUstrias
recicladoras para reinsergdo dos residuos em suas ou em outras cadeias
produtivas, em substituicdo ao uso de matérias-primas virgens.

Grdfico - Resultado da Coleta Seletiva
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Os residuos reciclaveis s@o destinados as Cooperativas de Catadores
que formalizaram termo de compromisso com o TJRJ, realizando a inclus@o
socioecondmica desses profissionais. Ao organizar a cadeia produtiva da
reciclagem com a incluséo dos catadores de materiais reciclaveis, o TJRJ
propicia condigdes de trabalho adequadas, renda digna por seu trabalho
e tem-se um exemplo de desenvolvimento sustentavel, equilibrando-se as
questdes econdmicas com justiga social e sustentabilidade ambiental.

E-carta

Dando seguimento & expansdo do e-Carta (nova modalidade de pro-
cessamento das comunicagdes judiciais com o envio de correspondéncias,
como citagées e intimagdes, por meio eletrénico), cabe destacar que estd
sendo realizado estudo de impacto para a substituicdo do servigo de pos-
tagem com cartas convencionais com AR — Aviso de Recebimento para a
29 Instancia.

Tal medida viabilizard o processamento na 2° Insténcia de forma total-
mente eletrénica, de forma a cumprir com a politica de sustentabilidade e
modernizagdo do TJRJ.

Consumo de dgua e energia

O TJRJ busca a economicidade dos custos de agua, energia elétrica e gas,
intensificando os critérios para a andlise das faturas de consumo.

Essa andlise é realizada através do exame de conjuntos de resultados
numeéricos, mediante a observagdo de valores instantdneos e tendéncias,
comparando-os com referéncias estabelecidas, a fim de fundamentar a to-
mada de decisdo.

Grafico - Consumo de Agua
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Grdfico - Consumo de Energia

1.256.756,0

68577100
505000 6.635.674,0
543701 5.80.2465
5.415.939,0 5.467.791,0 ST
I Ismm I I I

JAN. FEV. MAR. ABR. MAL JUN. JUL AGO. SET. OUT. NOV. DEZ

Periodo de Janeiro a Outubro de 2021

Fonte: DGLOG

Consumo de insumos de informatica

Em 2021, a compra de insumos de informatica, baseada na aceitagdo de
insumos remanufaturados e recondicionados, gerou expressiva economia,
quando comparados os valores atuais com aqueles pelos quais eram ad-
quiridos 0s insumos originais.

Em relagdo aos anos anteriores, tal modalidade de aquisigdo gerou uma
economia de 73% na compra de toners por unidade.

Quanto aos cilindros, a redugdo foi na ordem de 25%.

Desta forma, a economia total, considerando-se o quantitativo adqui-
rido em 2021, foi de R$ 1.462.641,95, comparando-se 0s valores atuais aos
dos originais registrados em 2018.

Consumo de papel A4

A compra de papel representa um dos maiores gastos de materiais de
consumo do TJRJ, juntamente com os insumos de informatica, razdo pela
qual o Tribunal tem adotado continuamente medidas preventivas, visando
redugdo do consumo e do desperdicio.

A migragdo da maioria das serventias para o sistema eletronico, a edi-
¢ao do Ato 87/2019, a divulgagdo de campanhas de redugdo e de consu-
mo consciente tém se mostrado ferramentas essenciais para a diminui-
¢do da demanda e das compras desse material.

Destaque-se que a economia realizada em 2021, quando comparada a
um exercicio regular como em 2019, foi muito grande, tendo havido uma
reducdo do consumo de papel de aproximadamente 53%.

m
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Logistica reversa de cartuchos

No ano de 2021, 13.148 cartuchos de tonners e cilindros foram devolvidos
aos fabricantes/contratados, incluindo marcas, cumprindo-se, assim, o
compromisso da Instituigdo com a sustentabilidade por meio da logistica
reversa de insumos.

Telefonia

No que diz respeito a telefonia fixa, a adesdo a Ata de Registro de Pregos,
na licitagdo realizada pelo Ministério do Planejamento, permitiu uma redu-
¢Go do custo em relagdo a 2020 da ordem de 12%. J& com relagdo a telefonia
movel, a redugdo foi de 1% em relagéo ao ano anterior.

Descontos efetuados no faturamento de vale-transporte,
material de limpeza e veiculos (janeiro a novembro/2021)

Com a deflagragdo da pandemia do coronavirus, houve a necessidade
de rever o faturamento de diversos contratos, tendo em vista o rodizio e o
trabalho remoto estabelecidos no TJRJ.

No que tange a utilizagdo do vale transporte pelos colaboradores par-
ticipantes do rodizio, a verba soé foi repassada mediante comparecimento
presencial, totalizando um desconto de R$ 1.990.547,74.

Também foram realizados descontos no que se refere aos contratos de lim-
peza, sendo que os descontos obtidos quanto aos insumos de jardinagem al-
cangaram o valor de R$ 20.779,02. Os materiais de limpeza tiveram desconto
de R$ 3141.808,57 e os EPIs R$ 244.783,50, totalizando o valor de R$ 3.407.371,09.

Por fim, os descontos referentes ao faturamento dos veiculos que ficam &
disposi¢cdo dos contratos de manutengdo predial, menos utilizados na pan-
demia, geraram um desconto no faturamento de R$ 110.196,97.

Aprimoramento do portal de dispensas de licitagdo de
compras

O portal de dispensas e inexigibilidades de licitagdo foi aprimorado, a
fim de atender as orientagdes do Conselho Nacional de Justica acerca da
transparéncia das compras institucionais.

J& se encontra em fase final de implantagdo a disponibilizagdo de novos
dados referentes ao Projeto Basico, Termo de Referéncia e documento si-
milar, bem como aos atos de reconhecimento e ratificagdo da dispensa ou
inexigibilidade de licitagdo.

Os referidos dados estdo disponibilizados no Portal do TJRJ, no enderego
eletrénico: pdgina inicial - transparéncia institucional - controle de dis-
pensa de licitacdo.

172



RELATORIO ANUAL | 2021 | APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E SEGURANGA

Licitagbes

Com a adogdo do sistema COMPRASNET, em substituicdio ao LICITAGOES-E,
a economicidade dos certames foi de R$ 64.276.329,74.

Até o final do més de novembro, ocorreram 146 procedimentos nos quais
buscou-se, com a aplicagdo das penalidades definidas em lei, criar entre
0s contratados uma postura responsavel no cumprimento das obrigagoes
assumidas, considerando o cardter pedagogico das sangdes. Destes pro-
cedimentos, 98 foram decididos com aplicagdo de penalidades, seis foram
arquivados e 42 ainda estdo em andamento.

Projetos e obras concluidas

* Substituic@o de telhas e construgdo do Castelo D'dgua do Férum da Co-
marca de ltatiaia

® Reforma para modernizagdo do sistema de prote¢do contra descargas at-
mosféricas do Férum Central - Comarca da Capital, nas Ldminas |, Il e Centrall

Instalagdo do sistema de
protegdo contra descarga
atmosférica nos prédios das
l&édminas |, Il e Central
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* Reforma de Retrofit da fachada do prédio do Férum da Comarca de
Teresopolis

g L

Fachada principal e lateral apds a retirada dos granitos, com pintura e textura

® Reforma do muro de contengéo na frente do Férum da Comarca de Santo
Anténio de Pddua

® Reforma do muro de contengdo nos fundos do Férum da Comarca
de Trés Rios

Seguranca - principais realizacdes

Controle de Acesso
Foram efetivados os controles de acesso com implantagdo do Scanner de
raio-X associado ao Portal Fixo Detector de Metal dos seguintes locais:
® Férum Comarca Paraty;
® Férum Comarca Mangaratiba;
® Forum de Porto Real;
® Férum Comarca Paracambi;
® Dimex - Férum;
® Forum de Casemiro de Abreu;
® Forum de Quissamg;
® Forum de SGo Jodo da Barra

Sistema de Videoconferéncia em audiéncias nas Varas
Criminais e Depoimentos Especiais do TJRJ

Ampliagéo e Otimizagdo do atendimento da Solugdo de Videoconferén-
cia, através da aplicagdo Scopia Desktop, sendo utilizada nas areas Crimi-
nais e no Nucleo de Depoimento Especial de Criangas e Adolescentes vitimas
ou testemunhas de violéncia — NUDECA.
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Atualizagdo tecnolégica dos equipamentos de Edi¢do de
Filmagem

Processo em andamento na fase de especificagdes técnicas e orgcamen-
to para o procedimento licitatorio.

Atualizagéio dos Equipamentos de Sonorizagéo, CATV

Sistema de distribuicdo de contetdos audiovisuais de televisdo, de radio
e de outros servigos para consumidores, através de cabos coaxiais fixos, ao
invés do tradicional e antigo sistema de transmissdo via antenas de radio,
CFTV (circuito fechado de TV) e Alarme.

Implantagéio do Sistema de Gravagéo Audiovisual
A instalagéo nas Camaras Civeis das Laminas 3 e 4 foi concluida em ou-
tubro de 2021.

Atuadlizagdo do Sistema de Automagéio de Radio na
Sonorizagdo Ambiente

Sistema de sonorizagdo ambiente em fase de levantamento de recursos
e disponibilidade de equipe.

Implantagéo finalizada do monitoramento de CFTV
Nas recepgdes das Ldminas Il e IV, com visualizag@io nos gabinetes dos
Desembargadores , aprimorando a seguranga do local

Implantagéo da Solugéio de Radiocomunicagéio Digital
Visa a contratagdo do servigo de locagdo para atualizagdo tecnolégica e
modernizacdo do sistema de radiocomunicagdo a ser implantado no TJRJ.

Integragdo da sonorizagéio das salas de sesséio para
atendimento ds audiéncias hibridas

Além da sonorizagdo, encontra-se em andamento a aquisigdo de televi-
sores para as salas de sessoes e para alguns Tribunais do JUri que apresen-
tam grande demanda na utilizagdo de projetores.

Monitoramento das Carceragens que atendem ao TJRJ

Projeto em andamento, atendendo a orientagdo e prioridades da drea
responsdvel pela seguranga patrimonial.
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Tabela - Carceragens

, Presos com cobertura
Carceragens Atendidas pelo sistema de CFTV

23 35.171

Fonte: DGSEI

Atualizagdo tecnologica dos equipamentos de sonorizagéo
que atendem ao Orgdio Especial

Encontra-se em andamento licitagdo para atualizagdo dos equipamen-
tos de sonorizagéo do Orgdo Especial, com previsdo de conclusdo em 2022.

Atualizagéio das Centrais de Alarme Presencial

Foram efetivadas as trocas das centrais de alarme abaixo, observando-
-se a necessidade de comunicagd@o e monitoramento com o Centro Inte-
grado de Seguranga do Poder Judicidrio.

Tabela - Alarmes

Belford Roxo Ademco Vista 48D on-line
Capital - Copacabana-5° Juiz Esp Spectra 1738 on-line
Caxias — JEC Paradox 738 on-line
ltaguai Ademco Vista 48D on-line
ltalva Ademco Vista 48D on-line
Niterdi - Forum novo Spectra SP 7000 on-line
Niterdi - Grafica Ademco Vista 48D on-line
Niterdi - Paldcio EVO 192 on-line
Nova Iguagu - Anexo Paradox 738 on-line
S&o Gongalo - Alcdntara EVO 192 on-line
Sdo Jodo de Meriti Paradox 738 on-line
Fonte: DGSEI

Escoltas e seguranga
Foram disponibilizadas equipes de segurang¢a para o atendimento de
situagdes contingenciais, gestdo de medidas protetivas e atendimentos a
eventos promovidos em 2021:
® 284 atendimentos contingenciais;
* 427 atendimentos a Ministros do Superior Tribunal de Justica (STJ) e do
Supremo Tribunal Federal (STF), Conselheiros do Conselho Nacional de

76 Justica (CNJ) e a outras autoridades do Judiciario Nacional;
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® 140 atendimentos a eventos especiais;

® 263 atendimentos & Justica Itinerante;

® 365 atendimentos ds Audiéncias de Custddia de Benfica;

® 365 atendimentos as Audiéncias de Custodia de Campos dos Goytacazes;
® 365 atendimentos as Audiéncias de Custodia de Volta Redonda;

® Gestdo de medidas protetivas institucionais por risco ou ameaga;

® Avaliagdes de risco pessoal e institucional;

® Orientagodes de seguranga preventiva a Magistrados e Servidores.

Plantéo
Sdo disponibilizadas equipes para pronto emprego em:
® Atendimentos 24h;
® Atendimentos de contingéncias;
® Controle de equipes de protecdo.

Cursos e treinamentos

O TJRJ investe na capacitagdo de seu efetivo de seguranga de forma a se
manter atualizado, habilitando a equipe de instrugdo propria, multiplicadora
do conhecimento especifico recebido, possibilitando levar a Magistrados e
Servidores um treinamento de qualidade a um custo muito inferior ao da
iniciativa privada e ao de outros orgdos publicos, direcionado a realidade
especifica da Instituigdo.

Capacitagdo do efetivo de seguranga em 2021

Foram ministrados quatro cursos de atualizagdo técnico-profissional para
22 agentes e dois cursos de protecdo de autoridade (introdugdo para novos
agentes) para nove agentes.

Interagdo com 6rgdos conveniados

Com o intuito de facilitar a interagdo entre magistrados e servidores com
orgdos externos conveniados, foram realizados 3.050 atendimentos, me-
diante interagdo com 6rgdos conveniados, quais sejam Detran, Consulados,
Policia Federal e Exército Brasileiro.

Convénios [ acordos de cooperagéo técnica
Departamento de Transito do Estado do Rio De Janeiro — Detran Convénio
N° 003 / 141/ 2017.

Controle de acesso

O controle de acesso de usudrios aos servidores do Poder Judicidrio do
Estado do Rio de Janeiro constitui-se estratégia fundamental na garantia
da seguranga, uma vez que envolve a aplicagdo de tecnologias modernas,
visando coibir o ingresso de materiais que tragam riscos d integridade fisica

de Magistrados, Serventudrios e do publico em geral. 77
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Tabela - Edificacbes e Controle de Acesso

Fonte: DGSEI

Ordem Edificagdes Més Ano
1 Forum Central Agosto 2004
2 Forum Central - Lémina |l

3 Forum Central - Lamina lll Dezembro 2006
4 Niteréi (Forum Novo) Abril 2009
5 Forum Central - Lémina IV Novembro 2010
6 Forum Central Ldmina V

7 Leopoldina Setembro 201
8 Sdo Gongalo

9 Forum Central - EMERJ Julho 2012
10 Bangu Novembro 2013
1 Barra da Tijuca Junho

12 Campos dos Goytacazes Marco

13 Duque de Caxias Outubro

14 Barra Mansa

15 Mesquita

16 Méier

17 Magé Janeiro

18 Niteroi (Regido Ocednica)

19 Rio Bonito

20 Teresopolis

2] Araruama

22 Belford Roxo

23 Cabo Frio Fevereiro

24 Macaé

25 Madureira

26 Jacarepagud Margo

27 Alca@ntara Abril 2014
28 Japeri

29 Volta Redonda Maio

30 Nova Friburgo Junho

3l Nilépolis

32 Petropolis Julho

33 ltaborai

34 Queimados

35 Resende Agosto

36 S&o Jodo de Meriti

37 Forum Central - Plantéo Judicidrio Setembro

38 Cachoeira de [Macacu
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Ordem Edificagdes Més Ano
LULUPro

40 Séo Jodo de Meriti - Anexo

4] BUzios

42 ltaipava NorErTns

43 Trés Rios 2014

44 S&o Pedro da Aldeia

45 taguol Dezembro

46 Niterdi - Prédio das Secretarias

47 Rio das Ostras Marco

48 Maricd

49 Nova Iguagu Novembro

50 Nova Iguagul - Anexo

9] Saquarema

52 Santo Anténio de Padua

%3 Campo Grande Dezembro 2015

54 [taperuna

55 Bom Jesus do Itabapoana

56 Miracema

57 Vassouras Margo

58 Barra do Pirai

59 Séo Fidélis
Julho

60 Paraiba do Sul

6l Vila Inhomirim Agosto 2016

62 llha do Governador

63 Juizado da Inf. (Praga Onze) Outubro

o4 Pavuna Novembro

65 Valenga

66 29 Vara Inf. e Juv. (Gamboa) Fevereiro 2017

67 Angra dos Reis Margo

68 Arraial do Cabo Outubro 2018

69 lguaba Grande

70 Santa Cruz Abril 2019

71 Casimiro de Abreu

72 Mangaratiba

73 Paracambi

74 Paraty Abril 2021

75 Porto Real / Quatis

76 Quissama | Carapebus

77 Sdo Jodo da Barra
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Do total de 107 edificagcdes do TJRJ, 0 servico de controle de acesso estd
em funcionamento em 77 (setento e sete) unidades, o que equivale a 71,96%,
conforme se verifica nas tabelas anexas.

Pris6es e apreensdes de materiais
Do total de material acautelado, 31.895 foram armas de fogo e 59.851 ob-
jetos diversos (facas, tesouras, alicates, canivetes, estiletes).

Tabela - Apreensdes

Unidade Objetos Armas de Fogo Total
Capital 364 0 364
Bangu 804 715 1519
Barra da Tijuca 296 124 420
Campo Grande 186 129 315
Cidade Nova - Anexo 0 - 0
Jacarepagud 2.415 551 2.966
Leopoldina 597 s 692
Madureira 156 467 623
Meier 414 109 523
Comarcas do Interior 54.619 29.705 10
Total 59.851 31.895 91.851
Fonte: DGSEI

Atuacgdo do policiamento externo

Policiamento da drea externa do TJRJ, do entorno das Léminas |, I, Ill,
IV e V, Praga XV no trajeto ao Centro Administrativo e Pragca dos Expedi-
ciondrios. Como apoio logistico, s@o utilizados quatro veiculos elétricos
fornecidos pelo TJRJ.

Contamos também com uma viatura policial militar, durante o peri-
odo de 24 horas por dia, com a qual sGo atendidas as ocorréncias de
prisdo geradas pelo nosso efetivo policial e demais demandas ineren-
tes ao TJRJ.
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Tabela - Movimentagdo de Presos na Carceragem

Periodo Presos na Capital Presos em Comarcas
Janeiro 618 1.581
Fevereiro 873 2.347
Margo 1.054 3.051
Abril 943 2.536
Maio 1.079 2.732
Junho 1.053 2.819
Julho 1.109 2.845
Agosto 1.059 2.654
Setembro 978 2.792
Outubro 934 2.370
Novembro 1.089 2.724
Dezembro 704 1.653
Total 11.493 30.104
Fonte: DGSEI

181







Aperfeicoamento da
Gestao Orcamentaria
e Financeira

TN

O
O
(b8
O p O







16. APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORGAMENTARIA
E FINANCEIRA

Politica de Austeridade do Poder Judicidrio

No ano de 2021, foi dada continuidade & gestdo financeira e orgamentaria
responsdvel, seguindo os padroes de austeridade ja praticados pelo TJRJ,
tendo em vista o estado de calamidade publica financeira do Estado do Rio
de Janeiro, bem como a pandemia provocada pela Covid-19 que alterou to-
dos os cendrios econdmicos e financeiros ndo apenas do TJRJ, mas de todos
0s entes da federagdo.

Gastos com Pessoal - Responsabilidade Fiscal

A Despesa Liquida com Pessoal Ativo do TJRJ apresenta consecutivos de-
clinios desde o 2° quadrimestre de 2019 e apresentou uma queda de 0,30%,
na comparagdo do 2° com o 1° quadrimestre de 2021. Esse resultado de-
monstra que a despesa vem mantendo sua trajetéria de declinio. Ademais,
a reabertura do prazo para adesd@o ao Plano de Incentivo & Aposentadoria
(PIA) dos servidores que haviam perdido o prazo inicial de adesdo ao PIA
permanente continua contribuindo para o controle da Despesa Liquida com
Pessoal Ativo do TJRJ, e seus efeitos financeiros ainda hdo de ser verificados
na despesa correspondente aos proximos quadrimestres.

Cabe destacar que a despesa registrada no 2° quadrimestre de 2021 (vide
quadro a seguir) é inferior & registrada no 3° quadrimestre do exercicio de
2015, isto &, o TJRJ atualmente apresenta redu¢do nominal em sua Despesa
Liquida com Pessoal Ativo, quando comparada com uma despesa registro-
da b anos atrds. Isso se explica, principalmente, pela franca redugéo operada
no quadro de servidores ativos do TJRJ, combinada com o fato de a dltima
revisdo salarial dos servidores ter sido realizada no exercicio de 2014. Como
principal realizagdo da gestdo em prol dos servidores, tem-se a autorizagdo
para convers@o em pecudnia do saldo de até 180 dias de Licenga Especial e
de até 60 dias de Férias, apds comprovagdo de sua viabilidade financeira
em estudo detalhado e aprofundado, elaborado pela Assessoria Técnica da
DGPCF. Tal estudo considerou a relagdo nominal de todos os servidores, 0
cargo efetivo ocupado, a classe/padréo, a eventual ocupacdo - por mais
de cinco anos — de cargo em comissdo ou fungdo gratificada, o saldo de
licenca prémio e férias, a existéncia ou ndo de direito pessoal, a percepgdo
ou ndo de abono de permanéncia, e todas as premissas pré-estabelecidas
para implementacdo da medida.

J& no que tange & Receita Corrente Liquida, esta apresentou um cres-
cimento de 26,44% no comparativo do 2° com o 1° quadrimestre de 202],
resultado que foi amplamente influenciado pela Outorga de Direitos de Uso
de Recursos Hidricos (CEDAE), além do aumento na arrecadagdo em fun-
¢do da estabilizagdo e controle da pandemia da Covid-19. Ao se expurgar
a Receita Extraordindria oriunda da Outorga de Direitos de Uso de Recursos 185
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Hidricos (CEDAE), a Receita Corrente Liquida apresentaria um aumento de
1,77%, comparando os quadrimestres executados. Sendo assim, o resultado
se encontra dentro do estabelecido como meta para o ano de 2021, que é
menor que 5,70% (Limite Prudencial - paragrafo Gnico, art. 22 da Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal).

No quadro abaixo apresentamos a evolugdo dos Ultimos 12 meses da
Receita Corrente Liquida, da Despesa Liquida com Pessoal Ativo e do
percentual de gastos com pessoal do TJRJ, nos dois quadrimestres do
exercicio de 2021

Tabela - Despesas com Pessoal

(a) Receita Corrente  (b) Despesade % de (b)
Periodo Liquida Pessoal emrelagdo
Acumulada - R$ Acumulada - R$ a(a)
1° Quadrimestre 2021 61.187.437.680 2.768.353.813 4,52%
2° Quadrimestre 2021 77.365.111.097 2.760.164.341 3,57%
3° Quadrimestre 2021 N/D N/D N/D

Fonte: DGPCF

Devolugdo ao TJRJ - Empréstimo ao Estado do Rio de Janeiro
de R$ 400 milhdes (dezembro[2014), e demais passivos

O Poder Judicidrio ajuizou, mediante a Ag@o Ordindria n® 2173, propos-
ta em janeiro de 2017, no Supremo Tribunal Federal (STF), que resultou no
instrumento de transagdo com o Governo do Estado-RJ, viabilizando & de-
volugdo dos valores devidos ao Poder Judicidrio, como por exemplo 0 em-
préstimo realizado em 2014, no valor de R$ 400 milhdes (valores devolvidos
mensalmente), referente a depdsitos judiciais (Leis Complementares ne
147/2013 e 163/2015). Cabendo assinalar que as parcelas foram repassadas
pela Secretaria de Fazenda e Planejamento - ERJ, conforme cronograma de
desembolso iniciado em janeiro de 2018 e finalizado dia 15/10/2021, com a
quitagdo da 36° parcela.

Execugdio Orcamentdria

O Orgamento autorizado para o exercicio de 2021, Lei n° 9.185 de 14 de ja-
neiro de 202], foi estruturado em programas contemplando recursos espe-
cificos para a realizagdo dos objetivos estratégicos definidos pelo Tribunal
de Justica, em consondncia com o Plano de AgGio Governamental, aprova-
do pela Resolugdo TJ/OE/RJ n° 12/202], em conjunto com o Plano Estratégi-
co do TJRJ, em alinhamento, portanto, ao estabelecido pela Resolugdo n°
325/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que dispde sobre a Estra-
tégica Nacional do Poder Judicidrio.

Assim sendo, a execugdo orgamentdria do exercicio 2021 esta dividida em

186 quatro unidades:
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UO - Unidade Orgamentdria — Tribunal de Justi¢a, responsavel pelas des-
pesas com pessoal e encargos sociais e despesas com auxilios de magis-
trados e servidores. Fonte de recursos: fontes 100 e 101 (Tesouro) e fonte 230
(Recursos Proprios) — provenientes da remuneracdo dos Depositos Judiciais:

Unidade Orgamentdria - UO 03010 - TJRJ
Execugdo de Despesa - Exercicio 2021

Tabela - Fonte 100

FR  Destinacs Dotagédo Dotagdo Despesa Despesa
estinacao Inicial (R$)  Atualizada (R$) Empenhada (R$) Liquidada (R$)

D 343716703100 353416703100 352978126300 352978126300

com Pessoal

100
Custeio 233.030.075,00 184.030.075,00 180.977.469,20 176.282.970,00
Total 3.670.197.106,00 3.718.197.106,00 3.710.758.73200  3.706.064.233,00

Fonte de Recursos - FR 100 - Provenientes do Tesouro Estadual

Tabela - Fonte 101

FR  Destinacs Dotagdo Dotagdo Despesa Despesa
estinacao Inicial (R$)  Atualizada (R$) Empenhada (R$) Liquidada (R$)
Despesas _ _ _ _
com Pessoal

101
Custeio - - - =
Total - = = =

Fonte de Recursos - FR 101 - Provenientes do Tesouro Estadual

Tabela - Fonte 230

FR  Destinacs Dotacdo Dotagdo Despesa Despesa
estinacao Inicial (R$)  Atualizada (R$) Empenhada (R$) Liquidada (R$)
Despesas _ _ _ _
com Pessoal

230
Custeio 696.159.000,00 696.159.000,00 617.516.903,30 598.923.960,20
Total 696.159.000,00 696.159.000,00 617.516.903,30 598.923.960,20

Fonte: SIAFE-RIO / dez. 2021 (aberto) - DGPCF/DECON
Fonte de Recursos - FR 230 - Recursos proprios provenientes do contrato pela Administragdo dos recursos
relativos aos Depositos Judiciais.
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UO - Fundo Especial do Tribunal de Justi¢a, responsavel pelas despesas
com custeio e investimentos do Poder Judicidrio. Fonte de recursos 232 (cus-
tas, taxas judiciais e extrajudiciais, etc.).

Unidade Orgamentdria — U0 03610 — Fundo Especial do TJRJ
Execugdo de Despesa — Exercicio 2021

Tabela - Fonte 232

FR  Destinagdo IrI]D'o'tqc;ﬁo Dgtagdo Despesa . Dgspesa
icial (R$)  Atualizada (R$) Empenhada (R$) Liquidada (R$)
Custeio 859.267.000,00  859.267.000,00 741.304136,70 176.282.970,00
Investimento  66.990.000,00 66.990.000,00 4405714358 176.282.970,00
232 invers@o 1.000.000,00 1.000.000,00 - -
Total 92725700000  927.257.000,00 785.361.280,28 654.642.761,44

Fonte: SIAFE-RIO [ dez. 2021 (aberto) - DGPCF/DECON

Fonte de Recursos - FR 230 - Recursos proprios provenientes de Tributos

UO - Fundo Especial da Escola da Magistratura - EMERJ, destinado as
despesas com o seu funcionamento - Fonte 230 (recursos proprios):

Unidade Orgamentdria — U0 03620 - Fundo Especial da
Escola de Magistratura (EMERJ)

Execugdo de Despesa - Exercicio 2021

Tabela - Fonte 230

FR  Destinacé Dotagdo Dotagdo Despesa Despesa
LRl el Inicial (R$)  Atualizada (R$) Empenhada (R$) Liquidada (R$)
Custeio 10.086.000,00 10.086.000,00 8.698.837,62 6.951.318,88

230 Investimento 1.000.000,00 1.000.000,00 33.977,20 33.977,20
Total 11.086.000,00 11.086.000,00 8.732.814,82 6.985.296,08

Fonte: SIAFE-RIO [ dez. 2021 (aberto) - DGPCF/DECON

UO - Fundo de Apoio aos Registradores - FUNARPEN, destinado ao ressar-
cimento dos atos gratuitos praticados pelos Registradores Civis das Pessoas
Naturais (Lei 6.281/2012) - Fonte 232 (recursos proprios):
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Unidade Orgamentdria - UO 0363 — Fundo de Apoio aos
Registradores Civis das Pessoas Naturais (FUNAPEN)

Tabela - Fonte 363

L Dotagdo Dotagdo Despesa Despesa

AR [EEslree Inicial Atualizada Empenhada Liquidada
263 Custeio 48.757.000,00 54.424.335,00 54.424.335,00 49.462.003,73
Total 48.757.000,00 54.424.335,00 54.424.335,00 49.462.003,73

Fonte: SIAFE-RIO / dez. 2021 (aberto) - DGPCF/DECON

Das Receitas Orgamentdrias (2018 a 2021)

Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro — FETJ Fonte de Recursos
- FR 230

UG 030100 - Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio de Janeiro - FR 230

Tabela - Receitas

Receitas 2018 2019 2020 2021 - aberto
(Rs) PrevisGo Realizada Previsdo Realizada Previs@o Realizada PrevisGo Realizada
Correntes 591.664.000,00 944.839.656,52 753.934.000,00 881.670.07165  779.554.000,00 717.219.800,00 667.317.000,00 760.210.433,37
Aplicagoes - 4330416562 - 56.863.545,61 - 2817080839 2884200000 4268031398
Finaceiras

Capital - - - - - - - -

Total 591.664.000,00 988.143.822,14 753.934.000,00 93853361726 77955400000  745.390.608,42 696.159.000,00 802.890.747,35

Fonte: SIAFE-RIO [ dez. 2021 (aberto) - DGPCF/DECON
Fundo Especial do Tribunal de Justica — Fonte de Recursos - FR 232

UG 036100 - Fundo Especial do Tribunal de Justi¢ga do Estado
do Rio de Janeiro - FR 232

Tabela - Receitas

. 2018 2019 2020 2021 - aberto
Receitas
(rs) Previséo Realizada Previsdo Realizada Previséo Realizada Previsdo Realizada
Correntes 86253300000 87842560116 88657800000 99287934406 92342300000 74654138567  9270257.00000 104676579185
LEEEE - 33505.43837 - 37.11160,57 - 21325.85413 S 37.469.086,30
Finaceiras
Capital - - - - - - - -
Total 86253300000 91193103953  886578.000,00  1029.99050463  923.42300000 767.867.23980  927.257.00000 108423487815

Fonte: SIAFE-RIO | dez. 2021 (aberto) - DGPCF/DECON 189
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Das Despesas a cargo do Fundo Especial do Tribunal de
Justica - FETJ (FONTE 232)

A experiéncia construida na Instituicdo quanto & andlise de economici-
dade, desde maio/2016, sobre os processos de aquisicio e de contrata-
¢do de servigos, vem se mostrando efetiva no atendimento as diretrizes da
Presidéncia, visando ao contingenciamento de despesas e otimizagdo dos
recursos orgamentarios.

Assim, dando prosseguimento a andlise dos processos, sob a otica da eco-
nomicidade, permanece a atuagdo colaborativa em reunides para tratativas
e djustes nas metodologias que refletem no processamento dos orgdos de-
mandantes e que impactam na origem da despesa, resultando em economia
e otimizag¢do da tramitagdo processual, buscando maior aderéncia a realidade.

Ressalte-se que com a edigdo do Ato Normativo n° 03/2019, publicado
em 21/02/2019, que disciplina, no Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janei-
ro, a licitagdo na modalidade pregdo, nas formas presencial e eletrénica, a
andlise dos processos, no que se refere & economicidade, foi objetivamente
respaldada.

Como destaques de economicidade, apresentamos a economia gerada
em decorréncia de diligéncias feitas em processos administrativos:

ASTEC - Processos para Andlise de Economicidade

Tabela - Periodo 01/01/2021 a 31/12/2021

Diligéncias Redugéio/Economia
Quantidade de Valor Agregado Valor Agregado
processos antes das apos as Valor %
diligenciados* diligéncias diligéncias
5 R$ 3.571.391,47 R$ 2.228.695,78 R$ 1.342.695,69 37,60%

* Diligéncias concluidas

Outras iniciativas de arrecadacdo e incrementos de receitas

Arrecadacdo - Cobranga

Durante o ano de 2020, face & pandemia da Covid-19, restou prejudicada
a realizagdo da cobranga administrativa dos valores vertidos ao FETJ. No ano
de 2021, podemos observar a recuperagdo neste segmento da arrecadagdo,
havendo o retorno do trabalho presencial do setor responsdvel, bem como
a retomada do envio de cobrangas administrativas aos jurisdicionados ina-
dimplentes, ocorrendo um aumento de aproximadamente 127%, consideran-
do valores até o més de novembro de 2021.
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Tabela - Valores recebidos pela realizagéio da Cobranga Administrativa

Ano Extl"saejﬁ?i?cial sodiga Total
2011 R$ 852.890,40 R$ 2.588.436,04 R$ 3.441.326,44
2012 R$ 989.427,40 R$ 2.738.955,45 R$ 3.728.382,85
2013 R$ 812.099,37 R$ 2.782.659,84 R$ 3.594.759,21
2014 R$1103.061,22 R$ 3.483.278,06 R$ 4.586.339,28
2015 R$1.204.094,12 R$ 5.962.448,43 R$ 7166.542,55
2016 R$ 1.324.334,10 R$12.503744,98 R$ 13.828.079,08
2017 R$ 1.447.608,95 R$ 13.525.573,82 R$14.973182,77
2018 R$ 2.734.345,83 R$18.300.220,44 R$ 21.034.566,27
2019 R$ 2.765.381,54 R$ 26.914.940,4 R$ 29.680.321,68
2020 R$ 1.757.410,40 R$ 7.527.563,00 R$ 9.284.973,40
2021* R$ 3.094.624,83 R$ 18.044.549,33 R$ 21139.174,16
Total (R$) R$ 18.085.278,16 R$ 114.372.369,53 R$ 132.457.647,69

Fonte: Departamento de Arrecadag@io - DGPCF/DEGAR
*Dados atualizados até novembro de 2021

Arrecadagdo - Divida Ativa

Visando & efetiva arrecadagdo dos valores de custas e taxa judicidria em
processos de execucgdo fiscal, o Tribunal utiliza atualmente quatro tipos de
guias compartilhadas: o DARM compartilhado com o Municipio do Rio, 0 DARJ
compartilhado com o Estado do Rio, um boleto bancario compartilhado e
a GRERJ compartilhada. No ano de 2021, tivemos uma recuperagdo na ar-
recadagdo deste segmento, havendo uma alta de aproximadamente 42%,
considerando valores até o més de novembro de 2021.

Tabela - Receitas recuperadas provenientes da Execucdo Fiscal
2021* 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 Total

Total  61389.89261 4318680061 441692045 4880870796 3791652818 3108839127 4520167066 27.807.80333 1864829546  358217.29413

Obs:: Nos totais acima, constam somente os Municipios que formalizaram Convénio de Reciprocidade com TJRJ.
Fonte: Departamento de Arrecadagdio - DGPCF/DEGAR
*Dados atualizados até novembro de 2021

Ressalte-se que foram desenvolvidas agdes coordenadas com as demais
unidades organizacionais, visando ao aprimoramento continuo e perma-
nente dos procedimentos relacionados as contratagdes celebradas pelo
TJRJ aos valores percebidos em razéo de multas administrativas aplicadas
em autos de procedimentos apuratérios por inexecu¢do ou inadimplemento
das obrigagdes contratuais.
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Disponibilidades financeiras

Com a continuidade das agdes de austeridade e contengdo de despe-
sas, e a crise financeira agravada pela pandemia causada pela Covid-19,
0o longo do ano de 2021, o TJRJ preservou os recursos financeiros, conforme
demonstrado no quadro abaixo de disponibilidade financeira das fontes 230
(TJRJ) e 232 (FETJ). Cabendo acrescentar que os dados séo parciais, portan-
to sujeitos a novas alteragdes, tendo em vista que o exercicio financeiro de
2021 devera ser encerrado somente no inicio do més de janeiro de 2022, pelo
Sistema Oficial do Estado do Rio de Janeiro- SIAFE-RIO.

Tabela - Disponibilidades financeiras (TJRJ)

Fontes de Recursos: Disponibilidade  Disponibilidade Disponibilidade Disponibilidade Disponibilidade
232230 Total 2017 - R$ Total 2018 - R$ Total 2019 - R$ Total 2020 - R$ Total 2021 - R$
Descrigto

Caixa e Equivalentes de Caixa 18154953 232392087 22876546 1.273.907,97 133533314
Aplicagoes Financeiras 930.923.446,53 1173.642.299,97 175444095103 193830204688 249205009711
Caixa e Equivalentes de Caixa - Intra 100.382,54 291077.84 105.097,71 105.120,03 739.289.68
Total 931.205.378,50 1176.257.298,68 1.754.774.814.20 1939.681.074,88 2494124719,93
Variagdo percentual anual 2017-2021: 26% 49% 1% 29%

Fonte: SIAFE-RIO / dez. 2021 (aberto) - DGPCF/DECON

Nota: Foram expurgados 0s montantes referentes s contas de depésitos judiciais, uma vez que se referem a recursos
exclusivos de Terceiros, sendo certo, portanto, que néo pertencem ao TJRJ.

Nota 2: O grupo de contas “Caixa e Equivalentes de Caixa - Intra” corresponde a valores do Poder Judicidrio alocados-
na Conta Unica do Tesouro Estadual, em razéo do Comércio da Divida Ativa.

Acdes para recuperagdo dos valores das notas de débito
encaminhadas para a divida ativa da PGE-RJ

Taxa judicidria, custas judiciais, emolumentos e cobrangas
adminstrativas pendentes de repasse desde 2005 e implantagéo
de rotina para repasse automatico da PGE-RJ para o FETJ

Em decorréncia das agdes coordenadas entre o Poder Judicidrio do Esta-
do do Rio de Janeiro, 0 Governo do Estado do Rio de Janeiro e a sua Procu-
radoria-Geral, foi repassado ao TJRJ, no Ultimo dia 11/06/2021, o valor total de
R$ 20.684.11815 referente a Notas de Débito recuperadas na Divida Ativa pela
PGE-RJ.

Cabe ressaltar, entretanto, que permanecem sendo conduzidas as
medidas necessdarias ao repasse dos valores ainda devidos, posteriores
a outubro de 2020 até a presente data, nos autos dos processos TJRJ n°
2008-052148 (fisico) - 2020-0650024 (eletronico - SEI) - Processo SEI ~PGE -
040083/000865/2020.

Vale destacar que se trata de resultado inédito, considerando que ndo
ha registro de repasse anterior de valores a tais titulos a este Poder Judicia-
rio, cabendo ressaltar, entretanto, que o objetivo j& vinha sendo perseguido
pelas Administragdes anteriores. Tratando-se, portanto, da continuidade de
medidas ja iniciadas.










Apresentados os resultados e iniciativas de 2021, avaliomos o ano que
passou como de grandes retomadas e novas conquistas. O TJRJ e o mundo
deram passos importantes para a recuperacdo de resultados, atividades e
esforcos paralisados ou desacelerados pela stbita pandemia do Coronavi-
rus. Agora, mais do que nunca, € momento de agdo.

Da mesma forma que, quando assumi a gestdo desta Corte, avoquei o
compromisso de realizar uma gestdo eficiente, conclamando d manuten-
¢Go do Tribunal - em paz e unido -, conclamo a todos agora, mais uma vez
- magistrados, servidores, colaboradores e auxiliares, além dos demais ope-
radores do Direito - a caminharem juntos para a melhoria dos servigos, para
a retomada dos projetos, para a consecugdo das metas, para o alcance de
melhores resultados e para o reconhecimento deste Tribunal como um dos
melhores do pais.

E hora de o TJRJ prosseguir e avangar com espirito de vanguarda que
sempre Ihe coube na exceléncia da gestdo, na produtividade e na efetivi-
dade, nos resultados e na inovagdo. E, para isso, conto com a costumeira
dedicacgdo e compromisso de todos em 2022.

Que estejamos prontos para os novos desafios.

Desembargador Henrique Carlos de Andrade Figueira
PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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