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1. Apresentacao

Prezados Magistrados,

E do conhecimento de todos o cenario em que a administracio do biénio 2017/2018
assumiu o Tribunal de Justica, com uma pléiade de desafios, dentre os quais se destacavam
assegurar a autonomia administrativa e financeira do Poder Judiciario, o pagamento do
salario de seus magistrados e servidores, evitar que se ultrapassasse o limite de 6% da Lei
de Responsabilidade Fiscal em despesas com pessoal, adequar o equilibrio entre receitas e
despesas de custeio, etc., sem que tais circunstancias viessem a afetar o funcionamento da
maquina judicidria e a realizacao dos investimentos necessarios a sua melhoria, viabilizando

o0 aprimoramento da prestacdo jurisdicional.

O contexto exigia acdo firme e austera da administracao, que foi implementada desde

o primeiro dia de gestao.

Neste sentido, dentre as primeiras medidas adotadas estiveram o contingenciamento
de diversos cargos da estrutura administrativa; a revisao da estrutura organizacional, com
a extincdo de trés Diretorias Gerais; a reformulacao do programa de incentivo a aposen-
tadoria; a revisao de contratos com foco na reducdo da despesa de custeio e a atuacao
institucional junto ao Poder Executivo e ao Supremo Tribunal Federal visando assegurar o

pagamento em dia dos saldrios.

As medidas surtiram efeito e o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro passou
incélume no pagamento de salérios a seus magistrados e servidores no periodo mais grave
da crise fiscal do Estado. Além disso, a instituicao continuou prestando servicos adequados
e eficientes a populacdo, assegurando a estabilidade necessaria para que a sociedade flumi-

nense superasse 0 momento de crise econémica e de credibilidade do Poder Publico.

Em razdo das medidas adotadas, o momento de dificuldade nao impactou nas ativi-
dades do Poder Judicidrio. Ndo por outro motivo, o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

registrou 100% de eficiéncia em 2017, de acordo com o indice de Produtividade Comparada

(IPC-Jus). Os dados constam na 142 edicdo do relatorio “Justica em Ntimeros”, divulgado no
dia 27/08/2018, pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).
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O IPC-Jus calcula o nimero de processos que tramitaram no periodo, dados sobre
recursos humanos e financeiros e quantidade de processos baixados. O resultado de 100%
significa que o TIRJ foi capaz de baixar mais processos, comparado com os demais tribunais
estaduais, utilizando recursos semelhantes. Os tribunais com melhor resultado sao conside-

rados os mais eficientes e se tornam referéncia para os demais.
A média geral de eficiéncia do IPC-Jus na Justica Estadual em 2017 foi de 88%.

0 judiciario fluminense apresentou, também, o maior indice de Atendimento & De-
manda (IAD) entre os tribunais estaduais brasileiros: 126%, superando outros Tribunais
Estaduais de grande porte, como o do Rio Grande do Sul (107,6%) e o de Sao Paulo
(105,4%). O indicador reflete a capacidade dos tribunais em dar vazao ao volume de ca-
sos ingressados. Um indice maior que 100% significa que o tribunal baixou processos em

quantidade superior ao ingresso.

Dito de outra forma, o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro foi apontado pelo relatd-
rio “Justica em Ndmeros” como o mais produtivo do pais no ano de 2017. Os magistrados
fluminenses ficaram em primeiro lugar no ranking de produtividade da Justica estadual por
larga vantagem. Cada magistrado do TJ-RJ julgou 3.321 casos em média, contra 2.363 dos

magistrados paulistas, que estdo na segunda colocacdo, e 2.071 do TJ-RS, terceiro colocado.

A expectativa é que o resultado seja melhor em relacao ao ano de 2018, consideran-
do o intenso trabalho realizado pela Administracao para atingimento das metas nacionais
propostas pelo Conselho Nacional de Justica no referido ano, bem como para atender a
contento os demais indicadores do Justica em Numeros, do Mddulo de Produtividade e do
Selo da Justica. Alids, quanto ao Selo da Justica, no ano de 2018, este Tribunal subiu do selo
prata para o selo ouro, possuindo plenas condicoes de atingir o selo diamante, que constitui

o nivel mais alto da premiacéo.

Os dados levantados pelo proprio Tribunal de Justica em relacdo as metas nacionais
de 2018 indicam que cumprimos em 102,88 % a meta 1, relativa ao nimero de processos
julgados em relacdo ao nimero de processos distribuidos; em 88,54% (1° grau); 62,38%
(2° grau); 92,74% Juizados e Turmas Recursais, a meta 2, referente ao julgamento de pro-
cessos com mais de 5 anos; em 75,55% a meta 4, relativa ao julgamento de acdes de impro-
bidade administrativa e em 101,59% (1° grau) e 122,01% (2° grau) a meta 6, que diz respeito
ao julgamento de acdes civis publicas. Tais numeros justificam a positividade em relacéo
aos resultados a serem divulgados pelo Egrégio Conselho Nacional de Justica, no que toca a

produtividade e ao desempenho dos Tribunais no ano de 2018.



RELATORIO BIENIO 2017/2018 | DESEMBARGADOR MILTON FERNANDES DE SOUZA

Realcados os niimeros da produtividade do Tribunal no biénio, importa dizer que, den-
tro do esforco de contencao dos gastos, a despesa operacional apresentou leve reducdo do
ano de 2016 para 2017, fazendo cessar um movimento de continuo crescimento dos custos
de manutencdo do Poder. No que toca a comparacdo entre os anos de 2017 e 2018, verificou-
-se uma queda da despesa nominal com custeio na ordem de 5,99%, o que permitiu um
superavit, no ano, de RS 128.729.000,00.

Varios foram os contratos revistos, com reducao de custos e dispensa de mao de obra
terceirizada, adequando-os a nova realidade financeira do Estado. Esse processo se manteve
durante todo o biénio, tendo a administracao adotado a prética de licitar prestacao de servi-

co com base no piso salarial da categoria envolvida no mesmo.

Relevante notar que, no ano de 2018, foi muito importante a negociacao do reajuste
do plano de saude Amil dos servidores do Tribunal de Justica, quando, em parceria com a
operadora de satde, se logrou obter um reajuste de 7%, abaixo do sugerido pela Agéncia
Nacional de Saude para planos individuais e muito abaixo da média dos reajustes aplicados

pela média dos planos de satde coletivos.

O reajuste em percentual menor que a média do mercado permitiu, também, a
contencao de gastos na fonte de recursos oriunda da remuneracdo da administracdo dos
depdsitos judiciais, contribuindo para o equilibrio econdmico financeiro deste Tribunal

de Justica.

Ainda, o reajuste em menor percentual que a média de mercado permitiu um alivio
para os servidores que pagam pela manutencao no plano de satide de seus familiares, com-
pensando, de alguma forma, as perdas oriundas da falta de reajuste salarial e do aumento

do percentual da contribuicdo previdencidria para 14%.

Quanto ao limite da despesa de pessoal na receita corrente liquida, reduziu-se de
5,92% no segundo quadrimestre de 2017 para 5,62% no terceiro quadrimestre daquele ano.
Ja 0 ano de 2018 findara com o a despesa de pessoal do Poder Judicirio comprometendo
4,84% da receita corrente liquida do Estado, percentual este abaixo dos limites de alerta e

prudencial e que confere ao Poder Judicidrio uma significativa margem de seguranca.

0 resultado, ao fim de 2018, do percentual de 4,84% no comprometimento da receita
corrente liquida do Estado com despesas de pessoal do Poder Judicidrio é representativo

do esforco fiscal realizado pela Administracao do biénio 2017/2018 e da austeridade que foi

implementada em ambito administrativo e operacional da Corte. Releva notar que, neste
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periodo, o Tribunal de Justica teve que suportar 0 aumento de sua contribuicdo patronal,
incidente sobre o valor integral de sua folha de pagamento, de 21 para 28%, o que j4 esta
sendo considerado no percentual de comprometimento da receita corrente liquida do Esta-

do apresentado.

A Administracdo foi marcada, ainda, pelos esforcos na recomposicao das reservas do
Fundo Especial do Tribunal de Justica, recebido com RS 589.512.492,37, mas com créditos
a receber do Estado referentes a empréstimo de RS 400.000.000,00 realizado no biénio
2013/2014 e na assuncdo pelo Judiciario do custeio da folha de pagamento de novembro e
do décimo terceiro saldrio do ano de 2016. Estes créditos foram diligenciados junto ao Estado
do Rio de Janeiro, o qual os esta pagando de forma parcelada ao Tribunal de Justica. O Esta-
do também regularizou junto ao Tribunal de Justica o repasse da remuneracao relativa aos
depositos judiciais recebidos por forca da Lei Complementar Estadual n.° 163/2015, o qual
nao era realizado desde meados de 2016. O resultado foi que o Fundo Especial do Tribunal
de Justica chegou ao final do exercicio de 2017 com reservas na ordem de R$ 922.960.779,18
e no final de 2018 com a quantia de RS 1.220.641.000,00 (niimero relativo ao més de novem-

bro) em caixa.

A seletividade e austeridade dos gastos nao resvalou, contudo, para os investimentos
realizados pelo Poder Judicidrio, que manteve em curso a reforma do Complexo do Fo-
rum Central, bem como deu continuidade a obra de construcdo dos Féruns de Angra dos
Reis, Iguaba Grande e Arraial do Cabo. As referidas obras foram todas concluidas, tendo
0 Férum de Angra dos Reis sido entregue no final do ano de 2017, o Complexo do Férum
Central no 1° semestre de 2018 e os Féruns de Iguaba Grande e Arraial do Cabo no 2°

semestre de 2018.

Além disso, foi dado planejamento a obras que ainda se fazem necessarias no ambito
do Poder Judiciario Fluminense, estando sendo preparado, para fins de licitacao, o projeto
executivo do Férum da Comarca de Seropédica e o projeto executivo do Forum de Sao Joao
da Barra. Outra obra que se faz necessaria e ja esta sendo planejada, é a reforma do Férum

Regional da Barra da Tijuca.

Atendendo determinacao do Egrégio Conselho Nacional de Justica e de forma inova-
dora, o Poder Judiciario fluminense instalou nas trés portas de entrada do sistema carcerario
as Centrais de Audiéncia de Custodia de Benfica, Volta Redonda e Campos dos Goytacazes,
que passaram a assegurar a qualquer pessoa presa no Estado do Rio de Janeiro o exame, no
prazo de 24 horas, da legalidade e necessidade de sua prisao por um Juiz de Direito, dando

cumprimento ao determinado no Pacto de Sdo José da Costa Rica.
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A realizacdo das audiéncias de custddia constitui uma forma eficaz do Poder Judiciario
contribuir para o problema da superpopulacdo carcerdria, na medida em que evita a prisao

cautelar que ndo se afigura necessaria.

Ainda no campo dos investimentos podem ser pontuadas a concluséo da substituicao
dos chillers de ar condicionado de diversos Foruns, tais como Jacarepagud, Pavuna, Barra da
Tijuca, Macaé, Belford Roxo e Duque de Caxias. Outras trocas estdo sendo planejadas pela
Administracdo, eis que existem sistemas de refrigeracao nos Féruns de Cabo Frio e Regido

Oceanica de Niter6i que vem apresentando defeitos e precisam ser modernizados.

Encontra-se em curso, ainda, a obra de reforma da fachada do Prédio das Secretarias
do Municipio de Niteroi, o qual, devido a risco de queda, nao garantia seguranca aos usua-

rios do Poder Judiciario naquela Comarca.

Com relacao a prestacéo jurisdicional, deu-se continuidade a transformacéo digital,
sendo que, em 2017, 81% dos processos ingressaram no Poder Judiciario fluminense de
forma eletronica. Além disso, tracou-se como meta a automacao de procedimentos em de-
terminados segmentos da prestacao jurisdicional, podendo ser pontuados os Juizados Espe-
ciais, a Divida Ativa e as Varas Criminais. No ano de 2018, o percentual de novos processos

que ingressaram eletronicos no Poder Judicidrio foi de 79%.

Os Juizados Especiais ja estao trabalhando com suas rotinas automatizadas e nao foi
possivel, ainda em 2018, implementar a automatizacdo nas competéncias Criminal e de Divi-
da Ativa, haja vista a necessidade de se dirigir esforcos para o desenvolvimento, a pedido do
Egrégio Conselho Nacional de Justica, do Banco Nacional de Mandados de Prisao 2.0, o qual foi
implementado nesta Corte em junho de 2018, com elogios por parte da Excelentissima Senhora
Ministra Carmem Luicia, Presidente a época do Supremo Tribunal Federal. Existe a previsdo de

que a automacdo na divida ativa sera implementada ainda no 1° semestre de 2019.

0 Estudo acerca do sistema de tramite dos processos judiciais que deveria ser adotado
pelo Tribunal de Justica foi concluido, tendo esta Corte, no 2° semestre de 2018 e mediante
prévia autorizacdo do Egrégio Orgdo Especial, celebrado com o Conselho Nacional de Justica

parceria para adesdo ao sistema PJE.

Ainda no campo da Tecnologia da Informacao e Comunicacdo, encontra-se em fase
final de desenvolvimento, com previsdo de implementacao no 1° semestre de 2018, o “gabi-

nete web”, que serd uma nova plataforma de trabalho do gabinete dos magistrados, acessi-

vel via mobile e introduzindo o Poder Judiciario Fluminense no século XXI.
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Digno de nota foi a experiéncia realizada, no curso de 2018, pelo Tribunal de Justica junto
a 122 Vara de Fazenda Publica em relacéo ao uso de inteligéncia artificial para agilizar o tramite
de processos de execucao fiscal. A experiéncia teve resultados extremamente satisfatorios, ten-
do a ferramenta de inteligéncia artificial realizado cerca de sete mil penhoras em 30 minutos,
com erro em apenas 3 penhoras. A arrecadacdo proporcionada pelo uso da ferramenta foi de
cerca de 30 milhdes de reais para o Municipio do Rio de Janeiro e o tempo que levaria para se

atingir o mesmo resultado com a acdo humana seria de mais de dois anos.

O Portal do Tribunal de Justica também foi reformulado, tornando-se de mais facil con-
sulta e compreensao pelo usudrio. Dentro do Portal foram criados portais especificos para o
Grupo de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario, para as Varas de Infancia, da
Juventude e do Idoso, para o0 Banco do Conhecimento do Poder Judicidrio e para os Precato-
rios. Tais iniciativas aumentam a transparéncia da instituicao com a sociedade, melhorando
a comunicacao institucional tanto interna, quanto externa.

Sob a 6tica da governanca também foi realizada importante acao no ambito da tecno-
logia da informacao, tendo sido editados atos de seguranca dos bancos de dados e gestao
de riscos.

As acdes realizadas no ambito da Tecnologia da Informacao permitiram que o Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro subisse, no ranking do Conselho Nacional de Justica, da 14

colocacdo para a 32 colocacdo, em termos dos Tribunais com melhor governanca nesta seara.

Foram instalados os IV e V Juizados Especiais da Fazenda Publica da 22 Regido Ad-
ministrativa Fazenddria (que equivale ao 2° NUR), que tem competéncia regionalizada e
constituem uma experiéncia inovadora e revoluciondria no ambito do Poder Judiciério Flu-
minense. Foi, ainda, instalada a 172 Vara de Fazenda Publica da Capital, com competéncia
concorrente com a 112 Vara de Fazenda Publica, em um esforco para melhorar a recupera-
cao de recursos no ambito da divida ativa estadual em um periodo de crise fiscal. Houve,
também, a instalacdo da 32 Vara de Familia da Barra da Tijuca, por transformacéo da 132

Vara de Familia da Comarca da Capital.

Fato relevantissimo no que toca a prestacdo jurisdicional, foi a equalizacdo da compe-
téncia entre as Camaras Civeis e de Consumo, dando maior racionalidade a distribuicdo do

trabalho no ambito do 2° grau de jurisdicéo.

No ambito dos precatdrios judiciais, deu-se efetivo cumprimento ao disposto nas

Emendas Constitucionais n.° 94/2016 e 99/2017, tendo sido instituido e fiscalizado o cumpri-

mento do regime especial de pagamento de precatdrios.
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Em setembro de 2017 o Estado do Rio de Janeiro aderiu formalmente ao regime es-
pecial de pagamento de precatdrios, tendo disponibilizado a quantia de R$ 870.000.000,00
para pagamento dos créditos relativos ao orcamento do ano de 2016. Os precatérios do
Estado do orcamento de 2016 foram integralmente quitados nos primeiros meses de 2018 e
foi disponibilizada a quantia de R$726.569.507.64 para pagamento dos créditos relativos ao

orcamento do ano de 2017.

No ano de 2018, o Estado do Rio de Janeiro cumpriu com o pagamento das parcelas
do regime especial, tendo transferido para o Tribunal de Justica cerca de RS 730.000.000,00
para o pagamento dos precatérios. Com tais recursos, pagou-se as prioridades constitucio-
nais dos orcamentos de 2017 e 2018, bem como deu-se inicio ao pagamento dos precatdrios

alimentares do orcamento de 2017.

No tocante aos Municipios, a Presidéncia do Tribunal de Justica atuou de forma fir-
me na cobranca dos repasses relativos a precatorios, tendo realizado atos de constricdo
quando se mostravam necessarios. Dessa forma, varios municipios que, ha anos, nao pa-
gavam com regularidade seus precatdrios, passaram a satisfazer os primeiros créditos da

fila cronolégica.

A Divisdo de Precatdrios Judiciais foi objeto de intensa reformulacdo e modernizagéo,
de forma a ganhar maior agilidade e dar maior transparéncia ao tramite e ao pagamento
dos precatdrios. Nesse sentido, foi implantado no ambito da diviséo o sistema holos, que
permitiu que o precatdrio tivesse um tramite informatizado, da mesma forma que o proces-
so judicial eletronico. O sistema também passou a permitir o peticionamento e a intimacao
eletronica, além da consulta externa por parte do advogado. Os precatdrios fisicos em tra-
mite na Divisao foram digitalizados e indexados e importados para o sistema holos, o que
permitiu a edicdo do Ato Normativo n.° 01/2019 implementando, a partir de 1° de fevereiro

de 2019, o Sistema de Processamento Eletronico de Precatdrios no ambito da unidade.

Encontra-se, ainda, em desenvolvimento, com expectativa de funcionamento até o fim
da gestdo, o Portal dos Precatérios, que facilitard a consulta e obtencao de informacdes
sobre ordem cronoldgica, ordem de pagamento, ordem de prioridade e precatdrios pagos e

ainda pendentes de pagamento por parte do usuario.

Foi editado o Ato Normativo TJ n.° 02/2019, consolidando as normas sobre processa-

mento de precatdrios e requisicao de pequeno valor no dmbito do Tribunal.

0 Fundo dedicado ao recebimento dos recursos das penas pecunidrias também teve
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concluido seu primeiro processo seletivo, tendo sido disponibilizados cerca de R$ 4.000.000,00
para 47 organizacdes da sociedade civil, sem fins lucrativos, que desenvolvem relevantes
acoes de cunho social, isso em um momento no qual se verificava grave escassez de recur-
sos publicos para ajudar no custeio destas atividades. Encontra-se em tramite um segundo
edital de distribuicdo dos recursos das penas pecunidrias, o qual vai se consolidando como
um importante meio de financiar atividades filantrépicas no Estado do Rio de Janeiro, que

em muito contribuem para a sociedade.

Foram realizadas acdes sociais, promovidas pelo préprio Tribunal ou por terceiros, nos
quais houve mais de 62 mil pessoas beneficiadas entre 2017 e 2018. Inovou-se ao levar as

acbes sociais para os presidios, onde ocorreram, no biénio, 9.719 atendimentos.

A mediacdo e a conciliacdo como formas alternativas de solucdo de conflitos foram
incentivadas, tendo sido criados e instalados CEJUSCS e casas de familia, sensibilizando os

operadores do direito quanto a necessidade da cultura do acordo e da desjudicializaco.

No tocante a violéncia doméstica e familiar contra a mulher foi dado curso ao Projeto
Violeta, ganhador do Prémio Innovare, que vem sendo multiplicado nos diversos juizos com

essa competéncia.

Além disso, em parceria com o CNJ, foi realizada, nos anos de 2017 e 2018, a Semana

Justica pela Paz em Casa.

Dentro do esforco de aprimorar a governanca institucional foram realizadas impor-
tantes acdes normativas, podendo ser citada a edi¢do do Ato Normativo TJ n.° 06/2018, que
regulamentou a formalizacdo de termos de colaboracéo e de fomento no @mbito do Poder
Judiciério, bem como dos Atos Normativos n.° 10/2017 e 04/2018, que definiram os conceitos
de controle interno e auditoria interna, as atribuicdes do Nucleo de Auditoria Interna e re-
gulamentaram o sistema de controle interno do TIRJ. Além disso, foram editados, ainda, os
atos 13/2018 e 14/2018, que trataram, respectivamente, da instauracao de tomada de contas
especial no ambito da Corte e do Estatuto, acompanhado do cddigo de ética dos auditores
internos. Por fim, em 22 de janeiro de 2019, o Orgao Especial aprovou a Resolucdo TJ/OE n.°

01/2019, que trata do sistema de gestao de riscos no ambito do Poder Judiciario Fluminense.

O Centro Cultural do Poder Judiciario - Museu da Justica também realizou diversas
atividades neste biénio, visando melhorar a comunicacao institucional com a sociedade,

podendo ser destacadas as apresentacdes da peca “Por Elas”, versando sobre a tematica

da violéncia contra a mulher e objetivando sensibilizar a sociedade quanto a este grave
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problema social, bem como a abertura da exposicao “Mulheres, a Hora e a Voz, Conquistas,
Direitos e Desafios”, que visa levar ao publico uma reflexdo sobre o que mudou na socie-
dade em relacéo a participacdo da mulher, decorridos 30 anos da edicao da Constituicdo
Federal de 1988.

Enfim, buscou-se realizar o méximo possivel neste periodo de dois anos, sempre na
busca do interesse institucional e do interesse publico, ndo sendo a proposta da presente

apresentacdo uma exposicao detalhada de todas as realizacoes.

Contudo, o trabalho sério, austero, tranquilo, prudente, cortés e focado nas reais ne-
cessidades do Poder Judicidrio produziram os resultados esperados, com o que se demons-
tra que, mesmo em um cendrio de grave crise, é possivel ter grande desenvoltura. A crise

pode ser uma oportunidade e essa é uma licéo a ser seguida por qualquer gestor.

O Tribunal de Justica adentrara no novo biénio certo de que se encontra no caminho
correto, apresentando-se como uma instituicdo fundamental néo sé na garantia do direito
dos cidadéos e na pacificacao social, mas também como pilar da estabilidade e equilibrio
que deve haver entre os trés poderes e entre o ptiblico e o privado, tao essencial a preserva-

cdo do estado democratico de direito.

Tendo a certeza do trabalho bem cumprido, seguimos em frente com a crenca no Brasil

e na solidez de suas instituicoes.

Atenciosamente,

Desembargador Milton Fernandes de Souza

Presidente
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Figura 1

Mapa Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro

* Resolver os conflitos de interesses em tempo
adequado a sua natureza, visando a pacificacao
social e efetividade de suas decisoes.

POLITICA DA QUALIDADE

e Prestar jurisdicao e apoio a solucdo de conflitos
mediante a valorizacao de magistrados e servidores,
implementando préticas de gestao que impulsionem
a instituicao a alcancar seus objetivos.

PRESTACAO JURISDICIONA|

* Aprimoramento da Justica Criminal como
mecanismo de pacificacao social

¢ Incremento da adocdo de meios alternativos de
composicao de litigios

* Incremento das politicas de priorizacao das
atividades de 1° Grau

* Gestao de demandas repetitivas e de grandes
litigantes

* Priorizacdo da fase de execucao e da gestdo das
execucoes fiscais

* Preservacdo dos mecanismos de celeridade
jurisdicional

* Valorizacdo da informacdo como mecanismo de
efetividade jurisdicional

COMUNICACAO INSTITUCIC

¢ Incentivo & comunicacao com a sociedade civil
* Aprimoramento da comunicacdo com a midia
* Aprimoramento da comunicacdo interna

¢ Incentivo ao didlogo com os Poderes Executivo e
Legislativo e 6rgaos representativos das fungdes
essenciais da justica

GESTAO DE PESSOAS

* Valorizacdo dos magistrados e da carreira da
magistratura

« Valorizacao dos servidores e da carreira de
serventuario da justica

e Aprimoramento da capacitacao e das competéncias
institucionais

ESTRUTURA PREDIAL, LOGi

e Aprimoramento da seguranca aos magistrados,
servidores e edificacdes

e Infraestrutura predial como mecanismo de
efetividade jurisdicional

* Aprimoramento logistico do PJER)

* Consolidar-se como instituicdo pacificadora e
solucionadora dos conflitos da sociedade.

VALORES DO TIRJ

* Etica; probidade; transparéncia; integridade; acesso
a justica; celeridade; responsabilidade social e
ambiental; imparcialidade; efetividade;
modernidade.

GOVERNANCA INSTITUCIO

* Defesa da autonomia e da independéncia do Poder
Judiciario

» Garantia do alinhamento estratégico das unidades

e Aprimoramento das politicas de controle interno

GARANTIA DOS DIREITOS DA C

* Promocao da responsabilidade socioambiental

TECNOLOGIA DA INFORMAC

e Aprimoramento da infraestrutura e dos
equipamentos de Tl

e Aprimoramento dos sistemas institucionais
» Ampliacdo do acesso a tecnologia

* Aprimoramento da governanca financeira e
orcamentaria do PJER)
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2. Introducao

2.1 PLANO GERAL DO RELATORIO

O presente relatorio esta organizado a partir dos temas do planejamento estratégi-
co, de acordo com o Mapa Estratégico do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro
(PJERJ), que é o resumo gréfico dos focos da estratégia institucional. Séo eles: Prestacdo
Jurisdicional, Governanca Institucional, Comunicacdo Institucional, Garantia dos Direitos da
Cidadania, Gestdo de Pessoas, Tecnologia da Informacao, Estrutura Predial, Logistica e de

Seguranca e Orcamento e Financas (tabela ao lado).
Na sequéncia do relatorio, sdo apresentadas as seguintes secdes:

0 panorama geral da instituicao visa demonstrar o contexto no qual a nova Adminis-

tracdo assumiu a gestdo e sua evolucdo no decorrer do biénio.

A secdo do planejamento e gestdo demonstra como se deu a elaboracao, a execucao e

o acompanhamento do Plano Estratégico da gestao ao longo do biénio 2017/2018.

As demais se¢des se estruturam de acordo com os temas adotados no mapa estratégi-

co e os respectivos objetivos, que foram desenvolvidos pela Administracéo no biénio.

Séo relatadas também iniciativas da Administracao que nao necessariamente com-
pdem a estratégia, mas que concorreram para o desenvolvimento de cada tema especi-

fico trabalhado pelo PJERJ e para o aprimoramento das atividades desta Corte ao longo

do biénio.
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3. Panorama Geral

3.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Quando a atual administracao assumiu a gestdo, o Relatério de Gestao Fiscal do ultimo
quadrimestre de 2016 apontou que as despesas de pessoal do PJER) correspondiam a 5,99%
da Receita Corrente Liquida, valor superior ao limite estabelecido como prudencial na Lei de
Responsabilidade Fiscal. Registre-se que, em novembro de 2016, havia sido reconhecido o estado

de calamidade publica no @mbito da administracdo financeira do Estado do Rio de Janeiro.

Dessa forma, tornava-se necessdria uma acao enérgica e imediata no sentido de
reducdo dos gastos, de forma que as despesas de pessoal voltassem aos patamares de
normalidade previstos na Lei de Responsabilidade Fiscal, em percentual inferior a 5,7% da

Receita Corrente Liquida.

Assim, o ano de 2017 foi marcado pela revisdo da Estrutura Organizacional do
PJERJ. Por meio da Resolucdo TJ/OE n° 1/2017, o Orgao Especial aprovou a nova estrutura,
adequando-a as novas realidades politica, econdmica e social, de modo a atender aos

principios da eficiéncia e da autonomia, previstos na Constituicao Federal.

Tal revisao de estrutura representou para o PJERJ o contingenciamento de 134 cargos

em comissao e funcdes gratificadas e a extincdo de trés diretorias, alcancando uma economia

anual de cerca de RS 8.000.000,00 (oito milhdes de reais).

Figura 2 - Estrutura de Cargos em Comisséo e Funcdes Gratificadas

Pessoal 2016 2017 2018
Cargos em comissao 974 907 910
Fungées gratificadas 4.088 3.908 3.892
Total 5.062 4815 4.802

Fonte: DGPES

A necessidade de contencao de despesas exigiu, ainda, a reformulacdo do Programa
de Incentivo a Aposentadoria (PIA), com adocao de novos parametros para o pagamento de
indenizacao pelo saldo de férias e licencas-prémio nao gozadas pelo servidor em atividade.

No periodo de marco a maio de 2017 o programa teve a adesao de 455 servidores, trazendo

aos cofres publicos economia anual que superou os R$ 27.000.000,00 (vinte e sete milhdes
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de reais) e superou RS 77.000.000,00 (setenta e sete milhdes de reais) em 2018, ja

descontadas as indenizacdes.

Com a reformulacdo, o Programa passou a ser permanente. A partir de 01 de
junho de 2017, para fazerem jus a indenizacdo os servidores passaram a ter o prazo de
60 dias para solicitar sua aposentadoria, contados a partir da data de preenchimento
dos requisitos. Essa medida visou diminuir o tempo de permanéncia do servidor em
condicdes de aposentadoria, evitando aos cofres do Poder Judiciario o gasto com Abono
Permanéncia, Triénio, Incorporacao e Contribuicdo Patronal. Como consequéncia do
estimulo adotado, entre junho de 2017 e novembro de 2018, 423 servidores solicitaram
aposentadoria, quantitativo cerca de 17,5% superior a média historica. Com essa
quantidade de aposentadorias, estima-se uma economia anual na casa dos R$ 40 milhdes,

ja descontado o pagamento das indenizacdes.

Foi a reformulacdo do PIA que criou a possibilidade econdmica deste Tribunal
suportar, a partir de setembro de 2017, o aumento da contribuicdo patronal de 21% para
28% do valor da folha de pagamento, medida que se fez necessaria por ocasiao da adesao
do Estado do Rio de Janeiro ao regime de recuperacao fiscal criado pela Lei Complementar
Federal n°® 159/2017.

3.2 ESTRUTURA E RECURSOS DA PRESTACAO JURISDICIONAL

0O aprimoramento da prestacdo jurisdicional, na sequéncia de vérias gestdes passadas,
continua sendo um dos objetivos centrais da Administracao atual, com atencdo especial para
o atendimento ao 1° grau de jurisdicdo, em que se concentra a maior parte da demanda

trazida ao Judidrio pela populacdo fluminense.
Assim, entre as medidas tomadas para priorizar o 1° grau, pode-se dar destaque as seguintes:

3.2.1 AINTERIORIZACAO DA CENTRAL DE AUDIENCIAS DE CUSTODIA

A partir do dia 12/12/2017, o servico de audiéncias de custodia do Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro alcancou 100% de abrangéncia em todo o estado, com a inclusao
das delegacias da Baixada Fluminense no sistema, atendidas pela Central de Audiéncia de
Custodia de Benfica, que funciona na Cadeia Publica José Frederico Marques. Antes disso
ja haviam sido implantadas a propria Central de audiéncias de custodia de Benfica, bem
como as Centrais de audiéncias de custodia de Volta Redonda e Campos dos Goytacazes. O

Tribunal vem realizando no estado cerca de mil e seiscentas audiéncias de custddia por més.
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Com a ampliagdo do servico, todas as delegacias de policia estao integradas ao sistema
dessas centrais. A ideia é que a pessoa, ao ser presa, seja apresentada e entrevistada por um

juiz em 24 horas, com a participacéo do Ministério Publico, do advogado ou Defensor Publico.

3.2.2 FACILITACAO AO CADASTRO DE PERITOS JUDICIAIS
E OTIMIZACAO NO PROCEDIMENTO JUNTO AOS PERITOS

Com o acesso rapido, a consulta de juizes ao cadastro de peritos judiciais foi otimizada,
tendo em vista que, antes, para o acesso a planilha, o juiz precisava buscar um caminho
no portal de, no minimo, seis telas. Hoje, com o botdo de atalho encontrado na parte

“Divulgacao”, a planilha de peritos é acessada imediatamente.

Outro ponto a ser destacado é a mudanca no procedimento do servico de pericias
judiciais, que antes funcionava com o recebimento e a remessa de processos fisicos (serventia
judicial>SEJUD>peritos), e foram cerca de 20.000 por ano, o que facilitava o furto de autos
quando transportados pelos veiculos de malote. Tal mudanca ocorreu com a Resolucdo CM
n°® 02/2018, a qual substituiu a movimentacao de autos fisicos pela remessa somente das
pecas necessarias a pericia, que sdo enviadas eletronicamente ao servico no e-mail dgjur.
sejud.enviopecas@tjrj.jus.br, pela serventia judicial. Destaca-se a economia feita pelo TIER],

por ndo haver mais gastos com o envio de processos fisicos, malote e pessoal.

Ressalta-se, também, o controle das nomeacdes de peritos nas serventias judiciais que
possuem equipes técnicas interdisciplinares, com o intuito de organizar e evitar eventuais
nomeacoes excessivas, protegendo o FET) e permitindo a utilizacdo das verbas economizadas
em outras pericias. A economia foi de R$75.330,00 com a queda de pericia em psicologia e

assisténcia social.

Outro objetivo atingido com a Resolucdo foi a protecdo a devolugdo das ajudas
de custo, que em 2017 foi de R$187.357,35 e, em 2018, R$361.666,74. Isso porque houve
sucumbéncia para a parte nao beneficidria de JG, sendo devolvidos ao FETJ os valores pagos

aos peritos, via GRERJ.
3.2.3 ATUALIZACAO DOS CRITERIOS DO INDICADOR DE SENTENCAS

Com a possibilidade do julgamento parcial do mérito, consagrado pelo Cédigo de
Processo Civil de 2015, foi necessario promover adequacdes no indicador “sentencas
expurgadas”, que antes contabilizava apenas a primeira sentenca proferida em cada

processo, sendo que atualmente o CPC admite expressamente o fracionamento do mérito,
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ensejando a prolacdo de mais de uma sentenca no mesmo feito. A COMAQ, na mesma
oportunidade, revisou também o filtro de classes processuais do indicador, incluindo
classes novas e excluindo outras, de acordo com o entendimento do Colegiado sobre a
complexidade dos diversos procedimentos. O indicador “sentencas expurgadas” é utilizado
principalmente para aferir a produtividade referente a atividade cumulada de Magistrados,
e havia insatisfacdo de alguns que viam sentencas complexas serem desconsideradas do

computo de produtividade, o que foi solucionado ap6s a atualizacdo de critérios.

3.2.4 ELABORACAO DE CONVENIO PARA CONSULTA
A BASE DE DADOS DA VIVO

Foi celebrado convénio com a VIVO, de forma a permitir o acesso eletronico, pelos
magistrados, a base de dados da operadora de telefonia, tornando mais célere a busca de
informacdes acerca das partes e cumprimento de ordens judicias através do Portal, pelo
juiz. As parcerias com empresas detentoras de cadastros de enderecos, de forma a agilizar
a busca por pessoas, vem sendo uma das principais vias utilizadas pelo Poder Judicidrio

Fluminense, no sentido de reduzir o prazo de duracdo do processo.

Deixa-se registrado, também, que foram realizadas as tratativas junto ao INSS com o
mesmo objetivo de consulta a base de dados do referido drgéo, contudo, por iniciativa do
proprio INSS, o termo de cooperacao foi enviado ao CNJ para andlise e aprovacdo, sendo

de bom alvitre que a proxima Administracao prossiga com a demanda.

3.2.5 INSTALACAO E TRANSFORMACAO DE VARAS

Outras medidas de efetividade na prestacdo jurisdicional no 1° grau merecem destaque:

A implantacdo de dois Juizados Especiais da Fazenda Publica para atender todas
as comarcas do 2° NUR, que estdo localizados na Comarca de Niteroi, na Regido Oceanica.
Todos os processos que tramitarao nestes novos Juizados Especiais da Fazenda Publica serao
eletronicos e a demanda de acdes de competéncia da Fazenda Publica tende a aumentar com
aimplementacao dos juizos, pois os juizados julgam causas de pequeno valor, possibilitando

desta forma o amplo acesso a justica.

* Atransformacéo da 15? Vara de Familia da Capital na 17 Vara de Fazenda publica, com
competéncia especifica para executivo fiscal e contencioso tributario, como forma de buscar
maior efetividade na cobranca dos créditos do Estado do Rio de Janeiro. A medida constituia

uma demanda da sociedade perante o Poder judiciario, em momento de grave crise financeira.
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 Atransformacao da 132 Vara de Familia da Capital na 32 Vara de Familia da Barra da
Tijuca, como forma de melhor aproveitar os recursos existentes, eis que se verificou crescente
demanda pela tutela jurisdicional na area de familia na regional da Barra da Tijuca, enquanto

a demanda por esse tipo de jurisdicao da regido do Foro Central permanece estabilizada.
3.2.6 IRANSFORMACAO NO 2° GRAU

Importante ressaltar que, mesmo com foco mais centrado no 1° grau, acdes de
melhoria também foram tomadas em relacdo ao 2° grau de jurisdicdo. Entre elas, cabe
destacar a unificacdo da competéncia das vinte e sete Camaras Civeis, com vigéncia a
partir de 2 de janeiro de 2018, visando cumprir a politica judicidria fundada, em termos
constitucionais, na razodvel duracdo do processo (art. 5°, inciso LXXVIII), haja vista o
enorme numero de processos que vinham sendo distribuidos, diariamente, para as

Camaras Civeis Especializadas.

A “Secao Civel Comum” passou a ser denominada “Secdo Civel” e foi extinta a Secao
Civel do Consumidor, sendo que todos os seus processos foram redistribuidos para a Secao

Civel Comum.

Pode ser observada na tabela a seguir o quantitativo de unidades que compdem a

estrutura da prestacao jurisdicional no PJER].

Figura 3
Unides Jurisdicionais 2017 2018
Comarcas 81 81
Regionais 14 14
Foruns 102 102
Secoes Civeis 2 2

Grupos de Camaras Criminais

Civeis

Criminais

Civel

Familia 90 89
Criminal 89 89
Vara Gnica 37 37
12 Vara 20 20
22 Vara 20 20
Familia, Infancia, Juventude e Idoso 19 19
Fazenda Publica 16 17
Infancia, Juventude e Idoso 14 14
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Orfaos e Sucessdes 9 9
Empresarial 7 7
Execucdes Penais 1 1
Auditoria Militar 1 1
Infancia e Juventude 1 1
Registros Publicos 1 1
Execucoes e Medidas socioeducativas 1 1
Juizado da Violéncia contra a Mulher e JECRIM (e adjuntos) 77 77
Juizado da Violéncia contra a Mulher 11 1
Juizados Especiais 148 148
Civel (+ adjuntos) 127 127
Criminal (+ adjuntos) 16 16

Fazenda Publica
Turmas Recursais
Civel

0 NS
LSEENC. BN O NE,

N o

Criminal
Fazenda Publica 1 1

3.2.7 IMPLEMENTACAO DA TURMA RECURSAL FAZENDARIA
EXTRAORDINARIA

Apesar de ndao mencionada na tabela de Unidades Jurisdicionais, por nao se tratar de
unidade fisicamente instalada, a Turma Recursal Fazenddria Extraordindria foi implementada,
mediante necessidade e com base na Resolucao 06/2010, paragrafo tnico, art. 5°, merece
destaque, neste relatorio, pela producao de 1.904 decisbes em apenas quatro meses, em

2017, e 4.713 decisdes em 2018, conforme mostrado a seguir:

Figura 4

Turma Recursal Fazendadria Extraordindria

2017 AGO SET ouT Nov DEZ

Decisoes que findam a relagéo processual 427 294 434 469 280

Acervo 667 895 1.132 1.056 1.353

2018 JAN FEV MAR ABR MAI JUN

Decisoes que findam a relagéo processual 510 443 467 474 343 321

Acervo 1.646 1.433 1.411 1.279 1.230 1.197
JuL AGO SET ouT Nov DEZ

Decisdes que findam a relacdo processual 416 348 398 331 329 333

Acervo 1.274 1.203 1.280 1.186 1.303 1.401

Em relacdo ao quantitativo de pessoal, destaque-se que, no que se refere aos

magistrados, deu-se o provimento a todos os cargos de desembargadores, bem como a

mais 09 cargos de juizes de 1° grau, em comparacdo ao Ultimo biénio.
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J4 quanto ao quantitativo de servidores, em razdo da necessidade de reducdo de
despesas e da adesdo ao regime de recuperacdo fiscal, se observou reducao do quadro por
conta do Programa de Incentivo a Aposentadoria (PIA). Com as novas regras implementadas,
foi estabelecido prazo de 60 dias para o servidor formalizar seu pedido de aposentadoria,
a contar do preenchimento dos requisitos para fazer jus ao programa. Entre junho de 2017
e novembro de 2018, 423 servidores solicitaram aposentadoria, quantitativo cerca de 17,5%

superior a média historica.

A situacao geral de pessoal ao final da gestdao pode ser observada na tabela a seguir:

Figura 5 - Quadro geral de pessoal

Pessoal* Final de 2014 Final de 2016 Final de 2017 Final de 2018
Desembargadores 176 180 180 180

Juizes 664 679 693 690

Juizes leigos 207 284 267 252
Estagidrios 4712 4372 4.548 4.551
Prestadores de servicos 3.842 4.495 4.223 4.254
Servidores 15.303 15.108 14.325 13.950*
Servidores Inativos - - 6.721 6.894

*A distribuicdo dos servidores é de 77,81% no 1° Grau, 11,12% no 2° Grau e 11,07% na
Administracao.

Fonte: DGPES
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4. Planejamento e Gestao

4.1 ELABORACAO, EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO
DO PLANO ESTRATEGICO

No que diz respeito ao planejamento, o inicio de gestao foi marcado pela continuidade
no atendimento as diretrizes que vinham sendo adotadas pela Administracdo anterior, com
fulcro na Resolucdo CNJ n° 198, de 1° de julho de 2014, que estabeleceu a estratégia para o

Judiciario, no periodo de 2015 a 2020.

Tal estratégia, a nivel nacional, previu o estabelecimento de temas - macrodesafios -
em torno dos quais deveriam ser desenvolvidos objetivos em todas as Cortes do pais, cujo

periodo de planejamento deveria avancar além de uma gestéo.

Dessa forma, vérios projetos estratégicos tiveram sua continuidade assegurada confor-
me determinado pelo Presidente, ao afirmar, no dia de sua posse, pretender concluir as ta-
refas iniciadas e implementar outras tantas ja programadas, de acordo com o planejamento

estratégico em vigor.

Seguindo tal premissa, a Comisséo de Gestéo Estratégica e Planejamento (COGEP), em
reunides realizadas nos meses de maio e agosto de 2017, debateu a estratégia a ser adotada
na Instituicao e formalizou a documentacdo do planejamento estratégico, bem como delibe-

rou por encaminhé-la ao Egrégio Orgéo Especial para homologacéo.

Objetivos e temas de planejamento foram associados em um Mapa Estratégico, represen-
tacdo gréfica da estratégia, que explicitou ndo s6 a direcdo da atuacao administrativa no biénio,

como o alinhamento a estratégia nacional instituida pela Resolucao CNJ n° 198/2014.

0 Planejamento Estratégico do biénio 2017/2018 foi aprovado pela Comissao de Ges-
tao Estratégica e Planejamento (COGEP) em 2017 e, com a publicacao da Resolucao TJ/OE
n° 05/2018 foram aprovados o Plano Estratégico, o Plano de Acao Governamental (PAG), a

Matriz de Indicadores Estratégicos e o Plano de Comunicacéo da Estratégia do PJER.

Para execucao do plano estratégico, 37 propostas de projetos estratégicos foram ana-

lisadas pela COGEP na 12 reunido da comissao realizada em 11/05/2017. Destas, 28 foram
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aprovadas. Tais propostas foram formuladas pelas unidades administrativas e por diversos
dos Colegiados Administrativos existentes no Tribunal. Na 22 reunido da COGEP, realizada
em 10/08/2017, foram aprovadas mais 3 propostas, chegando-se a aprovacao de 31 projetos

no total, que foram consolidados no plano estratégico.

Os projetos que compdem o plano estratégico estdo alinhados ao Plano de Acdo Go-
vernamental (PAG), assegurando-se assim 0s recursos orcamentarios necessarios a execu-

cao dos mesmos.

0 acompanhamento da fase executiva dos projetos estratégicos foi baseado na anali-
se dos dados de cada iniciativa estratégica, verificando-se junto aos respectivos gestores o
percentual e a pontualidade de cumprimento das acdes e diligenciando-se quanto as respec-
tivas pendéncias, no ambito da diretoria responsavel ou de outras diretorias, cuja atuacdo

fosse importante para progresso do projeto.

Dos 31 projetos estratégicos aprovados pela COGEP para o biénio 2017/2018, 14 foram
projetos de continuidade, ou seja, foram iniciados em gestdes anteriores e, devido a com-

plexidade e ao tempo que demandam, perpassam as administracoes.

Além do acompanhamento do percentual de implementacdo dos projetos, a estratégia
também vem sendo monitorada por um conjunto de indicadores estratégicos, aprovados
pela COGEP.

A adogéo de indicadores estratégicos na gestao do Tribunal é parte da metodologia
Balanced Scorecard (BSC), prevista nas diretrizes da Resolucao CNJ n° 198/2014. Tais indi-
cadores, adequados as peculiaridades da estratégia da Instituicdo, evidenciam o impacto da
implementacdo dos projetos estratégicos na realizacdo dos objetivos fixados pela Adminis-

tracdo e consignados no mapa estratégico, medindo o grau de seu atingimento.

Em 2018 foram realizadas trés reunides de andlise da estratégia pela COGEP com o
intuito de analisar o andamento dos projetos estratégicos, os resultados dos indicadores
estratégicos, o resultado das Metas Nacionais do CNJ, entre outros assuntos referentes a
estratégia da instituicao. Em relacao aos projetos estratégicos, dos 31 aprovados, 11 foram
encerrados, alguns estao em fase de conclusdo e outros terdo sua continuidade avaliada

pela nova gestdo.
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5. Governanca Institucional

A governanca institucional é o processo pelo qual, de acordo com a literatura em
administracdo, se organiza e distribui a autoridade e as responsabilidades numa organi-
zacao e se realiza a prestacdo de contas. Esse processo compreende, necessariamente,
trés grandes areas ligadas ao desenvolvimento da missao da organizacdo, que sdo: a) a
definicdo do seu papel no ambiente, do publico que atende e dos vinculos com outras
organizacdes; b) as escolhas estratégicas e o impacto de suas acdes sobre a comunida-
de; ¢) a construcdo do conhecimento necessario a sua atuacdo, por meio de sistemas e

desenvolvimento de pessoas.

Para o biénio 2017/2018, a Administracdo manteve como objetivos da governanca,
no mapa estratégico, a defesa da autonomia e da independéncia do Poder Judiciério, o
alinhamento estratégico das unidades do Tribunal e o aprimoramento das politicas de

controle interno.

5.1 DEFESA DA AUTONOMIA E DA INDEPENDENCIA
DO PODER JUDICIARIO

Na consecucdo desse objetivo estratégico, a Administracdo, dentre outras acdes, ampliou
a rede de atendimento de 1? instancia, adequou sua estrutura organica administrativa,
enviou ao legislativo projetos de lei pertinentes a seus servicos e prestou informacdes em

processos judiciais aos Tribunais Superiores.

Na ampliacdo da rede de atendimento de 12 instancia, vale destacar a instalacdo
das seguintes unidades judiciais: Centros Judiciarios de Solucao de Conflitos e Cidadania
(CEJUSC) nas Comarcas de Armacdo de Buzios, Barra Mansa, Cordeiro/Macuco, Macaé,
Petropolis (Itaipava), Rio das Ostras, Saquarema, Valenca, Capital (Regional llha do
Governador) e Niteroi (Regido Ocednica); Central de Audiéncia de Custédia (CEAC) de
Campos dos Goytacazes; Central de Audiéncia de Custddia (CEAC) de Volta Redonda; IV e V
Juizados Especiais de Fazenda Publica da 2* Regido Administrativa Fazendaria Especial;

e 172 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital.

No que tange aos processos em matéria jurisdicional criminal, foram prestadas em 2017

2.133 informagdes em Habeas Corpus impetrados perante os Tribunais Superiores, em que
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figure como autoridade coatora Juiz ou Desembargador deste Tribunal, e, em 2018, 2.020,

totalizando 4.153 no biénio, com média mensal de aproximadamente 173 informacdes.

No que se refere ao pagamento de magistrados e servidores, o TIRJ recorreu ao
Supremo Tribunal Federal (STF) a fim de garantir o cumprimento do repasse do duodécimo
para que fosse respeitada a autonomia do Poder Judiciario Fluminense. Importa dizer que,
no més de maio de 2017, houve, inclusive, a necessidade de arrestar recursos do Estado para

assegurar o pagamento da folha de salarios de magistrados e servidores, ativos e inativos.

A autonomia da instituicio também foi assegurada através de negociacdo com os
Poderes Executivo e Legislativo por ocasido da adeséo ao regime de recuperacao fiscal, para
que fosse preservado o Fundo Especial do Tribunal de Justica e seus recursos, bem como

para que a gestdo do FETJ ndo ficasse submetida ao controle do governo federal.
No ambito legislativo, houve a aprovacao de dois projetos de Lei, a saber:

* Projeto de Lei n° 2323/2017 - transformado na Lei n° 7763, de 31/10/2017, que “Extingue

servicos de Registro Civil de Pessoas Naturais de baixa viabilidade e altera o art. 81 da lei 6230”;

* Projeto de Lei n° 2434/2017 - transformado na Lei n° 7615, de 31/10/2017, que “Altera
dispositivo do Cédigo de Organizacao e Divisao Judiciarias do Estado do Rio de Janeiro e

da outras providéncias”;

Cabe ressaltar, ainda, que a Mensagem n° 01/2016, cujo Projeto de Lei n® 2026/2016,
foi aprovado em 2017 pela ALERJ, deu origem a Lei n° 7762/2017, publicada em 01/11/2017.

5.2 GARANTIA DO ALINHAMENTO ESTRATEGICO DAS UNIDA-
DES DO TJRJ

No que diz respeito a construcao do conhecimento necessério ao desempenho das
atividades do Tribunal na érea jurisdicional e administrativa, a governanca da institui¢do
envolve a documentacdo e manutencdo permanente dos processos de trabalho dos
seus Orgdos e a implementacdo de sistemas de gestdo, além do planejamento estratégi-
co, que detalha a estratégia tracada em cada biénio para desenvolvimento dos objetivos

institucionais.

Pelo exercicio coordenado dessas atividades, promove-se o alinhamento estratégico dos 6rgéos,

potencializando os recursos e agdes em prol do atingimento das metas postas pela Administracao.
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5.2.1 ROTINAS ADMINISTRATIVAS (RAD) E INDICADORES

0 mapeamento e a documentacdo de processos no TIRJ permitem identificar, otimizar
e registrar o conhecimento relativo ao trabalho, o que serve ao seu compartilhamento -
treinamento de novos servidores - e também como base para a construcao de sistemas
computadorizados e sistemas de gestao. A modelagem dos processos de trabalho e a
criacdo e mensuracao de indicadores dos processos constituem um padrao em organizaces
de servicos e, no caso do Tribunal, foram implantadas em 2004, tendo trazido grandes
beneficios para a instituicdo. Ao fim deste ano, o Tribunal soma 594 processos de trabalho
documentados em Rotinas Administrativas, o que, juntamente com formularios e manuais

de procedimentos, totalizam 1.593 documentos controlados.

O grafico abaixo demonstra a evolucdo do sistema documental da instituicdo desde a

sua implantacao.

Figura 6 - RAD - Evolucao Anual do Acervo

O gréfico demonstra uma estabilizacdo da documentacdo de processos, cabendo,
no entanto, destacar que o percentual de Rotinas Administrativas revisadas atingiu,
aproximadamente, 76%, o que demonstra a vitalidade e a utilidade do sistema, bem como

o esforco das unidades jurisdicionais e administrativas em manté-lo.

Em 2018, procedeu-se a adequacdo da documentacao das unidades certificadas pela
ISO 9001 a fim de adequé-la a verséo 2015. Destacam-se também: o redesenho dos fluxo-
gramas dos processos de trabalho para varas criminais; o0 mapeamento e a publicacdo da
rotina administrativa da Central de Arquivamento; a elaboracao de minutas dos diagramas
de contexto da Vara da Infancia e Juventude e da Vara de Execucoes de Medidas Socioedu-

cativas; o inicio do mapeamento dos processos de trabalho da Vara da Infancia e Juventude,

da Vara de Execucdes de Medidas Socioeducativas e da Central de Testamentaria e Tutoria
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Judicial; a elaboracdo da minuta da arvore de processos de trabalho e atribuicdes da Central
de Testamentaria e Tutoria Judicial (projeto estratégico); a elaboracéo dos fluxogramas dos
processos de trabalho da Vara de Execucdes Penais (projeto estratégico); a elaboracdo do
fluxograma de processo de trabalho da Justica Restaurativa; a elaboracao do Relatério de
Andlise e dos Fluxogramas dos Processos da Divisao de Precatorios e inicio da elaboracao
das respectivas rotinas administrativas, a elaboracao de minuta da rotina administrativa das
centrais de penas e medidas alternativas; a elaboracao de fluxogramas do procedimento
Operacionalizar Acdes que Visem & Erradicacdo da Sub identificacdo de Obitos (projeto es-
tratégico); a elaboracéo do fluxograma do procedimento de Atendimento na Casa de Familia
(projeto estratégico); a elaboracao do fluxograma do procedimento de Apadrinhamento
Afetivo; a elaboracdo do fluxograma do procedimento de realizacdo de audiéncia de custo-
dia e da respectiva rotina administrativa; e por fim, a elaboracdo de fluxograma para apoiar
a implementacdo da Lei 13.431/2017, que estabelece o sistema de garantia de direitos da

crianca e do adolescente vitima ou testemunha de violéncia.
5.2.2 SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO (SIGA) E CERTIFICACAO ISO

O Tribunal pde a disposicao das unidades jurisdicionais e administrativas dois sistemas
de gestao: um baseado na norma 1SO 9001 e o SIGA, que foi desenvolvido internamente de

forma colaborativa com os 6rgaos do proprio Tribunal.

A Administracdo atual manteve a forma de ingresso voluntério para as unidades
organizacionais no SIGA, isto &, por livre adesao do Magistrado Titular do Juizo ou do
Diretor- Geral da unidade administrativa. No ano de 2018, a metodologia para apuracdo
do indicador foi alterada da seguinte forma: O escopo do SIGA JURIS conta com varas
e juizados do PJERJ e 5 centrais de cumprimento de mandados da capital. Portanto o
ano de 2018 se inicia com 202 unidades com SIGA juris implementado. Por decisdo
da Administracdo do DEGEP, em junho de 2018, o JEC queimados, mesmo sendo um
adjunto de vara civel, passou a ser considerado como unidade autébnoma para efeito
de auditoria, portanto, o SIGA passa a ter 203 unidades inseridas. Ao longo de 2018,
tivemos 12 unidades para implementacéo do SIGA. A partir desta nova forma apuracéo,
a adesao ao SIGA evoluiu de 203 para 215 unidades jurisdicionais, e manteve o niimero
de unidades administrativas, 12 unidades.Na érea jurisdicional, o SIGA esta implemen-

tado em 33,44% das unidades jurisdicionais do PJERJ.
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Figura 7

Atualmente os sistemas de gestao adotados abrangem a area fim (jurisdicional) e meio

(administrativa). As unidades aderentes aos sistemas estdo apresentadas na tabela a seguir:

Figura 8
Sistema de Gestao Sistema de Gestao Abrangéncia
SIGA NBR ISO 9001 Total
Area Jurisdicional 215 unidades 26 unidades 241 unidades
Area Administrativa 12 unidades 14 unidades 26 unidades

A experiéncia acumulada desde 2004 demonstra que o processo de implementacdo/
manutencdo do SIGA vem, gradativamente, sendo absorvido pelos participantes como
colaboracao, recurso e apoio prestados pela Administracdo as unidades, na medida em que
disponibiliza ferramentas de gestdo que auxiliam na melhoria das atividades.

Uma vez que os sistemas de gestdo sdo percebidos e assimilados internamente
como apoio as atividades das unidades, seus procedimentos sao incorporados ao dia a dia

dos servidores, que passam a encontrar na integracdo com os consultores internos uma
possibilidade de intercambio, que leva a melhoria dos resultados dos processos de trabalho
e, concomitantemente, a uma melhoria do ambiente de trabalho.

Os sistemas de gestao sao avaliados através de auditorias de gestdo, que sao uma forma
de avaliar a efetividade dos sistemas adotados pelo Tribunal, consistindo numa oportunidade
de revisdo do funcionamento interno das unidades, do grau de adocdo dos controles
administrativos e dos resultados obtidos, medidos por indicadores vinculados aos objetivos
da organizacao. As auditorias de gestao permitem identificar o grau de eficiéncia da propria
operacao e, também, identificar oportunidades de melhoria, num processo continuo.

Nos sistemas de gestdo certificados de acordo com a norma ISO 9001, as auditorias
externas foram conduzidas pela Fundacdo Carlos Alberto Vanzolini e as internas contaram
com a atuacdo de profissionais contratados e de servidores integrantes do quadro de
auditores do PJERJ. As unidades integradas ao SIGA foram auditadas exclusivamente por
auditores do quadro do PJERJ.

No biénio, em cumprimento ao programa aprovado pela administracao, foram

realizadas 570 auditorias de gestao.
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Figura 9 Auditorias Realizadas - Biénio 2017/2018
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Para estimulo e aperfeicoamento dos seus sistemas de gestéo, o Tribunal investe
na formacao continua de auditores internos, que sao incumbidos de examinar o grau
de implementacao do SIGA e a aderéncia a Norma ISO 9001 e difundem pela organiza-
cdo o conhecimento administrativo adquirido. Atualmente, nosso quadro conta com 27
auditores internos aptos a liderarem equipes de auditoria.

Em 2017, tendo em vista o impacto e a abrangéncia da mais recente edicéo da
Norma ISO 9001 na manutencao dos sistemas de gestdo do TIRJ, ocorreu o treinamento
“Norma ISO 9001:2015 - Apresentacdo”. Foram oferecidas duas turmas, com cerca de
20 participantes cada. As aulas, ministradas nas instalacoes da ESAJ, atualizaram os
inscritos acerca da nova versao da Norma 1SO 9001, publicada em setembro de 2015.

Em 2018, para complementar o aprimoramento continuo dos envolvidos na certi-
ficacdo I1SO - gestores, RAS, RD e auditores internos - foram realizadas, também pela
ESAJ, seis turmas do Curso “Interpretacao da Norma 1SO 9001:2015.” O curso foi ela-
borado com o objetivo de fortalecer o conhecimento sobre os principios de gestdo da
qualidade e a correta interpretacao das secoes da norma de referéncia. Para tanto, os
servidores participaram de exercicios praticos e trabalhos em grupo com base em cena-
rios pertinentes a instituicao.

5.2.3 ATUACAO DOS COLEGIADOS ADMINISTRATIVOS

A participacéo dos Colegiados Administrativos tem sido de grande importancia no de-

senvolvimento da estratégia institucional, atuando como instancia de governanca do Tribu-
nal. A importancia da atuacdo desses 6rgaos, que contam com representantes da entidade
de classe da magistratura (AMAERJ), dos serventudrios (Sind-Justica) e membros da socie-
dade civil, além de magistrados e servidores, se evidencia pelo acompanhamento constante,
formulacdo de propostas e projetos e elaboracao de sugestdes normativas relacionadas a
sua area de atuacao especifica, permitindo, dessa forma, a implementacao do plano estra-
tégico e a regulamentacao e promocao de diversas atividades essenciais do Tribunal.
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A quantidade de Colegiados Administrativos da Presidéncia e de deliberagbes emitidas e

cumpridas no biénio 2017/2018 esta apresentada a seguir:

Figura 10

Total de GTs instituidos 18

Total de GTs extintos 15

Total de Colegiados ativos 102
Internos 45
Grupos de Trabalho 20
Externos 33
Subcomissdes internas 04
Subcomissao externa 00

Figura 11

Dentre a atuacao dos colegiados, merece destaque a Comisséao de Aplicacdo dos Recursos

da Prestacao Pecunidria (COAPP), que:

I.  No ano de 2017, condluiu o procedimento relativo ao edital de chamamento de OSC
para desenvolvimento de projetos assistenciais com recursos oriundos das penas pecunidrias,
tendo sido contempladas 48 entidades que receberam cerca de 3 milhdes de reais. A COAPP
viabilizou, ainda, a realizacdo de convénio com a SSP, destinado a compra de municéo para a

policia civil, destinacao que recebeu R$ 1.000.000,00 do fundo estadual de penas pecunidrias;

II. No ano de 2018, publicou no DJE do dia 01/10/2018 o Edital para deflagrar o Processo

de Selecdo das Entidades para Recebimento de Verbas oriundas das Prestacdes Pecunidrias.
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A criacdo e desenvolvimento dos trabalhos do GT Convénios também merece ser
ressaltada, eis que estd sendo elaborada no ambito da mesma regulamentacdo para
ser aplicada no ambito do Tribunal, de forma a viabilizar o efetivo cumprimento da Lei n°
13019/2014. Em maio de 2018 foi publicado o Ato Normativo n° 06/2018 que estabeleceu regras
e procedimentos do regime juridico das parcerias celebradas entre o Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro - TIERJ e as Organizacoes da Sociedade Civil - OSC, de forma a

viabilizar o efetivo cumprimento da Lei n® 13019/2014.
5.3 APRIMORAMENTO DAS POLITICAS DE CONTROLE INTERNO DO TJRJ

O Ncleo de Auditoria Interna (NAI) é uma unidade vinculada diretamente ao
Presidente do Tribunal de Justica e integra o Sistema de Controle Interno do Poder Judicidrio
Fluminense previsto nos artigos 70 e seguintes da Constituicao Federal e artigos 122 e 129 da
Constituicao Estadual do Rio de Janeiro, tendo sido estruturado por meio do Ato Normativo

n° 04/2018, conforme veremos adiante.

A atuacdo da Auditoria Interna pode ser definida como atividade formal, documentada,
independente e objetiva de avaliacdo (assurance) e de consultoria, realizada a partir da aplicacao
de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e aprimorar a eficdcia dos processos
de gerenciamento de riscos, controles internos e governanca, tendo por objetivo adicionar valor e

melhorar as operacdes do PJERJ, com foco no futuro (acdes preventivas), sem prejuizo da legalidade.

A mencionada avaliacao consiste no exame objetivo da evidéncia obtida pelo auditor com
o propdsito de fornecer opinido ou conclusdes independentes a respeito de operacdo, funcao,
processo, projeto, sistema, processos de governanca, gerenciamento de riscos, controles
internos administrativos ou outro ponto importante, podendo incluir trabalhos de auditoria

financeira, operacional, de desempenho, de conformidade e de seguranca de sistemas.

Aconsultoria, por suavez, pode ser definida como atividade de aconselhamento, treinamento
e servicos relacionados, sem que o fato caracterize exame de caso concreto, cuja natureza e
escopo sdo acordados com o solicitante e se destinam a adicionar valor e aperfeicoar processos
de governanca, de gestao, de gerenciamento de riscos e de controles internos administrativos,
sem que o auditor interno assuma responsabilidade que seja da gestdo. Essa atividade ndo se

confunde com as de assessoramento juridico, que competem a Assessoria Juridica.

Vale destacar que o projeto estratégico realizado em parceria com o DEGEP
“Aprimoramento da governanca institucional através do fortalecimento dos controles

internos, da auditoria interna e da gestdo de riscos”, concluido em outubro de 2018, é
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um exemplo da atuacdo do NAI como auditoria interna na modalidade de consultoria.

Destacamos 3 (trés) beneficios do Projeto:

1 - Elaboragdo da minuta de Politica de Gestdo de Riscos do TIERJ em parceria com o
DEGEP. Conforme preconizam o Tribunal de Contas da Unido (TCU), o Ministério da Transpa-
réncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), o Conselho Nacional de Justica (CNJ) e o Insti-
tuto dos Auditores Internos do Brasil (I1A), a gestdo de riscos é fundamental para o aprimora-
mento da governanca corporativa e alcance dos objetivos institucionais. A Politica de Gestao
de Riscos do TJERJ foi aprovada pela Resolucdo TJ/OE n° 1/2019. Ressalte-se que a gestéo e

andlise de riscos ja existe neste Tribunal em relacao a projetos estratégicos e a contratagdes.

2 -Reviséo da Matriz de Competéncias Técnicas Gerais para insercao dos conhecimentos
sobre Gestdo de Riscos e Sistema de Controle Interno na Administracdo Publica. Esta
insercao possibilita que qualquer servidor do TIERJ, seja da &rea administrativa ou judicidria,
faca capacitacdes que abordem os mencionados conhecimentos e receba computo de horas
para o quantitativo minimo de 30 horas de capacitacdo anuais. Neste sentido, conforme
veremos no beneficio do projeto abaixo, estamos promovendo o aprendizado institucional e

a disseminacdo dos conceitos sobre controles internos e sobre gestao de riscos.

3 - Capacitacdo de 151 pessoas nos conhecimentos de controles internos e/ou gestéo
de riscos em processos de trabalho. Nessa gestdo 2017/2018, o NAI promoveu a capacitacdo
de 151 pessoas oriundas tanto da drea judicidria quanto da area administrativa do Tribunal

e da CGJ, disseminando conhecimentos de gerenciamento de riscos e/ou controles internos.

O projeto encontra-se alinhado ao Referencial Bésico de Governanca, elaborado
pelo TCU e aplicavel a Orgéos e Entidades da Administracdo Publica: “para que as funcdes
de governanca (avaliar, direcionar e monitorar) sejam executadas de forma satisfatoria,
alguns mecanismos devem ser adotados: a lideranca, a estratégia e o controle”. Dentro do
mecanismo de controle devem ser trabalhados os seguintes componentes: gestao de riscos

e controle interno; auditoria interna; accountability e transparéncia.

Além do projeto estratégico, o NAI realizou outras Consultorias, das quais destacamos

as seguintes:

Figura 12

Assessoramento ao Presidente do TJERJ nas dreas de governanca, controle interno e gerenciamento de
riscos.
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Participacdo na elaboracao do Ato Normativo n°® 10/2017, publicado em 24/08/2017, que aprovou o padrao
normativo para diferenciacao entre os conceitos de controle interno e auditoria interna (2017.137302). O nor-
mativo aborda outras questdoes como vedacdes a atividade de auditoria interna e demais defini¢oes de concei-
tos fundamentais para a realizacao das atribuicoes constitucionais do NAL.

Colaboracao na revisao do Ato Normativo n° 16/2010, de forma a excluir da atribuicao do NAI a analise das
prestacdes de contas de adiantamentos, que se configura como ato proprio de gestéo, do qual nao deve par-
ticipar o 6rgao de auditoria interna.

Mapeamento dos procedimentos a serem observados por ocasido da Prestacdo de Contas Anual de Gestéo no
ambito do PJERJ, nos termos do Ato Normativo TJ n® 2/18

Orientacdo quanto ao cumprimento das Deliberacdes TCE-RJ n. 278, 279, 280, 286, 288 e 293 no ambito do
PJERJ, a fim de que, conforme o caso, sejam lancados dados da gestao do PJERJ no Sistema e-TCE e SIGFIS
(Proc. Administrativos T) 2017-184208, 2018-048488, 2018-083000 e 2018-160431)

Colaboracao para a edicdo do Ato Executivo n° 141/2018, que trata do dever de lancamento de informacdes no
SIGFIS (Deliberacao 281 TCERJ), e para definicdo das rotinas a serem adotadas pelo Administrador do SIGFIS
(Processo Administrativo TJ 2017-184208)

Participacdo no GT Convénios, que resultou na edicdo do Ato Normativo n°® 6/2018

Participacéo no GT criado para implementar a Resolucdo CNJ 169/2013, no &mbito do TIER) (Processo Admi-
nistrativo TJ 2018-103751)

Anélise pelo NAI sobre o “Manual para Implantacio de Sistemas de Controle Interno no Ambito das Adminis-
tracdes Publicas Municipais e Estadual do Estado do Rio de Janeiro”, objetivando identificar as propostas nele
elencadas, com base nas melhores préticas e nas normas positivadas referentes ao tema “Sistemas de Con-
trole Interno, bem como informar a Administracdo Superior se as orientacdes ja se encontram concretizadas
no ambito do PJERJ, possibilitando a adocdo de eventuais medidas de alinhamento que entendesse cabiveis
(Processo Administrativo T) 2017-143854)

Consultoria para estruturacao do Sistema de Controle Interno do PJERJ, por meio da publicacdo do Ato Nor-
mativo n° 04/2018 (Processo Administrativo TJ 2018-20737), seguindo as orientacdes contidas no Manual su-
pracitado (2017-143854)

Andlise do oficio CNJ n° 0291780 - SG (proc. 2017-099783) encaminhado ao PJER) para ciéncia do Acérdao
TCU 2622/2015, o qual orientou que se observe as diferencas conceituais entre controle interno e auditoria
interna, de forma a néo atribuir atividades de cogestdo a unidade de auditoria interna; e em decorréncia dessa
distincdo conceitual, avalie a necessidade de segregar as atribuicdes e competéncias das atuais secretarias de
controle interno (ou equivalentes), de forma que a mesma unidade organizacional ndo possua concomitante-
mente atribuicdes e competéncias relativas a atividades de controle interno e a atividades de auditoria interna;
propos, ainda, a revisao dos marcos normativos e manuais de procedimentos que tratam de controle interno
e auditoria interna de forma a adequa-los as boas praticas sobre o tema

Andlise do oficio CNJ n° 291474 - SG (proc. T) 2017-099784) em atendimento ao disposto no item 9.2.1 do Acér-
dao TCU n° 2339/2016. O CNJ recomendou ao TJERJ que as atividades de emisséo de pareceres em processos
de contratacdo sejam realizadas por unidade diversa daquela na qual atue a auditoria interna, de modo que
ndo se configure ato de cogestao e se observe o principio da segregacao das fungoes.

Andlise do “Relatério Individual de Auto avaliacao”, decorrente do Levantamento de Governanga Publica e
de Governanca e Gestdo das Aquisicoes, elaborado em 2014/2015 pelo TCU e outros 28 Tribunais de Contas
Brasileiros (processo TJ n°® 2014-165135). O Relatério Final se baseou nas respostas dos dirigentes méximos
das organizagoes participantes, as quais foram comparadas aos resultados consolidados por esfera de atuacéo
(municipal, estadual e federal), por segmento e por grupo de organizacdes assemelhadas, além do resultado
geral da avaliagdo.
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Elaboragdo e encaminhamento & Alta Administracdo das Minutas do Estatuto de Auditoria Interna e do Cédigo
de Etica da Auditoria Interna (Processo Administrativo TJ 2018- 124012) e do Ato Normativo, que disciplina a
instauracdo e os procedimentos de tomada de contas no dmbito do PJER) e seu encaminhamento ao Tribunal
de Contas Estadual (Processo Administrativo TJ 2018.0214452), em observancia a Deliberacao TCE-RJ n° 279/17.
No dia 07/12/2018 foram publicados no DJERJ o Ato Normativo T) 13/2018, que disciplina a instauracdo e os
procedimentos de tomada de contas no d@mbito do Poder Judicidrio do Estado Rio de Janeiro e seu encami-
nhamento ao Tribunal de Contas; e o Ato Normativo TJ 14/2018, que institui o Estatuto de Auditoria Interna
Governamental do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro.

0 NAI encaminhou textos informativos para o titulo: Governanca, Controles Internos e Gerenciamento de
Riscos -NAI do Projeto Estratégico - Portal do Conhecimento do TJERJ, gerido pela Diretoria-Geral de Comuni-
cacdo e de Difusdo do Conhecimento (DGCOM), correlacionado aos Temas: “Prestacao Jurisdicional / Comu-
nicacdo Institucional” e aos seguintes objetivos estratégicos: “Valorizacdo da Informacéo como Mecanismo de
Efetividade Jurisdicional/ Incentivo A Comunicacéo Interna e com a Sociedade Civil” (fls. 05).

*Jan/2017 a Dez/2018

O NAI elabora o planejamento de suas acdes considerando critérios de materialidade,
risco, relevancia e criticidade, e também solicitacoes oriundas do CNJ ou do TCE-RJ. O
planejamento é registrado, aprovado pelo Excelentissimo Desembargador Presidente e
franqueado ao publico através de dois principais documentos: o Plano de Auditoria de
Longo Prazo (PALP), que tem abrangéncia quadrienal e o Plano Anual de Auditoria (PAA),

elaborado a cada exercicio.

No biénio 2017/2018 foram realizados os seguintes trabalhos:

Figura 13
Tipos de Atuacao Quantidades
Levantamentos, inspegdes, vistorias, consultorias 51
Apoio ao TCE/RJ 368
Prestacoes de Contas 19
Andlise de Adiantamentos 17
Monitoramento de auditorias 33

Dos Planos Anuais de Auditoria de 2017 e de 2018, merecem destaque as seguintes acdes:

Das auditorias internas realizadas pela Divisdo de Auditoria Operacional e de
Engenharia (DIAOP) destacam-se: a acdo coordenada de auditoria do CNJ - Levantamento
de informacdes para avaliacdo de contetidos estabelecidos para governanca, gestéo,
riscos e controle de TIC (processo 2018-027388), como trabalho que contribuiu para o
aprimoramento da estrutura de gestao e governanca no PJERJ, dentro do tema estratégico
“Tecnologia da Informacao”, e a analise técnica relativa a apontamentos de auditoria externa

ocorrida na obra de construcdo do prédio da Lamina Central, em atendimento a demanda

formalizada pelo TCE-RJ, nos termos do processo TJ n® 2018-037328.
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Dentre os trabalhos realizados pela Divisdo de Monitoramento de Auditoria (DIMON),
merece destaque o monitoramento do Plano de Trabalho previsto no art. 29 da Resolucao
CNJ n° 211/2015, Proc. n° 2018-24545. O relatorio elaborado pela equipe de monitoramento
foi adotado como instrumento de gestdo e controle pelo Comité Gestor de Tecnologia da
Informacao (CGTI), passando a ser item obrigatorio nas pautas do referido Comité, conforme

deliberacao contida na ata da reuniao realizada em junho de 2018.

A Divisao de Auditoria e Conformidade e Contas, por sua vez, teve um grande pa-
pel como coordenadora das adaptacdes que se fizeram necessdrias no PJER) em relacao
as prestacdoes de contas encaminhadas ao TCE-RJ, em face das mudancas normativas
promovidas pela Egrégia Corte de Contas Fluminense através das Deliberacdes 278 e
279 de 2017.

Em relacdo a capacitacdo dos servidores que atuam no NAI merecem destaque:

Figura 14
Descricao dos Cursos Capacitados
1l Forum de Boas Praticas de Auditoria e Controle Interno do Poder Judicirio no 2
TRE em Recife/PE
IV Férum de Boas Praticas de Auditoria e Controle Interno do Poder Judicidrio no 3
TRT em Séo Paulo/SP
38° edicao do Congresso Brasileiro de Auditoria Interna (CONBRAI), realizado pelo 4
Instituto dos Auditores Internos do Brasil (11A-Brasil) no Rio Centro - RJ
CLAI/2018 (Congresso Latino-americano de Auditoria Interna) Realizado Instituto 3
dos Auditores Internos do Brasil (IIA-Brasil) em Foz do Iguacu no Parana
1 Encontro Técnico de Controle Interno do TCE-RJ, realizado no dia 28/06/17 e 7
promovido pela ECG/TCER)
Curso “Controle Interno” e um servidor no Curso “Procedimentos Prévios aos 2

Contratos da Administracdo Publica: Licitacao, Atos de Dispensa e Inexigibilidade
de Licitagdo”, todos promovidos pela Escola de Contas do TCE/R)

Pés-graduacao do TCE-RJ de “Gestao Publica e Controle Externo” 2

Ressalta-se que a capacitacdo dos auditores é um dos pilares para o desenvolvimento da
atividade de auditoria interna e esta prevista nas Normas Internacionais para a Pratica Profissional
de Auditoria Interna-IPPF, recepcionadas pelos 6rgaos de auditoria e controles internos brasileiros

e absorvidas por este Tribunal com a edicdo do Ato Normativo TJ n° 10/2017.

Considerando que a atuacao do NAI tem por objetivo agregar valor ao PJERJ, por meio
de consultoria e avaliacao dos controles internos exercidos na gestéo contabil, orcamentaria,
financeira, patrimonial e operacional, com énfase no atendimento aos principios insculpidos

no art. 37 da Carta Magna e nas melhores préticas de gestao, os resultados obtidos no biénio

2017/2018 atingiram o cumprimento da missao deste Nucleo.
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5.4 OUVIDORIA GERAL

Em razdo das novas diretrizes da atual gestao do PJERJ, a Ouvidoria-Geral intensifi-
cou o relacionamento com a Corregedoria-Geral da Justica e com as Diretorias-Gerais, de
forma a dirimir com maior celeridade as duvidas ou reclamacdes dos manifestantes que

procuram este canal.

A Ouvidora Geral, em contato com os Juizes Auxiliares da Corregedoria e o Juiz da
Vara de Execucdes Penais, abriu um canal direto para responder as manifestacdes recebidas.
Desta forma, houve um ganho significativo no tempo de tramitacao das manifestacées. Essa

diminuicdo no tempo vem valorizando e gerando credibilidade para a Ouvidoria.

A Ouvidoria mudou seu endereco de atendimento para o 1° andar da Ldmina I, o
que trouxe maior acessibilidade para quem procura atendimento pessoalmente, sem a

necessidade de uso de elevadores e rampas.

Foram desenvolvidas e disponibilizadas duas novas rotinas para a Corregedoria Geral
de Justica: “ESSR - Estatistica por Serventias mais reclamadas” e “ESAM - Estatistica por
area de manifestacdo”. Essas duas rotinas complementam os relatérios estatisticos da
Corregedoria quanto as Serventias bem como as estatisticas por area de manifestacéo,
separando o Judicial do Extrajudicial, atendendo inclusive uma determinacao do CNJ quanto

ao Extrajudicial.

A Ouvidoria foi instituida no Tribunal através da Resolucdo TJ/OE/RJ n°® 15/2003,
tendo sido implementada, renovada e desenvolvida através da Portaria n® 1.953/2005 e da
Resolucdo n°® 07/2005, em sintonia com o art. 103-B, § 7°, da Constituicdo Federal, inserido
pela Emenda Constitucional n® 45. Seu proposito é formar um canal de comunicacao eficiente
entre o TIRJ e o cidadao, por meio das melhores préticas de atendimento as manifestacdes
dos usuarios, buscando solucdes adequadas no ambito de suas atribuicdes. Sua atividade,
portanto, se d4 na vertente da governanca que se desenvolve pela comunicacdo com a

sociedade civil.

O atendimento ao publico se da, majoritariamente (76%), por meio do portal
web do Tribunal, mas também por teleatendimento (20%), atendimento pessoal (3%) e

processamento de peticdes (1%).

As atividades da Ouvidoria tiveram os seguintes resultados:
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Figura 15

Manifestacoes Feitas a Ouvidoria - TIR)

Jurisdicdo 1° grau 38.564 36.737 37.281 38.426
Jurisdicdo 2° grau 701 690 863 1.114
Administracao 957 810 639 992
Orgaos externos 160 141 81 192
Reclamacoes 27.862 24.238 28.087 29789
Duvidas 11117 13.282 9.861 9731
Elogios 496 453 451 509
Dentincias 251 173 267 308
Acesso a informacao 7 140 121 196
Sugestoes 149 85 76 141
Ouvidoria Mulher 20 7 3 50
*Jan a Nov/2017

**Jan a Nov/2018

5.5 ASSESSORIA PARA ASSUNTOS REFERENTES A0 CNJ

As relacdes institucionais do Tribunal com o Conselho Nacional de Justica ensejam um
transito de processos que é tratado por Assessoria especializada do Gabinete da Presidéncia,
criada ha cinco anos (Resolucdo TJ/OE n° 30/2012 e art. 7°, |, da Resolucao TJ/OE n° 17/2014).

Por essa via, sdo registrados e tramitam procedimentos peculiares ao controle
administrativo e financeiro dos Tribunais pelo CNJ, requisicbes de informacdes,
recomendacdes de ordem administrativa, difusdo de boas praticas, bem como processos
relativos ao cumprimento dos atos normativos do Conselho.

Por meio da Portaria CN-CNJ n° 20/2017, a Corregedoria Nacional de Justica instaurou
e realizou inspecao de rotina no TJRJ, entre os dias 19/06/2017 a 30/06/2017, para verificacao
do funcionamento dos setores administrativos e judiciais do Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro e das serventias extrajudiciais do Estado do Rio de Janeiro.

Diante disso, por determinacdo do Gabinete da Presidéncia, a ASCNJ ficou encarregada
de articular, junto as diretorias e departamentos do Tribunal, a elaboracéo e encaminhamento
de todos os documentos e relatdrios solicitados pela equipe de auditores.

Uma importante funcdo assumida pela Assessoria do CNJ no biénio 2017/2018 foi o
acompanhamento de procedimentos administrativos, acdes judiciais e projetos de lei em
tramite perante o CNJ, os tribunais superiores e a Assembleia Legislativa do Estado do Rio
de Janeiro.

A Assessoria do CNJ presta, ainda, suporte ao juiz de cooperacao do TIRJ nos pedidos
de cooperacdo judiciaria vindos de outros Tribunais.
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6. Prestacao Jurisdicional

Nesta secao, serdo analisados os projetos e acdes da Administracao pertinentes ao
tema e aos objetivos da prestacdo jurisdicional, bem como as demais atividades que tenham
concorrido para a consecucdo das respectivas metas do plano estratégico. Apresentam-se,
também, acdes de apoio a atividade jurisdicional, isto ¢, aquelas que, praticadas por érgaos

com atribuicdes administrativas, contribuiram para os resultados da jurisdicao.
6.1 MOVIMENTACAO PROCESSUAL E INDICADORES
6.1.1 TAXA DE CONGESTIONAMENTO

0O congestionamento é considerado um dos indicadores mais importantes para medir
a efetividade da gestao processual dos Tribunais - e um dos mais utilizados pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ). E o resultado da relacdo entre os processos ja arquivados
definitivamente (Baixados - CNJ) e os processos que se encontram no acervo geral e no
arquivo provisorio (Pendentes - CNJ), independentemente de estarem julgados ou nao.

Possui como sentido de melhoria o “quanto menor, melhor”.

Figura 16

Taxa de Congestionamento 2015 2016 2017
Congestionamento na fase de conhecimento - Global 61,21% 63,67 % 62,70 %
Congestionamento na fase de conhecimento - 1° grau 7320% 76,25% 75,23 %

Congestionamento na fase de conhecimento - Juizados Especiais 46,64 % 45,71 % 40,89 %

Congestionamento na fase de conhecimento - Turmas Recursais  24,82% 1536 % 15,40 %

Congestionamento no 2° Grau 31,59% 3525% 3591 %
Congestionamento na fase de execugdo - Global 92,89% 94,29% 93,43 %
Congestionamento na fase de execugdo - 1° grau 93,52% 94,93% 85,64 %
Congestionamento na fase de execucdo - Juizados Especiais 57,71% 5845% 55,55 %

Congestionamento das acdes de execucao fiscal 98,21% 95,54% 95,03 %

2018

63,67%

74,75%

38,88%

18,89%

37,39%

92,30%

86,93%

53,03%

93,67%
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0O congestionamento na fase de conhecimento, comparado ao ano de 2015, reduziu nos
Juizados Especiais e Turmas Recursais, apresentando um pequeno aumento na percepcao
global e no 1° grau (Varas), bem como no 2° grau, fato que se deu em razdo do aumento da
demanda nos ultimos trés anos, contudo, vale ressaltar que o Tribunal do RJ foi considerado,

recentemente, pelo CNJ, o Tribunal com maior produtividade.
Ja na fase de execucdo, os resultados foram satisfatorios em todos os aspectos.

Para os resultados da taxa de congestionamento sdo considerados os processos
pendentes e baixados nos ultimos doze meses, o que significa dizer que processos novos

sdo somados aos processos ja existentes na serventia judicial.

O fato de diversos processos receberem sentenca nao resolve a situacao, vez que
continuam no acervo geral, sendo necessario, assim, 0 monitoramento desses processos até
o definitivo arquivamento. E a diferenca entre a totalidade e o que foi finalizado resulta em

congestionamento, ou seja, os processos sem fluxo.

Este indicador tornou-se parametro para medir a morosidade e ineficiéncia do Poder
Judicidrio e, por representar uma grandeza que reflete a realidade que se pretende modificar,
como qualquer indicador de desempenho, necesséario o monitoramento e implementacao

de acoes especificas de melhoria da prestacao jurisdicional.

6.1.2 ATENDIMENTO A DEMANDA

0 atendimento & demanda, igualmente um dos indicadores criados pela Resolucdo CNJ n°
76/2009, é o resultado da relacao entre o nimero de processos baixados e o niimero de casos
novos em um determinado periodo. Possui como sentido de melhoria o “quanto Maior, Melhor”.

Os resultados percentuais comparados eram os alcancados no Ultimo trimestre de cada
ano, o que ndo refletia a realidade do atendimento a demanda, fato que gerou a mudanca na
forma de analise do indicador, considerando-se o total de processos baixados e novos dos quatro
trimestres, para a verificacdo da média final e da meta estipulada em cada indicador.

Figura 17

Atendimento a Demanda 2015 2016 2017 2018

indice de atendimento & demanda no TIRJ - Global* ~ 113.75%  112,48%  149,52%  146,99%
indice de atendimento a demandano TIRJ-1°grau  163,70% 165,07 % 151,30% 177,83%

Indice de atendimento a demanda no TJRJ (conhecimento) 13,64% 12528% 14049%  129,87%

Juizados Especiais
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indice de atendimento & demanda no TIRJ - 126,91 % 115,51 % 110,69 % 106,08%
Turmas Recursais

indice de atendimento & demanda na fase de execucdo -

& 0 0 0 0
1° grau 7163% 77,89%  8684%  86,40%

indice de atendimento & demanda na fase de execucdo - 11075% 11719% 11860 % 112.07%
Juizados Especiais ! z ' .

*incluido executivo fiscal

Verificado acima que todos os indices estdo acima de 100%, o que é satisfatdrio, diante
do sentido de melhoria dos indicadores de indice de atendimento a demanda, que é “quanto
maior, melhor”, ressalvado, contudo, o resultado do indice na fase de execucdo no 1° grau

(Varas), que mesmo assim, apresentou aumento.

Segue o detalhamento da quantidade de processos que sao contabilizados no indice

de atendimento a demanda:

Figura 18

iNDICE DE ATENDIMENTO GLOBAL 2015 2016 2017 2018
Processos novos 2.487.050 2.306.210 2.170.962 1.705.914
Processos baixados 2.828.899 2.594.004 2.747.733 2.507.505
Figura 19

indice de atendimento no 1° Grau - conhecimento 2015 2016 2017 2018
Processos novos 585.725 532.495 646.703 571.591
Processos baixados 958.806 878.990 978.432 1.016.475
Figura 20

indice de atendimento nos juizados - conhecimento 2015 2016 2017 2018
Processos novos 889.645 793.269 683.195 640.022
Processos baixados 1.010.954 977.916 959.820 831.211
Figura 21

indice de atendimento nas Turmas Recursais 2015 2016 2017 2018
Processos novos 110.045 101.091 105.311 97595
Processos baixados 139.653 116.773 116.571 103.527
Figura 22

indice de atendimento no 1° Grau - execucio 2015 2016 2017 2018
Processos novos *652.279 122.362 129.330 132.822
Processos baixados *467.242 95.311 110.879 114.755

*Incluido executivo fiscal
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Figura 23

indice de atendimento nos juizados - execucio 2015 2016 2017 2018
Processos novos 49.793 46.795 49.721 49.467
Processos baixados 55.144 54.841 58.967 55.440

6.1.3 PRODUTIVIDADE DO MAGISTRADO

Trata-se de um indicador que mede a média de julgamento dos Magistrados no Tribunal,
considerada a quantidade de sentencas/decisdes prolatadas por juiz/desembargador, num
determinado periodo.

Ressalta-se, primeiramente, que no ano de 2017, o critério de medicdo desse indicador foi
modificado, diante da necessidade de visualizar a efetiva producao, passando a ser considerada,
como meta, a média do resultado dos quatro trimestres, e ndo mais, somente o resultado do tltimo
trimestre de cada ano.

Verifica-se dos resultados abaixo, a queda da produtividade dos magistrados. Destaca-se a
reducdo da produtividade dos juizados, seja na fase de conhecimento (de 9.266 sentencas para
5.638), seja na de execucao (de 434 sentencas para 363), pelo fato de o acervo de processos a serem
julgados reduzir de um ano para outro, diante da alta produtividade em 2016.

Vale ressaltar que um dos fatores que impactou paratal resultado foi 0 aumento na quantidade
de magistrados durante esse periodo, sem 0 aumento de sentencas prolatadas.

Figura 24

Produtividade do Magistrado 2015 2016 2017 2018

Produtividade do Magistrado na fase de conhecimento N/I* 1.014 1134 1.085
- 1°grau

Produtividade do Magistrado na fase de conhedmento N/I¥ 9266  6.123  5.638
- Juizados Espediais

Produtividade do Magistrado - Turmas Recursais 2.579 2599 2754 2162
Produtividade do Magistrado - 2° grau 1.120 999 1138 1.093
Produtividade do Magistrado na fase de execucéo N/I* 434 347 363
- Juizados Especiais

*Critérios utilizados sao diferentes, o que impossibilita a comparacéo com os resultados dos
outros anos.
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6.2 METAS NACIONAIS

Com a implementacdo da gestao estratégica como método aplicavel a administracao da
movimentacao processual nos Tribunais, pela Resolugdo CNJ n.° 70/2009, o Conselho Nacional
de Justica passou a instituir metas nacionais anuais, que refletem pontos ideais de produtivida-
de e atendimento, segmentados de acordo com os temas a que se correlacionem. Essas metas
sdo objeto de acompanhamento e medicao especificos desde 2009 e, a partir da Resolucao
CNJ n° 198/2014, passaram a integrar formalmente o planejamento estratégico, correlacionan-
do-se, em maior parte, aos temas da celeridade e produtividade da prestacao jurisdicional e

da gestdo de demandas.

No biénio, os percentuais das metas foram monitorados e enviados as serventias e magistrados

para ciéncia e providéncias, o que resultou em aumento do cumprimento das mesmas.

Passa-se, a seguir, a apresentar os resultados das metas nacionais no biénio:

Figura 25

Metas Nacionais

Meta 1. lulgar mais processos gque os distribuidos

2017 2018
Global: 103,59% 102 BB%
18 grau: 104,52% 105,29%
2% grau: 97,42% 96,77%

Meta 2. Julgar processos mais antigos

1% prau: B0, 71% 88 54%
2% grau: 125,07% 62,38%
1. Especiais 93,73% 92,74%
T. Recursais 93,73% 92,74%

Meta 4. Priorizar o julgamento dos processos relativos a corrupgdo e a improbidade administrtiva

2017 2018
69,84% 75,55%
Meta 5. Impulsionar processos a execucio

2017 2018
63,19% 103,17%

Meta 6. Priorizar o julgamento das agdes coletivas

2017 2018
12 grau: 71,66% 101,59%
2% grau: 123,37% 122,01%

Meta 8. Fortalecer a rede de enfrentamento a violéncia doméstica e familiar contra as mulheres
2017 2018
112,55% 109,44%



TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Cabe destacar que até 2016 as metas foram definidas pelo préprio Conselho Nacional
de Justica, mediante consulta aos Tribunais, mas, a partir deste ano, com o advento da
Resolucdo CNJ n® 221, as Cortes, por meio da Rede de Governanca Colaborativa do Poder
Judicidrio (RGCPJ), instituida pela Portaria CNJ n° 138/2014, assumiram a formulacao da

proposta inicial das metas para o ano subsequente.

Trata-se de uma importante inovacdo, que inverte o sentido da formulacdo do
planejamento, dos Tribunais para o CNJ, tornando-o mais organico e adequado a realidade
das Cortes.

A Rede, que se estrutura a partir de um Comité Nacional e de Subcomités Regionais,
realizou, em agosto de 2017, seu IV Encontro, realizado no Tribunal de Justica do Distrito
Federal e dos Territdrios, e o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro foi reeleito, para

0 2° mandato, como Coordenador do Subcomité Regional Sudeste.

Por fim, registre-se que as metas nacionais para 2018 foram aprovadas no Xl Encontro

Nacional do Poder Judiciario, realizado em Brasilia/DF, nos dias 20 e 21 de novembro de 2017,

que contou com a participacdo do Presidente do TJRJ, Desembargador Milton Fernandes.

O presidente do TIRJ, Milton Fernandes, acompanhado da Dra. Renata Gil com o conselhei-
ro do CNJ Henrique Avila, o presidente do TRE-SP, Mério Devienne, e o desembargador do
TJ-RJ Ricardo Couto - Fonte: site da AMAERJ (20/11/2017)
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Resultados de cumprimento das Metas Nacionais 1 e 2, por NUR:
Figura 25
META 1 META 2
2017 2018 2017 2018

1 NUR 122,27%  11405%  1NUR 9522%  105,17%
2 NUR 106,65%  100,28% 2 NUR 78,44% 92 37%
3 NUR 99 00% 98 25% 3 NUR 68,11% 20,31%
4 NUR 101,38%  101,16% 4 NUR £1,03% 78,13%
5 NUR 99 67% 100,40% 5 NUR 67,49% 81,52%
6 NUR 100,72% 103,05% 6 MNUR 61,04% B0,23%
7 NUR 101,12% 108,37% 7 NUR 58,94% B4 50%
8 NUR 109,27% 105,82% B MNUR 60,79% 58,03%
9 NUR 105,74% 108,09% 9 NUR £4,08% 82,16%
10 NUR 105,74% 99 32% 10 NUR BB 14%  105,04%
11 NUR 10, 26% 108,14% 11 MUR 73,93% B85,02%
12 NUR 106,46% 102,07 % 12 MUR B0, 7 7% B8, 71%
13 NUR 99 00% 9738%  13NUR  12841%  11B27%

Denota-se no comparativo (2017 e 2018) das Metas, por NUR, que na Meta 1 a maioria
apresentou resultado acima de 100%, com excecao do 3°, 10° e 13°. E, na Meta 2, todos os

NUR obtiveram uma melhoria nos resultados.
Acoes realizadas para melhorar os resultados das metas:

* Esclarecimento as serventias judiciais e juizes sobre: o conceito das metas, o
caminho para monitorar o cumprimento, no Portal do TJ e como extrair relatdrios analiticos

de processos (no sistema DCP) pendentes de julgamento;

* Criacdo de questionario a ser respondido pelos Juizes, com relacdo aos processos

da Meta 4 e Meta 6, para identificacdo e planejamento de julgamento;

* Elaboracéo de planilha com resultados das metas, por NUR, e envio para ciéncia

das serventias, magistrados e juizes auxiliares da Presidéncia e Corregedoria.

Os resultados das metas sdo informados, mensalmente, ao CNJ pelo sistema “Justica

em Numeros”.
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6.3 INCREMENTO DAS POLITICAS DE PRIORIZACAO
DAS ATIVIDADES DE 1° GRAU

A priorizacdo do 1° grau é o principal objetivo no tema da prestacao jurisdicional,
marca da gestéo no tocante a atividade-fim do Tribunal, em continuidade a diretriz da gestao
antecedente. E no 1° grau de jurisdicdo que se solucionam a maior parte dos conflitos e sao
os provimentos dos juizos singulares os que maior impacto tém na vida dos jurisdicionados
- sem esquecer que € neles que se da a execucao de todos os julgados. A énfase dada pela
Administracdo a esse segmento, portanto, € uma escolha pela efetividade da jurisdicao e

pela potencializacdo da justica.

Nesse sentido, a Administracao vem aprimorando a gestdo mediante a expansdo do
SIGA, que é um conjunto de métodos de trabalho e controles administrativos que permite
melhoria na administracao das unidades jurisdicionais e que se encontra estabelecido no
TJRJ desde 2008. Com a sua implementacéo, além da melhoria do ambiente de trabalho, as
unidades elevam a sua produtividade. Em 2017, o SIGA foi oferecido pela Administracao como
um servico de apoio as unidades de 1° grau, e a adesao ao SIGA, sob a forma de ingresso
voluntdrio, evoluiu de 205 para 227 unidades jurisdicionais. No ambito administrativo

manteve-se 0 numero de 12 unidades que aderiram ao SIGA.

O objetivo de incremento da priorizacdo ao 1° grau continua sendo desenvolvido por

meio de projetos estratégicos, acdes e atividades correlatas, a seguir apresentados.
6.3.1 MULTIPLICACAO DO PROTOCOLO VIOLETA (CONTINUIDADE)

O projeto estratégico teve sua continuidade aprovada para o biénio 2017/2018,
face a relevancia de dar efetividade ao cumprimento do mandamento constitucional de
garantia dos direitos humanos, em especial no concernente a violéncia de género, o que se
busca fazer através de uma maior divulgacdo e conscientizacao dos dispositivos da Lei n°
11.340/2006.

Ressalte-se, ainda, a continuidade da Campanha Justica pela Paz em Casa, com o fomento
a formacdo de individuos multiplicadores da prevencéo a violéncia doméstica e familiar contra

a mulher trazendo, por conseguinte, um novo paradigma as relacdes de género.

0O Protocolo Violeta busca assegurar a presteza na tramitacao das medidas protetivas

de urgéncia, garantindo a seguranca da mulher, vitima de violéncia doméstica. Trata-se de
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projeto interinstitucional contando, além deste Tribunal de Justica, com a participacao do
Governo do Estado do Rio de Janeiro, do Ministério Publico e da Defensoria Publica, na

busca da reducdo do tempo de resposta para a adogdo de medidas protetivas de urgéncia.

A continuidade do Projeto propicia, igualmente, a disseminacdo das informacées

referentes a violéncia de género no estado contando, para tanto, com os juizados moveis.

Seguem os principais resultados:

Figura 27
Campanha 72 edicao 8? edicao 9? edicao
“Justica pela Paz em Casa” 06a10 21a25 21a24

marco/17 agosto/17 novembro/17
Audiéncias realizadas 968 1.379 1.195 3.542
Sentencas em audiéncia 1.305 2.459 1.848 5.612
Campanha 102 edicao 112 edicao 122 edicao
“Justica pela Paz em Casa” 05 a 09 20a24 26 a 30

marco/18 agosto/18 novembro/18
Audiéncias realizadas 1217 1.431 1.334 3.982
Sentencas em audiéncia 2,691 1.536 1.549 5.776

6.3.2 DEPOIMENTO ESPECIAL DE CRIANCAS E ADOLESCENTES
VITIMAS OU TESTEMUNHAS DE CRIMES

O TIRJ foi um dos pioneiros no pais a adotar, desde 2012, o uso de salas estruturadas
para o depoimento especial de criancas e adolescentes vitimas ou testemunhas de crimes.
Inicialmente, contava com trés salas e, a partir de 2018, ja sdo onze delas. A Recomendacdo
n° 33/2010, do Conselho Nacional de Justica (CNJ), determinou a implantacdo de sistema
de depoimento videogravado para as criancas e adolescentes vitimas ou testemunhas de
violéncia. O depoimento, de acordo com a recomendacdo, é uma forma alternativa de ouvir
a crianca e o adolescente e, em ambiente especialmente projetado para este fim, onde ela

se sinta acolhida e mais a vontade para relatar sua histdria.

Com o advento da Lei 13431/2017, criancas e adolescentes vitimas de violéncia estao
proibidas de falar em audiéncia tradicional. Seu depoimento deve ocorrer em sala especial,
com entrevistadores capacitados em técnica de escuta investigativa, conforme previsto

na Lei Federal n° 13.431, sancionada em abril de 2017. O Poder Judiciario, nas audiéncias

tradicionais, nas quais vitimas criangas sao ouvidas na presenca do Juiz, Promotor, advogados
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e do proprio réu, de fato vinha enfrentando limitacdes que diziam respeito a inadequacédo
dos métodos inquisitorios para estas criancas, submetidas a situacdes traumaticas, com
consequente prejuizo processual no que tange a formacdo do conjunto das provas que deve

reunir para 0 processo.

O Projeto Estratégico objetivou criar, até o final de 2018, mais nove salas em locais
estratégicos do Estado do Rio de Janeiro para que possam ser atendidas demandas de todas

as comarcas do Estado.

ACOES CONCLUIDAS:

* Foi criado o Servico de Apoio ao Nucleo de Depoimento Especial da Crianca e
Adolescente Vitima ou Testemunha de Violéncia - SEADE/NUDECA/DIATI com a publicacdo
da Resolucao OE 08/2018 de 21/08/2018.

» O SEADE foi organizado para aparelhar e executar Depoimentos Especiais de
Criancas e Adolescentes, definidos como tomada de depoimento de forma alternativa as
audiéncias tradicionais, em ambientes especialmente preparados para este fim e com a

atuacdo de analistas com especialidade devidamente capacitados.

 As 11 salas de oitiva de criancas vitimas sdo coordenadas pelo Servico de Apoio
ao Nucleo de Depoimento Especial de Criancas e Adolescentes Vitimas ou Testemunhas de
Violéncia (SEADE).

» Foram capacitados profissionais das equipes técnicas do 1°, 6° e 10° NUR na

metodologia da entrevista investigativa recomendada pelo Conselho Nacional de Justica-

CNJ - para depoimento especial da crianca e do adolescente.
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* Realizamos duas capacitaces de assessores de juizes para o manuseio dos
aparelhos de videoconferéncia utilizados nas audiéncias de Depoimento Especial nos Féruns

de Bangu e Alcantara.

Figura 28

« Criamos a Agenda Eletronica propria para o NUDECA dentro do DCP, a fim de que
as Varas agendem diretamente no sistema corporativo do TIRJ as oitivas do Depoimento

Especial.

* Em reunido na OAB/RJ-CICAV, a Diretora da DIATI, enquanto representante
da Comissao Interdisciplinar da crianca e do adolescente vitima de violéncia- CICAV -,
apresentou o fluxo que vem sendo discutido no ambito dos drgaos de protecdo envolvidos
com o tema. Ressaltou, ainda, parametros para o atendimento a crianca e ao adolescente
vitima ou testemunha de violéncia com a maxima qualificacao dos profissionais responsaveis

pela entrevista avaliativa da vitima com vista a intervencao especializada.

* A convite dos Tribunais de Justica do Parana e Rio Grande do Norte promovemos
a capacitacdo de Profissionais daqueles Estados na técnica de entrevista cognitiva. A
metodologia utilizada e o protocolo de atendimento do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro

serviram de padrao e modelo a ser aplicado nestes Tribunais.

ANO No. Processos com Depoimentos Efetivados No. total de criangas e adolescentes atendidos
2018 149 168

* A nova lei tornou necessaria a elaboracdo do Projeto Estratégico: “DEPOIMENTO
ESPECIAL DE CRIANCAS E ADOLESCENTES VITIMAS OU TESTEMUNHAS DE CRIMES" que
prevé a expansao do nimero de salas apropriadas para a escuta especializada de criancas e
adolescentes. A partir de abril de 2018, todas as criancas e adolescentes vitimas de violéncia

s6 poderao prestar depoimento nos moldes estabelecidos na Lei 13431/2017.
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* 0 Projeto Estratégico Depoimento Especial cumpriu as a¢des técnicas e admi-
nistrativas para a instalacéo das salas de depoimento especial nas seguintes comarcas:
Duque de Caxias, Teresopolis, Vota Redonda, Bangu, Campos, Sdo Goncalo e Gamboa
(Capital).

Situacao no Periodo:

* 0 Projeto contou com unidades intervenientes: DGLOG, DGSEI, DGTEC, DGPES,
ESAJ, GABPRES, DICOL e DEAPE.

» Em consonancia com o Projeto Estratégico e visando a capacitacdo de servidores
como entrevistadores, ja se encontra em andamento o oferecimento de 2 turmas por ano na

grade da ESAJ, com previsao de abertura de novas turmas em 2019.

* As Reuniées do Grupo de Estudos do NUDECA fizeram parte da agenda de

atividades da Semana da Justica pela Paz em Casa.

* Realizado o “Café com Nudeca”. Encontro promovido pela Corregedoria Geral
da Justica, para aproximar do Judicidrio alunos de graduacdo e pos-graduacdo de Direito,
Psicologia, Pedagogia e Servico Social. Na ocasido, os estudantes visitaram o Ncleo de
Depoimento Especial de Criancas e Adolescentes (NUDECA) e conheceram a dindmica da

audiéncia. Recebemos a visita do Ministério Publico.
Beneficios:

* Ampliar a estrutura para o melhor aproveitamento da distribuicao das novas salas
especiais, visando adequacdo a nova Lei da Escuta Lei 13431/2017, que obriga os Tribunais

de todo o Pais a criarem salas para o Depoimento Especial.

* Maior eficacia e confiabilidade do depoimento, contribuindo para a quantidade de

informacdes e qualidade da prova
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* Instalacdo de nove salas de depoimento especial em Gamboa, Duque de Caxias, Volta

Redonda, Cabo Frio, Bangu, Teresdpolis, Campos dos Goytacazes, ltaperuna e Alcantara.

Promovemos reunides com a participacao dos atores da rede de protecao da crianga
e do adolescente que culminaram na criacao da Comissdo Interinstitucional da crianca e do
adolescente vitima do Estado do Rio de Janeiro - CICAV - para organizacdo do fluxo dos aten-
dimentos da vitima desde o anuncio dos fatos até seu depoimento no Judicidrio. O objetivo
principal é promover reflexdes para tracar o fluxo do atendimento a crianca vitima, preser-
vando a qualidade da memdria, evitando a sugestionabilidade, a inducdo e, consequente-
mente, melhorando a qualidade da prova apresentada em juizo com o depoimento da vitima.
Objetiva-se evitar a repeticdo de seu relato perante outros Orgaos de atendimento e preservar
a memoria dos fatos, procurando evitar o sofrimento psiquico secundario. A ideia foi trazer
para as discusses os profissionais que estdo na gestdo das Secretarias, Policia, Defensorias
e rede de Protecao para entdo tracar um fluxo do caminho da vitima desde o momento do
anuncio da violéncia até sua chegada ao sistema Justica, assim podendo propor uma politica

publica para esse atendimento.

Salas para Depoimentos Espediais sao obrigatorias desde o comeco de 2018
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6.3.3 APRIMORAMENTO DA GESTAO DA VARA
DE EXECUCOES PENAIS

O projeto estratégico mapeou e sistematizou os processos de trabalho da Vara de
Execucdes Penais do TJRJ, de acordo com o novo sistema informatizado PROJUDI, com
identificacdo e tratamento de eventuais gargalos, possibilitando maior fluidez e aumentando

a produtividade dos servidores da VEP.

O levantamento possibilitou a otimizacao das medidas relacionadas a execucao penal,
com consequente diminuicdo do tempo de apreciacdo dos beneficios relacionados as

execucdes penais.

O projeto foiiniciado em 2017, com a digitalizacdo dos processos fisicos e 0 mapeamento

de processos de trabalho.

6.3.4 REESTRUTURACAO DA CENTRAL DE TESTAMENTARIA
E TUTORIA JUDICIAL

O projeto estratégico visa a reestruturacdo das rotinas administrativas da Central de
Testamentaria e Tutoria Judicial (CTT)) e da infraestrutura logistica e de pessoal, além da

capacitacdo da unidade, com levantamento de todas as atribuicdes envolvidas no sistema DCP.

Dentre os beneficios do projeto estao: a melhoria no fluxo do processo de trabalho e a

reestruturacdo dos controles e indicadores de gestdo da unidade.

6.3.5 OPERACIONALIZAR ACOES QUE VISEM A ERRADICACAO
DA SUB-IDENTIFICACAO DE OBITOS

O projeto da Corregedoria Geral da Justica, em parceria com outras instituicdes, foi
aprovado como estratégico pela Comisséo de Gestdo Estratégica e Planejamento (COGEP) do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro em 11 de maio do ano de 2017 para execu¢do
no biénio 2017/2018. A iniciativa foi normatizada pelo Provimento CGJ 25/2017, que incluiu,
no dmbito do Poder Judiciario do Rio de Janeiro, o tema Obito em grupos de trabalho
para a Erradicacdo do Sub-Registro de Nascimento, para a Promocdo ao Reconhecimento

Voluntério de Paternidade e para a Adocédo Unilateral.

A Corregedoria Geral da Justica, ciente das dificuldades encontradas pelas institui-
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coes e pela propria sociedade, para efetivar acdes que culminassem em sepultamento, ja
que havia uma grande quantidade de corpos nao identificados e, portanto, ndo reclamados
pelas familias, prop6s o referido projeto com a intencao precipua de garantir a dignidade
da pessoa humana, reduzindo a sub-identificacdo de dbito, bem como a superlotacao de
necrotérios de hospitais e do Instituto Médico-Legal (IML), o que propiciou o alcance de

outros beneficios elencados a seguir.

Mediante a implementacdo de um fluxograma integrado de identificacao de pacientes
que ingressam nos hospitais sem identificacdo, envolvendo os Sistemas Estadual e Municipal
de Saude, obteve-se resultados muito satisfatorios na localizacéo de pessoas e sepultamento de
corpos. A Policia Civil do Estado do Rio de Janeiro e o DIC-DETRAN promoveram a localizacdo
de cinco pessoas tidas como desaparecidas, e seus mandados de prisdo foram cumpridos por
identificacdo positiva criminal. Registrou-se também, a identificacdo de outras 12 pessoas que
eram dadas como desaparecidas, sendo que dentre estas, 11 puderam se reunir a seus familia-
res e 1 corpo sepultado dignamente. No que se refere a situacao de superlotacao de cadaveres
em fevereiro de 2017 no IML, foi possivel, mediante o trabalho conjunto das instituicdes parcei-

ras, a identificacao e liberacao para sepultamento dos 280 corpos que la estavam.

Principais motivos para a criacdo do projeto:

* Alto indice de sepultamentos de pessoas nao identificadas;

* Alto indice de desaparecidos que podem estar sepultados como indigentes;

* Auséncia de dados concretos nas certidoes de obitos que permitam posterior
identificacdo das pessoas ja sepultadas;

* Fraude previdencidria, uma vez que se a pessoa nao for identificada, ndo havera
baixa e interrupcao dos beneficios;

* Evitar fraude no sistema judiciario, em casos de extincao de punibilidade criminal
decorrente de registro de dbito incorreto ou inexato;

« Superlotacao do necrotério de hospitais e IMLs;

« Dificuldade de elaboracéo de estatisticas e levantamento de dados (decorrentes de
conflitos de nomenclaturas de dbitos de pessoas nao identificadas);

* Dificuldade de familiares sepultarem os caddveres de parentes que ndo possuem

identificacao civil;
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* Alto custo para exumacdo e posterior identificacdo de corpos enterrados como
indigentes e posteriormente reclamados por familiares.

Beneficios:

* Diminuir o indice de sub-identificacao de 6bito;

* Incrementar estatisticas alimentadas pela CGJ;

+ Conferir maior seguranca a decisdes proferidas em regime de plantdo;

* Padronizar critérios de preenchimento de registos de 6bitos, conferindo maior
seguranca juridica ao sistema registral;

* Reduzir o numero de acdes objetivando alvaras para sepultamento e registro
tardio de obito;

* Reduzir o nimero de ac¢des visando a retificacdo de registros de dbitos;

* Evitar determinagdes judiciais de exumacdo e realizacdo de exames periciais e
os custos decorrentes;

* Reduzir o nimero de inquéritos criminais originados de recolhimento de cada-
veres com morte por causa natural e, consequentemente, o volume de distribuicao dos
feitos em Varas Criminais;

 Ferramenta de auxilio na busca de desaparecidos;

 Aprimorar a instrucao de processos das Varas de Registros Publicos, tornando
o sistema mais eficiente e prestando auxilio necessario a urgéncia da demanda;

* Fortalecer a rede voltada ao registro de dbito, proporcionando mais seguranca
na informacao;

* Diminuicao de tempo que o corpo fica no IML;

* Dignificar as familias dos insepultos que ainda estejam sob poder do Estado em
camaras mortudrias sem o devido reconhecimento, registro e sepultamento;

* Cumprimento do mandamento Constitucional, em especial do artigo 5°, LXXVI;

« Dar efetividade aos artigos do Capitulo IX - Do Obito da lei n° 6.015/1973.
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Inegavelmente, o projeto estratégico visa diminuir o indice de sub-identificacdo de

Obito e otimizar a prestacao jurisdicional.

Melhoria da vigilancia do 6bito é discutida em seminario

Mesa de debates sobre
a declaracao de 6bito:
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A CENTRAL DE APRENDIZAGEM

A Comissao Interinstitucional do Estado do Rio de Janeiro para a Aprendizagem
(CIERJA), com o apoio da Coordenadoria Judicidria de Articulacao das Varas da Infan-
cia, da Juventude e do Idoso (CEVIJ) e da Corregedoria Geral da Justica, criou o Projeto
Criando Juizo, que recebeu o Prémio Homenagem no 14° Prémio Innovare 2017, na

categoria Tribunal de Justica.

A insercdo no mercado de trabalho, através da participacdo do Programa Jovem
Aprendiz, é a melhor forma de reduzir a situacao de risco social ou de vulnerabilidade em
que se encontra uma consideravel parcela da populacdo adolescente e jovem do Estado, pois
possibilita que os acolhidos adquiram alguma autonomia financeira e para que percebam,
através dos valores do trabalho e da livre iniciativa, que ha outro caminho possivel sem ser

o mundo do crime que lhes é apresentado.

Sendo assim, visando alcancar as metas da Comissao Interinstitucional do Estado
do Rio de Janeiro para a Aprendizagem (CIERJA), e conforme o firmado em acordo de
cooperacao técnica interinstitucional, a Corregedoria Geral da Justica criou a Central de
Aprendizagem, em 27/06/2017, através da publicacao do Provimento n° 30/2017, tendo sido
incorporada efetivamente a estrutura administrativa do Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro, pela Resolucdo TJ/OE n° 8/2018.

A Central de Aprendizagem funciona como elemento de ligacao entre seus convenentes
e as Unidades Organizacionais do Tribunal de Justica, para oferecer formacéo profissional, por
meio de contratos de aprendizagem, a jovens e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, em situacdo de acolhimento institucional ou em cumprimento de medida
socioeducativa, possibilitando-lhes a ressocializacdo e alcance de cidadania, por meio da

aprendizagem e autonomia financeira.

As Unidades intervenientes autorizadas a indicar adolescentes e jovens para integrarem

0 Banco de Dados da Central de Aprendizagem, através de formulario on-line prdprio, sao:
» Varas com competéncia na drea da Infancia, Juventude e Idoso;
* Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro;

 Coordenadoria de Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CDEDICA), da

Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro.
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Atualmente, a Central de Aprendizagem conta com um total de 1405 adolescentes/
jovens cadastrados, sendo 469 aptos (com a documentacao completa). Deste total, 217
foram indicados para participarem de entrevistas, 25 foram encaminhados para cursos/
capacitacdes, sendo 15 concluintes. Por fim, vale ressaltar que ja houve a contratacdo

de 63 jovens.
Projeto de implantacao de cultura Pré-Ergondmica no primeiro grau de jurisdicao

O Projeto, em parceria com o Departamento de Salide, consiste na implementacdo
de uma nova cultura organizacional que busca aliar a produtividade com a qualidade
dos servicos prestados ao jurisdicionado através da disseminacao do conhecimento dos
fundamentos da ergonomia e da sua aplicabilidade no ambiente de trabalho com vistas a
promocao da saude fisica e mental dos servidores como forma de prevenir afastamentos

decorrentes de disturbios relacionados ao trabalho.

As acdes decorrentes da implementacdo da cultura de ergonomia junto a primeira
instancia tem, ao mesmo tempo, o condao de dar efetividade a politica de gestao sustentavel
do Poder Judiciario Fluminense, prevista no Plano de Logistica Sustentével, PLS, bem como
de aplicar o principio constitucional que rege a Administracdo Publica no sentido de imprimir
a economicidade uma vez que busca o aproveitamento integral do mobilidrio ergonémico ja
existente, com o uso adequado de todos os recursos disponiveis de modo a promover uma

melhoria das condicdes de trabalho, trazendo beneficios a satde do servidor.

O referido Projeto esta perfeitamente alinhado a missao e visdao do PJERJ, bem
como ao tema estratégico de incremento das politicas de priorizacdo das atividades de

primeiro grau.
PRINCIPAIS METAS:

* Dar efetividade a responsabilidade socioambiental decorrente das diretrizes
da Politica de Atencdo Integral a Satide de magistrados e servidores do Poder Judiciario
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ, com vistas a alcancar os macro
desafios estabelecidos na Resolucao CNJ 198, 1° de julho de 2014, que instituiu a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario para o quinquénio de 2015-2020, agregando a responsabilidade

socioambiental como um atributo de valor para a sociedade;

* Reducéo de indices de absenteismo de servidores que compdem o primeiro grau

de jurisdicao;
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* Proporcionar conscientizacdo quanto a construcao de um ambiente de trabalho

saudavel e produtivo;
* Promover qualidade de vida dos servidores da justica;

+ Capacitar periodicamente os servidores das Comarcas da Capital e Interior em
fundamentos da ergonomia, bem como proporcionar o desenvolvimento de habilidades

para o exercicio de multiplicacdo do conhecimento.
PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS:

* Recrutamento dos servidores para capacitacdo em ergonomia por meio de indi-
cacao proveniente dos Juizes Dirigentes dos NUR'S, bem como dos Diretores na esfera
Administrativa desta Corregedoria, no sentido de que sejam selecionados aqueles com
perfil para atuarem como multiplicadores da cultura pré-ergondmica no primeiro grau

de jurisdicéo;

* Realizacdo do curso de Fundamentos em Ergonomia, com apoio da ESAJ e do
Departamento de Saude, com a participacdo de 36 servidores, sendo 15 funcionarios
representando as Comarcas do Interior e 21 funciondrios compondo setores administra-
tivos da CGJ;

* Aplicacdo prética do curso de fundamentos em ergonomia, por meio de visitas
de andlise ergondmica do ambiente de trabalho em aproximadamente 52 serventias
administrativas e judiciais, totalizando cerca de 130 postos. Tais visitas foram organizadas
no formato de pequenos grupos englobando todos os participantes do curso, inclusive os

representantes dos NUR's;

* Realizacdo da segunda fase de aprofundamento da matéria por meio da contratacdo

do curso de Andlise Ergondmica do Trabalho, ministrado por profissional conceituado da

UFF, com a participacdo de 36 servidores.
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CONCLUSAO

As acdes pertinentes ao Projeto de cultura pré-ergondémica vém apresentando
desdobramentos positivos, no sentido da crescente demanda de visitas de Analise
Ergondmica do Trabalho nas serventias de primeiro grau e o aumento da conscientizacdo

do servidor, quanto a importancia do tema ergonomia no ambiente laboral.

Importante destacar que o Projeto da cultura pré-ergonémica nas serventias de 1°
grau é norteado pela implementacdo de uma nova cultura organizacional, de forma a exigir
um efetivo alinhamento de acdes e a congruéncia de objetivos, tendo sido planejada a
instituicdo de um Grupo de Trabalho especifico com atuacao permanente, consolidando e

integrando as boas praticas em todo o Estado nas serventias de 1° grau.

Por fim, este projeto enseja promover um melhor aproveitamento da forca de
trabalho, gerando qualidade de vida para os seus servidores e, necessariamente, trazendo
reflexos no que tange a economia para os cofres publicos com gastos com pessoal, o que,
consequentemente desagua na concretizacao do principio constitucional da eficiéncia da

Administracdo Publica contido no artigo 37, da Carta Politica brasileira.

6.3.6 DESENVOLVIMENTO DAS CERTIDOES ELETRONICAS
DE REGISTRO DE DISTRIBUICAO DOS FEITOS JUDICIAIS
EXPEDIDAS PELOS DISTRIBUIDORES, CONTADORES E
PARTIDORES (DCP) DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

O Projeto Estratégico ora implementado possibilita o requerimento e recebimento
online das certiddes de distribuicdo dos feitos judiciais civeis e criminais, expedidas pelos

Distribuidores, Contadores e Partidores (DCP) do Estado do Rio de Janeiro.

O projeto propicia a otimizacdo dos processos de trabalho desenvolvidos nos cartdrios
Distribuidores, Contadores e Partidores, hoje com déficit de funcionarios, permitindo sejam

prestados servicos a sociedade com mais celeridade e eficiéncia.

Apds a fase de desenvolvimento, o projeto foi implementado em 26/11/2018, com a
publicacdo do Provimento CGJ n° 51/2018, no qual foram definidas as regras de emisséo
da certiddo eletronica. Foram disponibilizados no Portal Extrajudicial manuais e videos
informativos, contendo o passo a passo sobre o requerimento, a visualizacao e a validacao

da certidao eletronica.
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A divulgacdo acerca da emisséo das certiddes foi levada a efeito pela Assessoria de
Imprensa da Corregedoria Geral da Justica, sendo objeto de publicacao de nota na coluna
Justica e Cidadania do Jornal O Dia de 20/11/2018, disponibilizacdo no site de Noticias da
Corregedoria em 22/11/2018, publicacao no site de Noticias do TIRJ em 26/11/2018, além de
disponibilizacdo dos videos com o passo a passo do requerimento no canal do Youtube da
CGJ (https://bit.ly/2DWdatE) em 03/12/2018.

Desde a sua implementacdo, em 26/11/2018, até o dia 10/01/2019, foram requeridas
8.659 (oito mil seiscentos e cinquenta e nove) certiddes e emitidas 6.332 (seis mil trezentos

e trinta e duas), niumero expressivo que demonstra o sucesso do projeto.

6.3.7 AMPLIACAO DO PROCESSO ELETRONICO JUDICIAL (CON-
TINUIDADE)

O projeto estratégico Ampliacao do Processo Eletronico Judicial visa a integracao e
acesso do processo a internet, visando a celeridade, seguranca e efetividade da prestacao
jurisdicional; substituicdo gradativa do documento em papel por formatos digitais; maior

celeridade, seguranca, e facilitacao de acesso a justica e melhor alocacéo de recursos.

Atualmente, o Tribunal tem 615 unidades jurisdicionais com processo eletronico
implantado, sendo 24 totalmente eletrdnicas (19 de 1° grau; 5 de 2° grau), e 587 hibridas
(557 de 1° grau; 30 de 2° grau), o que importa na virtualizacdo de 92,79% dos processos
em tramitacdo (indicador que era de 24,84% em 2014, percentual bastante impulsionado
na ultima gestao, chegando a 78,47% ao fim de 2016). Os resultados obtidos nesse campo
evidenciam o pioneirismo e a continua busca do Tribunal no emprego de recursos de TI
na atividade jurisdicional e, considerando o porte do TJRJ, demonstram elevado grau de

investimento da Instituicdo na melhoria dos servicos a populacéo.

Em 2018, foi implantado o processo eletrdnico na Comarca de Marica: Vara Criminal,
Juizado Especial Criminal de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher e Juizado
Especial Adjunto Criminal. Além da implementacao na 12 Vara Criminal de Niteroi, tornando

as 4 serventias hibridas, conforme quadro abaixo:
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6.3.8 PLANO DE VALORIZACAO DA PRIMEIRA INFANCIA
(CONTINUIDADE)

Projeto que visa a implementacdo de medidas administrativas no ambito da ju-
risdicdo criminal, da execucdo penal, da infancia e do 2° grau de jurisdicao, a fim de
assegurar a prioridade de tramitacao e a celeridade de processos envolvendo, direta ou
indiretamente, criancas na primeira infancia, bem como sujeitos de medidas protetivas,

ai incluidas gestantes ou maes presas que convivam com filho no carcere.

Elaborado pela Coordenadoria das Varas da Infancia, da Juventude e do Idoso
(CEVD), colegiado administrativo da Presidéncia, o Plano aborda a questao da situacao
de abandono, do acolhimento institucional e/ou familiar e da atencéo aos casos de per-
manéncia de criancas junto a maes encarceradas. Prioriza os cuidados com a primeira
infancia em situacao de risco social e pessoal, incentivando a formacdo de um novo pa-
radigma de atendimento e a criacao de novos processos de trabalho e, numa sistematica

mais abrangente, tratando da convivéncia familiar e comunitaria.

Para tanto, vem sendo desenvolvido um trabalho interinstitucional, contando com
a parceria dos governos do estado e do municipio do Rio de Janeiro, através do Minis-
tério Publico, da Defensoria Publica, SEAP, DEGASE, UNICEF, ONGs, que atuam na area
da convivéncia familiar e comunitaria, Conselhos de Defesa de Direitos da Crianca e do
Adolescente, no dmbito municipal e estadual, bem como com treinamento e engaja-
mento de equipes multidisciplinares envolvidas diretamente no trato com aqueles em

situacdo de vulnerabilidade.

Nesse momento, foi elaborado entre este Tribunal de Justica e essas instituicoes
parceiras um Acordo de Cooperacao Técnica que esta em processo de finalizacdo. Ob-
jetiva-se com essa articulacao interinstitucional do sistema de garantias de direitos e
setores da sociedade civil a construcdo de politicas relacionadas a 12 Infancia, dando-se

cumprimento ao Marco Legal da Primeira Infancia.

Dentre as acdes que tramitam com a finalidade de dar prioridade a Primeira Infan-
cia, encontra-se a priorizacao dos processos criminais referentes as mulheres maes e/ou

gravidas, constando a informacéo relativa a existéncia de gravidez ou filhos na Primeira

Infancia, para que seja colhida na primeira audiéncia pelo juizo.
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Para dar visibilidade a tematica no Sistema de Garantias de Direitos da Crianca e do
Adolescente (SGD), esta Coordenadoria vem organizando, desde a gestdo anterior, a Se-
mana de Valorizacdo da Primeira Infancia, no més de marco, em celebracao a promulgacéo
do Marco Legal da Primeira Infancia, contando com a participacdo dos diversos parceiros
citados acima, bem como com Universidades. O objetivo dessa atividade é aprofundar do

ponto de vista cientifico os temas relativos a essa faixa etdria.

A

Desde 2015, esta Coordenadoria vem participando da “Semana do Bebé”, projeto pro-
posto pelo UNICEF para dar visibilidade a situacdo de mulheres privadas de liberdade, com
filhos na faixa etaria de zero a 12 anos, nas Unidades Materno Infantil, do Sistema Carcerario
em todo pais. A partir de entdo, a CEVI) recebeu o convite e assumiu o compromisso de
participar ativamente no comité de trabalho de organizacdo da Semana Mae-bebé tanto da
SEAP quanto do DEGASE. Além da organizacdo do evento, esta Coordenadoria vem reali-
zando atividades junto a essa populacao de sensibilizacdo sobre os cuidados com bebés, a

partir da Abordagem Pikler.

Na continuidade de suas acdes, foi realizado nesse ano o primeiro Workshop sobre a
Abordagem Pikler - disseminando novos conhecimentos sobre cuidados na primeira infan-
cia - para as equipes interdisciplinares das Varas de Infancia, Juventude e Idoso, incluindo as
entidades de acolhimento que atendem criancas nessa faixa etdria. Estamos elaborando um
calendario de novas capacitacdes para 2019, internamente no PJERJ, para disseminacdo da
referida Abordagem, que abranja demais Servidores, servidores de varas criminais e da VEP.
Nesse viés de disseminacao de conhecimento, o projeto piloto com duas entidades de aco-
Ihimento estd em andamento, sendo realizadas capacitacdes com as equipes de cuidadoras
e equipes interdisciplinares dos programas de acolhimento, do municipio do Rio de Janeiro,

através de grupos de estudos permanentes com as referidas equipes.

A CEVI) vem acompanhando e dando apoio as atividades do Férum das Maternida-
des, que acontece em parceria com o MP, DP e Varas de Infancia, debatendo e buscando
alternativas a situacdo de mulheres maes em situacao de rua e em uso de substancias psi-
coativas, especialmente, o crack. Essa acao visa buscar alternativas de atendimento para
esse segmento da populacdo que vive nas ruas, em articulacdo com as Varas de infancia do

municipio do Rio de Janeiro e demais instituicdes parceiras citadas acima.

As acoes referentes a convivéncia familiar, com relacdo a esse item do Plano, esta
Coordenadoria, por ocasido da Semana do bebé, em novembro de 2017, realizou reunides

com Diretores, Chefes de Seguranca, Subsecretario e Diretores de Hospitais Penitencidrios

das unidades prisionais, a fim de estabelecer uma programacédo de visita pela equipe
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interdisciplinar do TIRJ aquelas unidades, da SEAP. Esta acdo teve inicio a partir de acdes
propostas pelo Ministério Publico, no sentido de criacdo de espaco adequado para visita-
cao de criancas e adolescentes aos pais e maes privados de liberdade, Essa atividade se
realizou nesse ano de 2018, em 05 (cinco) unidades no Complexo Prisional de Gericin6 e
01 (uma) no Complexo de Benfica, juntamente com as equipes da DP, MP e Ongs parceiras
nessa acdo, a fim de verificar os espacos de convivéncia familiar entre de filhos de 0-18

anos aos seus pais na SEAP.

A partir dos dados levantados, com objetivo de melhor entendimento das regras
de visitacao que constam na Resolucéo 0504 da SEAP, a comissao responsavel por esta
acdo elaborou um relatério que sera apresentado na reuniao do GT - 1? Inféncia, dia
10/12/2018. Nesse relatdrio das visitas as unidades prisionais constarao as seguintes infor-
macdes: nimero de filhos de 0-18 anos que frequentam as unidades prisionais por sema-
na; nimero de pais privados de liberdade que recebem visita de seus filhos de 0-18 anos;
verificacdo de iniciativa em curso no sentido de se construir o espaco para a convivéncia
familiar, caso exista; levantamento das necessidades de cada espaco de convivéncia das

unidades prisionais.

No que tange ao desenvolvimento de acdes para a Valorizacdo da Paternidade, estas
vém se dando pelo fortalecimento da politica judicidria para diminuicao do contingente de
criangas sem o registro paterno, ampliando as formas de conscientizacao da importancia
da paternidade e da convivéncia familiar para a primeira infancia. A execucao do plano,
na drea da paternidade, consistira em estimular a criacao, junto a vara com competéncia
para a execucao do Projeto Pai Presente da capital (Provimento 12/2010 da Corregedoria
Nacional de Justica), de um Nucleo de Valorizacao da Paternidade que terd como atribuicdo
o atendimento social e psicoldgico, em parceria com a PUC-Rio, na cessao de pesquisadores
voluntarios na temdtica, junto ao Servico de Promocdo a Erradicacdo do Sub-registro e Bus-

ca de Certidoes da Corregedoria Geral de Justica.

Para tanto, foi montada uma Comisséo, composta em parceria com a DP, MP, Ong’s,
PUC-Rio e foi iniciado o Projeto Piloto do Pai Presente no DEGASE. Inicialmente, realizamos
um levantamento com os jovens, meninos e meninas, que cumprem medida de internacdo
no DEGASE e ndo tinham o nome do pai na certidao de nascimento ou os dados estavam
incorretos, bem como aqueles que tém filhos e desejam regularizar a documentacdo da
crianca. Essa atividade iniciou em agosto do corrente e a comissao responsavel pela ati-
vidade realizou levantamento de jovens em duas unidades do DEGASE, Dom Bosco (para

meninos) e o PAGC (para meninas). Os casos em que foi necessdria a judicializacao ja foram

encaminhados a Vara de Registro Publico.
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Nessa perspectiva de judicializar alguns casos e garantir o direito a documentacdo
bésica, juntamente com a CGJ, esta Coordenadoria planejara atendimento psicoldgico e

social, através de profissionais voluntérios, a esses jovens e suas familias.

Outra conquista importante nesse biénio foi a entrada do Tribunal do Rio na Rede
Nacional Primeira Infancia (RNPI), em junho de 2018. A referida Rede foi formada em
2007, com diversas entidades governamentais e ndo-governamentais, atuando na defesa
de direitos de criancas e adolescentes. A CEVIJ representa este Tribunal de Justica na Rede
Nacional da Primeira Infancia, alinhando suas acdes as exigéncias do Marco Legal da Primeira
Infancia, envidando esforcos para garantir direitos e promogdo de cuidados as criancas e

adolescentes afastados de sua familia de origem e/ou em situacao de risco social e pessoal.
6.3.9 GRUPOS DE MONITORAMENTO (GMF)

Os Grupos de Monitoramento surgiram a partir da necessidade de maior rigor no
acompanhamento das prisdes provisorias e na fiscalizacdo das condicdes dos presidios,
revelada pelos mutirdes carcerarios promovidos pelo CNJ em varios Estados. Além disso,
os GMF’s sao responsaveis pela importante missao de planejar e coordenar os mutirdes
carcerarios realizados pelos proprios tribunais. Também sao responsaveis por acompa-
nharem o cumprimento das recomendacdes, resolucdes e dos compromissos assumidos
nos semindrios promovidos pelo CNJ, em relagdo ao Sistema Carcerdrio, além das demais

atribuicdes constantes da referida Resolucao.

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) desenvolve acdes relacionadas ao sistema
carcerario, a execucdo penal e as medidas socioeducativas. Essas acdes sdo de responsa-
bilidade do Departamento de Monitoramento e Fiscalizacao do Sistema Carcerario e do
Sistema de Execucdo de Medidas Socioeducativas (DMF), criado pela Lei n® 12.106/2009.
0 CNJ editou a Resolucdo n® 96/2009 que criou o Grupo de Monitoramento e Fiscalizacao

do Sistema Carcerario - GMF, no ambito dos Tribunais de Justica.

A Resolucdo 214/2015 do CNJ, que entrou em vigor no dia 1° de fevereiro de 2016,
dispde sobre a organizacao e o funcionamento dos Grupos de Monitoramento e Fiscaliza-
cao (GMF) nos Tribunais de Justica dos Estados, do Distrito Federal dos Territérios e nos
Tribunais Regionais Federais. Em 2017, o Desembargador Milton Fernandes de Souza, Pre-
sidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, publicou o Ato Executivo Con-

junto n. 04/2017 determinando a reorganizacao e funcionamento do GMF deste tribunal.

Com a edicao do Ato Executivo Conjunto n. 04/2017 e a formacédo de sua composi-
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cao, 0 GMF teve papel determinante no enfrentamento da questdo oriunda da superpo-

pulacéo carceraria, se prestando também mecanismo para garantir a dignidade da pessoa

do preso encarcerado.

6.4 APRIMORAMENTO DA JUSTICA CRIMINAL
COMO MECANISMO DE PACIFICACAO SOCIAL

Dentre os objetivos pertinentes ao tema da jurisdicdo, o aprimoramento da justica
criminal foi visto como um instrumento ao alcance do Judicidrio para promover a
pacificacdo social. Nessa perspectiva, nele foi incluida também a competéncia infracional
da adolescéncia. As acdes da Administracao para incremento da gestao da justica criminal
se concentraram no controle jurisdicional do ingresso e da saida do sistema prisional, bem
como das entradas no sistema socioeducativo, com a implementacdo das audiéncias de

custodia e de apresentacdo, e com a otimizacao da gestao das execucdes penais.

Para a consecucdo desse objetivo estratégico, foram desenvolvidos dois projetos
de importancia fundamental, cuja implementacdo no biénio consolidou, no estado do
Rio de Janeiro, a atuacao dos juizos de garantia predicados pela Convencdo Americana
sobre Direitos Humanos - Pacto de Séo José da Costa Rica, e pelo Estatuto da Crianca e do
Adolescente. De outra mao, foi objeto de ampla inovacdo de gestdo as atividades da Vara

de Execucdes Penais.

Apresentam-se, aqui, os resultados produzidos no ambito dos projetos aludidos e das

atividades referentes a execucdo penal.

6.4.1 IMPLEMENTACAO DAS AUDIENCIAS DE CUSTODIA
(CONTINUIDADE)

Projeto que teve continuidade no ano de 2017 face a importancia de que se reveste,
fazendo cumprir o Pacto de Sao José da Costa Rica (legislacao transnacional), ratificado pelo
Brasil pelo Decreto Executivo n°. 678/92, tendo impacto direto na questao da superpopulacdo

carceraria, com alta relevancia judicial e social.

A audiéncia de custodia garante a apresentacao rapida do preso em flagrante ao
juiz, que analisa a prisao sob os aspectos da legalidade, necessidade e adequacao da sua
continuidade ou da eventual concessao de liberdade, com ou sem a imposicao de outras

medidas cautelares.
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No dia 05/06/2017, o Presidente do TJ realizou reunidao com parentes de detentos
acompanhados do deputado Marcelo Freixo, os quais solicitaram a intermediacdo do
Tribunal na questéo da superlotacdo dos presidios. O desembargador Milton Fernandes de
Souza disse, naquela oportunidade, que nos quatro primeiros meses da nova administracdo
o Tribunal viria se empenhando na questao, na medida em que estaria afastada a construcdo
de novas unidades prisionais pelo governo, em virtude da situacdo econdémica do Estado.
Na perspectiva do TJRJ, seriam consideradas prioritarias a “porta de entrada” no sistema,
que seria a audiéncia de custddia, e a “porta de saida”, que seria a Vara de Execucdes Penais

(VEP), com a informatizacao dos processos.

Presidente do TJRJ em reunido sobre as Audiéncias de Custddia

O desembargador Marcus Henrique Pinto Basilio, que preside a Comissao de
Enfrentamento a Superpopulagdo no Sistema Penitencidrio e esteve presente ao encontro,
explicou que as novas unidades de audiéncias de custddia iriam abranger a capital e o
interior. A unidade de Benfica, ao lado do presidio, seria para as prisdes em flagrante na
Capital, Niterdi, Sdo Goncalo e Baixada Fluminense. A unidade de Campos dos Goytacazes,
por sua vez, iria abranger o Norte e Noroeste fluminense. Por fim, a unidade de Volta
Redonda abrangeria todo o Sul do Estado. Segundo o desembargador, a superlotacao nos
presidios ja teria atingido 187% e atualmente estaria em 184%. A ONU recomendaria 137%

de lotacdo maxima.

Inauguracao da Central de Audiéncia de Custddia de Volta Redonda
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Em 16/10/2017, foi inaugurada a Central de Audiéncia de Custédia em Volta Redon-
da, estrutura que é responsavel por atender as prisdes em flagrante em toda a regiao Sul
Fluminense (TIRJ).

0 desembargador Antdnio Jayme Boente, representando o presidente do TIRJ, con-
duziu a solenidade de instalacdo da Central de Audiéncia de Custddia de Volta Redonda
e celebrou a conquista, tendo aduzido: “E um trabalho pioneiro. Eu acho que o estado
merecia essa obra, para mostrar que os Poderes, unidos, conseguem resolver e dar efeti-
vidade a projetos grandiosos como esse”. O desembargador é presidente da Comissao de
Inteligéncia, Estratégia e Seguranca Institucional (CIESI) do TJRJ.

“Essa interiorizacao € um marco”, reforcou o juiz auxiliar da Presidéncia Marcelo
Oliveira da Silva. “Desde o Pacto de Sao José da Costa Rica, é uma obrigatoriedade que o
Estado brasileiro assumiu de implantacao das audiéncias de custddia, garantindo a possi-
bilidade de afericdo da regularidade e da legitimacdo da prisdo”, explicou.

No dia 30/10/2017, a Central de Audiéncia de Custodia de Campos dos Goytacazes
foi inaugurada e ficou responsavel por atender as prisdes em flagrante nas regides Norte

e Noroeste do estado.

Juizes no descerramento da placa que marca a inauguracdo da central de custédia em
Campos: atendimento nas regiées Norte e Noroeste fluminense

Figura AUDIENCIAS DE CUSTODIA

2018 19.180

2017

B Total de individuos soltos em razdo das audiéncias de custédia

W Total de participantes das audiéncias de custédia




n TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

6.5 VALORIZACAO DA INFORMACAO COMO MECANISMO
DE EFETIVIDADE JURISDICIONAL

A disponibilidade de meios adequados de acesso a informacéo constitui, na atualidade,
importante instrumento de realizacdo da efetividade da jurisdicdo. Recursos informacionais,
em maior parte computadorizados e acessiveis por meio de redes de comunicacao, sdo
indispensaveis tanto para a atividade dos magistrados como para os advogados, as partes
e os representantes das fungdes essenciais a Justica. Do mesmo modo, a informacao
jurisdicional correta e acessivel atende a sociedade em geral, seja como forma de difusao
de direitos, como em razdo da sua disponibilidade para pesquisas académicas. Por todos
esses aspectos, a informacao serve a construcao da efetividade das decisdes, entre as partes

assim como para o publico, 0 que concorre para revigorar o valor da Justica no meio social.

O objetivo de valorizacao da informacdo como instrumento da efetividade da jurisdicao

vem sendo desenvolvido em dois projetos estratégicos, detalhados a seguir.

6.5.1 APERFEICOAMENTO DA CLASSIFICACAO
DOS PROCESSOS JUDICIAIS (CONTINUIDADE)

O projeto foi pensado para melhorar o cadastramento dos processos judiciais, pois, em
razdo da alimentacdo incorreta no sistema DCP, a qualidade da informacdo deixa a desejar e
gera dificuldade no levantamento estatistico, o qual depende da classificacdo para bem funcio-
nar. Nesse sentido, faz-se imprescindivel a criacdo da ferramenta para a revisdo/ confirmacao
do cadastramento, bem como formacéo dos usudrios no tocante as regras estabelecidas pelo

CNJ. Contudo, em razao da dificuldade de desenvolvimento pela DGTEC, o projeto foi suspenso.
6.5.2 PORTAL DO CONHECIMENTO (CONTINUIDADE)

Novo recurso de valorizacao da informacao no apoio a efetiva prestacao jurisdicional e
no incentivo a comunicacdo com a sociedade civil, encontra-se em fase de conclusao o projeto
estratégico do Portal do Conhecimento. O Portal, cujo precursor é o Banco do Conhecimento
do PJERJ, base de dados que retine informacdes relacionadas a jurisprudéncia, legislacao,
doutrina e memoria institucional, tem como objetivo central apoiar o processo de tomada
das decisdes judiciais e administrativas. A concluséo do Portal do Conhecimento contemplara
significativos avancos no acesso e na recuperacdo dessas informacdes por meio de moderno
mecanismo de pesquisa, e com o auxilio de ferramentas tecnoldgicas que facilitem o seu

compartilhamento e fomentem a cooperacéo e a criacdo de novos conhecimentos.
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Até o ultimo més de dezembro, o projeto alcancou 95% do seu grau de implementacao,

estando prestes a ser finalizado, conforme imagem abaixo:

Figura 30

Atualmente, o Banco do Conhecimento tem como indicador o grau de utilizacdo, que

reflete a quantidade de acessos aos seus contetidos.

Figura 31

2017 706.596
2018 4.454.135
Total no Periodo 5.160.731

* A partir do més de maio de 2018, quando entrou em funcionamento o novo portal de institucional do TIER),
foram promovidas modificacdes na captacdo de acessos ao Banco do Conhecimento, com a padronizacéo das
URL de pesquisa a Jurisprudéncia, o que determinou um significativo aumento no total de acessos

Assim, na organizacdo dos acervos de conhecimento, merecem destaque, no periodo de
janeiro de 2017 a novembro de 2018, os seguintes produtos: a consulta ao Sistema de Jurispru-
déncia com mais de 3.5 milhdes de acessos; os Ementarios de Jurisprudéncia que totalizaram
mais de 105 mil acessos; 0 Banco de Sentencas Selecionadas, que conta com mais de 2 mil
sentencas indexadas, que superou a marca de mais de 31 mil acessos; a pagina de Acérdaos Sele-
cionados por Desembargadores que contabilizou cerca de 95 mil acessos; o Banco de Pesquisas

Selecionadas, que registra mais de 380 pesquisas elaboradas, e totalizou mais de 116 mil acessos;

a pagina de Correlacao dos Verbetes Sumulares do TIRJ com as Stimulas dos Tribunais Superiores
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que registrou mais de 34.5 mil acessos; a pagina de Enunciados com mais de 92 mil acessos; a
pagina de consulta aos Precedentes obrigatdrios (IRDR e 1AC, além de informacGes sobre Recur-
sos Repetitivos, do STJ, e de Repercussdo Geral, do STF) com mais de 120 mil acessos. Por fim,
também merecem destaque o Informativo de Suspenséo de Prazos e de Expediente Forense com

mais de 400 mil acessos e a pagina de Legislacdo com quase 214 mil acessos.

6.6 PRIORIZACAO DA FASE DE EXECUCAO E DA GESTAO
DAS EXECUCOES FISCAIS

0 acervo de execucdes fiscais equivale, aproximadamente, a 60% do acervo geral do
Tribunal, e seu processamento tem peculiaridades que decorrem néo s6 do volume de feitos,
mas da dificuldade de as Fazendas municipais e estadual em impulsionar os processos, bem
como as questdes locais de politica tributdria e fiscal. A singularidade e o porte desse acervo
especifico ditam, por conseguinte, a necessidade de se adotar medidas especiais para o seu
tratamento. Tais medidas, nada obstante caibam aos entes credores, receberam o decidido
apoio do Tribunal, que tomou como objetivo estratégico a promocao da celeridade e da

efetividade na solucao dos litigios fiscais.

Apresentam-se, a seguir, os projetos pelos quais a Administracdo contribuiu com a

gestdo das execucdes fiscais, levando a reducao do seu acervo em cerca de 250 mil processos.

6.6.1 APRIMORAR O MODELO DE GESTAO DA DiVIDA ATIVA

Este projeto tem por finalidade enfrentar o estoque dos executivos fiscais, aumentar a

arrecadacdo e fomentar a politica de desjudicializacao.

O TJRJ vem apoiando iniciativas para a desjudicializacdo e reducdo do acervo de
processos de execucdo fiscal, tendo 05 (cinco) eixos de atuacdo para a gestao eficiente da
Divida Ativa:

Modernizacdo do controle da arrecadacao;
Gestdo Eficiente;

Reducdo do Acervo/desjudicializacéo;
Revisao dos Convénios;

Reestruturacdo da organizacao judicidria de cobranca da divida ativa.
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Para estabelecer uma politica de gestdo da divida ativa eficiente, este projeto es-
tratégico estd em andamento, uma vez que, segundo dados financeiros da DGPCF/DE-
GAR, o valor de cada processo judicial no TIRJ é de R$2.825,24 (ano de 2017) e o tempo
de duracéo do processo de executivo fiscal aumenta seu custo unitario, representando

grande fonte de despesa para o PJER].

Como medida de desjudicializacao, o protesto da certidao de divida ativa é fomen-
tado através de reunides com os Prefeitos e Procuradores Municipais, bem como pela in-
sercao na minuta padrao dos convénios de cooperacdo da divida ativa de cldusula estabe-

lecendo a obrigatoriedade do procedimento, como forma alternativa eficaz de cobranca.

No dia 26/09/2017 foi realizado encontro no Férum Central da Comarca da Capi-
tal, onde o Presidente do TJRJ reuniu todos os procuradores dos Municipios do Estado
do Rio de Janeiro, buscando conseguir a cooperacao das prefeituras em acdes de redu-
cao do acervo das execucdes fiscais e, por outro lado, de aumento da arrecadacdo dos

municipios.

Um dos palestrantes, o Juiz de Direito Auxiliar da Presidéncia, Dr. Gilberto de
Mello Nogueira Abdelhay Janior, declarou na ocasido que “E preciso que os municipios
avaliem qual o valor minimo para propor uma execucao fiscal. Dessa forma, o protesto
se apresenta com uma medida que pode ser utilizada pelos municipios em momento
anterior a distribuicdo dos executivos fiscais. O Estado de Sao Paulo ja adota essa saida

e o resultado foi o aumento em sua arrecadacéo de 3% para 22%".

O plano de reestruturacdo da organizacao judiciaria prevé o agrupamento de Co-
marcas contiguas através da instalacao dos cartdrios unificados territoriais, com compe-

téncia exclusiva em divida ativa, com vistas a gestdo cartoraria eficiente.

0 novo programa de processamento eletrénico de execucao fiscal (fluxo automa-
tizado) pretende incrementar o andamento dos executivos fiscais que serao feitos em

lote, reduzindo o tempo de duracéo e acelerando as decisées (processo n° 2017-180920).

Segundo o Juiz de Direito Auxiliar da Presidéncia, Dr. Fabio Ribeiro Porto, “a auto-
matizacdo das rotinas no fluxo processual representa a maior revolucao do sistema ele-
trénico da ultima década, ela possibilitard um processo célere, com pouca utilizacdo de
mao de obra, 0 que mudara a forma de pensar a gestdo judicidria e a gestdo cartoraria

nos proximos anos”. Um manual sera elaborado com as informacdes de funcionamento

dos fluxos processuais.
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Outro ponto importante é que os municipios facam a cobranca de pequenos va-
lores através do protesto extrajudicial de titulos e que fixem um valor minimo para o
ajuizamento por parte das Procuradorias Municipais de novos executivos fiscais. Outra
proposta aponta para a virtualizacao do acervo, eis que toda a distribuicdo dos executi-

vos fiscais ja estd tramitando na forma eletronica.

Foi criado o sistema de arrecadacao conjunta através da GRER) especifica da divida
ativa, para recolhimento de verbas destinadas aos Municipios e ao TJIRJ, com vistas a

melhoria na recuperacao de receitas tributdrias.

No dia 3 de julho 2017, a Procuradoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro, em
parceria com o Tribunal de Justica do Estado, iniciou o programa Concilia Rio, que durou
trés meses. Na Capital, o Concilia Rio atingiu cerca de 600 mil contribuintes em divida
com o Municipio. Além do atendimento prestado pela equipe da Divida Ativa municipal,
0 evento contou com a presenca de juizes da 122 Vara de Fazenda Publica e representan-

tes da Defensoria Publica Estadual.

Utilizaram-se do Concilia Rio 94.442 pessoas (presencial 81.469 e internet
12.973), resultando em uma arrecadacao de RS 191.375.659,85 e saldo parcelado de RS
252.461.579,63, no total de RS 443.837.239,48.

Na Comarca de Petropolis, a iniciativa do TJRJ foi realizada por meio da 42 Vara Ci-
vel (juizo fazendario), em parceria com a Prefeitura de Petrdpolis. O magistrado, Dr. Jor-
ge Luiz Martins Alves, declarou que o programa “Concilia Petrépolis” surgiu a partir do
trabalho desenvolvido pelo Conselho Nacional de Justica, e destacou o pioneirismo do
municipio da Regido Serrana. Destacou, ainda, que Petrépolis foi o primeiro municipio a

aderir e o primeiro a ter a legislacao especifica, referindo-se a Lei Municipal n® 7.332/15.

O periodo de conciliacdo na Comarca de Petrépolis foi de 24/07/2017 a 31/10/2017,
tendo arrecadacao de RS 10.626.511,81 e saldo parcelado de RS 51.429.966,32, com total
de RS 62.056.478,13.

Houve mutirdo, também, na Comarca de ltaborai, no periodo de setembro a de-
zembro/2017, com arrecadagdo total de RS 1.382.736,85.

A Coordenadoria Judiciria de Articulacéo das Varas com Competéncia em Divida Ativa
(Codiv) realizou, no dia 3 de dezembro de 2018, reunido com magistrados de 13 comarcas

que participam do projeto piloto de Divida Ativa, implementado em abril de 2018. O projeto
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retine os juizos de maior potencial de arrecadacdo do Estado e apresenta um novo modelo

de gestdo da Divida Ativa, centralizando os executivos fiscais em um juiz coordenador.

“A atual administracao teve um olhar cuidadoso arespeito da Divida Ativa e os resultados
falam por si: a arrecadacdo aumentou, o acervo diminuiu. E a partir do momento em que
se aumenta a receita, e em que o Tribunal de Justica consegue uma maior proximidade dos
gestores com prefeitos e procuradores, é possivel ter um olhar para o jurisdicionado, fazer
com que esses valores sejam revertidos em beneficio da sociedade”, disse a desembargadora

Flavia Romano, presidente da CODIV.

O juiz auxiliar da Presidéncia Gilberto Abdelhay destacou a iniciativa de se ter um
magistrado gestor da Divida Ativa como um ponto favoravel ao sucesso do projeto. “Acho
fundamental em uma comarca com oito juizes, por exemplo, um que coordene o assunto,
que dé as diretrizes, que padronize os despachos e os procedimentos. Afinal, estamos em

um universo completamente diferente do restante do Judicirio”.

O projeto piloto foi implantado nas 112 e 122 Varas de Fazenda Publica da Capital e
nas Comarcas de Angra dos Reis, Belford Roxo, Campos dos Goytacazes, Duque de Caxias,
Macaé, Magé, Maricd, Niteroi, Nova Iguacu, Sdo Goncalo, Sao Joao de Meriti e Volta Redonda.
Durante a reunido, os magistrados gestores apresentaram resultados e sugestdes sobre a
iniciativa. “No ambito do Tribunal, cerca de 50% dos processos sao de Divida Ativa. Em
Macaé, eram 107 mil processos. Conseguimos reduzir 5%, mas acredito que até o final do

ano chegaremos a meta de 10%", acredita o juiz Sandro Lontra, da 32 Vara Civel de Macaé.

Os magistrados destacaram os beneficios para a populacdo com a diminuicdo do
acervo de Divida Ativa e consequente aumento da arrecadacdo. “O dinheiro é investido nas
varas de execucdes penais, nas varas de infancia e juventude, nos juizados criminais, que
sdo serventias que nao arrecadam por si s6”. “E um montante adormecido e em tempos

de crise é fundamental recuperé-lo, tanto para o Tribunal quanto para o préprio Estado”,

acrescentou o juiz Sandro Lontra.
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6.7 INCREMENTO DA ADOCAO DE MEIOS ALTERNATIVOS
DE COMPOSICAO DE LITiGIOS

O emprego da conciliacdo e da mediacao para solucao de litigios é uma pratica
ha muito institucionalizada no Tribunal, mesmo antes da edicao da Resolucao CNJ n°
125/2010 - norma que veio instituir a politica nacional de tratamento adequado dos
conflitos de interesses no ambito do Poder Judicidrio - e conta com projetos e ativida-
des de longo prazo, que trazem resultados expressivos, especialmente na competéncia

do consumidor.

A lei 13.105/15, atribui central importancia a mediacdo e a conciliacdo, reconhe-
cendo tais praticas como instrumentos efetivos de pacificacdo social, solucéo e preven-
cao de litigios, com reflexos na reducao da judicializacdo dos conflitos de interesses,
na diminuicdo da quantidade de recursos e de execucao de sentencas, cabendo ao

Judiciario prover o necessario apoio ao desenvolvimento de tais atividades.

Além da continuidade das politicas publicas de conciliacdo e mediacao iniciadas
em gestdes anteriores, a atual Administracdo as expandiu, haja vista que o novo CPC
instituiu, como direito das partes no procedimento comum, uma oportunidade para
composicdo, anterior a defesa. Qutrossim a Lei n® 13.140/2015 veio a regular pormeno-

rizadamente a mediacdo judicial, extrajudicial e na administracdo publica.

Para o incremento da resolucdo alternativa de conflitos, foram desenvolvidos um

projeto estratégico e varias acdes, todos abordados a seguir.

6.7.1 APRIMORAMENTO DOS MECANISMOS DE MEDIACAO
E DOS METODOS NAO ADVERSARIAIS DE SOLUCAO
DE CONFLITOS (CONTINUIDADE)

O projeto teve continuidade na atual Administracao e tem por finalidade aprimo-
rar os métodos autocompositivos, com o desenvolvimento de ferramentas que facilitem
a resolu¢do de conflitos por meios consensuais. O projeto propde o mapeamento dos
processos de trabalho para apoio as atividades de mediacao e de conciliacdo, garantin-
do maior presteza na entrega de resultados as demandas apresentadas, contribuindo

para a pacificacdo social.

A otimizacdo dos procedimentos autocompositivos ajuda a diminuir a judicializa-
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cao, desonerando a aplicacao de recursos humanos em questdes judiciais de menor
complexidade, reduzindo custos e permitindo uma prestacao jurisdicional mais célere

e eficaz.

As acdes constantes do projeto visam a criacao e difusdo de uma cultura da con-
sensualidade e da paz, por meio da solu¢do dialdgica e criativa dos conflitos sociologi-
cos, a utilizacao preferencial dos mecanismos consensuais extrajudiciais como os mais
adequados a solucdo dos conflitos e a reducdo sistematica e consistente do nimero de

distribuicdo de acdes judiciais.

6.7.1.1 CRIACAO E INSTALACAO DE NOVOS CENTROS
JUDICIARIOS DE SOLUCAO DE CONFLITOS
E CIDADANIA (CEJUSCS)

Estudos realizados a partir do acompanhamento estatistico apontaram a necessi-
dade de ampliacdo da rede de atendimentos, com a criacdo de novos Centros Judicia-
rios de Solucdo de Conflitos e Cidadania, a fim de atender a recente normatizacdo do
Conselho Nacional de Justica.

Com isso, somando-se aos 23 ja instalados, foram criados pela Resolu¢do TJ/OE n°
08/2017 outros 9 (nove) novos Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania
nas Comarcas de Armacdo de Buzios, Barra Mansa, Capital - Regional llha do Governa-
dor, Cordeiro/Macuco, Niterdi - Regional Regido Oceanica, Petrépolis/Itaipava, Valenca,
Macaé e Saquarema, totalizando 32 CEJUSCs em funcionamento.

Esta em processo de estudo de viabilidade a ampliacéo da rede de CEJUSCs para
as seguintes comarcas: Angra dos Reis, Alcantara, Cachoeiras de Macacu e Rio das Os-
tras. Os CEJUSCs das Comarcas de Vassouras, Itaperuna, Itaguai e Mesquita ja foram
criados, aguardando a instalacdo.

O NUPEMEC organiza grupos de mediadores itinerantes para suprir as demandas
iniciais dos novos CEJUSCs. Entre 2017 e 2018 atendemos os seguintes CEJUSCs: Trés
Rios, Valenca e Macaé.

A despeito da ampliacdo da estrutura fisica de atendimento, as restricdes orca-
mentdrias impediram a lotacdo, mesmo em nimero minimo, de servidor e/ou colabo-
rador nos CEJUSCs, em especial no CEJUSC da Capital, o que determinou o redimensio-

namento do plano inicial e a reducdo da capacidade de atendimento.
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Resultado das Mediacdes realizadas no TIRJ em 2017:

Figura 32

m com acordo

m sem acordo

Resultado das Mediacoes realizadas no TIRJ em 2018:

Figura 33

Resultado das Mediacdes realizadas no biénio em 2017/2018:

Figura 34

Os processos de trabalho dos CEJUSCs estao sendo mapeados com o apoio do

GABPRES/DEGEP.

Em parceria com a Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ), ainda

em 2017, foi oferecido o Curso de Formacdo em Mediacdo Judicial, capacitando 80 alunos.
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Em paralelo, o NUPEMEC promoveu, em conjunto com a Escola de Administracdo
Judicidria (ESAJ), a capacitacdo de servidores e voluntarios em Métodos Consensuais de

Solugdo de Conflitos para atuacao especifica nos CEJUSCs.

Foram realizadas 9 capacitacdes e 306 alunos concluiram a formacdo.

CEJUSCs atendidos: CEJUSC N° de
turmas

Meier 1
Barra da 1
Tijuca
Nova 1
Friburgo
Trés Rios
Nova Iguacu
Campo 1
Grande
Bangu 1
Jacarepagua 1

(u]

0 NUPEMEC buscou firmar convénios e parceiras com instituicdes publicas e privadas

com a finalidade de estimular a adocéo da autocomposicao.

Nesse prisma, organizou capacitacdes em Mediacdo Judicial para atender Convénios
com as Instituicdes: CODECON- IBMEC-PROCURADORIA DE RIO DAS OSTRAS E DEAM -

Duque de Caxias, com um total de 200 concluintes.

No biénio de 2017/2018 celebrou ainda convénios com o Tribunal Regional do Trabalho,
Tribunal Regional Eleitoral, Escola Judicidria Eleitoral, Ministério da Justica, CEMEAR do
Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, Defensoria Publica do Estado do Rio de
Janeiro, SEAP - Gestao Penitenciaria, Secretaria Estadual de Educacao, Universidade Federal
Fluminense, Secretaria Municipal de Habitacdo, Arquidiocese do Rio de Janeiro, IUPERJ,
Praxis, Camara Franca Brasil, Fundacdo Gettlio Vargas, fomentando a capacitacio em

métodos consensuais de solucao de conflitos e a cultura de paz.
Foram também fomentadas iniciativas junto as empresas formadoras de grandes

volumes de demandas, para priorizar o uso preferencial e sistematico de solucéo consensual

e extrajudicial dos conflitos.
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Empresas como o Banco Itatl, Banco do Brasil, Bradesco, concessionarias de servicos
como LIGHT, CEDAE e Gas Fenosa; seguradoras e planos de satide como AMIL e UNIMED;
empresas de varejo, como a Via Varejo; construtoras - como a RJZ-Cyrela, além de
fornecedoras de servicos de telefonia e internet, foram estimuladas ao compromisso da
empresa em adotar sistematicamente todos os meios possiveis de composicdo prévia dos
conflitos, evitando a judicializacdo, e participaram de Agendas Concentradas de Conciliacéo,

proporcionando o tratamento do acervo de processos existentes.

O NUPEMEC também desenvolveu projeto de cooperacdo mutua entre o TIRJ e os
Nucleos de Pratica Juridica das Universidades visando a criacdo, instalacdo e funcionamento
de Polos Avancados de Solucao de Conflito Extraprocessual, integrantes do Setor Pré-
Processual dos Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania, nos termos da
Resolucao CNJ n° 125/2010, objetivando a realizacdo de sessoes de autocomposicdo prévia
ao ajuizamento da acdo, com a possibilidade de posterior homologacao judicial dos acordos
obtidos, de forma a contribuir para a pacificacdo social, para a democratizacdo do acesso a

justica e para a promocao da cultura da construcéo do consenso.

Com esse formato, foi instalado o Polo Avancado na Universidade Catdlica de
Petrdpolis - UCP, no qual alunos podem atuar como mediadores em casos pré-processuais,

sob a supervisdo do coordenador do Nucleo de Prética Juridica da Universidade.

Encontram-se em processo de credenciamento para instalacao de Polo Avancado as
seguintes Universidades: CENEC RIO DAS OSTRAS; UNIVERSIDADE GAMA E SOUZA; PUC
— PONTIFICIIA UNIVERSIADE CATOLICA; UNIVERSIDADE SIGNORELLI; UFRJ e UNIVERSO.

Importante iniciativa para a ampliacao da politica publica de tratamento adequado
dos conflitos foi o convénio firmado com a SEEDUC para capacitacao de professores com
vistas a implementacdo de programa de mediacao escolar nas escolas publicas do Estado
do Rio de Janeiro. Foram realizadas 4 turmas de capacitacéo de professores e servidores da
Secretaria, totalizando 200 mediadores formados. Na etapa atual, foi iniciada a implantacéo
de centro de mediacdo em uma escola, na qual também os alunos serdo capacitados para

a mediacdo entre pares.

Existe, ainda, a iniciativa de implementacao de Centros Comunitérios de Solucdo de
Conflitos em localidades nao atendidas por outras instancias da esfera publica ou privada,
com o objetivo de estabelecer uma cultura de ndo violéncia e de maior harmonia ao convivio

comunitario em geral e entre vizinhos e familiares.
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Os Convénios com tal finalidade envolvem a Capacitacdo em Mediacdo Comunitdria,

seguidos os preceitos especificos do CNJ para essa matéria.

Com esse intuito foram realizados 10 cursos de capacitacao em Mediacao Comunitdria,

preparando 119 mediadores para atuar nos centros de mediacao.

Além desses, outros 49 mediadores comunitdrios ja receberam certificacdo, e
estao atuando nos 7 centros de mediacdo instalados nos vicariatos em convénio com a

Arquidiocese do Rio de janeiro, e dois centros municipais.

Outra medida que objetiva a solucdo de conflitos sem que haja judicializacdo é o
credenciamento das Camaras Privadas, as quais, apds devido credenciamento neste Tribunal
de Justica, encontram-se aptas ao trabalho em solucdo consensual judicial e pré-processual,
nos moldes do artigo 168 do CPC.

O rol de camaras privadas credenciadas junto ao TIRJ esté disponivel no Portal.

Atualmente, estdo credenciadas no Tribunal de Justica as seguintes Camaras Privadas

de Mediacdo:

* Centro de Atendimento de Solucdes Alternativas Camara Privada de Mediacdo e
Arbitragem LTDA. - CAS.A;

+ Camara de Conciliacao e Mediacéo e Arbitragem do Rio de Janeiro - CCMA - RJ;
* Mediare Dialogos e Processos Decisorios;

* Equilibre Gestao De Conflitos LTDA;

* Fundacéo Getulio Vargas - FGV.

* AB MEDIACAO RJ

 CAMARA BRASILEIRA DE RESOLUCAO DE CONFLITOS — VAMOS CONCILIAR

* ABRH- ASSOCIACAOQ BRASILEIRA DE RECURSOS HUMANOS

+ CAMES - CAMARA DE MEDIACAO E ARBITRAGEM ESPECIALIZADA.
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« CAMARA AEQUITAS DE MEDIAGAO CONCILIAGAO E ARBITRAGEM LTDA.
« PAX - MEDIACAO E ARBITRAGEM

« CBMA - CENTRO BRASILEIRO DE MEDIACAO E ARBITRAGEM

« COMEDIAR - CENTRO DE MEDIACAO E CAPACITACAO LTDA

Foi providenciado, no curso da Administracao, a atualizacao da pagina do NUPEMEC
no portal do Tribunal de Justica. Através dessa ferramenta, todas as informacdes relativas a
Mediacdo estdo disponiveis aos usuarios, incluidos avisos, listas de enderecos, textos legais,

links recomendados e toda a normatizacdo sobre mediacao.

Além disso, esta disponivel pelo Portal do TIR) o acesso a mediacdo pré-processual,

sem qualquer 6nus ou burocracia.

6.7.2 IMPLEMENTACAO DAS CASAS DA FAMILIA

Ser um diferencial no atendimento as questdes familiares. Essa é a proposta do projeto
estratégico da Casa da Familia, iniciativa inédita no pais lancada pelo Nticleo Permanente de
Métodos Consensuais de Solucao de Conflitos (NUPEMEC) do TJRJ. As primeiras unidades
comecaram a funcionar no dia 27 de novembro de 2017, nos Centros Judiciarios de Solucoes
de Conflitos (CEJUSC) de Santa Cruz e Bangu.

A filosofia da Casa da Familia é procurar resolver os conflitos familiares sem a
necessidade de processo judicial. Casais que estdo se separando poderao contar com
psicologos, assistentes sociais e mediadores que utilizardo métodos de mediacao, justica
restaurativa e técnicas de constelacao familiar para que os impasses sejam solucionados

sem provocar danos para pais, filhos e parentes.

A Casa da Familia também atenderd casos em que ja existe um processo em
tramitacdo, se um juiz entender que a mediacdo pode ser a melhor ferramenta de solucionar
o litigio envolvendo as partes no processo. Assim, acdes de alimentos, visitacdo e guarda
compartilhada poderao ser encaminhadas as unidades. Toda a filosofia da Casa da Familia

afasta métodos impositivos e dispensa a participacdo dos advogados.

As Casas da Familia sao fruto de um projeto piloto bem-sucedido implantado nos

CEJUSCs de Santa Cruz, Bangu e Leopoldina. Neles, o indice de solucdo de casos entre
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familias chegou a 96%, com 0% de reincidéncia. As técnicas de mediacdo na drea familiar

tiveram aprovacéo de 98%.
6.7.3 OFICINAS DE PARENTALIDADE

Oficinas realizadas em 2017:

QUANTIDADE DE

ST QUANTIDADE DE PROCESS0S MUMERO DE H{mm! f QUANTIDADE DE MEDIACAD EM
OFICINAS REMETIDOS PARA PRESENTES ACDRDOS ANDAMENTOD
OFICINA MEMACAD

CAPITAL 16 101 88 13 & 0
MIEIER f: 107 113 107 45 13
VOLTA REDONDA 0 0 1] 0 0 0
CAMPO GRANDE 11 234 211 188 176 E
MADUREIRA z 12 40 15 g 0
LEOPOLDINA 30 506 712 25 254 0
VALENCA [i [i i [i [i [i
SANTACRUZ 7 182 235 a7 22 0
BELFORD ROMO 13 131 252 78 43 3
JACAREPAGUA 73 717 770 350 114 22
BANGL & 106 131 100 45 z
CAMPOS DOS GOYTACAZES z 3 5 5 0 o
TOTAL 132 2189 2564 1165 717 a8

Oficinas realizadas em 2018:

QUANTIDADE DE ) . DE _
QUANTIDADE DE NUMERD DE - QUANTIDADE DE MEDIACAD EM
COMARCA OFICINAS REMETIDOS PARA PRESENTES ﬂﬁﬂ]ﬂ.ﬁ. ACORDOS ANDAMENTO
OFICINA MEDIACAD
CAPITAL B 51 39 6 4 1
MWIEIER B 107 119 107 45 13
VOLTA REDONDA 0 0 0 0 0 0
CAMPO GRANDE 11 34 m 158 176 B
MADUREIRA 6 &0 BB 41 3 3
LEOPOLDINA i 458 597 * * *
VALENCA 0 0 0 0 0 0
SANTA (RUZ 7 182 35 & 2 0
BELFORD ROXO 1 112 145 52 2B 3
IACAREPAG UA 35 736 B63 287 121 43
DUQUE DE CAXIAS 9 k2] &7 3 3 0
MPOS DOS GOYTACA] 2 3 b b 1 0
BANGU 16 213 248 216 40 65
TOTAL 135 205 2616 973 M5 138

No biénio, foram realizadas oficinas com a participacdo de jurisdicionados.

Com o objetivo de capacitar novos multiplicadores das Oficinas e estender o programa
a todos os CEJUSCs foram realizadas duas capacitacdes do Curso de Instrutores de Oficinas

de Parentalidade em parceria com a ESAJ - com 130 condluintes.
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6.7.4 CONSTELACAO FAMILIAR

A prestacdo jurisdicional, sobretudo em temas relativos as questdes relacionais,
como as de familia, apresenta limitacdes que por vezes recomendam a utilizacdo de outras

metodologias que privilegiem a solucdo consensual.

Nesse sentido, o projeto “Constelacao Familiar”, aplicado experimentalmente nas Varas
de Familia dos CEJUSCs Leopoldina e Santa Cruz, consiste na apresentacdo de palestras
e realizacao de Sessdes de Constelacdo, tendo por objetivo revelar dindmicas ocultas na
relacao familiar, como importante ferramenta de facilitacdo de composicao entre as partes
em litigio nas Varas de Familia, cujos resultados estimulam o prosseguimento e ampliacdo

do Projeto.

Em 2017, foram realizadas 13 sessdes de constelacdes, atendendo 165 processos, das
quais participaram 346 jurisdicionados, 26 advogados e acompanhantes. Os resultados
obtidos foram a adesao a 40 conciliacdes e 132 sessdes de mediacdo, alcancando 76,7% de

indice de acordo.
6.8 GESTAO DE DEMANDAS REPETITIVAS E DE GRANDES LITIGANTES

Uma das caracteristicas da litigancia verificada na justica comum em anos recentes é a
grande incidéncia de demandas repetitivas e a existéncia de litigantes com elevado niimero
de demandas. Como as solucdes juridicas em tais casos muitas vezes retomam padroes
ja estabelecidos em casos anteriores ou ficam vinculadas a julgamentos de recursos pelos
Tribunais Superiores, a gestdo da massa processual em tais situacdes é diferenciada. Para
fazer face a esse desafio, o Tribunal desenvolve Agendas Concentradas para solucao dos
conflitos por conciliacdo e mediacdo. Em 2017, esses eventos contaram com a participacao
de bancos, concessiondrias de servicos publicos, seguradoras e planos de saude, empresas

de varejo e construtoras.

Em parceria do NUPEMEC com a 32 Vice-Presidéncia, foi realizada agenda concentrada
com processos relacionados ao acordo de Planos Econdmicos firmado com o Supremo

Tribunal Federal envolvendo o Banco Itad, nos quais os mediadores judiciais auxiliaram as

partes a negociar acordos, com o seguinte resultado:
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O NUPEMEC tem especial foco na qualidade dos mediadores, envidando esforcos
para oferecer capacitacdo continua e supervisdo. Com esse objetivo foi criado em 2018
o Programa de Aprimoramento de Mediadores — PAM. Os encontros propiciam o debate
de temas de atualizacdo e consolidacdo de conhecimentos necessarios para uma pratica

qualificada dos mediadores que atuam nos CEJUSCs.

Foram também realizados 05 Workshops em parceria com a OAB visando a integracao

dos mediadores com os advogados, dos quais participaram 150 mediadores.

Em iniciativa para promover o debate acerca das novas contribuicdes na drea dos
métodos autocompositivos, o NUPEMEC em parceria com a EMERJ promoveu 20 encontros
do Férum Permanente de Pradticas Restaurativas e Mediacdo e 02 encontros do Férum
Permanente de Mediacdo e Conciliacdo no periodo presidido pelo Des. César Cury, com
a participacdo de magistrados representantes dos Tribunais Estaduais, abordando temas

inovadores, debatidos por palestrantes nacionais e internacionais.

Foram realizados dois Encontros Estaduais de Mediadores e Conciliadores do TIRJ no
municipio de Petropolis - 2017 e 2018, envolvendo a participacao de mais de 400 mediadores
por Encontro. O objetivo dos Encontros foi de promover um amplo debate sobre o Instituto
da Mediacéo, que serviram para a construcdo, de forma compartilhada, de parametros que
contribuam na implantacao da Politica Publica Estadual de Resolucéo de Conflitos. Os temas
abordados foram: Desafios na Implantacao da Politica Publica: Contribuicdo dos Mediadores

e Conciliadores, e Mediacdo e Gestao de Conflitos: Novos Contornos de Aplicabilidade.
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No exercicio de 2017 o NUPEMEC contava com 408 Mediadores Judiciais em atividade

nos CEJUSC's e em 2018 o niimero se elevou para 424 Mediadores Judiciais.

Anualmente o NUPEMEC oferece a oportunidade de certificacdo aos mediadores em
atividade nos CEJUSCs. A certificacao é baseada em critérios de avaliacdo de desempenho,
no qual os mediadores podem atingir o patamar sénior de qualificacdo. No biénio, foram

certificados 232 Mediadores Judiciais e 115 Mediadores Judiciais Sénior.

No biénio de 2017/2018 o NUPEMEC encaminhou aos CEJUSC's 253 alunos em
formacao para inicio do Estagio Supervisionado, sendo 165 alunos no exercicio de 2017 e
88 alunos no exercicio de 2018. Foram encaminhados aos CEJUSC's 266 novos Mediadores
Judiciais para atuacao, sendo 95 Mediadores no exercicio de 2017 e 171 Mediadores no

exercicio de 2018.

No ambito administrativo, de acordo com o sistema e-PROT (Protocolo Administrativo
Eletronico) o NUPEMEC no biénio de 2017/2018 recebeu 996 protocolos e movimentou 5415

protocolos administrativos.

6.9 PRESERVACAO DOS MECANISMOS
DE CELERIDADE JURISDICIONAL DO TJRJ

A celeridade no transito processual é o resultado de esfor¢os que perpassam todo o
Tribunal e é uma indicacdo do cumprimento da missao institucional, considerando-se o direito
fundamental do jurisdicionado a duracdo razoavel do processo. Assim, a Administracao
realizou esforcos para manter uma prestacao jurisdicional que em seu conjunto se desse

em tempo adequado.

Além das iniciativas fulcradas em tecnologia da informacao, em particular a expansao
do processo eletronico, essenciais ao objetivo em andlise, outros dois projetos foram

importantes para o seu desenvolvimento.

6.9.1 EFETIVIDADE DOS INDICADORES JURISDICIONAIS
(CONTINUIDADE)

Com continuidade no ano de 2017, o projeto visa facilitar os processos de trabalho
de extracdo de dados, o aumento da confiabilidade dos dados e a emissao instantanea de

relatorios e graficos, essenciais ao gerenciamento da atividade jurisdicional.
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Em 2017, o Tribunal de Justica recebeu do CNJ o Selo Justica em NUmeros na categoria
Prata, que reflete o atendimento a requisitos de eficiéncia, transparéncia e publicidade
quanto a informacao relativa a atividade jurisdicional e administrativa. Contudo, em razdo

da dificuldade de desenvolvimento pela DGTEC, o projeto foi suspenso.

6.9.2 FOMENTAR A REDUCAO DA TAXA DE CONGESTIONAMENTO

O projeto tem a finalidade de tratar o acervo de arquivo provisorio (contabiliza
cerca de 835.000 processos) e retratar a realidade do quantitativo de processos realmente
existentes no Tribunal, com foco nas serventias judiciais de 12 Instancia, pois é o segmento
mais sobrecarregado do PJERJ e, por conseguinte, aquele que presta servicos judiciarios
mais aquém da qualidade desejada.

A proposta é realizar estudo sobre o congestionamento em todas as serventias do
TJRJ, com identificacao daquelas que possuam um percentual entre 80% e 100%, para
fins de direcionar a¢des especificas, como a reducao do acervo geral pelo arquivamento
definitivo e transformacdo do acervo de arquivo provisério em definitivo.

0O estudo apontou que, em junho/17, as serventias com competéncia orfanoldgica
exclusiva possuiam um total de 49,68% de processos no arquivo provisorio, o que
impactava negativamente no congestionamento. Tal situacdo estd sendo tratada pela
DGJUR junto aos chefes das serventias e juizes responsaveis.

Segue o resultado comparativo da taxa de congestionamento das varas de 6rfaos,
no qual se percebe que a 2 VOS, 3 VOS e a 5 VOS ndo reduziram o percentual da taxa
de congestionamento. A maior reducdo foi a da 72 Vara de Orfaos, com 9,94 pontos
percentuais, sendo que a 42 Vara de Orfios apresenta o menor percentual de taxa
(83,56%).

Figura 35
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Nos Juizados Especiais, também houve reducéo da taxa de congestionamento tanto na

fase de conhecimento quanto na de execucao.

Figura 36
TAXA DE CONGESTIONAMENTO - JUIZADOS
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No panorama global, os resultados da taxa de congestionamento do Poder Judiciario

sa0 0s seguintes:

Figura 37
TAXA DE CONGESTIONAMENTO - GLOBAL
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Percebe-se o pequeno aumento no percentual da taxa nas acdes de conhecimento,

mas um resultado positivo na fase de execucao.
CNJ premia TJ do Rio com Selo Ouro por produtividade

O Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TIRJ) obteve o Selo Justica em
Numeros - categoria Ouro - pelo investimento na exceléncia de producéo, gestao, organizacao

e difuséo das informacdes administrativas e processuais. O Selo foi entregue pelo Conselho
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Nacional de Justica (CNJ) durante o XII Encontro Nacional do Poder Judicidrio, que ocorreu

na cidade de Foz do Iguacu, Parana, nos dias 03 e 04 de dezembro de 2018.

Para obtencdo do Selo Ouro, o TIRJ obteve altos indices de encaminhamento adequado
das informacées, nivel de informatizacdo do tribunal, uso de relatdrios estatisticos para o

planejamento estratégico e cumprimento de resolucdes do CNJ.

Os dados estatisticos produzidos pelo TIRJ no Més Nacional do Juri, requisito lancado
este ano, contribuiram para o reconhecimento. A norma determina o esforco concentrado
no més de novembro para que tribunais de Justica de todo o pais julguem crimes hediondos

- homicidio e tentativa de homicidio.

Os bons resultados do indice de Produtividade Comparada do Judiciario (IPC-Jus), além
da producdo de dados e criacdo do Nucleo de Gerenciamento de Precedentes (NUGEP),
responsavel pela padronizacao de demandas repetitivas e precedentes obrigatorios, também

foram avaliados.

Outros aspectos foram levados em conta pelo CNJ, como os 100% alcancados na
implantacdo e funcionamento do Nucleo de Estatistica e a utilizacdo dos dados produzidos
para as Reunides de Analise de Estratégia. Além disso, o Judicirio fluminense obteve do CNJ
a classificacdo ‘aprimorado’, no questionario publicado pelo Comité Nacional de Gestao de

Tecnologia da Informacao e Comunicagao.
6.9.3 GESTAO DE PRECATORIOS

Em 2017 e 2018, a Administracdo deu prosseguimento aos pagamentos de precatdrios
judiciais das entidades devedoras enquadradas no regime comum (art. 100 da Constituicao
da Republica), bem como das entidades devedoras enquadradas no regime especial

regulado pelas Emendas Constitucionais n® 94/2016 e 99/2017.

Assim é que, no ano de 2017, deu-se inicio ao pagamento dos precatorios do Estado
relativos ao orcamento de 2016, o que foi concluido nos primeiros meses do ano de 2018.
Ja no ano de 2018 deu-se inicio ao pagamento dos precatorios do Estado relativos ao
orcamento de 2017, tendo sido satisfeitos todos os créditos privilegiados, na forma do artigo
100, § 2° da Constituicdo Federal.
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Ainda em 2017 foi solicitado aos entes publicos enquadrados no regime especial de
pagamento a apresentacdo do plano de pagamento para quitacdo dos precatérios em
parcelas mensais até o final de 2020, com base na Emenda Constitucional n® 94/2016, que
introduziu novas regras sobre precatorios no artigo 100 da Constituicdo Federal, bem como
a inclusao dos artigos 101 a 105 no Ato das Disposicdes Constitucionais Transitérias (ADCT),

que dispdem sobre o novo regime especial de pagamento de precatorios.

Os Municipios que ndo apresentaram plano de pagamento tiveram o mesmo
elaborado pelo Tribunal de Justica e foram instados a dar inicio ao recolhimento mensal de
parcelas correspondentes a percentual de suas receitas correntes liquidas. Com o inicio dos
pagamentos por parte dos Municipios, houve, também, o inicio da satisfacdo dos precatorios
mais antigos da fila da ordem cronoldgica. Os Municipios que ficaram em mora foram alvo

de sequestro de recursos por parte da Presidéncia do Tribunal de Justica.

Em dezembro de 2017 entrou em vigor a Emenda Constitucional n° 99, que alterou
o art. 101 do Ato das Disposicdes Constitucionais Transitorias, para instituir novo regime
especial de pagamento de precatorios, estabelecendo prazo até 31 de dezembro de 2024
para a quitacdo dos precatorios de Estados, Distrito Federal e Municipios que, em 25 de
marco de 2015 se encontravam em mora, alterando, ainda, os arts. 102, 103 e 105 do Ato
das Disposicdes Constitucionais Transitorias, dispondo que as preferéncias relativas a idade,
ao estado de satde e a deficiéncia serdo atendidas até o valor equivalente ao quintuplo
fixado em lei para os fins do disposto no § 3° do art. 100 da Constituicdo Federal, admitido

o fracionamento para essa finalidade.

Com o advento da Emenda Constitucional n® 99/2017, novos planos de pagamento
tiveram que ser elaborados para os Municipios inseridos no regime especial de pagamento de
precatorios, de forma adequar os pagamentos devidos no ano de 2018 ao novo regramento
legal. A Divisao de Precatdrios analisou todos os planos de pagamento elaborados pelos
Municipios e preparou os planos de pagamento dos Municipios que restaram inertes. Além
disso, procedeu-se a efetiva cobranca das parcelas mensais devidas, chegando-se ao final do
biénio com cerca de apenas 10 municipios ainda devedores de valores devidos no regime

especial de pagamento de precatdrios nos anos de 2017 e 2018.

Além do Estado do Rio de Janeiro, 59 municipios estdo enquadrados no novo regime

especial de pagamento de precatdrios, de acordo com as aludidas Emendas Constitucionais.
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Quanto aos Municipios inseridos no regime comum, cujo pagamento dos precato-
rios ocorre anualmente, também houve, por parte da Divisdo de Precatdrios, a fiscalizacéo
da efetiva reversdo de recursos para o pagamento dos precatdrios e, em caso de inadim-
plemento, a adocao de medidas constritivas para a satisfacao das dividas com os credores

da Fazenda Publica.

Em razao da atuagdo perseverante da Divisdo de Precatorios, os recursos repassados
por Estado, Municipios e INSS, permitiu, entre janeiro e dezembro de 2017, o pagamento de

6049 precatorios, no valor total de RS 685.984.864,62, conforme tabela a seguir:

Figura 38
Créditos de Precatorios Quitados em 2017

Janeiro 1.006 155.302.451,41
Fevereiro 1.018 193.390.845,91
Marco 631 39.623.939,42
Abril 475 25.146.011,38
Maio 337 19.559.682,81
Junho 222 13.440.369,28
Julho 476 66.444.574,64
Agosto 320 36.790.896,81
Setembro 431 29.533.495,07
Outubro 71 38.196.919,72
Novembro 422 22.227.264,51
Dezembro 172 46.328.413,66

Em 2018, foram quitados 10.552 créditos de precatdrios, no valor total de RS
1.493.705.342,91, conforme tabela a seguir:

Ano/Més Quantidade Total em RS
2018/01 693 58.793.150,31
2018/02 1965 243.766.120,59
2018/03 2220 294.837.067,99
2018/04 391 79.619.136,47
2018/05 142 12.385.819,04
2018/06 437 47.261.249,11
2018/07 1227 210.720.739,08
2018/08 858 136.538.899,95
2018/09 878 106.604.187,28
2018/10 287 68.769.503,11
2018/11 396 49.039.353,92
2018/12 1689 224.994.055,48

Total 10552 1.493.705.342,91
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A seguir, os resultados do biénio:

2017/2018 Quantidade Total em RS
Janeiro 1699 214.095.601,72
Fevereiro 2983 437.156.966,50
Marco 2029 261.994.558,43
Abril 866 104.765.147,85
Maio 479 31.945.501,85
Junho 659 60.701.618,39
Julho 1703 277.165.313,72
Agosto 1178 173.329.796,76
Setembro 1309 136.137.682,35
Outubro 998 106.966.422,83
Novembro 818 71.266.618,43
Dezembro 1861 271.322.469,14
Total 16582 2.146.847.697,97

Além do intenso trabalho para quitar o maior nimero de precatérios no menor
prazo possivel, a Divisao de Precatdrios Judiciais também passou por uma significativa
reorganizacdo administrativa.

Assim é que a Divisao de Precatdrios Judiciais teve seu sistema de precatorios alterado,
passando a integrar o mesmo a ferramenta holos, que permite a visualizacdo do processo
eletrénico como um fluxo continuado de atos processuais. A integracdo do holos também
permitiu que a parte e 0 advogado passassem a poder consultar o andamento do precatério
através do sistema, sem ter que comparecer fisicamente no balcao da Divisao de Precatorios.

Foram digitalizados e indexados todos os processos fisicos em curso e inserido
seu andamento no sistema de precatdrios, o que permitiu a implantacdo do sistema de
processamento eletrénico na Divisdo que, a partir de 1° de fevereiro de 2019, ndao mais
receberd peticdes em papel, mas apenas por via eletronica, através do Portal do Tribunal
de Justica.

Também as intimacdes para partes e advogados passara a ser eletronica a partir de 1°
de fevereiro de 2019.

A Divisao de Precatdrios também ganhou um novo servico, destinado a conferéncia de
célculos, o que se fazia imprescindivel diante das atribuicdes da mesma.

O sistema de pagamento de precatdrios também teve seus critérios de célculo

atualizados pelo Ato Normativo n.° 18/2018, adequando-se as diretrizes dadas pelo Supremo
Tribunal Federal nos acordéos proferidos nas ADIs 4357/DF e 4425/DF e no RE n.° 579.431.
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Estdo sendo mapeados os fluxos de trabalho da Divisdo de Precatdrios, de forma a
atualizar as Rotinas Administrativas relacionadas as atividades desenvolvidas na unidade
organizacional. Estd, ainda, sendo desenvolvido um portal de precatdrios, que buscara dar
maior transparéncia as informacdes relacionadas a precatorios, permitindo uma busca mais

simples e facil por parte dos interessados.
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7. Garantia dos Direitos
da Cidadania

7.1 PROMOCAO DA RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A implementacdo de acdes estruturadas para fomentar as melhores praticas de sus-
tentabilidade, de responsabilidade social e de promocao da cidadania constitui uma decisao

estratégica da gestdo e faz parte dos valores institucionais do PJER]J.

7.1.1 IMPLEMENTACAO DO SISTEMA DE MONITORAMENTO NAS
CENTRAIS DE PENAS E MEDIDAS ALTERNATIVAS (CPMA)

Projeto concluido nas 20 CPMAs do Estado, possibilitando a melhoria na gestédo dos
processos de monitoramento da execucdo das penas e medidas alternativas, tornando os

registros mais uniformes, 4geis e efetivos.
7.1.2 ERRADICAC,AO DO SUB-REGISTRO NO SISTEMA CARCERARIO

A proposta foi levar a Justica Itinerante ao sistema penitenciario, especialmente para
atender as demandas dos detentos e seus familiares nas areas de familia, infancia, juventude
e idoso e registro civil, de forma a alinhar a missao institucional do Poder Judiciario com as
politicas publicas destinadas a promocao e incluséo social, bem como a ressocializacdo da

pessoa encarcerada.

Oscar Stevenson
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Onibus da Justica Itinerante

Crispim Ventino

Plécido S& Carvalho
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Figura 39

Atendimentos/Orientacdes 960
Oficios 303
Audiéncias realizadas 59
Total de acoes distribuidas 108
Informacdes sobre situacdo militar disponibilizadas 1162
Conversdo Unido Estavel em Casamento 34
Casamento 01
Divorcio 10
Dissolucao de unido estavel 01
Alimentos 01
Guarda 25
Retificacao de Registro 29
Registro Tardio 31
Investigacao de maternidade 02
Investigacao de paternidade 01
Reconhecimento de maternidade 01
Reconhecimento de paternidade 1
Reconhecimento de uniéo estavel 01
DETRAN 264
TRE 463
Entrega de certiddes de nascimento (2° via) 419
Entrega de certiddes de casamento (22 via) 01
Entrega de CPF 501

7.2 PARCERIAS, CONTRATOS E PENAS E MEDIDAS ALTERNATIVAS
7.2.1 CENTRAIS DE PENAS E MEDIDAS ALTERNATIVAS (CPMAS)

As CPMAs sao responsaveis pelo acompanhamento das medidas e penas alternati-
vas a prisao aplicadas pelos Juizados Especiais Criminais, Juizados Especiais de Violéncia
Doméstica e Familiar contra a Mulher que ndo disponham de equipe técnica propria, Vara
de Execucdes Penais e Varas Criminais ndo integrantes da Comarca da Capital. Nesse
biénio, foram realizados 50.270 (Dados apurados até outubro/18) atendimentos nas 20

CPMAs do Estado, incluindo monitoramento de frequéncia, visitas a instituicdes, reunides,

entrevistas e relatorios.
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O DEAPE é responsavel pelos convénios e parcerias formalizados com drgaos
publicos e instituicdes receptoras de apenados, prestadores de servicos comunitarios, em
atendimento ao art. 46 § 2° do Cddigo Penal. Atualmente existem 266 convénios e parcerias
(Fonte SISMOV, 04/12/2018) em execucdo

7.2.2 APLICACAO DAS PENAS PECUNIARIAS

De acordo com a Res. CNJ 154/2012 e Ato Normativo TJ 1453/2014, as verbas oriundas
das prestacdes pecunidrias devem retornar a sociedade na forma de servicos e beneficios
sociais ou em atividades de carater essencial a seguranca publica, educacdo e satde. Nesse
sentido, o DEAPE fiscaliza as 47 instituicdes que foram contempladas em chamamento
publico, realizado conforme as diretrizes da Comissdao de Aplicacdo dos Recursos da
Prestacéo Pecuniaria — COAPP, para receber recursos financeiros, a fim de custear, ampliar

ou implantar os projetos apresentados.
1.2.3 PRESTACAO DE CONTAS DAS PARCERIAS ONEROSAS

O DEAPE participou da elaboracao do Ato Normativo TJ 06/2018, que estabelece
regras e procedimentos relativos as parcerias firmadas com as Organizacdes da Socie-
dade Civil (0SC). Dentre as disposicdes constantes da legislacdo citada, o DEAPE passou
a ser o responsavel pela analise das prestacdes de contas dos projetos “Pais Trabalhan-

do”, “Justica pelos Jovens”, “Jovens Mensageiros” e “Comecar de Novo” a contar do

exercicio de 2017.
7.3 CAMPANHA INSTITUCIONAIS

As campanhas institucionais reforcam o comprometimento do DEAPE com a

responsabilidade social. As principais acdes realizadas no biénio estao elencadas a seguir:

* Doacao de medula dssea - Campanha em parceria com o Hospital Estadual Pedro

Ernesto - 384 doadores

* Doacao de sangue - Campanha em parceria com o Hemorio - 270 bolsas de sangue

coletadas

 Campanhas de solidariedade - Campanhas para a arrecadacao de agasalhos,

brinquedos e donativos, com a destinacao a instituicdes carentes.
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7.4 PROMOCAO DA CIDADANIA

Os programas/projetos de promocao da cidadania tém a missao de aproximar o Poder
Judicidrio da sociedade, levando nocdes de cidadania e justica, beneficiando 5.753 pessoas.

Destacam-se as seguintes acdes:
7.4.1 PROJETO JUSTICA CIDADA

O projeto visa capacitar lideres comunitarios, a fim de se tornarem agentes
multiplicadores de temas que envolvem direitos e garantias fundamentais. Foram realizados

16 cursos, capacitando 1.189 lideres.
7.4.2 JUSTICA EM ACAO

O projeto tem como objetivo levar a prestacao jurisdicional & populacdo carente,
oferecendo servicos como registro tardio, reconhecimento de paternidade, retificacdo
de registro, divorcio, guarda e/ou tutela provisoria e conversdo de unido estavel. Foram

realizadas 15 acdes sociais e 1.628 pessoas foram beneficiadas.
7.4.3 PROGRAMA DE VOLUNTARIADO

O Programa alcanca estudantes e aposentados da instituicdo que prestam servicos
de forma espontanea e sem contraprestacao pecunidria nas unidades do TJERJ, conforme
rotina administrativa especifica. Diante da relevancia e alcance social, foi proposta pelo
DEAPE e aprovada pelo Orgdo Especial a Resolucao OF 16/2018 a fim de estabelecer

diretrizes para o Programa.
No dia 25/01/2019, o TJERJ contava com 482 voluntarios.

7.4.4 APOIO PSICOLOGICO AS PARTES EM LITIGIO
NAS VARAS DE FAMILIA

O Projeto “BEM-ME-QUER” oferece aos Juizes das Varas de Familia a alternativa
de encaminhar as partes envolvidas nos processos judiciais litigiosos para um encontro
informativo e reflexivo sobre os conflitos relativos a guarda, convivéncia, alimentos dos

filhos, bem como dificuldades no exercicio das funcdes parentais.
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7.4.5 PALESTRAS SOBRE VIOLENCIA DOMESTICA

O projeto “Sementes da Paz” busca oferecer aos docentes do Estado do Rio de Janeiro
orientacdo sobre o tema Violéncia Doméstica, a partir de palestras e grupos reflexivos,

objetivando o desenvolvimento de um olhar critico e preventivo na educacao dos alunos.

Realiza a palest
| Sementes da §

Projeto Sementes da Paz - Tema: As Instituicdes Juridicas e as Redes de Protecdo no
Enfrentamento a Violéncia Domeéstica - Palestrante: Defensora Publica Simone Estrellita

7.5 GESTAO AMBIENETAL

O DEAPE é responsavel pelo monitoramento dos indicadores do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) - 2015-2020, conforme disposto na Res. CNJ 201/2015, cujo resultado dos
indicadores de reducao de consumo apurados em 2017 e 2018*, a partir de dados coletados

nas UO executoras) sao apresentados a seguir:

REDUCAO DO CONSUMO DE AGUA REDUGCAO DO CONSUMO DE COMBUSTIVEL

META ATE 2020 5% META ATE 2020 15%
META ALCANCADA ATE 2017 13,30% META ALCANCADA ATE 2017 18,70%
RESULTADOS (em m?) RESULTADOS (em litros)
86.517 292.871

REDUCAO DO CONSUMO DE PAPEL REDUCAO DO CONSUMO DE ENERGIA

META ATE 2020 2,5% META ATE 2020 10%
META ALCANCADA ATE 2017 16,809 META ALCANCADA ATE 2017 6,2%
RESULTADOS (em resmas) RESULTADOS (em KwH)
44.627 5.637.284
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7.6 PROGRAMAS DE INCLUSAO SOCIAL

Os programas de inclusdo social visam contribuir para uma sociedade mais justa e
solidaria por meio de acdes cujo enfoque é a capacitacao de pessoas em situacao de vul-
nerabilidade social para o mercado de trabalho. As acdes também sao parte integrante
do Plano de Logistica Sustentavel, que inclui a Responsabilidade Social como um de seus
eixos tematicos. Os projetos sdo: “Pais Trabalhando” - direcionados a pais e maes de
familia arrimos em vulnerabilidade e risco social, Jovens Mensageiros - projeto destina-
do a jovens de 18 a 24 anos, de baixa renda, em sua primeira experiéncia profissional; e
os projetos Justica pelos Jovens e Comecar de Novo, que objetivam a ressocializacao de
jovens e adultos que cumpriram ou estao em cumprimento de medida socioeducativa
ou de pena, por meio de atividades laborativas. Os programas de incluséo social alcan-

caram cerca de 1000 pessoas.

* Dados apurados em 2017 e 2018 relativos aos exercicios de 2016 e 2017.
Fonte: Divisdo de Gestdao Ambiental, a partir de dados coletados nas UO executoras.
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8. Comunicacao
Institucional

O tema da comunicacdo vem sendo considerado estratégico pela Instituicdo, em
vista das suas varias interfaces com as atividades pertinentes a jurisdicao e a administracao
judiciria e da sua instrumentalidade para as relacdes institucionais e com a sociedade civil,

assim como para o resgate da memoria institucional.

Expdem-se nesta secdo, de acordo com os objetivos estratégicos pertinentes ao tema,

as realizacoes de 2017 e de 2018.
8.1 INCENTIVO A COMUNICACAO INTERNA E COM A SOCIEDADE CIVIL

A atual Administracao manteve como diretriz uma continua e proativa estruturacao de

canais de comunicacao tanto interna como com a sociedade civil.

Diversos canais de comunicacdo vém sendo utilizados pelo TIRJ com o intuito de se
fazer presente em redes sociais, por meio dos perfis no Facebook, Twitter e Instagram,
como meios para ampliar a visibilidade da Justica junto a sociedade e divulgar as acdes de

cidadania e prestacao de servicos judiciais.

Outros canais de relacionamento direto com a midia tém sido utilizados, tais como
WhatsApp, audioreleases e videoreleases, com producao de contetido especial feita pelo
Departamento de Comunicacdo Institucional, que desenvolveu estratégias de influéncia na
imprensa, por meio de reportagens exclusivas de interesse da sociedade e do gerenciamento

de crises de comunicacao.

Outra vertente da Comunicacdo Institucional é aquela que é dirigida ao publico interno
do Tribunal - magistrados e servidores - e é fundamental para melhorar a qualidade da

informacdo, bem como o entrosamento institucional.

Destaca-se, a seguir, o resultado do indice de atendimento as demandas de

comunicacdo interna (mede a relacao entre o total de atendimentos realizados no mesmo

dia de recebimento da solicitacao):
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Figura 40

Figura 41

Do total de 4.687 solicitacoes de demanda interna de comunicacdo, 4.624 foram
atendidas no proprio dia em que foram feitas, alcancando o resultado de 98,65%, superando

a meta estabelecida que é de 90%.

Ressalte-se que, durante o biénio da atual gestdo (fevereiro de 2017 a novembro de
2018), foram produzidas 2.893 pecas de design visual (banners, cartazes, cartilhas, crachds,
folders, placas de sinalizacdo, newsletters, revistas, logos, artes para Facebook, Twitter e

Instagram, videos institucionais, T) em niimeros dentre outros).
8.2 APRIMORAMENTO DA COMUNICACAO COM A MiDIA

O objetivo em epigrafe teve desenvolvimento pelas atividades regulares de Assessoria
de Imprensa, sem constituir um projeto estratégico isolado. As acdes adotadas tiveram
impacto direto na comunicacdo institucional e trouxeram bons resultados no relacionamento

do Tribunal com os meios de comunicacao.
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8.2.1 RACIONALIZACAO DO ACERVO ARQUIVISTICO DO PJERJ -
DOCUMENTACAO ADMINISTRATIVA

Projeto que tem como objetivo o descarte de documentos administrativos armazenados
na Rede de Arquivos do PJERJ com aplicacdo do Cddigo de Classificacdo de Documentos
(CCD) e da Tabela de Temporalidade de Documentos (TTD). Os beneficios deste projeto
estdo relacionados a reducdo de custos e liberacdo de espaco de armazenamento de
documentos. Ao longo do projeto foram avaliados 212.643 documentos administrativos, dos

quais 160.927 foram eliminados.

iNDICE DE DESARQUIVAMENTO

Figuras 42 e 43
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Em 2017 foram descartados pelo arquivo 648.602 documentos, acima da meta prevista,
que era de 520.000 documentos.

De janeiro a dezembro de 2018 foram descartados pelo arquivo 1.403.773 documentos,

acima da meta prevista, que era de 1.000.000 de documentos.



TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RI0 DE JANEIRO

QUANTIDADE DE DOCUMENTOS DESCARTADOS

Figura 44
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9. Gestao de Pessoas

0 TIRJ é classificado pelo Conselho Nacional de Justica como um Tribunal de
grande porte da Justica Comum - acompanhando, como segunda maior Corte estadual, a
relevancia do estado do Rio de Janeiro no contexto do pais, seja em razao da economia ou
da populacdo. O quadro de seus agentes — magistrados e serventudrios, organizados em
carreira - é suplementado por colaboradores externos (juizes leigos, prestadores de servico
e auxiliares da Justica, estes ligados aos processos em que atuam e nao computados nesta
secdo) e, preservada a finalidade de aprendizagem, na forma da Lei n° 11.788/2008, pelo

concurso de estagidrios de variadas formacdes universitérias.

Abaixo, 0 quantitativo e o perfil atualizados da forca de trabalho a servico do Tribunal:

Figura 45

Magistrados 690 180 N/A 870
Servidores 10.908 1.555 1.559 14.022
Juizes Leigos 267 N/A N/A 267
Estagiarios 4.025 177 370 4.572
Prestadores de Servico N/A N/A N/A 4223
Cargos em Comissao 903 RS 6.851.438,53

Funcoes Gratificadas 3.901 RS 15.421.682,62

Fonte: DGPES/DGLOG/DGPCF/COJES
*A distribuicao dos servidores é de 77,79% no 1° Grau, 11,09% no 2° Grau e 11,12% na Administracao. Fonte: DGPES

9.1 VALORIZACAO DOS MAGISTRADOS E DA CARREIRA
DA MAGISTRATURA

A valorizacdo da magistratura continua sendo uma das premissas da gestdo,
indissociavel que é do sucesso no aprimoramento da prestacao jurisdicional. Em relacdo a
esse objetivo, o Tribunal continua dando énfase ao 1° grau, isto €, aos juizes e a estrutura de

apoio que a eles é devida para o exercicio digno da judicatura e o satisfatorio atendimento

dos jurisdicionados — sem descuidar, por evidente, do reforco aos gabinetes do 2° grau.
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Principais Realizacdes - Gestao financeira e operacional:

* Com o objetivo de adequar a estrutura administrativa deste Tribunal a realidade financeira
do Estado do Rio de Janeiro, o E. Orgao Especial editou a Resolucdo n° 01, de 21 de fevereiro
de 2017. A norma estabeleceu o contingenciamento de 134 cargos em comissao e funcdes
gratificadas, alcancando uma economia anual de cerca de R$ 8.000.000,00 (oito milhdes

de reais). No tocante a DGPES, a estrutura foi reduzida em 15,02%.

Para otimizar o Programa de Incentivo a Aposentadoria (PIA), novos parametros para
pagamento de indenizacao pelo saldo de férias e licenca-prémio ndo gozados quando em
atividade foram estabelecidos, buscando uma economia maior ao orcamento do PJERJ. Na
primeira fase do Programa, entre 01/03/2017 e 31/05/2017, 455 servidores se aposentaram,
trazendo aos cofres publicos economia anual que superou os R$ 27.000.000,00 (vinte e
sete milhdes de reais) em 2017 e RS 77.000.000,00 (setenta e sete milhdes de reais) em
2018, ja descontadas as indenizacdes. Além disso, com as novas regras implementadas,
foi estabelecido prazo de 60 dias para o servidor formalizar seu pedido de aposentadoria,
a contar do preenchimento dos requisitos, para fazer jus ao programa. A medida tem
por objetivo estimular a aposentadoria e evitar o pagamento de verbas como triénio e
abono permanéncia. Na fase seguinte, entre junho de 2017 e novembro de 2018, a DGPES
recebeu 423 pedidos de aposentadoria. Durante os 21 meses de duracdo do PIA, 878

servidores aderiram, nimero cerca de 109% maior que a média histérica mensal.

« Visando a eficiéncia na movimentacdo de servidores, durante o biénio de 2017/2018, em
cumprimento ao Ato Executivo Conjunto n® 03/2017, a primeira instancia recebeu 212
servidores que ocupavam cargos em comissao ou funcoes gratificadas no ambito da
administracdo ou da 22 instancia. Além disso, a lotacdo ideal das secretarias de Camara foi

preservada. Prestigiou-se, portanto, a atividade-fim.

9.2 VALORIZACAO DOS SERVIDORES E DA CARREIRA
DE SERVENTUARIO DA JUSTICA

Para a consecucdo do objetivo estratégico “Valorizacao dos servidores e da carreira de
serventudrio da justica”, foram desenvolvidas acdes e formulados dois projetos estratégicos
(Programa Integrado de Gestao de Pessoas e Implementacdo do novo sistema GPES), sob

responsabilidade da Diretoria-Geral de Gestdo de Pessoas (DGPES).
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Vale destacar, inicialmente, as seguintes iniciativas:

* Realizado pelo quarto ano consecutivo, o Encontro de Gestores do PJER) apresentou
aos gestores em 2017 e 2018, respectivamente, os temas: “Gerenciando em tempos de
crise” e “Gestéo e Retrotopia”, palestras ministradas pelo Des. Jessé Torres Pereira Junior.
Também foram realizadas oficinas tematicas que abordaram temas relevantes para o
Poder Judiciario, como: “Negociacdo e Administracdo de Conflitos e Processo Eletronico -

A Revolucao das Praticas Cartorarias”.

“Lideranca Empdtica, Comunicacdo nao Violenta para Gestores”;

“Qualidade de Vida no PJERJ: onde estamos e aonde vamos?”;

“Negociacdo e Administracdo de Conflitos”;

“Processo Eletronico - A Revolucao das Praticas Cartorarias”;

“Desenvolvendo Indicadores de Risco”;

“Autolideranca: Competéncia-Chave para Liderar Pessoas”.

PODER JUDIGIARIO
M ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Bipa] iretoria Ceral de Gestfs de Pessoas

¥ ESAJ -Escols de Administragio Judiciaria

111 ENCONTRO DE GESTORES
PALESTRA DE ABERTURA
GERENCIANDO EM TEMPOS DE CRISE

Falestrante: Des. Jessé Torres Pereira Jinior
Prot ativn da EMIER. do ESAT
protes

Data da Realizacdo: 27/06/2017
Horario: 10h &s 12h
Piblico-alvo: Servidores do TIER)

Local: Auditorio Desembargador José Navega Cretton
7% andar - Lamina |

Inserigdes na Capital - Online, pela pagina da ESAJ
Para os demais NURs poderd haver fransmisséo por videocanferéncia.
Infamacbes ne NUR com o Agenia.de Capaciogt. Palestra do Ill Encontro de Gestores do PJERJ

Informagées: 3133-2103
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Mesa de Abertura: O Des. Jessé Torres, o Corregedor Des. Claudio de Mello Tavares, a
Juiza Auxiliar da Presidéncia Dra. Rose Marie Pimentel Martins e o Diretor-Geral da DGPES
Gabriel Albuquerque Pinto.

Em relacdo a movimentacdo de servidores nas carreiras:

* Durante o ano de 2017, foram progredidos/promovidos 5.293 servidores, dentre os quais

3.272 Analistas Judiciarios e 2.021 Técnicos de Atividade Judiciaria;

* Durante o ano de 2018 (até novembro), foram progredidos/promovidos 2.248 servidores,

dentre os quais 1.446 Analistas Judiciarios e 802 Técnicos de Atividade Judicidria;

* Neste biénio, houve a revisao das regras do auxilio educacdo, de modo a alcancar, dentre
outras situacoes, despesas terapéuticas de dependentes com necessidades especiais,
bem como os beneficios foram reajustados frente a inflacdo. Além disso, foi aumentada a

margem consignavel para 35%, atendendo-se antigo pleito dos servidores;

* O contrato com a Amil foi renovado, mantendo-se a prestacao de servico de assisténcia

médica e odontoldgica aos servidores;

« Pagamento em pectnia de férias e licencas ao servidor aposentado por invalidez;

* Pagamento em pectnia de férias e licencas aos dependentes de servidor falecido em

atividade;

* Retorno do pagamento de abono de Natal aos servidores aposentados.
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Segue o desenvolvimento de cada um dos projetos no Biénio:
9.2.1 PROGRAMA INTEGRADO DE GESTAO DE PESSOAS

Trata-se de projeto estratégico que visa enfrentar a grave crise financeira que assola o Estado
do Rio de Janeiro, situacdo que repercutiu negativamente e de forma efetiva sobre os servidores e
gestores de nossa Instituicdo. Com o quadro de servidores reduzido e sem a perspectiva de novos

concursos, as equipes estao atuando no seu limite e com uma demanda cada vez maior.

Tal projeto € um programa composto por atividades desenvolvidas pelos Departamentos
da DGPES, dentre as quais podem ser citadas: Programa de Desenvolvimento Gerencial,
Implementar a Avaliacdo Especial de Desempenho, Programa Permanente de Preparacdo
para Aposentadoria, Programa Qualidade de Vida, Estudo de Lotacdo das Unidades
Administrativas. Com a realizacdo desse conjunto de acdes, pretende-se alcancar um quadro
de servidores capacitados, motivados e saudaveis, gerando o0 aumento da produtividade, a

reducao do afastamento por licenca médica, com a consequente satisfacao dos usudrios.

A paralisacdo das acées - Programa de Desenvolvimento Gerencial e Implementar a
Avaliacao Especial Desempenho - impactou o andamento do cronograma durante todo o
biénio, porém, com a publicacao do Ato Normativo conjunto TJ/CGJ n° 16/2018 de 16/11/2018
e a Resolucdo do Conselho da Magistratura n® 07/18, em 15/10/2018, retomaremos as acdes

e serao reestruturadas para o proximo ano.

As demais acoes transcorreram de forma satisfatoria.

9.2.2 IMPLEMENTACAO DO Novo SISTEMA GPES
(CONTINUIDADE)

Com o objetivo de elaborar um novo GPES - sistema utilizado para registro das
situacdes funcionais de magistrados, servidores e colaboradores do PJERJ, o projeto busca
possibilitar a Diretoria-Geral de Gestdo de Pessoas acesso a ferramentas de tecnologia da
informacao mais modernas, propiciando a automacdo dos processos de trabalho, reduzindo
as falhas no sistema, trazendo uma maior confiabilidade no lancamento de dados e na

emissao de relatdrios, com reducao de recursos humanos e materiais.

Trata-se de projeto que imprimird maior eficiéncia as atividades atinentes a gestao de
pessoas, prevendo as seguintes etapas: higienizacdo dos bancos de dados; planejamento

do novo banco de dados; planejamento das novas rotinas prevendo maior automacdo;
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comunicacdo plena com os demais sistemas, evitando a necessidade de mudiltiplos
lancamentos de informacdes; funcionamento de portais de gestores e de servidores, com
maxima disponibilidade de informacdes e tarefas, otimizando os atendimentos e processos

administrativos; e migracao dos sistemas em plataforma Mumphs (obsoleta - a ser extinta).

Cabe esclarecer que, apesar de tratar-se de um projeto da DGPES, o cronograma de
implementacdo apresentado seguiu as datas referentes as entregas das funcionalidades do
sistema, programadas pela Fabrica de Software (contratada pelo Tribunal). Assim, como
a empresa estendeu os prazos para implantacdo do sistema para inicio de 2019, a taxa
de implantacao nao evoluiu no biénio. No entanto, as perspectivas com os resultados do
projeto mostram-se bastante animadoras, tendo em vista a quantidade e qualidade de

funcionalidades que estdo sendo desenvolvidas e apresentadas para teste até o momento.

0O grau de implementacdo desses projetos no Biénio é apresentado no gréfico abaixo:

Figura 46

9.3 APRIMORAMENTO DA CAPACITACAO
E DAS COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

0O objetivo “Aprimoramento da capacitacdo e das competéncias institucionais” foi desenvol-

vido pela Administracdo por meio das seguintes atividades:
* Foco em Tecnologia

» Aumento de 52% do nimero de alunos utilizando a plataforma de ensino a

distancia, totalizando 6.855 servidores;
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»

»

»

»

»

Realizadas: 270 turmas de atividades de capacitacao a distancia (até outubro/18),

com 83% concluintes e 92% aprovados;

Implementacdo de controle de frequéncia de palestras por QR-Code, e de controle
biométrico de presenca para as turmas de pos-graducdo, com vistas a expansao
para os demais cursos, trazendo tecnologia e eficiéncia no controle da frequéncia

dos servidores;

Expansdo da inscricdo de cursos presenciais para servidores pela Web (ESAJ

internet) e pelo aplicativo mével celular (ESAJ APP) para todos os NUR;

Inauguracdo de dois laboratérios de informatica na capital - LAB V e IV, salas 401

e 507, com capacidade para 20 e 18 alunos, respectivamente;

Automacdo da integracao dos dados de inscricao do sistema SCC com a plataforma
WEBAULA

* Pés-Graduacao

»

»

Concluidas as aulas da turma de Pés-graduacdo em Gestao de Pessoas no Poder

Judiciario, com 39 alunos;

Iniciada a turma de Poés-graduacdo em Direito Penal e Processo Penal, com 41
participantes, inclusive de drgéos externos, como Defensoria Publica do Estado do

Rio de Janeiro.

» Semana do Cérebro

»

Participacéo, pelo terceiro ano consecutivo, no evento internacional, Semana do Cérebro,

realizado simultaneamente em 100 instituicdes de ensino e pesquisa de varios paises.

* Acdes para o Publico Externo

»

Foram realizadas turmas de capacitacdo voltadas para o publico externo, trazendo
receita de RS 1.004.406,69 para o FET) com arrecadacéo de inscricdes. As seguintes
turmas foram realizadas:

a. 3 turmas do Programa de Aperfeicoamento em Administracdo Judicial, com
49 participantes em cada turma;

b. 5 turmas de Formacao de Peritos Judiciais, com 80 inscritos em cada turma;

¢. 5turmas de Custas Processuais e GRERJ Eletronica, com o total de 11 inscritos;

d. 1turma de GRERJ Eletronica de Recursos, com total de 18 inscritos.
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9.4 INDICADORES DA GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas no TJRJ tem resultados que sao mensurados por indicadores
estabelecidos nas Resolucdées CNJ n°® 76/2009 e n® 198/2014. Apresenta-se a evolucdo de

alguns desses indices a seguir:

9.4.1 INDICADORES ESTRATEGICOS

ABSENTEISMO DE MAGISTRADOS E DE SERVIDORES

Figura 47

Figura 48

iNDICE DE RENOVACAO DA FORCA DE TRABALHO (Turn Over)

Figura 49
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iNDICE DE SERVIDORES COM NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIA MAPEADA

Figura 50

Capacitacao dos Servidores nas Competéncias Profissionais

Figura 51

9.4.2 INDICADORES OPERACIONAIS

ATENDIMENTOS DEPARTAMENTO DE SAUDE

Figura 52

ATENDIMENTOS PERICIAIS

Figura 53
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LICENCAS MEDICAS POR TIPOS

Figura 54 Figura 55
Figura 56 Figura 57
Figura 58 Figura 59

Figura 60




RELATORIO BIENIO 2017/2018 | DESEMBARGADOR MILTON FERNANDES DE SOUZA m

INDICE DE SATISFACAO DE PARTICIPANTES DE ACOES DE CAPACITACAO

Figura 61

Figura 62

Figura 63
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10. Tecnologia da Informacao

No tema da Tecnologia da Informacao, buscou-se viabilizar solucdes sustentdveis de

tecnologia, objetivando contribuir para a celeridade, eficiéncia e eficacia do PJERJ.

A Administracdo atual do TJRJ) manteve os trés objetivos estratégicos vinculados
ao referido tema, sdo eles: aprimoramento da infraestrutura e dos equipamentos de TI,

aprimoramento dos sistemas institucionais e ampliacdo do acesso a tecnologia.

Os projetos estratégicos e atividades desenvolvidas pela Diretoria-Geral de Tecnologia
da Informacéo (DGTEC), sob coordenacdo do Comité Gestor de Tecnologia da Informacao
(CGTI), buscam viabilizar solucdes sustentaveis de tecnologia e assim contribuir para a

celeridade, eficiéncia e eficacia da Instituicdo, destacando-se as seguintes acdes:

Em razdo do crescente volume de processos judiciais e da profunda modificacdo
legislativa em que consistiu 0 Novo CPC (Lei n°® 13.105/15, vigente desde marco de 2016),
alterando procedimentos e impondo ao Judicidrio que fizesse disponiveis, para a comunidade
forense, meios eletronicos adequados para os tramites civeis, tornou-se fundamental a
consolidacao do processo eletrdnico e sua expansao pelo estado (atividade iniciada a partir
da Lei n° 11.419/06).

Os resultados na drea de Tecnologia da informacédo se desdobram na consecucao
dos trés objetivos antes mencionados, apresentados a seguir junto com as principais

realizacdes no Biénio.

Vale destacar, dentre as acdes no Biénio 2017/2018, a finalizacdo do estudo técnico
para atualizacdo dos sistemas informatizados de 1° e 2° grau, e a consequente aprovacéo
por parte do CGTIC, que ocorreu em outubro, da adocdo do sistema Ple no ambito do
Tribunal de Justica do Rio de Janeiro. Em decisdo de 29/10/18, o Presidente aprovou

deliberacao de aprovar o novo sistema Ple, e 0 6rgao Especial, ratificou decisdo do Presidente

posteriormente. Assinatura do Convénio ocorreu em 12 de novembro..
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10.1 APRIMORAMENTO DA INFRAESTRUTURA
E DOS EQUIPAMENTOS DE Ti

A estrutura tecnoldgica vem sendo ampliada continuamente, com especial énfase
na ampliacdo do processo eletronico, ndo s6 como medida de celeridade da prestacao
jurisdicional e atendimento a requisitos do Novo Cédigo de Processo Civil, como, pode-se
antever, pela futura reducdo dos custos de operacao de prédios e de arquivo. Neste viés

foram implementadas as seguintes acdes:

* Ajustes nas configuracées da infraestrutura e melhorias no processo de trabalho de forma
a aumentar a seguranca de todas as estacdes de trabalho, cerca de 25.000, e 135 servido-

res de distribuicao.

* Continuidade do projeto “Atualizacdo do parque tecnoldgico”, com a aquisicao de 539 scanners
para substituicdo de equipamentos fora de garantia. Substituicdo de scanner adquiridos em
2017 foi finalizado em janeiro de 2018, compreendendo a substituicao de 515 unidades, restando
24 unidades como reserva técnica. Cabe lembrar que as aquisicées de microcomputadores e
impressoras ndo foram realizadas em 2017, tendo seu quantitativo correspondente somado ao

de 2018 para sua efetiva aquisicao, conforme plano de contratacdes.

* Aumento do nimero de instalacdes da solucao de gravacao de audiéncias (KENTA - DRS-

Audiéncias), contemplando mais 41 serventias, totalizando 409 serventias utilizando a soluco.

* Disponibilizacdo de infraestrutura para permitir o aumento do nimero de funciondrios em
RETD-Regime Especial de Trabalho a Distancia, e do trabalho em regime de Home Office com

acesso aos sistemas corporativos e portal do Office 365.

Acerca da substituicao dos switches, foram instalados em 2018, 485 unidades no PJERJ,

conforme pode ser observado na tabela abaixo:

Figura 64
DATA JAN/18 FEV/18 ABR/18 MAI/18 JUN/18 JUL/18 SET/18 OUT/18 NOV/18

INSTALADOS 60 89 182 243 387 423 447 470 485
TOTAL
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Evolucdo

jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/l18 jun/18 jui/is ago/i8 set/18 out/18 nov/18

—o—Instalados Total

No Biénio, a quantidade de estacdes individuais evoluiu como se pode ver na tabela abaixo:

Figura 65

TECNOLOGIA FINAL DO FINAL DO FINAL DE
BIENIO BIENIO 2017/2108
2013/2014 2015/2016

Estacoes de Trabalho 24.245 25.792 26.675

Unidades jurisdicionais funcionando 213 610 615

com processo eletronico

Virtualizacao de processos 24,84% 78,47% 87,54%

10.2 APRIMORAMENTO DOS SISTEMAS INSTITUCIONAIS

* Monitoramento dos ataques mundiais em larga escala ocorridos no ano de 2017, com
correcdo imediata de vulnerabilidades, evitando, assim, a infeccao das estacdes de
trabalho do PJERJ.

* Atualizacdo e adequacdo dos modelos de atos formais de gestdo administrativa para

compatibilizacdo com o LibreOffice e versdes do Microsoft Office 2013 e 2016.

* Implantacao do novo Portal Extrajudicial, com melhoria na interface, facilitando o acesso

as op¢des mais utilizadas.

* Criacdo do Portal do GMF (grupo de monitoramento e fiscalizacao carcerdria).

* Implantacao do novo Portal Corporativo do TIRJ.
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* Implantacao do novo sistema eletronico de controle de precatorios.

* Inicio do piloto do sistema E-carta (remessa eletronica de correspondéncia para os

Correios).

* Inicio do piloto do sistema eletronico de processos administrativos iniciou na DGFEX/
CGJ. Projeto estratégico de estudo técnico para atualizacdo do sistema informatizado
administrativo se encontra com 95,00 %, restando somente definicdo da expansao, que

sera definida pela alta administracao.

* Continuidade do projeto “Atualizacdo do parque tecnoldgico”, com a aquisicao de 3.609
computadores (mini PC) com monitor para substituicdo de equipamentos fora de garantia,

compreendendo entrega e instalacdo em 2019.

* Aumento do numero de instalacdes da solucdo de gravacao de audiéncias (KENTA - DRS-
Audiéncias), contemplando mais 32 serventias, totalizando 441 serventias utilizando a

solucao.

* Disponibilizacao de infraestrutura para permitir o aumento do numero de funciondrios em
RETD-Regime Especial de Trabalho a Distancia, e do trabalho em regime de Home Office

com acesso aos sistemas corporativos e portal do Office 365.
10.3 AMPLIACAO DO ACESSO A TECNOLOGIA
* Acesso a e-mail para todos os serventuarios do TJRJ, conforme quantitativo abaixo:
* E-mail pessoal - 13426
* E-mail de caixas compartilhadas - 3342
* E-mail de listas de distribuicao - 489

* Disponibilizacdo de videoconferéncia por Skype for Business.
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11. Orcamentos e Financas

11.1 APRIMORAMENTO DA GOVERNANCA FINANCEIRA
E ORCAMENTARIA DO PJER)

Diante do quadro de calamidade financeira e da intensa crise vivida pelo Estado do Rio
de Janeiro quando da assuncdo da Administracdo do biénio 2017/2018, o Presidente Milton
Fernandes de Souza elegeu como prioritdria uma politica de austeridade, com enfoque na
reducdo da despesa, na garantia do pagamento dos saldrios de magistrados e servidores e

na continuidade das atividades do Poder Judiciario Fluminense.

Por tal motivo, dentre as primeiras medidas adotadas pela nova administracéo estavam
a revisdo dos contratos existentes, com foco na sua reducao, e a reformulacdo do Plano de

Incentivo a Aposentadoria - PIA.

Além disso, a Presidéncia atuou de forma firme para assegurar o pagamento de saldrios
a magistrados e servidores, ativos e inativos, tendo, inclusive, executado, no més de maio de
2017, acordo celebrado com o Estado do Rio de Janeiro nos autos do Mandado de Seguranca

n° 34.483, o que resultou no arresto de mais de 200 milhdes de reais em contas Estado.

Foi priorizado o funcionamento do Poder Judicirio, evitando-se a criacdo de novos

investimentos, mas buscando-se a conclusao daqueles que ja se encontravam planejados.

As medidas adotadas surtiram efeito, sendo certo que o percentual de comprometimento
das despesas de Pessoal do Poder Judicidrio na receita corrente liquida do Estado do Rio de
Janeiro parou de crescer e, com a retomada do crescimento da receita, o cendrio do fim da
Administracdo sera completamente diverso daquele do inicio da mesma. Assim é que, no
tltimo quadrimestre de 2016, o percentual de comprometimento do Poder Judiciario, com
despesa de pessoal, na Lei de Responsabilidade Fiscal, era de 5,99%, enquanto no tltimo
quadrimestre de 2018 foi de 4,84%.

Também sob o enfoque da despesa de custeio e investimento as medidas de

contingenciamento resultaram em bons frutos, sendo certo que a despesa parou de crescer

em 2017 e, no ano de 2018, apresentou uma reducao em termos nominais de 5%.
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Ainda se atuou sob o enfoque da receita, visto que, quando da assuncdo da
Administracdo, existiam diversas pendéncias com o Estado do Rio de Janeiro. O Estado nao
estava repassando a remuneracdo dos depositos judiciais a que se comprometeu na Lei
Complementar Estadual n® 163/2015, assim como nao estava pagando um empréstimo de
RS 400.000.000,00 que Ihe havia sido feito na administracdo do biénio de 2013/2014.

Logrou-se, ao longo do biénio, negociar com o Estado do Rio de Janeiro, chegando-se
a um acordo pelo qual pagou-se retroativamente os atrasados de remuneracao de deposito
judicial e regularizou-se o pagamento dos valores vincendos. Também em relacao ao
empréstimo de R$ 400.000.000,00 foi feito acordo com o Estado, pelo qual este ira pagar o

montante de forma parcelada, iniciando-se em novembro de 2018.

Com o contingenciamento das despesas e recuperacdo da receita, os recursos do
Fundo Especial do Tribunal de Justica atingiram a monta de aproximadamente 1 bilhdo
e 200 milhdes de reais, 0 que constitui uma seguranca para o regular funcionamento do

Poder Judiciario.

Em que pese nao tenham sido planejados novos investimentos, aqueles que estavam
previstos foram realizados, tendo sido concluida a obra de reforma do prédio do Foro Central
e construidos os Foruns de Angra dos Reis, Iguaba Grande e Arraial do Cabo. Também
foram adquiridos equipamentos de informética e feitos investimentos na manutencao de

infraestrutura predial.

Ao fim de dois anos de Administracdo verifica-se que a definicdo de uma politica de
atuacdo clara, de contencdo de despesa e recuperacao de receita, produziu bons frutos,
tendo o Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro logrado passar incélume por periodo
de intensa turbuléncia econdmica, o que permitiu que institucionalmente pudesse exercer o

papel que Ihe cabe como um pilar de estabilidade para a sociedade.
11.2 GASTOS COM PESSOAL — RESPONSABILIDADE FISCAL

Em setembro de 2017, com vistas a correcéo dos desvios que afetaram o equilibrio das contas
publicas o governo estadual aderiu ao Regime de Recuperacéo Fiscal (Lei Estadual n® 7629/2017), o
qual, dentre outras medidas, estabelece limites para as despesas obrigatdrias, estando submetido o
PJERJ no que se refere as despesas de pessoal e encargos sociais, assim como aos auxilios pagos a

magistrados e servidores.
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Outra medida de reequilibrio adotada pelo Estado do Rio de Janeiro consistiu na majo-
racdo da aliquota da contribuicao previdencidria patronal do patamar de 21% (vinte e um por
cento) para 28% (vinte e oito por cento), prevista na Lei Estadual n® 7.606/2017, impactando
diretamente nos limites da despesa obrigatoria do PJERJ. No entanto, os efeitos decorrentes
dessa majoracao foram absorvidos pelas vacancias decorrentes do Programa de Incentivo a Apo-
sentadoria (PIA) implementado em 2017, o que mitigou a repercusséo negativa do aumento da

despesa e o atingimento dos limites legais fixados pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

No ano de 2017, a despesa com pessoal (art. 18 da Lei Complementar 101/2001) apresen-
tou pequena variacao, porém, cabe observar que a partir do més de Set/2017 houve um acrés-
cimo superior a R$ 9.000.000,00/més na Contribuicao Patronal em funcao do aumento da ali-
quota acima mencionada. No decorrer do ano de 2018, ocorreu um significativo incremento da
Receita Corrente Liquida Acumulada, impactando na reducao do limite percentual de gastos
com pessoal a um patamar inferior ao limite de alerta (5,40%), no segundo quadrimestre de
2018 (5,04%), e encerrando o exercicio de 2018 com a Despesa Total de Pessoal - DTP com o
percentual de 4,84%, em funcao dos dois fatores: aumento da Receita Corrente Liquida do Es-

tado- RCL e a estabilizacao da Despesa de Pessoal - DTP deste Poder, conforme figura abaixo:

Figura 66

EVOLUCAO DAS DESPESAS DE PESSOAL EM RELACAO A RCL (LRF) - PERIODO 12 MESES

1° Quadrimestre 2017 47.619.289.948,00 2.756.718.597,33 5,79%
2° Quadrimestre 2017 46.854.486.687,00 2.773.025.831,89 5,92%
3° Quadrimestre 2017 50.194.044.675,00 2.772.097.753,56 5,52%
1° Quadrimestre 2018 52.260.092.992,00 2.796.499.495,65 5,35%
2° Quadrimestre 2018 55.885.748.527,00 2.817.622.620,98 5,04%
3° Quadrimestre 2018 58.290.777.944,00 2.818.901.497,09 4,84%
* Fonte DECON

** 0 limite percentual apurado tem como base a despesa total de pessoa ativo, contudo, é expurgado do
célculo a despesa de exercicios anteriores e outros. Assim, o valor é confrontado com a Receita Corrente
Liquida do Estado do Rio de Janeiro (Lei de Responsabilidade Fiscal- LRF).

11.2.1 DEVOLUCAO AO PODER JUDICIARIO - EMPRESTIMO
AO ESTADO DO RIO DE JANEIRO DE R$ 400 MILHOES
(DEZEMBRO/2014) E DEMAIS PASSIVOS

Em razao da ndo restituicdo do montante liberado ao Estado do Rio de Janeiro (emprésti-

mo no valor de R$ 400 milhdes), e com vistas a recompor o Fundo Especial do Tribunal de Justica,

o PJERJ ajuizou a A¢do Ordindria n° 2.173, homologada em fevereiro/2018 no Supremo Tribunal
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Federal, garantindo a devolucao do valor, devidamente atualizado, de acordo com cronograma

de desembolso iniciado em novembro de 2018 e término previsto para outubro de 2021.

No entanto, a despeito dos esforcos envidados pelo Governo do Estado para o equilibrio
das contas publicas, ndo foi possivel 0 pagamento do 13° saldrio, referente a folha liquida/2018
de magistrados e servidores ativos e inativos, bem como pensionistas de magistrados. Desse
modo, o Mandado de Seguranca n° 34.483 foi aditado visando a utilizacdo de recursos do FET),
cuja devolucéo obedecerd a cronograma de desembolso ao longo de 2019, bem como a prorro-

gacdo de prazo para o repasse dos duodécimos também ao longo de 2019.
11.3 GOVERNANCA ORCAMENTARIA

0O planejamento do Orcamento Anual é elaborado por meio de um sistema propositivo

de acoes e projetos que resultam em maior capacidade na gestdo dos recursos.

Nesse sentido, o Plano de Acdo Governamental — PAG serviu como instrumento de
transparéncia e como indicador da aplicacdo dos recursos orientados ao alcance das metas

definidas no Planejamento Estratégico para o biénio.

Pautando-se nas ferramentas de planejamento, o orcamento de 2017 e de 2018
assegurou o adequado alinhamento com o Planejamento Estratégico do Poder Judiciario,
em consonancia com o Plano de Acdo Governamental - PAG e com o Plano Plurianual

estabelecido para o periodo de 2016/2019.

Como aprimoramento da gestao fiscal, compuseram o Orcamento Anual as receitas
decorrentes exclusivamente da arrecadacdo, desconsiderando os recursos oriundos das
aplicagdes financeiras, com vistas ao equilibrio entre as receitas estimadas e a execu¢do das

despesas fixadas.

Partindo dessa premissa, as despesas planejadas pelo Poder Judicidrio foram atendidas
sem comprometimento do equilibrio orcamentario-financeiro nos exercicios de 2017 e 2018,
mantendo-se a dotacdo inicialmente autorizada sem emprego dos instrumentos legais

aplicaveis a suplementacdo orcamentdria.

Nesse contexto, contribuiu a politica de austeridade voltada aos gastos, com adocao

de medidas de gestao aplicadas a reducdo dos custos e priorizacdo das despesas com a

manutencédo do Poder Judiciario.
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O desequilibrio fiscal e financeiro do Estado do Rio de Janeiro e a adesao ao Regime
de Recuperacao Fiscal marcou o Biénio e impds ao Poder Judicidrio atencdo ao limite
fixado para o crescimento das despesas obrigatdrias, determinado pela Lei Complementar
Estadual n° 176/2017, o qual norteou a elaboracdo das Propostas Orcamentdrias e teve seu
cumprimento respeitado no curso da execucdo orcamentaria.

Nos quadros abaixo, fica demonstrada a execucdo orcamentaria nos exercicios de 2017
e 2018 dividida por quatro Unidades Orcamentarias, de forma sintética:

* UO 0301 - Tribunal de Justica - responsavel pelas despesas com pessoal e encargos sociais
e despesas com auxilios a magistrados e servidores.

Fonte de Recursos FR 100 e 101 (Tesouro) e FR 230 (Recursos Proprios - provenientes

da remuneracéo dos Depdsitos Judiciais):

Figura 67

Unidade Orcamentaria - UO 0301 - Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
EXECUCAO DA DESPESA | Exercicio 2017

FR Destinacio Dc_)t_aﬁo Dota;_io Despesa D_esqesa % de :
Inicial Atualizada Empenhada Liquidada Execucio

Despesas com Pessoal ~ 2.908.710.000,00 2.742.710.000,00 2.741.894.71823  2.741.894.71823  99,97%

100 Auxilios 153.090.000,00  129.090.000,00  129.046.486,69 129.046.486,69  99,97%

Total 3.061.800.000,00 2.871.800.000,00 2.870.941.203,92  2.870.941.203,92  99,97%

Fonte de Recursos -FR 100 provenientes do Tesouro Estadual

Despesas com Pessoal 0,00  140.000.000,00  124.120.306,98 124120.30698  88,66%
Total 0,00  140.000.000,00  124.120.306,98 12412030698  88,66%

230

Total despesa pessoal  3.061.800.000,00 3.011.800.000,00 2.995.061.510,90  2.995.061.510,90  99,44%

230 Custeio 655.652.997,00  680.652.997,00  674.895.614,85 659.698.8900,05  96,92%
Total Custeio 655.652.997  680.652.997,00  674.895.614,85 659.698.890,05  96,92%
TOTAL UO 0301 3.717452.997,00 3.692.452.997,00 3.669.957.12575  3.654.760.400,95  98,98%

Fonte SIAFE-Rio/dez-2017

Figura 68

U0 0301 - Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
EXECUCAO DA DESPESA | Exercicio 2018

FR Destinacao Dc_)t_a;io Dota;_i - Despesa D_esgesa
Inicial Atualizada Empenhada Liquidada
Despesas com Pessoal ~ 2.949.588.219,00 2.790.942.219,00 2.785.660.329,77  2.785.660.329,77 99,81%
100 Auxilios 122.000.000,00  123.000.000,00 121.911.766,27 121.911.766,27 99,12%
Total 3.071.588.219,00  2.913.942.219,00 2.907572.096,04  2.907.572.096,04 99,78%

Fonte de Recursos -FR 100 provenientes do Tesouro Estadual

Despesas com Pessoal 0,00  129.000.000,00  125.408.084,44 125.408.084,44  97,22%
Total 0,00  129.000.000,00  125.408.084,44 125.408.084,44  97,22%

230

Total despesa pessoal  3.071.588.219,00 3.042.942.219,00 3.032.980.180,48  3.032.980.180,48  99,67%
101  Investimento 4.054.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
230 Custeio 591.664.000,00  622.664.000,00  616.514.443,41 599.373.790,95  96,26%
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Total Custeio 3.667.306.219,00  3.665.606.219,00 3.649.494.623,89  3.632.353.971,43  99,09%

TOTAL UO 0301 3.667.306.219,00  3.665.606.219,00 3.649.494.623,89  3.632.353.97143  99,09%
Fonte de Recursos - FR 101 provenientes do Tesouro Estadual Fonte SIAFE-Rio/dez-2018 (Posicao em 14/01/2019)

* UO 0361 - Fundo Especial do Tribunal de Justica - FETJ, responsavel pelas despesas com
custeio e investimentos do Poder Judicidrio.
Fonte de Recursos FR 232 (Recursos Préprios — provenientes das custas e taxas judiciais,

emolumentos e 20% incidente sobre os atos extrajudiciais).

Figura 69

U0 0361 - Fundo Especial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
EXECUCAO DA DESPESA | Exercicio 2017

Destinacio Dotaciao Dotacdo Despesa Despesa % de .
: Inicial Atualizada Empenhada Liquidada Execucao
Custeio 591.664.000,00  622.664.000,00 616.514.443 41 599.373.790,95  96,26%
232 Investimento 4.054.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Inversdo Financeira 591.664.000,00  622.664.000,00 616.514.443,41 599.373.79095  96,26%
TOTAL UO 0361 879.266.379,00  879.266.379,00  872.855.693,46 783.407.232,65 89,10%
Fonte SIAFE-Rio/dez-2017
Figura 70

UO 0361 - Fundo Especial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
EXECUCAO DA DESPESA | Exercicio 2018

PR Destinagio nical | Aaliads Empenhada Liguidads
Custeio 732.998.000,00  874.798.000,00  843.029.714,09 749.801.968,51 85,71%
232 Investimento 129.435.000,00 87.735.000,00 67.567.656,76 64.264.06829 73,2500
Inversao Financeira 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL UO 0361 862.533.000,00  962.533.000,00  910.597370,85  814.066.036,80  84,58%

Fonte SIAFE-Rio/dez-2018 (Posicao em 14/01/2019)

* UO 0362 - Fundo Especial da Escola da Magistratura - EMERJ, responsavel pelas despe-
sas com custeio e investimento da EMERJ.
Fonte de Recursos FR 230 (Recursos Proprios - art. 3° da Lei Estadual n° 1.624 de 12 de
marco de 1990).

Figura 71

UO 0363 - Fundo Especial da Escola da Magistratura - EMER)
EXECUCAO DA DESPESA | Exercicio 2017

Destinacio Dotacao Dotacao Despesa Despesa % de :
: Inicial Atualizada Empenhada Liquidada Execucio
Custeio 10.096.709,00 10.096.709,00 8.676.735,29 7561.847,30  74,89%
20 Investimento 1.500.000,00 1.500.000,00 108.110,99 62.278,84 4,15%
TOTAL UO 0361 11.596.709,00 11.596.709,00 8.784.846,28 762412614 65,74%

Fonte SIAFE-Rio/dez-2017
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Figura 72

UO 0362 - Fundo Especial da Escola da Magistratura - EMER)
EXECUCAO DA DESPESA | Exercicio 2018

3 LD Ini:?:rn ::::;‘:iaz:da :;?:::ada ri:supi:::a z;:c:lgio
Custeio 11.402.000,00 11.402.000,00 8.086.826,25 7691.721,86  67,46%
Investimento 2.000.000,00 2.000.000,00 120.908,00 120.908,00 6,05%
TOTAL UO 0361 13.402.000,00 13.402.000,00 8.207.734,25 7812.629.86  58,29%

Fonte SIAFE-Rio/dez-2018 (Posicao em 14/01/2019)

* UO 0363 - Fundo de Apoio aos Registradores Civis das Pessoas Naturais - FUNARPEN,
responsavel pelo custeio do FUNARPEN
Fonte de Recursos FR 232 (Recursos Préprios - art. 1° da Lei Estadual n® 6.281 de 03 de
julho de 2012).

Figura 73

UO 0363 - Fundo de Apoio aos Registradores Civis das Pessoas Naturais - FUNARPEN
EXECUCAO DA DESPESA | Exercicio 2017

FR Destinacio D«_)t_agio Dota;_io Despesa D_esgesa % de )
Inicial Atualizada Empenhada Liquidada Execucio
232  Custeio 51.929.801,00 51.929.801,00 47655.349,59  42.570.939,66 81,98%
TOTAL UO 0361 51.929.801,00 51.929.801,00 47655.349,59  42.570.939,66 81,98%
Fonte SIAFE-Rio/dez-2017
Figura 74

UO 0363 - Fundo de Apoio aos Registradores Civis das Pessoas Naturais - FUNARPEN
EXECUCAO DA DESPESA | Exercicio 2018

FR Destinacio Dq')t'agio Dota;'io Despesa D'esgesa % de )
Inicial Atualizada Empenhada Liquidada Execucio
232 Custeio 49.915.000,00 49.915.000,00 47451.836,83  42.709.323,20  85,56%
TOTAL UO 0361 49.915.000,00 49.915.000,00 47451.836,83 4270932320  85,56%
Fonte SIAFE-Rio/dez-2017

11.4 DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS (2016 A 2018)

Arreceita do Fundo Especial do Tribunal de Justica - FET), Fonte de Recursos-FR 232 (custas,
taxa judicidria e acréscimo de 20% sobre emolumentos), no ano de 2017, em comparacéo ao ano
de 2016, obteve uma elevacdo de 28,22%, oriunda em parte dos repasses advindos do Mandado
de Seguranca 34.483 do STF.

Em 2018, nao obstante o aditamento do MS 34.483, com vistas ao pagamento do

13° saldrio -2018, a receita realizada apresentou uma variacdo positiva de 11% frente a

receita de 2016. Confrontando com a receita realizada total do FET) do ano de 2017, a de
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2018 foi inferior. Entretanto, expurgando os repasses oriundos do Estado do Rio de Janeiro

e a receita financeira, a arrecadacéo do ano de 2018 foi superior ao arrecadado em 2017.

Figura 75
QUADRO 01 - UG 036100 - Fundo Especial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro - FR 232
Receitas

Previsao Realizada Previsao Realizada Previsao Realizada
Correntes 812.769.045,00  793.539.349,53  879.266.379,00 1.017.487.694,10  862.533.000,00  878.425.601,16
Aplicagdes
Financeiras - 64.427.678,47 - 40.047.523,24 - 33.505.438,37
Capital 6.817.654,00

775.408.785,08 |  864.784.682,00 |  879.266.379,00 | 1.057.535.217,34 |  862.533.000,00 |  911.931.039,53

Fonte : DECON - Atualizada até Dezembro-2018 Sistema Siafe-Rio Atualizado em 14/01/2019.

No que se refere as receitas do Tribunal - Fonte de Recursos FR 230 (recursos oriundos da
remuneracdo dos depositos judiciais), no ano de 2016 a receita caiu 18,8%, resultado da reducao
dréstica da taxa de juros ocorrida ao longo do ano. Contudo, com a regularizacdo dos repasses
previstos na Lei Complementar Estadual n® 163/2015 e o pagamento, a partir de setembro
de 2017, de valores pretéritos, houve compensacao das receitas da fonte, que a deixaram em
aparente normalidade. No exercicio de 2017, as receitas da FR 230 foram superiores em 89,7%

em comparagao ao ano de 2016.

Tal variacdo é explicada pelo fato do Governo do Estado, no ano de 2016, devido a crise
fiscal, ter suspendido o repasse da remuneracdo sobre os depésitos judiciais que levantou com

base na Lei Complementar Estadual n° 163/2015.

Em 2018, com a regularizacdo dos repasses na fonte de recursos 230, a receita realizada em
2018 foi superior a incialmente prevista. Deste modo, a receita de 2018 superou a receita realizada
de 2017, demonstrando, assim, um viés de estabilizacao das receitas desta fonte, ndo obstante a

continuidade do regime de recuperacdo fiscal do Estado do Rio de Janeiro.

Figura 76
QUADRO 02 - UG 030100 - Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro - FR 230
Receitas

Previsao Realizada Previsao Realizada Previsdo Realizada

Correntes 665.492.892,00  475364.343,92  655.652.997,00  902.037.798,77  591.664.00000  944.839.656,52

Aplicacdes
Financeiras

Capital 6.817.654,00

81.934.560,52 > 43.942.052,91 ® 33.505.438,37

665.492.892,00 |  557.298.904,44 |  655.652.997,00 § 945.979.851,68 |  591.664.000,00 |  988.143.822,14

Fonte : DECON - Atualizada até Dezembro-2018 Sistema Siafe-Rio Atualizado em 14/01/2019.
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11.5 DAS DESPESAS A CARGO DO FUNDO ESPECIAL
DO TRIBUNAL DE JUSTICA - FETJ (FONTE 232)

As despesas efetuadas com os recursos do FET)-fonte 232 - FETJ, de custeio e investimentos,
no ano de 2017, no total de RS 783.407.232,65, foram inferiores aos gastos realizados no ano de
2016. A implementacdo da andlise de economicidade prévia as contratacdes, bem como as acoes
de gestdo dos contratos do PJERJ, apresentaram resultado positivo em um cendrio de contencao

de despesas, que se replicou no decorrer do exercicio de 2018.

Figura 77

QUADRO 03 - UG 036100 - Fundo Especial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro - Fonte 232

Pessoal / Encargos*
Correntes 855.451.355,65 692.935.744,57 749.801.968,51
Capital 72.765.123,59 90.471.488,08 64.264.068,29

Fonte : DECON - Atualizada até Dezembro-2018  Sistema Siafe-Rio Atualizado em 14/01/2019.

** Nas Despesas Correntes de 2016: Inclusdo (Mandado de Seguranca n® 34883-R) -STF), do 13° salario
inativos: R$178.776.016,43

** 13° saldrio/2018 - Magistrados/servidores inativos.

11.6 DESPESAS A CARGO DA FONTE DE RECURSOS 230
(RECURSOS PROPRIOS)

As despesas referentes aos auxilios de magistrados e servidores (Auxilios: satide,
alimentacdo, educacdo etc.), tem como principal fonte de recursos a proveniente do contrato
Depésitos Judiciais. Nao obstante a despesa liquidada no ano de 2017 tenha sido inferior a
correspondente do ano de 2016, deve-se ressalvar que a despesa de 2016 esta impactada pelo
pagamento do salério dos servidores ativos de novembro de 2016 e pelo pagamento do 13°
salario de ativos e inativos em 2016, 0 que s6 ocorreu em parte no ano de 2017, quando esse
Tribunal custeou apenas o 13° salrio dos ativos e inativos. Deste modo, expurgadas as despesas
fora da normalidade, o aumento do gasto efetivo em beneficios, frente ao ano de 2016, foi
de 5,07%, demonstrando assim, o controle e monitoramento da mencionada despesa, com
fundamento no grave quadro fiscal. No ano de 2018, ocorreu o pagamento do 13° saldrio/2018

dos magistrados e servidores ativos.
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Figura 78

QUADRO 04 - 03UG 030100 - Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro - FR 230

Despesa Liquidada I U T

Pessoal / Encargos*
Correntes 281.033.301,95 124.120.306,98 125.408.084,44

Capital 542.161.364,28 659.698.890,05 599.373.790,95

823.194.666,23 783.819.197,03 724.781.875,39

Fonte : DECON - Atualizada até Dezembro-2018 Sistema Siafe-Rio Atualizado em 14/01/2019,

*MS 34.483-2016 (STF)- Pagamento salario Maglstrados/SerVIdores Ativos- Més de Novembro/2016 e 13°
Salario 2016 -Ano 2016.

** pagamento do 13° saldrio 2017- Magistrados/Servidores ativos e inativos em 2017.

**Aditivo ao MS 34483-RJ- Pagamento do 13° salario 2018 — Magistrados/Servidores ativos/ 2018.

O Comparativo dos gastos com recursos das Fontes 232 e 230, com base nos quadros
01 a 04, apresenta, no ano de 2016, despesa superior a receita, em funcdo do pagamento do
13° saldrio e do salario de novembro de 2016 dos servidores ativos e inativos com recursos
do Poder Judicidrio. Em 2017, também houve, na fonte 230, o pagamento do 13° salario dos
servidores ativos e inativos, no valor de RS 214 milhdes. Em contrapartida, no ano de 2017, o
Poder Executivo a partir de setembro /2017, reiniciou os repasses dos Depositos Judiciais (Lei
Complementar Estadual n® 147/2013 e n° 163/2015), bem como do reembolso dos valores
relativos a antecipacdo pelo PJERJ dos recursos para pagamento do 13° salario e do saldrio

de novembro de 2016, o que implicou no bom resultado da receita de 2017:

Em 2018 os repasses iniciados em 2017 foram mantidos e com término previsto para

finalizacdo em outubro de 2021, conforme cronograma homologado na agéo ordindria n° 2173.

Figura 79
Comparativo Receita X Despesa - FR 232 e 230

Comparativo Fonte 232 e 230
Receita 1.422.083.586,44 2.003.515.069,02 1.900.074.861,67
Despesa 1.751.411.145,47 1.567.226.429,68 1.538.847.912,19

FONTE: SIAFE/RIO - Dados até dez. 2018 (Posicao em 14/01/2019).
(*) Contempla apenas as Unidades Gestoras 030100 (Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro) e 036100 (Fundo Especial do Tribunal de Justica)
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Figura 80

Recelta x Despesa- Fontes 232 + 230
FOMNTE: SIAFE-RIO - Atuallzado até dezembro de 2018

2. 5000000000

FREEPTEE L]

1. 5000000000

L. DD0DD0 00D

SO0 DD 20D

2015 2017 .
I Despes3 ——ReCeta

COMPARATIVO: Fontes 232 e 230
Receita 1.422.084 2.003.515 1.900.075

Despesa 1.751.411 1.567.226 1.538.848

11.7 OUTRAS INICIATIVAS RELEVANTES

Em agosto de 2017 o Governo do Estado do Rio de Janeiro licitou a folha de Pagamento
dos servidores, a exclusividade na arrecadacao dos tributos e taxas estaduais, bem como o

pagamento de fornecedores para o periodo de 60 meses, contados a partir de 01/01/2018.

Por consequéncia, o PJERJ instaurou o seu procedimento licitatorio- Pregao Presencial,
com a coordenacdo desta DGPCF e com a participacdo da DGPES e das unidades DECAN
e DELFA da DGLOG, objetivando a contratacdo de instituicdo financeira para prestacao
de servicos bancarios (folha de pagamento de servidores e magistrados, arrecadacéo e
pagamento de fornecedores). O Banco Bradesco foi a instituicdo vencedora, com o lance
no valor total de R$ 94.900.000,00, divididos em cinco parcelas anuais, sendo a primeira
recebida em 2017, no valor de R$18.980.000,00, a segunda parcela em 2018 e as demais
parcelas serdo pagas nos anos subsequentes, de 2019 até 2021, distribuindo assim os

recursos para os proximos gestores deste Poder.
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Em novembro de 2017, foi determinado pela Administracao Superior (processo n°
2013- 223931), a transferéncia dos depdsitos judiciais hoje acautelados no Banco Itati para
0 Banco do Brasil, o que assegurava taxa de remuneracdo pela administracdo dos mesmos
mais elevada para este Tribunal de Justica.

No exercicio de 2018 foram centralizadas todas as receitas oriundas do depdsito
judicial no Banco do Brasil S.A., do Banco Itati (marco/2018) e a da Caixa Econdmica Federal
(novembro/2018), permitindo, assim, manter o contrato nos termos originais e garantindo a
estabilidade da receita para 2018 e nos proximos exercicios, até o ano de 2021.

Durante o ano de 2018, o Tribunal continuou encaminhando seus débitos a protesto
extrajudicial, préatica iniciada em 2016, representando um aumento de mais de 200%
da arrecadacao dos valores recebidos através da realizacdo da cobranca administrativa,
comparada a arrecadacdo de 2015. Durante este Ultimo biénio, tivemos varios problemas
com o sistema informatizado de cobranca, motivo pelo qual houve uma queda dos valores

cobrados em ambito administrativo para 30% de recuperacdo.

Figura 81

Valores recebidos através da realizacao da Cobranca Administrativa

2011 RS 852.890,40 RS 2.588.436,04 RS 3.441.326,44
2012 RS 989.427,40 RS 2.738.955,45 RS 3.728.382,85
2013 RS 812.099,37 RS 2.782.659,84 RS 3.594.759,21
2014 RS 1.103.061,22 RS 3.483.278,06 RS 4.586.339,28
2015 RS 1.204.094,12 RS 5.962.448,43 RS 7.166.542,55
2016 RS 1.324.334,10 RS 12.503.744,98 RS 13.828.079,08
2017 RS 1.447.608,95 RS 13.525.573,82 RS 14.973.182,77
2018 RS 2.734.345,83 RS 18.300.220,44 RS 21.034.566,27

Visando a efetiva arrecadacdo dos valores de custas e taxa judicidria em processos de
execucao fiscal, o Tribunal utiliza atualmente quatro tipos de guias compartilhadas, quais
sejam: O DARM compartilhado com o Municipio do RJ, o DARJ compartilhado com o Estado
do RJ, um boleto bancario compartilhado com 45 Municipios e a GRERJ compartilhada com 02

Municipios deste Estado, possibilitando uma significativa recuperacéo de receitas para o FET)

Figura 82
Receitas Recuperadas Provenientes da Execucao Fiscal
Ano 2018 2017 2016 2015 2014 2013 Total

*Nos totais acima, constam somente os Municipios que formalizaram Convénio de Reciprocidade com o PJERJ.
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11.8 MODERNIZACAO DA GESTAO FISCAL E OUTROS RESULTADOS

0 projeto estratégico da DGPCF tem como norte a integracdo das acdes de planeja-
mento, controle e execucao orcamentaria, financeira e contébil. Apos o devido mapeamento
dos processos de trabalho e demais fases inerentes ao projeto estratégico houve a percep-
cdo clara de que para Aprimorar a Governanca Financeira e Orcamentdria do PJER)J, seria
necessaria a aquisicao de sistema de informatica especifico para atender as rotinas finan-
ceiras e contabeis. Em junho de 2017 foi autuado o processo administrativo para a licitacao
do sistema, tendo como unidade interveniente a DGTEC. A DGLOG também participa na
realizacdo da referida licitacdo. A Licitacdo foi realizada em outubro de 2018 e encontra-se

na fase de homologacao.

No més de novembro de 2017, a DGPCF foi auditada (NBR 1SO 9001), na qualidade
de Unidade de Apoio as unidades certificadas do PJER]. Foram auditados os processos de
trabalho da Assessoria de Planejamento e Orcamento-ASPLO. O mencionado relatdrio foi
concluido de forma exitosa, em razdo do bom trabalho da unidade, em especial ao controle
interno executado, bem como a consequente minimizacdo dos riscos. Em novembro de
2018, a ASPLO foi auditada por uma empresa de Auditoria externa, mantendo-se 0 mesmo

padrdo de qualidade e eficiéncia ja mencionado acima.

A administracdo do biénio 2017/2018 empenhou-se, ao longo do ano de 2017, em
recuperar as disponibilidades de caixa do Poder Judiciario, que foram comprometidas com
um empréstimo de RS 400 milhdes de reais, realizado em 2014 ao governo do Estado; com
o pagamento do salario de novembro de 2016 e do 13° do mesmo ano com recursos do
Fundo Especial do Tribunal de Justica e com a cessacdo dos repasses, no ano de 2016, da
remuneracdo dos depositos judiciais, levantados por forca da Lei Complementar Estadual
n® 163/2015 por parte do Estado.

Tal recuperacao de disponibilidades se fazia especialmente relevante neste momento
de crise fiscal do Estado e de reducéo do patamar da taxa SELIC, com reflexo significativo

nas receitas da fonte e recursos 230.

Para tanto, a Presidéncia do TJRJ envidou diversas tratativas com o Governo do Estado
que resultaram, a partir de setembro de 2017, na retomada do pagamento da remuneracao
dos depdsitos judiciais por parte do Poder Executivo, inclusive com cronograma de restitui-
cao de valores em atraso, bem como na celebracdo de acordo perante o STF para devolucéo

do empréstimo de 400 milhdes realizado em 2014.
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A DGPCF continua adotando medidas para o recebimento de valores devidos pelas
empresas penalizadas com multas pecunidrias (procedimentos apuratorios - inexecucdo
contratual). No biénio 2017-2018 foi depositado na conta do Fundo Especial do Tribunal de
Justica o valor de RS 1.487.639,69.

A Resolucao TJ/OE/RJ n° 11/2018, publicada em 26/10/2018, criou a Assessoria de
Andlise e Célculo de Precatérios e Exame das Prestacdes de Contas, objetivando, assim, um
aprimoramento nas ferramentas e nos métodos no tocante ao controle dos adiantamentos,

precatorios e convénios (prestacdes pecunidrias e outros).

Por fim, o conjunto de implementacbes de acdes de austeridade e contencao de
despesas, ao longo do ano de 2018, possibilitaram a existéncia de disponibilidade financeira
das fontes 230 (TJERJ) e 232 (FETJ), no montante de RS 1.176.257.298,68, apresentando um

incremento de, aproximadamente, 26% em relacao ao ano de 2017.

Figura 83

Disponibilidades Financeiras

DESCRICAO
Caixa e Equiv. 36.998,98 193.968,17 552.122,23 282.431,97 581,36 1.711798,64
Aplicacdo Financeira  338.726,158,00  521.746.672,44  516.28436890  258.509418,01 409176,774,09 657.357331,01

Caixa e Equiv. - Intra  143.256,28 1013.382,54 291,077,84 - -

338.906.413,26 522.02.023,15  517.121.968,91 258.791.849,98 409.177.355,45 659.129.329,71

FONTE: SIAFE/RIO - dez. 2018 (Posicao em 14/01/2019).

Nota: Foram expurgados os montantes referentes as contas de depdsitos judiciais, uma vez que se referem a recursos exclusivos de Terceiros, sendo certo, portanto, que
ndo pertencem ao Poder Judicidrio.

Nota 2: O grupo de contas "Caixa e Equivalentes de Caiga Intra" corresponde a valores do Poder Judiciério alocados na Conta tnica do Tesouro Estadual, em razéo do
Convénio da Divida Afiva
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12. Estrutura Predial,
Logistica e de Seguranca

A infraestrutura material para a prestacao de servicos a populacdo é provida pela atua-
cdo conjunta de diversos setores administrativos do Tribunal, especializados no fornecimen-

to de materiais e servicos, obras e seguranca.

A Diretoria-Geral de Logistica (DGLOG) é uma unidade organizacional subordinada a
Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro. Sua funcdo é impulsionar a
Logistica do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ), e tem como missdo prover
e gerenciar de forma integrada, eficiente e eficaz, os recursos de logistica para que as unida-

des organizacionais do PJERJ realizem a prestacao jurisdicional.

Em 2017, a Resolucao TJ/OE n° 01/2017, publicada em 21/02/17 define a nova estrutura
organizacional do PJERJ, adequando-se as novas realidades econdmicas, sociais e politi-
cas, de modo a cumprir com adequacéo os principios da eficiéncia e da autonomia, a que
aludem os artigos 37, caput, e 99, caput, da Constituicao Federal, com redacdo da Emenda
Constitucional n® 19/1998, readequando a estrutura organizacional da DGLOG, que passou a
ser composta de: Gabinete (DGLOG/GBLOG), Assessoria Técnica (DGLOG/ASLOG), Assesso-
ria Juridica (DGLOG/ASJUR), Orgdos Julgadores de Licitacio (DGLOG/OJULI) e mais 7 (sete)
Departamentos: Departamento de Contratos e Atos Negociais (DECAN), Departamento de
Licitacdes e Formalizacao de Ajustes (DELFA), Departamento de Infraestrutura Operacional
(DEIOP), Departamento de Patrimonio e Material (DEPAM), Departamento de Transportes
(DETRA), Departamento de Engenharia (DEENG) e Departamento de Execucdo de Contratos
de Prestacao de Servicos (DECOP).

A Resolucdo O.E. n° 11/2018, publicada em 26/10/2017, alterou a Resolucao n° 01/17,
com o retorno do Servico de Programacdo e Producao Grafica a DGLOG, passando a integrar
a estrutura da DEPAM, bem como a criacdo do Departamento de Execucdo de Contratos de
Prestacao de Servicos, que tem como funcéo, entre outras, acompanhar a execu¢do dos
contratos de servicos e a gestao da conta-vinculada e a criagdo da Divisao de Planejamento,

Cotacdo e Orcamento, vinculado ao Departamento de Engenharia.

Cumpre destacar que a criacdo desse novo Departamento na estrutura da DGLOG, visa
atender as Resolucdes n°169/2013, do CNJ, com as alteracdes da Resolucao n°® 248/2018,

as quais determinam aos Tribunais e Conselhos que, quando da contratacdo de empresas
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para prestacao de servicos continuos, glosem do valor mensal do contrato e depositem em
contas vinculadas abertas em nome das empresas contratadas, em banco publico oficial, os
valores das provisdes dos encargos trabalhistas relativos a férias e respectivo abono, 13° sa-
lario, incidéncia de encargos sociais (Grupo A) sobre férias e 13° salario e multa do FGTS por
dispensa sem justa causa, acrescidos do percentual de lucro cotado na planilha de custos e

formacao de precos, que acompanha a proposta da empresa.

0O tema continuou sendo de especial atencdo pela Administracdo atual - haja vista o
grande investimento feito na obra de readequacdo do Férum Central da Capital, além das
medidas em seguranca e logistica - e compreendeu metas e projetos estratégicos nas trés

areas pertinentes.

O tema é tratado, igualmente, pela dimensao da sustentabilidade, que, no Tribunal,
cumprindo o disposto na Resolucao CNJ n° 201/2015, foi organizada e planificada no Plano
de Logistica Sustentavel (PLS). Os objetivos do PLS, formulados no ambito da Comissao de
Politicas Institucionais para Promocao da Sustentabilidade (COSUS), foram desenvolvidos,

em grande parte, pelas areas de engenharia e logistica do Tribunal.

Apresentam-se, inicialmente, os projetos e respectivos resultados e também as demais

iniciativas referentes a infraestrutura predial, logistica e de seguranca.

12.1 INFRAESTRUTURA PREDIAL COMO MECANISMO
DE EFETIVIDADE JURISDICIONAL

A comecar pela obra de readequacdo do Férum Central, principal projeto na érea de
infraestrutura, cuja execucdo se iniciou em 2014, a Administracdo continuou investindo no
oferecimento de instalacdes fisicas adequadas as unidades jurisdicionais, especialmente de
1° grau, e aos 6rgaos administrativos.Seguem os projetos pertinentes a infraestrutura predial

e os respectivos resultados.
12.1.1 PLANO DE OBRAS
Projeto que envolve as seguintes obras:
* Readequacdo do Complexo Judicidrio Do Férum Central;

 Complementacdo da Construcdo do Foro da Comarca de Angra Dos Reis;
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* Compra de unidades resfriadoras de agua com condensacéo a ar (chiller), com prestacao

de servico de instalagdo, para o prédio do Férum Regional da Barra da Tijuca;

* Compra de unidades resfriadoras de liquido com prestacao de servico de instalacao, para

o prédio do Férum da Comarca de Belford Roxo;

* Compra de unidades resfriadoras de agua com condensacdo a ar (chiller), com prestacdo

de servico de instalacdo, para o prédio do Forum da Comarca de Duque de Caxias;

* Compra de uma unidade resfriadora de agua com prestacao de servico de instalacdo para

o prédio do Férum da Comarca de Macaé;
 Complementacao de obra do Férum da Comarca de Arraial do Cabo;
 Complementacao de obra do Férum da Comarca de Iguaba Grande;
* Reforma e substituicdo das esquadrias do prédio das secretarias da Comarca de Niteroi.

12.1.2 READEQUACAO DO FORUM CENTRAL

Ressalte-se, ainda, a ampla reforma e readequacédo do Férum Central da Comarca da
Capital, com continuidade no ano de 2018, que teve como objetivo conferir as unidades or-
ganizacionais instalacdes renovadas e adequadas, observando parametros de acessibilidade
e sustentabilidade, possibilitando aos magistrados e aos servidores o desempenho de suas

atividades com maior conforto e seguranca.

A obra foi concluida em duas fases, sendo a 12 fase inaugurada em 30/01/17 e a 22 fase
em 23/07/18. Durante a obra da Readequacdo, foram acrescidas ao contrato a reforma do
Plantao Judiciario, finalizada em 15/04/15, assim como as instalacdes de deteccao e combate

ao incéndio, adequadas as normas do CBMERJ.

A obra de Readequacédo foi executada nas Laminas I, Il e embasamento do complexo
do Férum Central. Durante a obra diversas Serventias foram remanejadas para a Avenida
Presidente Vargas, n® 2555 - Cidade Nova, até que as obras fossem terminadas e as unidades
retornassem ao Férum Central, permitindo melhores condicdes de trabalho aos Magistrados

e Servidores e atendimento aos usuarios.
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Principais feitos desta obra:

* Foram reformados, nesta 22 fase, aproximadamente 19.380,00m2, incluindo 12 Varas de
Familia, 09 Varas Civeis, 14 Varas de Fazenda Publica, VEP, 07 sanitarios publicos feminino
e masculino, 05 sanitarios PNEs, 08 sanitarios de Serventuarios, 05 DML, depésito, Central
de Mandados de Fazenda Publica, Central de Célculos Judiciais, 02 Salas de Audiéncia,
Espaco Ecuménico, Procuradoria Geral do Municipio, Hall dos elevadores da Lamina I (2°

ao 6° Pavimento) e Lamina Il (2° e 3° Pavimento).

* Construcdo de 55 Salas técnicas para o atendimento da demanda de casas de maquinas de
ar condicionado, Salas de ldgica, Salas de telefonia, Salas de elétrica e Salas das Valvulas

e Alarme de incéndio.

* Climatizacéo do 2° e 3° pavimento da Lamina Il e corredor “D” do 2° ao 5° pavimento

Lamina I;

Cada Vara possui, em média, 160,00 m2, englobando atendimento, cartorio, copa,
sanitarios feminino e masculino, sala de assessoria, gabinete e sanitario do gabinete. Existem
trés entradas para a serventia, uma com porta dupla de madeira para o atendimento, onde
0s usuarios encontram um balcdo com acesso ao cartdrio, preparado para atender pessoas
com necessidades especiais; outra com um acesso para a sala da assessoria e gabinete,

projetada com uma rampa para possibilitar a acessibilidade; e a terceira com acesso

exclusivo e direto para as salas de audiéncia.

22 Vara de Fazenda Publica 12 Vara de Fazenda Publica

ey

VEP - . Portaria do Beco da Mdsica
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12.1.3 COMPLEMENTACAO DA CONSTRUCAO DO FORUM
DA COMARCA DE ANGRA DOS REIS

A obra foi concluida em janeiro/2018 e inaugurada em 09/03/18.

O projeto de construcao do novo Forum foi desenvolvido para a ampliacdao das

serventias existentes no antigo prédio do Forum de Angra, com criagdo de areas de expansao.

A obra do Férum de Angra dos Reis teve seu inicio em 01/11/11, e seria executada pela
contratada Engefort Construtora Ltda., mas seu contrato foi rescindido em 2013, em razéo
de problemas com a construtora. Em 2014, apds inventario dos itens executados, iniciou-
se o projeto executivo de complementacdo da obra. O novo projeto contemplou algumas

modificacoes em relacdo ao licitado anteriormente:

Incluséo de nova entrada com acesso exclusivo para viaturas de réus presos e outra

para menores infratores;
* Acesso direto da viatura para o patio da carceragem;

* Modificacdo da carceragem de forma a separar a circulacdo vertical do menor infrator
e réu comum através de elevador externo, incluindo o acesso para o réu portador de

necessidades especiais;

* Alteracdo dos posicionamentos da 12 vara de Familia (Infancia, Juventude e Idoso) e do Juizado

da Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher, de forma que o menor infrator possa ser

conduzido até a Sala de Audiéncia da Vara sem caminhar pela area de circulacdo do publico.

Vista frontal Vista lateral

Circulacao Detector de metais e Raio X
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12.1.4 COMPRA DE UNIDADES RESFRIADORAS DE AGUA
CcOM CONDENSACAO A AR (CHILLER),
COM PRESTACAO DE SERVICO DE INSTALACAO

As obras dos foruns da Regional da Barra da Tijuca, da Comarca de Duque de Caxias e
da Comarca de Macaé foram concluidas em junho/2017 com a instalacao de novas unidades

resfriadoras de agua (chiller) que se encontram em pleno funcionamento. Os equipamentos

substituidos estavam no fim de suavida util, com perdassignificativa de rendimento e confiabilidade.

Chillers novos (Comarca de Macaé) (Férum Regional da Barra) (Comarca de Duque de Caxias)

12.1.5 FORUM DA COMARCA DE BELFORD RoXx0

A obra de instalacdo de novos chillers foi concluida em dezembro/2017 com a
instalacdo de novas unidades resfriadoras de liquidos (chiller) que se encontram em pleno
funcionamento. Os equipamentos substituidos estavam no fim de sua vida dtil, com perda

significativa de rendimento e confiabilidade.

Instalacao do Chiller Icamento do Chiller
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12.1.6 COMPLEMENTACAO DE OBRA DO FORUM
DA COMARCA DE ARRAIAL DO CABO

A obra foi concluida em agosto/2018 e inaugurada em 25/10/2018.

A obra do Forum de Arraial do Cabo teve seu inicio em 2010, mas os contratos foram
rescindidos por duas vezes, em 2012 e 2015, em razao de inexecucdo. Ainda em 2015,
iniciou-se o projeto executivo de complementacao de obra, momento em que foi realizado

um inventario dos servicos ja executados.

0 novo projeto contempla algumas modificacdes em relacdo ao licitado anteriormente:
* Inclusdo de sala SAP;
* Abertura de janelas na sala telefonista;

| * Modificacdo do acesso de veiculos e viaturas em funcdo da alteracdo do veiculo de
= transporte de réus presos, que exige um maior raio de curvatura para area de manobra
e do Pétio da Carceragem. Em consequéncia, também houve a modificacdo da area e

disposicdo de vagas no estacionamento;

* Modificacées do nucleo de reconhecimento para otimizacao dos fluxos e do espaco,

visando assegurar e preservar a relacao testemunha-réu;

* Modificagdo das esquadrias e cobertura no pétio da carceragem com intuito de aumentar
a seguranca do prédio. Foram adicionadas grades em todas as janelas do primeiro
pavimento e também uma cobertura com telha sanduiche ao pétio da carceragem, a fim

de isolar o conjunto das edificacdes contiguas ao Forum.

Fachada Tribunal do Jari

Estacionamento Circulacao
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12.1.7 COMPLEMENTACAO DE OBRA DO FORUM DA COMARCA
DE IGUABA GRANDE

A obra foi concluida em agosto/2018 e inaugurada em 25/10/2018.

A obra do Forum de Iguaba Grande foi iniciada em 2010, mas teve o contrato rescindido
por inexecucdo por duas vezes, em 2012 e 2015. Ainda em 2015, iniciou-se 0 projeto executivo

de complementacao da obra, onde foi realizado um inventério dos servicos ja executados.
0 novo projeto contempla as principais modificacdes em relacdo ao licitado anteriormente:

* Inclusao de sala SAP;

* Abertura de janelas na sala telefonista;

* Modificacdo do acesso de veiculos e viaturas em funcao da alteracdo do veiculo de
transporte de réus presos, que exige um maior raio de curvatura para area de manobra
e do Pétio da Carceragem. Em consequéncia, também houve a modificacdo da area e

disposicdo de vagas no estacionamento;

* Modificagdes do nticleo de reconhecimento para otimizacdo dos fluxos e do espaco,

visando assegurar e preservar a relacao testemunha-réu;

* Modificacdo das esquadrias e cobertura no pétio da carceragem. Com intuito de aumentar
a seguranca do prédio, foram adicionadas grades em todas as janelas do primeiro

pavimento e no patio da carceragem.

Fachada Circulacao

Banco de concreto jardim Guarita
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12.1.8 OBRAS CONCLUIDAS

Adequacao do condicionamento de ar do Férum da Comarca de Sao Gongalo.

« Valor Contratado: RS 2.983.710,37

* Obra concluida em fevereiro/17

Construcdo de 05 casas de maquina
de ar condicionado nas coberturas

Splitées Climatizacdo das circulacées

12.1.9  COMPRA DE 02 (DUAS) UNIDADES RESFRIADORAS DE LiQUIDO
DE ABSORCAO (CHILLER), COM PRESTACAO DE SERVICO DE INSTALACAO,
PARA O PREDIO DO FORUM REGIONAL DE JACAREPAGUA
DA COMARCA DA CAPITAL

» Valor Contratado: RS 2.069.890,00

* Obra concluida em 16/05/17

Chiller novo no local
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12.1.10 PRESTACAO DE SERVICOS DE LOCACAO DE CONJUNTO
DE BANDEJA SALVA-VIDAS E TELA DE PROTECAO CONTRA
QUEDAS, PARA O PREDIO DAS SECRETARIAS DE NITEROI

* Valor Contratado (janeiro/17-julho/17): RS 113.440,00
* Valor Contratado (julho/17-janeiro/18): RS 63.572,00

« Valor Contratado (janeiro/18-maio/18): RS 41.173,33

Contratacdo emergencial, em razdo da necessidade de protecao contra quedas de
esquadrias, tendo em vista as mas condicdes das janelas de madeira que durante longo
tempo foram submetidas a intempéries e ataques de animais xiléfagos, causando danos,
ocasionando o desprendimento de parte do parapeito. O procedimento objetiva resguardar
a integridade fisica dos usuarios e transeuntes que circulam no entorno do Prédio das

Secretarias da Comarca de Niteroi do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro.

A contratacao emergencial foi encerrada em 13/05/18, com a conclusao do processo
licitatorio e inicio da obra de Reforma e substituicdo das esquadrias do prédio das Secretarias
da Comarca de Niterdi em 14/05/18.

Fachada com tela de protecdo

A

Bandeja de prote,éé;o.
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12.1.11 PRESTACAO DE SERVICOS DE INSTALACAO DE 04
(QUATRO) ELEVADORES DE PASSAGEIROS,
COM FORNECIMENTO DE PECAS, PARA COMPLEMENTACAO
DA OBRA DO FORUM DA COMARCA DE ANGRA DOS REIS

« Valor Contratado: RS 388.102,45

« Servico concluido em dezembro/17

12.1.12 SERVICO DE DEMOLICAO DA CAIXA D'AGUA
EM ESTRUTURA ELEVADA DE CONCRETO ARMADO,
LOCALIZADA NA COBERTURA DO PREDIO
DA PRACA DA BANDEIRA

» Valor contratado: RS 110.000,00

* Servico concluido em maio/18.

Antes da demolicdo Demolicdo do fundo da caixa Protecdo
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12.1.13 PRESTACAO DE SERVICO DE VISTORIA NAS FACHADAS
EXTERNAS E INTERNAS DOS PREDIOS DAS LAMINAS |, 11
E EMBASAMENTO DO COMPLEXO DO PODER JUDICIARIO
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

« Valor contratado: RS 338.890,00

* Servico concluido em julho/18.

Fachada

12.1.14 SERVICO DE FORNECIMENTO E INSTALACAO DE PLACAS
DE MARMORE NAS PAREDES DO HALL DE ENTRADA
DA LAMINA 11l DO COMPLEXO DO PODER JUDICIARIO
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

« Valor total contratado: RS 83.864,00

« Servico concluido em outubro/18.
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Polimento de pedras

Parede reformada

12.1.15 OBRAS EM ANDAMENTO

* Reforma das fachadas e substituicdo das esquadrias do prédio das Secretarias da

Comarca de Niterdi.
Valor total contratado: RS 6.252.637,04
Valor pago até novembro/18: R$ 1.537.321,41
Data de Inicio: 14/05/18
Previsao de Término: 06/08/19

Prazo: 450 dias



m TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Area em reforma

* Substituicdo do forro do Salao Nobre, no 10° pavimento da Lamina | do Complexo
Judiciério do estado do Rio de Janeiroi.

Valor total contratado: R$ 927.850,00

Valor pago até novembro/18: R$ 333.143,09
Data de Inicio: 16/10/18

Previsdo de Término: 03/01/19

Prazo: 80 dias

Antes Area em reforma
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12.1.15.1 VARIACAO DE CUSTO LICITADO NAS OBRAS DO PJERJ

0 grafico demonstra em percentuais a diferenca entre o valor inicial do contrato da licitacao
e o valor atualizado apds alteracdes contratuais que ocasionem acréscimo ou Supressao ao

contrato inicial. O indicador se desdobra em Construcao/Compra e Reforma/Readequacao.

Construcao/Compra

Figura 84

O indice estd inferior aos limites previstos no art. 65, I, e § 1°, da Lei Federal n°® 8.666/93.
0 indicador no 4° trimestre apresenta percentual zerado pois ndo ha obras de construcao/

compra em andamento.

Reforma /Readequacao

Figura 85

O indice estd inferior aos limites previstos no art. 65, I, e § 1°, da Lei Federal n°® 8.666/93.
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O indicador no 4° trimestre apresenta uma reducdo maior em funcdo da finalizacao da
obra da Readequacdo das Laminas | e Il de grande porte financeiro, a qual mantinha a curva

em patamares altos, ocorrendo, ao seu término, uma queda abrupta (0,44%).
Dentre as medidas adotadas, podemos listar: a) suspensao de alteracao de layout;

b) suspensao dos reajustes automaticos; c) renovacdo dos contratos pelo piso salarial;
d) readequacdo dos critérios dos custeios para limpeza; e) reducdo de contratos; f) mudanca

das contratacoes de servicos eletromecanicos e de ar condicionado e etc

12.1.16 GARANTIA DE OBRAS

* Acdes de Garantia Monitoradas:

Prédios atendidos:

Prédio Lamina Ill

Férum Regional da Leopoldina
Prédio Lamina Ill (novo anexo)
Férum da Comarca de Rio Bonito
Férum Regional de Campo Grande
Forum da Comarca de Teresopolis
Férum Regional de Bangu (novo anexo)
Férum da Comarca de Mesquita
Férum da Comarca de Alcantara
Férum da Comarca de Nilépolis
Férum da Comarca de ltaborai
Plantdo Judicidrio (capital)

Readequacdo 12 fase (capital)
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Forum de Séo Goncalo

Férum da Comarca de Angra dos Reis
Readequacdo 22 fase (capital)

Férum da Comarca de Arraial do Cabo

Férum da Comarca de Iguaba Grande
» Acompanhamento dos chillers:

Jacarepagua - Acompanhamento das acdes referente as falhas observadas nos

equipamentos e vistoria em conjunto;

Barra da Tijuca - Monitoramento das inconformidades verificadas nos sensores dos

equipamentos.

12.1.17 PROJETOS ENTREGUES PARA LICITACAO

* Troca dos chillers de Cabo Frio

Processo n° 2010-028828
Contratacdo de empresa para reforma para modernizacdo do sistema de ar

condicionado.

* Complexo Penitencidrio de Gericind

Processo n° 2015-088476 (CM) e 2018-005513 (VD)

Central de mandados e videoconferéncia.

 ETE Barra Mansa

Processo n° 2017-018942

Contratacdo de empresa para execucdo de nova estacao de tratamento de esgotos.

» Fachada de Volta Redonda
Processo n° 2017-038187

Contratacdo de empresa para execucao de reparos na fachada do Férum de Volta Redonda.
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12.1.18 SEGURANCA
PROJETOS ESTRATEGICOS
* Expansdo do Sistema de Videoconferéncia em audiéncias nas Varas Criminais do PJERJ;

* Aprimorar a seguranca nas instalacdes fisicas do PJERJ com a implementacdo do Sistema

de Controle de Acesso.
Expansao do Sistema de Videoconferéncia em audiéncias nas Varas Criminais do PJER)

Previsdo de expansao de 30 salas para atendimento de audiéncias criminais visando
a reducdo do quantitativo de presos nas dependéncias do PJERJ; aumento do nivel de
seguranca dos magistrados, servidores e usuarios do PJERJ; dispensa de logistica para
0 deslocamento do preso; reducdo de custas pela Secretaria de Seguranca Publica com
o transporte de presos; reducao do risco a populacdo em virtude da diminuicdo dos

deslocamentos de presos de alta periculosidade em vias publicas;

Aprimorar a seguranca nas instalacoes fisicas do PJER) com a implementacdo do

Sistema de Controle de Acesso

Angra do Reis Iguaba Grande

Arraial do Cabo 22 V. da Inféncia e Juventude



RELATORIO BIENIO 2017/2018 | DESEMBARGADOR MILTON FERNANDES DE SOUZA m

Esse projeto visa a implementacao do controle de acesso nas Unidades do PJERJ, a fim
de impedir que armas de fogo e objetos que oferecam risco aos magistrados, servidores e

usuarios do PJERJ.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

No ano de 2017 foi implementado o controle de acesso na 22 Vara da Infancia e

Juventude, localizada no bairro da Gamboa, Capital.

No ano de 2018 foram implementados os controles de acesso nas Unidades de Angra
dos Reis, Arraial do Cabo e Iguaba Grande (vide fotos ao lado). O PJERJ passou a contar com
69 edificacdes com o controle de acesso implementado. Equivale a 61,62% das Comarcas e

Regionais com o controle de acesso implementado.

Figura 86
TJER) em numeros - Seguranca 2018
Féruns com CFTV 99
Edificacoes com Controle de Acesso 69
Edificacdes com Sistema de Alarmes 133
Cameras instaladas nas edificacoes 3.935

Salas de Videoconferéncia

(Audiéncias e cursos e 3 kits moveis para atendimento itinerante) 63

127.694 86.781 214.47 EXPANSAO DA VIDEOCONFERENCIA 2017/2018
0 sistema de videoconferéncia é composto por:
* 09 SERVIDORES de Videoconferéncia

* 20 Equipamentos de Videoconferéncia (CODECS), sendo:

» 18 Equipamentos ligados a ESAJ (NUR) e CGJ, para cursos, palestras, reunides e

convocacoes;

» 02 Equipamentos ligados a Presidéncia, para reunides e convocacoes,
Ex.: MJ e CNJ;

* 21 Equipamentos de Videoconferéncia CRIMINAIS (CODECS), sendo:
» 03 Equipamentos de Videoconferéncia Movel;

» 03 Equipamentos no Complexo Penitenciario de Gericiné em Bangu;
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» 02 Equipamentos na Comarca de Teresopolis:

« 01 Equipamento na 12 Vara Criminal da Comarca de Teresopolis

« 01 Equipamento na Vara da Infancia e Juventude (NUDECA).

» 13 Equipamentos na Comarca da Capital:

=« 02 Equipamentos da CAC;

« 03 Equipamentos nas Salas Multiuso da DGJUR;

« 04 Equipamentos no |, II, 1l e IV Tribunais do Juri;

=« 01 Equipamento da NUDECA (depoimento sem dano)

« 01 Equipamento na 422 Vara Criminal;

« 01 Equipamento na 432 Vara Criminal;

« 01 Equipamento na AJMERJ.

Ampliacdo do Projeto Estratégico da Solucdo de Videoconferéncia para as Varas Criminais

EM ANDAMENTO

Complexo Penitencidrio de Gericind em Bangu

Complexo Penitencidrio de Japeri

Complexo Penitenciario de Campos dos Goytacazes

Complexo Penitenciario de Magé
CONCLUIDO
» Comarca da Capital (DGJUR)

» Comarca de Teresopolis
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Implantacéo do Projeto Estratégico de Depoimento Especial na solucéo de videoconferéncia

» Comarca de Cabo Frio

» Comarca de Volta Redonda

e Comarca de Sao Goncalo (Alcantara)

» Comarca de Campos dos Goytacazes

» Comarca de Teresopolis

 Comarca de Duque de Caxias

* Capital - VIJ Sécio Educativa (Gamboa)

* Capital - Férum Regional de Bangu

Atualmente o sistema esta composto com 63 equipamentos de videoconferéncia, ap6s

a conclusdo da expansao serdo 71 equipamentos

CAC (Figura 1.0) MULTIUSO (Figura 1.1)
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IMPLEMENTACAO DO SISTEMA DE CFTV 2017/2018

Entrega do Forum de Arraial do Cabo

Entrega do Férum de Iguaba Grande

Entrega do Férum de Angra dos Reis

Sistema de CFTV na area da carceragem de Nova Iguacu

Implantacdo do Monitoramento das Carceragens no Estado do Rio de Janeiro
Casa de custodia em Benfica

Casa de custddia em Volta Redonda

Casa de custodia em Campos dos Goytacazes

Implantacdo do Sistema de CFTV IP nas Laminas 1 e 2 na obra da readequacao

Finalizacdo da digitalizacao das cameras das Laminas 1 e 2 através da migracdo de 448

cameras analdgicas

Migracéo e distribuicdo dos equipamentos CFTV nas Laminas 1 e 2 incluindo nobreaks

para protecdo destes equipamentos.
Comarcas em que foram instalados os Sistemas de Panico (CAF) - 2017/2018
NITEROI - Instalacdo concluida.

ALCANTARA - Instalacdo concluida.

BANGU - Instalacdo concluida. 3
'n-.. ) i’
DUQUE DE CAXIAS - Instalacdo concluida. /
SAO JOAO DE MERITI - Instalacdo concluida.
-~

BELFORD ROXO- Instalacao concluida
MAGE - Instalacdo concluida
SAO GONCALO- Instalaco concluida

NOVA IGUACU- Instalacdo concluida
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PROJETO REALIZADO PELO DEENG/DIPLO EM CONJUNTO
COM A ENGENHARIA DO DETEL

Consultoria em Projetos junto ao DEENG/DIPLO nas disciplinas de CFTV, Alarme, Sonorizacao
* Divida Ativa de Marica
* Projeto de Arraial do Cabo
* Projeto de Iguaba Grande
* Projeto de Angra dos Reis
* Projeto das carceragens com CFTV
* Salao Nobre
* Projeto espaco ecuménico
* Projeto praca do expediciondrio
* Projeto Dimex (Mensageria)

* Projeto ampliacdo do sistema de CFTV e controle de acesso em Santa Cruz
PROJETOS EM ANDAMENTO
Ampliacéo do Sistema de Alarme de Pénico

Estudo de viabilidade técnica do Sistema de Gravacdo Audiovisual nas Camaras Civeis

das Laminas 3 e 4.
« Ampliacao do Projeto de Monitoramento de CFTV na tecnologia IP

« Estudo de viabilidade técnica para Sistema de Reconhecimento Facial

nos acessos restritos.
MODERNIZACAO DO SISTEMA DE SONORIZACAO 2017/2018

» Modernizacao das instalacdes de Sonorizacdo Ambiente no Prédio da Lamina 2
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REDUCAO DE CUSTOS

Em 2017 foi realizada reducdo de 30% no contrato de manutencdo de centrais da

marca Nec. A referida reducao representou economia anual de RS 340.417,44

Em 2018 foi realizada reducao de 35% no contrato de prestacao do servico de telefonia

movel. A referida reducéo representou economia anual de R$ 350.000,00.
CONTESTACOES EM CONTAS TELEFONICAS FiXAS E MOVEIS

Do valor total de RS 7.734.655,29 de faturas apresentadas na cobranca dos servicos de
telefonia fixa e movel no biénio 2017/2018, foi contestado pelo setor de analise de contas e

nao pago o valor de R$ 292.613,18 por erros de tarifas e cobranca de servicos nao realizados.
CONTRATOS

Elaboracdo de termo de referéncia para contracdes ou renovacdes dos servicos de
tarifacdo centralizada, banda larga, manutencdo de centrais telefonicas, telefonia movel

para magistrados e atendimento telefénico.
Acompanhamento dos contratos de prestacdes de servico de telecomunicacées.
SERVICOS
Instalacao, manutencao, ampliacao e melhoria de sistemas de telecomunicacdes;

Consultoria em Projetos junto ao DEENG/DIPLO nas disciplinas de telefonia e
interfonia em Arraial do Cabo, Iguaba Grande, Sdo Jodo da Barra, Seropédica, Praca dos

Expedicionarios, Centro Administrativo, DIMEX, entre outros;

A QUANTIDADE DE PRESOS EM TRANSITO NAS UNIDADES DO PJER!
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QUANTIDADE DE PRISOES E OBJETOS APREENDIDOS PELO EFETIVO
DE SEGURANCA

CURSO

Capacitacdo e treinamento em seguranca — ministrados por profissionais de seguranca

com especializacdes em drgaos externos.
* 13 instrucdes de armamento e tiro para 33 Magistrados, sendo 11 individuais;
* 01 curso para inicializacao de 08 novos agentes de seguranca;

* 05 instrucdes de capacitacdo com avaliacao fisica para 72 agentes de seguranca, apds

retorno de férias;
* 01 instrucao de capacitacao para 13 agentes de seguranca do TR.E.

* Palestra para Oficiais de Justica do PJERJ, sobre seguranca.
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12.2 LICITACOES CONCLUIDAS

A necessidade de racionalizacdo das despesas, que estavam perigosamente se
aproximando da receita, exigiram que a administracdo, no biénio 2017/2018, fosse mais

seletiva nas compras e contratacdes.

Os gréficos abaixo apresentam uma diminui¢do no nimero de licitacdes concluidas e
de termos publicados no biénio, reflexo da necessidade de contencao de despesas no PJER),

em decorréncia da atual crise financeira no Estado.

Figura 87
Licitagdes concluidas
110
103
101
90
2017 2018
Figura 88
Termos publicados
750
731
725 +1E
700 -

2017 2018
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Seguem abaixo quadros demonstrativos da economia realizada nas contratacdes.

Figura 89
Valor Estimado Valor Obtido Economia
R$ 27128.712,63 RS 24.034.087,09 11,41%

Valor Estimado Valor Obtido Economia
RS 383.194.787,36 RS 356.304.257,63 7,02%

(1]:1:7.
Valor Estimado Valor Obtido Economia
RS 7.234.120,61 RS 6.221.343,73 14%

GERAL

Valor Estimado Valor Obtido Economia
RS 417.557.620,60 RS 386.559.688,45 7,4%

INDICADOR DE TOTALIZACAO (TODAS AS LICITACOES)

Figura 90

Figura 91
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12.2.1 ADESAO AO COMPRASNET

O Comprasnet é a plataforma do Ministério do Planejamento do Governo Federal
para operar processos eletronicos de aquisicdes e disponibilizar informacdes referentes as

licitacdes e contratacdes promovidas pela Administracdo Publica.

A adocdo dessa plataforma gerou a ampliacdo do ntimero de fornecedores, o que
ocasionou uma maior competitividade, com a consequente reducao do preco final das

compras e servicos contratados.

No primeiro pregdo eletronico realizado em 24/07/18, pelo Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro (TJRJ) pelo sistema Comprasnet, 46 empresas do Rio de Janeiro
e de outros estados participaram da disputa pelo contrato de prestacdo de servico de
recepcao e supervisdo para o Tribunal. A proposta considerada a mais vantajosa para o
Tribunal representou uma economia de 23,87% em relacao ao valor do contrato vigente

para a prestacdo do servico.

Com a adocdo do sistema COMPRASNET, em substituicdo ao LICITACOES-E, a celeri-

dade e economicidade dos certames aumentaram consideravelmente.

Figura 92

Fonte: Banco de dados — DELFA (indicadores)

Figura 93
Economia Total - 2018
RS 600.000.000,00000
RS 382.773.347,68 RS 354.577.853,05

RS 400.000.000,00000
RS 200.000.000,00000 . . RS 28.195.494,63

R$ 0,00000

Estimado Obtido Economia

Fonte: Banco de dados — DELFA (indicadores)
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Figura 94
Economicidade das licitagdes concluidas em 2018
Pré-Comprasnet x Pds-Comprasnet - Servico
10% 8,18%
5,27%

i -

0%
Pré - ComprasNet Pds - ComprasNet

Fonte: Banco de dados — DELFA (indicadores)

Figura 95
Economicidade das licitacdes concluidas em 2018
Pré-Comprasnet x Pds-Comprasnet - Compras

20%
20,81%

15%

9,34%
10%
0%
Pré - ComprasNet Pds - ComprasNet

Fonte: Banco de dados — DELFA (indicadores)

12.3 APRIMORAMENTO LOGisTICO DO TJRJ

Em relacdo a logistica, o TIRJ estabeleceu acdes baseadas nos conceitos de eficiéncia,
eficacia e efetividade. As medidas buscaram desenhar um novo cenario de gestao publica
e otimizar os custos operacionais, de forma a prover recursos adequados aos usuarios ao

menor custo possivel, observando assim a sustentabilidade social, econdmica e ambiental.

12.3.1 INDICE DE BENS PERMANENTES INVENTARIADOS
NAS UNIDADES PATRIMONIAIS

Esse indicador confirma a realidade fisica dos bens permanentes nas UO do TJRJ.
Em 2016 foram inventariados 99,80% dos bens permanentes das unidades patrimoniais (o
percentual atingido em 2015 foi de 79,05% e, em 2014, de 58,20%), 0 que demonstra um
controle efetivo dos bens do Poder Judicidrio.

O indicador referente ao inventario/2017 apresentou clara evolucdo quando em
comparacdo ao percentual dos anos anteriores, demonstrando um resultado superior
em 4,98% em relacao a meta de 95%. Tal evolucdo é comprovada quando se constata
que apenas 80 bens patrimoniados no TIRJ deixaram de ser inventariados nesse periodo
(periodo de langamento do inventdrio/2017), em um universo de 420.122 itens. No ano de

2018 100% dos bens permanentes foram inventariados, o que demonstra efetivo controle de

todos os bens patrimoniados deste TJER)
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Figura 96

12.3.2 COMPRAS COMPARTILHADAS

O TJIRJ e o Ministério Publico estadual assinaram no dia 12/12/2017, durante a reali-
zacdo do evento “Balanco Sustentavel 2017, convénio para a realizacdo de compras com-
partilhadas quando forem identificadas necessidades em comum. Assim, os procedimentos
licitatorios passardo a ser realizados em conjunto, preferencialmente por pregao eletrénico.
0O objetivo da parceria é obter melhores precos e condicdes dos interessados em participar

da licitacao, além de torna-la mais atrativa.

O presidente do TIRJ, desembargador Milton Fernandes de Souza, valorizou a questéo
da sustentabilidade. “A terra bem cuidada, preservada, vai impactar na qualidade de vida
futura da humanidade”, afirmou na ocasido. Ele destacou que produtos mais sustentaveis
podem ter um custo inicial maior, mas ha resultados mais eficientes e maior economicidade

a longo prazo.

O procurador-geral da Justica do Estado, José Eduardo Gussem, ressaltou que se tra-
tava de mais uma parceria entre o T) e o MP, fortalecendo ainda mais os lacos entre as ins-
tituicdes. “Vivemos um momento diferente, de atuacdo ainda mais cuidadosa, responsavel

e economica”, disse. “Com a atuacdo integrada, temos respostas mais efetivas, céleres e

econdmicas em prol da sociedade”, afirmou.
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O presidente do TJIRJ, desembargador Milton Fernandes de Souza, e o procurador-geral de
Justica, Eduardo Gussem, assinam convénio para compra compartilhada

12.3.3 TELEMETRIA

Na area de transporte, vale destacar a utilizacao do sistema de telemetria, que viabiliza
o recebimento de informacdes relativas ao uso dos veiculos de servicos, importantes para o

controle, a fiscalizagdo e o aprimoramento da gestao da frota do TJRJ.

No contrato firmado com a empresa Ticket Log, cujo objeto é o credenciamento de postos
de fornecimento de combustiveis e de oficinas especializadas em manutencao veicular e no for-

necimento de pecas e acessorios, foi prevista a instalacdo de 250 equipamentos de telemetria.

Considerando que a frota do TIRJ é composta por quase 700 (setecentos) veiculos,
adotou-se como critério de definicdo dos veiculos nos quais os respectivos equipamentos
seriam instalados, aqueles sobre os quais havia maior fragilidade na fiscalizacdo, quais se-
jam, os veiculos cedidos aos Féruns Regionais e as Comarcas do Interior. Outra parcela
dos equipamentos foi instalada nos veiculos destinados aos atendimentos as solicitacdes

de transportes, utilizados pelo DETRA/DIATE/SESOT, tendo em vista o grande numero de

atendimentos registrados a esse titulo e de usudrios contemplados.
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O equipamento permite a coleta eletronica de informacdes relativas ao uso do ve-
iculo oficial e propicia ao Departamento a fiscalizacdo de ocorréncias como excesso de
velocidade, uso em hordrios indevidos, trajeto, aceleracdo brusca, dentre outros. A partir
da anélise desses dados, o Departamento fundamenta acdes que necessitam ser toma-
das tanto no que tange a conduta dos motoristas, como no que pertine a utilizacdo dos

veiculos e suas condicoes.

Da instalacdo dos equipamentos até o presente momento, podemos apontar uma
reducdo de quase 50% nas ocorréncias de excesso de velocidade registradas e a diminuicao
do numero de multas recebidas, o que representa ganho para a imagem do Tribunal e,

sobretudo, para a seguranca dos usuarios.

Na érea de infraestrutura predial, a DGLOG vem participando ativamente do Plano
de Logistica Sustentavel do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro, aprovado em
setembro de 2015, através do Grupo de Trabalho responsavel pelo Eixo Tematico Il - Gestao

Adequada de Residuos.

Como frutos deste trabalho, iniciamos em maio de 2017 a coleta seletiva de reciclaveis
nos prédios que compdem o Complexo do Foro Central da Capital e nos do 12° (Leopoldina-
-Zona Norte) e 13° (Barra- Zona Oeste) Nucleos Regionais do Tribunal de Justica do Estado
do Rio de Janeiro (TJRJ).

Alinhado a coleta seletiva foi elaborado manual para orientacao das dire¢des de forum
e encarregados das empresas de limpeza contendo os procedimentos para a operacionali-

zacao da coleta seletiva.

Além disso, em junho de 2018 foi iniciada
a coleta de residuos eletrdnicos reciclaveis no
prédio do Palacio da Justica, com a instalacao
de um contentor especifico para esse material
no depdsito do Departamento de Telecomuni-
cacoes da DGSEI

Do inicio da coleta seletiva em maio de
2017 até outubro de 2018, 145 toneladas de re-
siduos reciclaveis deixaram de ser destinados

aos aterros sanitarios, contribuindo assim para

0 aumento da sua vida util e para a diminuicdo
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da demanda por recursos naturais, na medida em que abastece as industrias recicladoras
para reinsercao dos residuos em suas ou em outras cadeias produtivas, em substituicao ao

uso de matérias-primas virgem

Figura 97

Os residuos reciclaveis sao destinados as Cooperativas de Catadores que formalizaram
termo de compromisso com o PJERJ, realizando a inclusdo socioecondmica de catadores.
Ao organizar a cadeia produtiva da reciclagem com a inclusao dos catadores de materiais
reciclaveis, o PJERJ propicia condicdes de trabalho adequadas, renda digna por seu trabalho
e tem-se um exemplo de desenvolvimento sustentavel, equilibrando-se as questdes econo-

micas, com justica social e sustentabilidade ambiental.
12.3.4 CORREIOS

Houve consideravel reducéo de custos referentes as postagens de correspondéncias rela-
tivas as comunicacdes administrativas e judiciais do Poder Judicidrio. Conforme demonstrado
na planilha abaixo, referente ao periodo de janeiro de 2017 a dezembro de 2018, em razéo de
reiterada orientacdo aos usuarios sobre a importancia da utilizaco das correspondéncias pos-
tadas em ambito municipal, da modalidade de remessa local com comprovante de entrega,
em substituicdo a modalidade registrada com aviso de recebimento, obteve-se a reducao de
custo, 0 que resultou na economia de RS 6.467.776,40 (seis milhdes, quatrocentos e sessenta

e sete mil, setecentos e setenta e seis reais e quarenta centavos), com a utilizacao desta outra

modalidade de postagem.




m TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Figura 98

Jan/2017 51.370 45.237 RS 157.424,76

Fev/2017  66.692 75.922 RS 264.208,56
Mar/2017  86.539 66.057 RS 229.878,36
Abr/2017  71.335 51.100 RS 177.828,00

Mai/2017  93.198 66.163 RS 230.247,24
Jun/2017  79.218 64.200 RS 223.416,00
Jul/2017 87.744 72.483 RS 252.240,84
Ago/2017  88.179 61.045 RS 212.436,60
Set/2017 73.311 47.854 RS 166.531,92

Out/2017 77426 52.099 RS 181.304,52

Nov/2017  54.159 58.742 R$ 284.311,28

Dez/2017  41.397 42.825 R$ 207.273,00
Jan/2018  61.481 45.239 RS 218.956,76
Fev/2018  55.782 43.372 R$ 209.920,48
Mar/2018  77.909 44.027 R$ 213.090,68
Abr/2018  70.934 48.235 RS 233.457,40
Mai/2018  73.567 61.059 R$ 295.525,56
Jun/2018  62.847 72.276 RS 349.815,84
Jul/2018 76.562 64.946 RS 314.338,64
Ago/2018  76.335 87.128 RS 421.699,52
Set/2018 63.305 82.324 R$ 398.448,16
Out/2018  77.904 67.461 RS 326.511,24
Nov/2018  49.439 85.870 RS 511.785,20
Dez/2018  39.864 64.954 RS 387.125,84

*Economia devido a postagem de Remessa Local em substituicdo a Carta Registrada com AR.
Ainda no processo de trabalho para postagens de correspondéncias, especificamente no tocante & locacao
das balancas para pesagem da carga postal, houve a repactuacdo negativa do respectivo contrato, com um
percentual de reajuste de -11,5739% (proc. 2016-121316).

12.3.5 REUTILIZACAO DE BENS PERMANENTES

Osbens em bom estado de conservacéao, retirados das UO, sao reformados e redistribuidos
para outras unidades, ressaltando que a adocéo de tal medida significa economia de recursos,
eis que novos itens deixaram de ser adquiridos. Em 2017, registrou-se a redistribuicdo de

38,63% de mobilidrio e, em 2018, o percentual alcancou o percentual 31,60%, que retrata a

racionalizacao de recursos e o atendimento a sustentabilidade.
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COMPARATIVO DE BENS REDISTRIBUIDOS NO BIENIO (2017/2018)

Figura 99

12.3.6 PREGAO ELETRONICO

Essa modalidade de licitacdo, mais transparente e competitiva, traz reducéo de custos
e, por isso, passou a ser adotada, preferencialmente, nas aquisicdes de bens e servicos co-

muns. Em 2018, foi adotada em 96% das licitacdes.

Figura 100

12.3.7 NEGOCIACOES REALIZADAS NOS CONTRATOS
DE PRESTACAO DE SERVICOS GERANDO ECONOMIA
PARA 0 PJERJ

A Divisao de Contratos e Prestacdo de Servicos - DICON, com o apoio da DGLOG e
da DGPCF e das Unidades Demandantes, no momento das prorrogacdes, vem indagando
as empresas contratadas sobre a possibilidade de rentncia total ou parcial dos pedidos
de reajustes anuais, sem prejuizo da qualidade dos servicos prestados. Assim, apds as
negociacdes realizadas, foram apuradas as seguintes reducées, conforme as tabelas nas

proximas péginas.
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Considerando a economia mensal no valor de cada contrato e o periodo para a sua
duracdo, no 1° semestre do ano de 2017, houve uma reducdo total de RS 2.144.012,68 (dois
milhdes, cento e quarenta e quatro mil, doze reais e sessenta e oito centavos), gerando um
percentual mensal de economia de 0,5870% e no 2° semestre, uma reducdo total de R$
2.753.875,07 (dois milhdes, setecentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e setenta e cinco
reais e sete centavos), gerando um percentual mensal de economia de - 3,1850%, conforme

se verifica nas tabelas 1 e 2.

Somando-se os dois periodos, obtém-se uma reducao total de RS 4.897.887,75
(quatro milhées, oitocentos e noventa e sete mil, oitocentos e oitenta e sete reais e

setenta e cinco centavos).

Ja no ano de 2018, considerando a economia mensal no valor de cada contrato e o
periodo para asua duracao, projeta-se, no 1° semestre, uma reducao total de R$ 25.101.700,83
(vinte e cinco milhdes, cento e um mil, setecentos reais e oitenta e trés centavos), gerando
um percentual mensal de economia de - 4,8604% e, no 2° semestre, uma projecdo de
reducdo de RS 1.343.863,81 (hum milhdo, trezentos e quarenta e trés mil, oitocentos e
sessenta e trés reais e oitenta e um centavos), gerando um percentual mensal de economia

de -0,89891%, conforme se verifica nas tabelas 3 e 4.

Somando-se os dois periodos, obtém-se uma previsdo de reducéo total de RS
26.445.564,64 (vinte e seis milhdes, quatrocentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e

sessenta e quatro reais e sessenta e quatro centavos).

12.3.8 NEGOCIACOES REALIZADAS NAS LOCACOES GERANDO
EcoNOMIA PARA O PJER)

Na mesma direcdo, a Divisdo de Instrucao e Analise Contratual - DIANC, diante da
crise econdmica atual, que afetou o mercado imobilidrio, envidou esforcos visando adequar
os valores dos aluguéis a nova realidade do mercado imobiliario, tendo como base o laudo

de avaliacdo elaborado pelo DEENG de acordo com a NBR-14653-2.

A tabela 5 apresenta o resultado das negociacdes realizadas, no ano de 2017, entre o
DECAN/DIANC e os proprietarios dos iméveis locados por este Tribunal de Justica, quando

das respectivas prorrogacdes contratuais.
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Figura 105 | TABELA 5 - NEGOCIACOES COM OS VALORES DOS ALUGUEIS - 2017:

Locagdo Data Prorrogacao Economia Mensal
Valor Mensal do Valor Mensal do Porcentagem de Ecom?mla U
S S Prazo 5 (considerando o
Aluguel Anteriora  Aluguel Posterior a Economia
= = (meses) periodo da
Prorrogacao Prorrogacao Mensal =
prorrogacao)
Angela Folgosa
(Angra dos Reis) RS 23.103,05 RS 23.103,05 12 01/06/2017 0,00% RS 0,00 RS 0,00
Francesco Mannarino
(Santo Cristo) R$ 37.552,60 RS 36.480,00 12 01/12/2017 -2,86% RS 1.072,60 R$ 12.871,20
Jockey - sala 303
(Centro) RS 31.524,48 RS 29.484,00 12 01/09/2017 -6,47% RS 2.040,48 RS 24.485,76
'(;'n‘i'r‘;cg)r Kiidalolies RS 4.633,06 RS 4.633,06 36 14/01/2017 0,00% RS 0,00 RS 0,00
Independéncia
Administradora de Bens RS 1.150.921,76 RS 727.000,00 18 15/01/2017 -36,83% RS 423.921,76 RS 7.630.591,68
(Anexo Cidade Nova)

Valores totais economizados em razao das negociacdes realizadas pelo DECAN/DIANC/SECOD RS 7.667.948,64

*Fonte: SISIMOV - dados colhidos até 31/10/18.

OBS. 1: A locacéo referente ao Imével da Independéncia Administradora de Bens (Anexo Cidade Nova) estava prevista
para durar 24 meses, mas foi reincidia amigavelmente antes do tempo previsto, ou seja, 18 meses.

OBS. 2: Nao ocorreram prorrogacoes com reducées no valor de aluguel no periodo de janeiro/18 a outubro/18.

Sendo assim, o valor economizado com os aluguéis nas negociacdes ocorridas em
2017 foi de RS 7.667.948,64 (sete milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil, novecentos e
quarenta e oito reais e sessenta e quatro centavos), considerando a economia mensal no
valor dos aluguéis e o prazo da prorrogacdo, gerando um percentual mensal de economia
de 34,2248%.

Figura 106 | TABELA 6 ~-ECONOMICIDADE GERADA EM DECORRENCIA DAS GLOSAS NAS FATURAS - 2017

Valor cobrado pelo Locador P o

ﬁf?;’; m) RS 1 468,96 RS 1416,34 -3.58% RS 52,62
byl RS 2.019,62 RS 1.830,91 934% RS 188,71
s RS 59.860,52 RS 59.406,18 0.76% RS 454,34
Alvaro Dias (Seropédica) RS 10.553,28 RS 10.479,67 0,70% RS 7361
Isidro Orlando Oliver (Marica) RS 511,08 RS 282,48 -4473% RS 226,60
mmmm deBens 5362815822 R$339591673  -6.40% RS 232.241,49
e e RS 2317,40 RS 1.831,41 -2097% RS 485,99

Valores totais economizados em razio de glosas procedidas pelo DECAN/DIANC/SECOD nos encargos de R$ 233.725,36

locagdes - 2017

*Fonte: SISIMOV
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Figura 107 | TABELA 7 -ECONOMICIDADE GERADA EM DECORRENCIA DAS GLOSAS NAS FATURAS - 2018

Vbl \tlr et B EEN oo T
Cia. De Transportes (Tijuca) RS 1.954,84 RS 1.884,68 -3,59% R$ 70,16
Francesco Mannarino (Santo Cristo) RS 1.731,59 RS 1.605,66 -7,27% RS 125,93
Jockey - sala 303 (Centro) RS 52.834,41 RS 52.246,44 -1,11% RS 587,97
Alvaro Dias (Seropédica) lojas 101 a 111 e sala 203 RS 11.288,30 R$ 10.910,55 -3,35% R$ 377,75
Independéncia Administradora de Bens (Anexo Cidade Nova) RS 1.900.958,98 RS 1.721.243,75 -9,45% R$ 179.715,23
Antonio da Silva Correia (Praca da Bandeira) RS 8.829,08 RS 8.538,60 -3,29% RS 290,48
Alvaro Dias (Seropédica) sala 302 RS 759,88 RS 650,87 -14,35% RS 109,01

*Fonte: SISIMOV - dados colhidos até 31/12/18.

As tabelas 6 e 7 demonstram os valores economizados com os encargos de locacao
em decorréncia das glosas efetuadas pela DIANC nas faturas, apds a conferéncia minuciosa
dos valores a serem reembolsados ao locador, resultando, no ano de 2017, em uma reducao
de RS 233.725,36 (duzentos e trinta e trés mil, setecentos e vinte e cinco reais e trinta e seis
centavos) e, no ano de 2018, em uma reducdo de RS 181.276,53 (cento e oitenta e um mil,

duzentos e setenta e seis reais e cinquenta e trés centavos).

Somando-se as duas tabelas, obtém-se uma reducdo total nos valores dos encargos
em virtude das glosas de RS 415.001,89 (quatrocentos e quinze mil, um real e oitenta e

nove centavos).

Figura 108 | TABELA 8 - ECONOMICIDADE GERADA PELA DEVOLUCAO DOS ENCARGOS AO TJER) DE FATURAS ANTERIORES - 2017

Locacao Economia Total

Jockey - sala 303 (Centro) RS 4.147,06
Independéncia Administradora de Bens (Anexo Cidade Nova) R$ 197.261,40

Antonio da Silva Correia (Praca da Bandeira) RS 3.140,61

Valores totais economizados em razao de devolucdes nos encargos de locacdes procedidas pelo RS 204.549,07

DECAN/DIANC/SECOD - 2017.

*Fonte: SISIMOV

Conforme se depreende da tabela 8 e 9, a quantia economizada com devolucdes

de valores de encargos cobrados a maior foi de RS 347.918,93 (irezentos e quarenta e

sete mil, novecentos e dezoito reais e noventa e trés centavos), somando-se os periodos
de 2017 e 2018.
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Figura 109 | TABELA 9 - ECONOMICIDADE GERADA PELA DEVOLUCAO DOS ENCARGOS AO TJER) DE FATURAS ANTERIORES - 2018

Independéncia Administradora de Bens (Anexo Cidade Nova) R$ 117.599,16
Antonio da Silva Correia (Praca da Bandeira) R$ 25.770,70

*Fonte: SISIMOV - dados colhidos até 31/12/18

12.3.9 REDUCAO DE VALORES EM CONTRATACAO EMERGENCIAL

Ainda, objetivando a adequacdo dos contratos a nova realidade do Estado, em razdo
da crise econdmica vivenciada, os valores das contrataces emergenciais realizadas no
biénio 2017/2018, baseados na estimativa dos custos, foram menores, na maioria dos casos,
que os valores que estavam sendo executados nas contratacdes anteriores, de mesmo

objeto, conforme demonstrado nas figuras 110 e 111, perfazendo uma reducéo global de

Figura 110

Valor Mensal
Anteriormente Redu¢do Mensal Variacao Reducdo Global
Praticado

Empresa Valor Mensal

Processo Vencedora Contratado

GPC Engenharia

24.998/2017 Manutencdo Predial Ltda RS 3.110.349,63 RS 3.953.807,55 RS 843.457,92 -21,3328% 90 RS 2.530.373,76
80541/2017  Manutencao Predial e Engenharia  p 5 099.313,13 RS3.110349,63  RS11.03650  -03548% 180 RS  66219,00
Manutencdo de ar- . .
. Ambient Air Ar
493382017 ;‘;?fg':f;:f: @araMansa, oo gcionado RS 117.148,13 RS 118.802,38 RS 1.654.25 -1,3924% 90 RS 496275
e Cabo Frio) L
c'\’tl)?lrzilil(tzie:rlg::od:B::_ra Mansa Ambigr]t Air Ar
104.689/2017 Y Condicionado R$ 117.148,13 R$117.148,13 RS 0,00 0,0000% 180 RS
Belford Roxo Lida
e Cabo Frio) .
Manutencdo de ar- Ambient Air Ar
80.947/2017 uteng Condicionado RS 1.498.172,53 R$ 1.778.361,48 RS 280.188,95 -15,7555% 180 RS 1.681.133,70
condicionado Lida
1865852017  Manutencio dear- Ambient Air RS 1.458.255,69 RS 1.498.172,53 R$ 39.916,84 -2,6644% 180 RS 239.501,04
condicionado
80.948/2017 Manutencdo de Eletromecanica Tecnenge RS 1.335.336,66 R$ 1.719.617,67 RS 384.281,01 -22,3469% 180 RS 2.305.686,06
186.588/2017 c'“;’;‘::f;‘::gode e Power Brasil RS 1.120.901,60 RS 1.335.336,80 R$21443520  -160585% 180 RS 1.286.611,22
Locacédo de conjunto bandeja Fixo
93.837/2017 salva vidas e tela de protecao Eati R$ 10.595,33 RS 10.595,33 RS 0,00 0,0000% 180 RS
quipamentos
contra quedas
Contratacdo, em caréater
emergencial, de empresa para Fixo
177.375/2017 locacdo de conjunto bandeja Equipamentos RS 10.595,33 R$ 10.595,33 RS 0,00 0,0000% 128 RS
salva vidas e tela de protecdo quip
contra quedas
Demolicéo da caixa d'agua do
imovel situado na Rua Joaquim  Land
UCEERIAw Palhares n° 567, Praca da Terraplanagem L - - - w -
Bandeira, Rio de Janeiro -RJ
Cancelas automaticas das
pistas expressas por meio de ~
212.629/2017 instalacdo de dispositivo CGMP LTDA. RS 6.204,05 RS 9.543,64 RS 3.339,59 34,9928% 180 RS  20.037,53
eletrénico (TAG)
REDUCAO GLOBAL RS 8.134.525,06

*Fonte: SISCAN/ Boleto de informacées da DIANC 2017.
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RS 8.134.525,06 (oito milhdes, cento e trinta e quatro mil, quinhentos e vinte e cinco reais e
seis centavos) em 2017 e RS 4.964.460,69 (quatro milhdes, novecentos e sessenta e quatro

mil, quatrocentos e sessenta reais e sessenta e nove centavos) em 2018.

Figura 111

Valor Mensal Prazo
Anteriormente Reducdo Mensal Variacao Efetivado  Reducdo Global
Praticado (em dias)

Empresa Valor Mensal

Processo Vencedora Contratado

Manutencdo de Ar
condicionado (Barra Mansa,
Belford Roxo e Cabo Frio/RJ)
- 1° Emergencial 2018

000.776/2018 Ambient Air R$ 117.131,81 R$117.148,13 R$ 16,33 -0,0139% 180 RS 97,95

Manutengdo de Ar
condicionado (Barra Mansa,
Belford Roxo e Cabo Frio/RJ)
- 2° Emergencial 2018

118.440/2018 Ambient Air R$ 117.131,81 R$ 117.131,81 R$ 0,00 0,0000% 37 RS =

Manutencdo integral em 36
001.754/2018 elevadores - 1° Emergencial ~ Thyssenkrup RS 40.998,38 RS 40.998,38 RS 0,00 0,0000% 180 RS -
2018

Manutencdo integral em 36
120.208/2018 elevadores - 2° Emergencial ~ Thyssenkrup RS 40.998,38 RS 40.998,38 RS 0,00 0,0000% 63 RS -
2018

Manutencdo integral em 52

001.757/2018 elevadores - 1° Emergencial ~ Thyssenkrup RS 44.715,80 R$ 52.607,10 RS 7.891,30 -15,0004% 180 RS 47.347,80
2018
Manutencao integral em 52

120.202/2018 elevadores - 2° Emergencial ~ Thyssenkrup RS 44.715,80 RS 44.715,80 RS 0,00 0,0000% 72 RS -
2018

011.337/2018 Lavanderia Red Lav RS 5.030,00 180

048.995/2018 Conducao de elevadores VP Servicos RS 865.863,90 RS 1.205.027,54 RS 339.163,64 -28,1457% 44 RS 497.440,01

Manutencao de Ar
condicionado

078.897/2018 Eletromecanica Power RS 993.576,62 R$ 1.105.619,72 RS 112.043,10 -10,1340% 60 RS  224.086,20

077.492/2018 Ambient Air RS 1.458255,69 RS 1.458.255,69 RS 0,00 0,0000% 96 RS =

Assisténcia a fiscalizagdo e
acompanhamento dos
080.340/2018 contratos de obras publicas  Infotec RS 802.976,81 RS 793.747,55 -R$9.229,26 1,1627% 87 -RS  26.764,84
de construcao, reformas,
readequacdes

Servigo limitado privado de
telecomunicacoes com
instalacdo e locacdo de
infraestrutura, para
transmissao de dados de alta
capacidade

147.261/2018 Gigacom do Brasil R$1.351.477,50  R$1.967.357,33 RS 615.879,83 -31,3049% 180 RS 3.695.278,98

Servigo Movel Pessoal (SMP)
126175/2018 para atender os Magistrados
de 1° e 2° graus

Servicos técnicos na drea de
comunicagao institucional

229.069/2018 para atendimento das
demandas institucionais no
ambito PJER)

Nextel

Cramiegs  — SoL I RS 98.861,33 RS 17.745,26 -17,9496% 180 RS 106.471,56

Mastervig Express

Central de Servios RS 83.837,37 R$ 118.271,23 RS 34.433,86 29,1100% 180 RS 206.603,16

Provac Terceirizacao
de M@o de Obra Ltda

REDUCAO TOTAL MENSAL R$ 4.964.460,69

218.189/2018 Limpeza 1° e 12° NUR RS 499.575,66 RS 535.225,64 RS 35.649,98 -0,0666 180 RS 213.899,88

*Fonte: SISCAN/ Boleto de informacées da DIANC atualizado até 31/12/18.
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12.3.10 READEQUACAO DOS CusTOS DAS CONTRATACOES
DE SERVICOS CONTiINUOS GERANDO REDUCAO
DOS VALORES DOS CONTRATOS

Em 2017, 05 (cinco) contratacdes se tratavam de servicos continuos substituidos por
outros contratos porque completaram seus prazos limites ou por opcao das Unidades
Demandantes. Com a substituicdo, muitos contratos tiveram os seus custos readequados
(diminuicdo do quantitativo ou diminuicdo dos saldrios — adesao ao piso), por determinacado
da Administracdo Superior, visando maior economia ao Erdrio. Em 2018, 20 (vinte)
contrataces se tratavam de servicos continuos substituidos por outros contratos pelas

razoes citadas acima, conforme se depreende das tabelas 112 e 113 a seguir:

Figura 112 | Planilha Demonstrativa dos Contratos de Servicos Continuos Substituidos em 2017

Valor contrato Valor contratado Diferenca entre

Nimero Objeto anterior novo projeto projeto anterior e ::T:::;;L
(Mensal) (Mensal) novo

2017-060.945  Locacdo de Copiadoras RS  91.54333 RS 30.198,220 RS 61.345,13 -67,0121%

2017-096.271 Plataforma para deficiente RS 2.270,60 RS 2.08333 RS 187,27 -8,2476%
Suporte a Logistica de

2017-134.100  Movimentagdo de RS 379.746,01 RS 339.664,28 RS 40.081,73 -10,5549%
Expedientes

2017176979 Conducdo deElevadores - e 515706 57 RS 838.538,13 -RS 377.168,74 -31,0246%
Ascensorista b g 2 4

2017-051.371 Locacdo de Contéiner RS 3.200,87 RS 233358 RS 867,29 -27,0955%

Total Mensal RS 1.692.467,68 R$ 1.212.817,52 -R$ 479.650,16 -28,3403%

Total de
meses do
contrato
24

24

24

2%

24

Diferenca global

RS 1.472.283,12
RS 4.494,48
RS 961.961,52
RS 9.052.049,76
RS 20.815,06
-R$  11.511.603,94

Fonte: Planilha do E-Prot e Planilha de Tempo Média da Revisdo da Composicdo dos Custos de 2017/SISCAN.

Considerando a diferenca de cada novo contrato, no ano de 2017, houve uma reducéao
mensal de RS 479.650,16 (quatrocentos e setenta e nove mil, seiscentos e cinquenta reais
e dezesseis centavos), gerando um percentual de economia de -28,3403% e no ano de
2018, até a presente data, uma reducdo mensal RS 3.472.203,38 (trés milhdes, quatrocentos
e sessenta e dois mil, duzentos e trés reais e trinta e oito centavos), que representa um

percentual de economia de - 12,7694%.

Somando-se os dois periodos, obtém-se uma reducao total mensal de RS 3.951.853,54

(trés milhdes, novecentos e cinquenta e um mil, oitocentos e cinquenta e trés reais e

cinquenta e quatro centavos).




m TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Figura 113 | Planilha Demonstrativa dos Contratos de Servicos Continuos Substituidos em 2018

2017126053 Rede Corporativa RS 30.553,39 RS 41.869,79 RS 11.316,40 37,0381% 12 RS 135.796,75
2017-135.009 Iétl)igfi?:oge e RS 234.689,51 RS 242.895,63 RS 8.206,12 3,4966% 2% RS 196.946,38
2017074472 Telefonista RS 594.810,83 RS 494.083,00 -RS 100.727,83 -16,9344% 2% RS 2.417.467,92
2018-006.071 DNA-DGJUR RS 161.582,14 RS 83212,41 RS 78.369,73 -48,5015% 2 -RS 1.880.873,52
2018035754 Fluxo Logistico RS 1.882.586,43 RS 1.143.744,86 -RS 738.841,57 -39,2461% 2 RS 17.732.197,61
2018048757 Artes Graficas-DGCOM RS 202.510,08 RS 138.636,81 RS 63.873,27 -31,5408% 12 -RS 766.479,29
2018104309 Limpeza 3 NUR RS 212.487,82 RS 170.190,73 -R$ 42.297,09 -19,9057% 2 -R$ 1.015.130,16
2018-029.665  Manutencdo de Elevadores RS 85.714,18 RS 78.548,49 RS 7.165,69 -8,3600% 2 -RS 171.976,56
2018-038.259 gé“fgé"m deObras- o265 9742 RS 785.416,56 RS 19.442,34 2,53820 24 RS 466.616,10
Planejamento e
2018105065  Desenvolvimento Técnico- RS 1.609.289,52 RS 1.123.332,80 RS 485.956,72 -30,1970% 2 RS 11.662.961,31
DIPLO
2018038047  Recepdionista RS 793.126,65 RS 603.688,65 -R$ 189.438,00 -23,8850% 2 -R$ 4.546.511,90
2018023433 Arcondidonado (contratos pe ;o 1q; o RS 1.491.369,83 -RS 84.017,67 -5,3331% 2% -R$ 2.016.424,08
- unificados) - DEENG 2=l SR i : B2
2018100626  Manutencio Predial RS 3.151.864,71 RS 2.937.692,17 R$214.172,54 -6,7951% 2 -R$ 5.140.141,03
2018-023.490 f:f;i’é’:e‘a"'ca eRede  pes 15102160 RS 1.489.790,03 -R$ 661.231,57 -30,7404% 24 -RS 15.860.557,68
2017104492 Telefonia M6vel - DGSEl RS 81.129,50 RS 51.951,79 -R$29.177,71 -35,9644% 2 -RS 700.265,04
g Manutencao Elevadores E E 0 J
2018115437 AEEEE RS 27.583,37 RS 21.624,80 RS 5.958,57 21,6020% 2 RS 143.005,68
2018115155 [impeza7oNUR-DEIOP RS 79.605,85 RS 80.872,75 RS 1.266,90 1,5915% 2 RS 30.405,60
2017-164.757 ggzigﬁ Comunicacio de  pe ; 35 477,35 RS 1.527.777,68 RS 176.300,33 13,0450% 36 RS 6.346.811,88
2017176979 Ascensorista RS 1.215.706,87 RS 838.538,13 -R$ 377.168,74 -31,0246% 2 -RS 9.052.049,76
Licenciamento de
2018-101.211 oroeiios Microsolt RS 10.984.448,16 R$ 1037410940 RS 610.338,76 -0,0555639 12 -R$ 7.324.065,12

Fonte: Planilha do E-Prot e Planilha de Tempo Média da Revisdo da Composicdo dos Custos atualizada até 31/12/2018.

12.4 PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS)

Durante a realizacdo do evento “Balanco Sustentavel 2017” do Tribunal de Justica, o
presidente do Jardim Botanico do Rio de Janeiro, Sergio Besserman Vianna, considerou
que o Acordo de Paris, compromisso assumido por 195 paises com o objetivo de conter
0 aquecimento global do planeta, somente trara resultados se as acdes forem voltadas,
também, para a reducdo da desigualdade social. Professor de economia da PUC-R),
Besserman ministrou a palestra “Mudancas climaticas e Biodiversidade, um balanco da

situacdao em 2017".

Antes da palestra do professor Sergio Besserman, o presidente da Comissao de

Politicas Institucionais para Promocao da Sustentabilidade (COSUS), desembargador Jessé
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Torres, apresentou um balanco do trabalho desenvolvido pelo TIRJ em relacdo ao Plano de

Logistica Sustentével. Ele comemorou alguns nimeros alcancados pelo Tribunal.

“Totalizamos 87 acdes concluidas, representando 38 por cento da meta, e 73 estdo
em andamento (31%). Em relacdo a reducdo do consumo de agua, alcancamos o indice
de 11,5%, para uma meta prevista de 5% ao ano. A média nacional de reducao foi de
3,8%. Também podemos destacar que reduzimos em 9,4% o consumo de papel. A média

nacional de reducdo entre os Tribunais de Justica foi de 6,4%. Isso demonstra que estamos

no caminho certo”, afirmou o desembargador.

Da esquerda para direita, desembargadores Sergio Cavalieri (ex-presidente do TJRJ), Jessé
Torres (presidente da Cosus) e Milton Fernandes de Souza (presidente do TJRJ), o procura-
dor-geral de Justica do Rio, Eduardo Gussem, e o professor Sérgio Besserman

Segue abaixo quadro indicativo dos recursos relativos ao consumo de 4gua, energia e

papel no ambito do TJIRJ no periodo 2016 a 2018 (alinhamento com o Eixo | do PLS)

Figura 114

consumo 2016 2017 2018

Agua R$ 4.506.127 96 R$ 6.357 530,54 R% 7.096.187,92
Energia R$ 38.175.660,12 RE 44.387.613,75 R§ 54.837.221776

R$ 1.999.317.20 R$ 2.580.046,39 R$2.644.360,25
213.169 226049 214.868

Papel (resmas)
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12.5 PARCERIAS IMPORTANTES FIRMADAS EM 2017/2018
12.5.1 CONVENIO COM REPASSE DE VERBA

* Proc. 101.844/2016 - com CIEE

»  Objeto: desenvolvimento de atividades conjuntas, capazes de propiciar a plena

operacionalizacdo de estagio de estudantes.

» Relevancia: contribuir com a prestacdo jurisdicional, proporcionando aos
estudantes de educacdo superior a complementacao do ensino e da aprendizagem,
por meio de atividades planejadas, executadas, acompanhadas e avaliadas, a fim de
se constituirem em instrumento de integracdo, em termos de treinamento pratico

de aperfeicoamento técnico-cientifico e de relacionamento humano.
12.5.2 CONVENIOS SEM REPASSE DE VERBA

* Proc. 114.909/2017 - Governo do Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria

de Administracao Penitencidria - SEAP

»  Objeto: promover a instalacao das centrais de audiéncia de custddia de Benfica,

Campos dos Goytacazes e Volta Redonda.

»  Relevancia: Com a celebracdo do convénio foram criadas novas instalacdes dentro
das unidades prisionais de Benfica, Campos dos Goytacazes e Volta Redonda, para
realizacdo de audiéncias de custddia, em cumprimento a cldusula do pacto de Séo José

da Costa Rica.

» E preciso destacar que o enfrentamento da questdo da superpopulacdo carceréria
exige a urgente adocao de iniciativas, tal qual a expansao de projetos que demonstram
eficacia no exercicio desta causa. Este é o caso da Central de Audiéncia de Custddia,

cuja média de libertacdo alcanca o indice de 59% (cinquenta e nove por cento).

» Destaca-se que a Construcdo das Salas de Audiéncia de Custddia junto aos
presidios de Benfica, Volta Redonda e Campos dos Goytacazes foi realizada pelo
Departamento de Engenharia, de modo a atender o Projeto idealizado pelo CNJ e

desenvolvido em parceria com Tribunais de todo o pais.

* Proc. 101.756/2017 - Governo do Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria

de Administracdo Penitencidria - SEAP
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» Objeto: realizar manutencdo corretiva nos veiculos da SEAP, nos moldes dos
servicos apontados como necessdrios para o funcionamento dos mesmos na
vistoria prévia realizada, de forma a viabilizar a apresentacéo de presos as diversas
unidades jurisdicionais do PJER) em todo o Estado, bem como o recambiamento de

presos no ambito da Regido Sudeste.

»  Relevancia: viabilizar a prestacdo jurisdicional, proporcionando a SEAP condicdes
operacionais para a apresentacao de presos as audiéncias criminais realizadas em
todo o Estado do Rio de Janeiro e o recambiamento de presos no é@mbito da regido
Sudeste. Funda-se, pois, no interesse publico perseguido pelas partes convenentes

no exercicio de suas atividades finalisticas.

»  Destaca-se que o objeto do Convénio sao 47 (quarenta e sete) veiculos, a maioria
deles dlassificados como pesados e em sua totalidade adaptados a destinacdo acima
referida. Tais circunstancias emprestam significativa complexidade ao processo de
manutencao, tendo em vista, principalmente, a dificuldade na reposicao de pecas

adaptadas e, portanto, ndo encontradas no mercado.

»  Até o momento, ja foi concluida a manutencdo pelo Departamento de Transporte

em cerca de 1/3 (um terco) dos veiculos objeto do Convénio.

* Proc. 123.699/2017 - Secretaria de Estado de Satide - SES

» Objeto: conjugacdo de esforcos para apoio e atuacao de equipe multidisciplinar,
a ser integrada por profissionais especializados da drea psicossocial (psicélogos
e assistentes sociais), disponibilizados pela Secretaria de Satde para os Juizados
de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher da Capital, de Campo Grande,

Jacarepagua e de Nova Iguacu.

»  Relevancia: A parceria representa acdo articulada entre os Poderes Executivo e Judicidrio
para efetivacdo da Lei n° 11.340/06 (Lei Maria da Penha) e do Plano Nacional de Politicas
para a Mulher, que dentre seus objetivos prevé a adocao de medidas destinadas ao

atendimento integral, humanizado e de qualidade as mulheres vitimas de violéncia.

» O convénio contribuira de forma efetiva para reduzir o ciclo de violéncia contra a mulher.

* Proc. 80.955/2016 - Procuradoria Geral de Justica do Estado do Rio de Janeiro

»  Objeto: compartilhamento de informacdes referentes as acoes judiciais individuais

que versam sobre direitos dos consumidores, em seus dados brutos, contribuindo
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para a prevencdo ao congestionamento das vias judiciais e a reducdo do volume
de processos, quando a recorréncia dos conflitos for capaz de indicar dimensoes
transindividuais dos problemas, a demandar a atuacdo do Ministério Publico na
tutela coletiva e colaborando ainda, para a construcdo de um sistema informacéo
que propicie 0 mapeamento e monitoramento das principais demandas dos consu-

midores no Estadodo.
»  Proc.50.886/2018 - Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro (Cadastro Presencial)

»  Objeto: cooperacdo técnica e administrativa na drea de tecnologia da informacao,
visando o funcionamento integrado e harmanico entre os sistemas e softwares de

processos eletronico das duas instituicdes.

* Proc. 60.582/2014 - Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional- Iphan

»  Objeto: Guarda e organizacdo do acervo denominado gestdo do acervo documental

historico das atuais comarcas de Vassouras e Paty do Alferes.

* Proc. 152.824/2017 - Tribunal de Constas do Estado do Rio de Janeiro
(Termo de adeséao ao convénio n° 003/574/2017 (TJER) e MP)

»  Objeto: cooperacdao dos convenentes para a realizacao de procedimentos licitatd-
rios em conjunto, preferencialmente por pregao eletronico, quando forem identi-
ficadas necessidades em comum que possam ser supridas por meio de compras

compartilhadas.

* Proc. 107.983/2017 - Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro

»  Objeto: utilizacdo do sistema INFODIP, implantado pelo TRE/RJ, por meio do provimento
VPCRE n° 15/2017, para envio a Justica Eleitoral das comunicagdes de dbito e direitos

politicos.

* Proc. 108.125/2018 - Amil Assisténcia Médica Internacional S.A

»  Objeto: projeto socioeducativo que visa desenvolver habilidades e competéncias por
meio de uma metodologia transdisciplinar de autoconhecimento, autoestima, descoberta
do talento e projeto de vida e carreira, para jovens e adolescentes participantes do
programa “criando juizo”, cadastrados no banco de dados da central de aprendizagem da

Corregedoria Geral da Justica.



RELATORIO BIENIO 2017/2018 | DESEMBARGADOR MILTON FERNANDES DE SOUZA m

* Proc.49.066/2018 - Advocacia Geral Da Unido - AGU

»  Objeto: acordo de cooperacao técnica, sem dnus financeiro, para compartilhamento
de recursos académicos e realizacdo conjunta de atividades académicas de aperfeico-
amento, treinamento e pesquisa para fins de capacitacdo, dos membros e servidores
da AGU, bem como dos membros, servidores e prestadores de servico do Tribunal de

Justica do Estado do Rio de Janeiro.

* Proc. 218133/2018 - Governo do Estado do Rio de Janeiro, Secretaria de Estado de

Transportes - Setrans e Banco do Brasil S.A

»  Objeto: Cessao de Uso ao Tribunal das seguintes dreas:

a. de 23.235,44 m2, situada na Rua Ceara n° 401, Praca da Bandeira,
Rio de Janeiro- RJ;

b. de 10.000m?, situada na Rua Francisco Eugénio n°® 303, Sao Cristévao,
Rio de Janeiro- RJ;

¢. prédio Bardo de Maua (antiga estacdo da Leopoldina) e drea anexa
ao referido prédio.

»  As dreas acima destinam-se a instalacdo dos servicos administrativos do Poder Judiciario

do Estado do Rio de Janeiro.

* Proc. 101.128/2018 - Governo do Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria de

Estado de Administracao Penitenciaria - SEAP

»  Objeto: Apoio as atividades desenvolvidas nas CPMAs do TJERJ, bem como na VEP,
por meio de equipe multidisciplinar composta por Assistentes Sociais e Psicologos e/
ou Pedagogos, a ser providenciada pelo TJERJ, para atendimento, encaminhamento e
acompanhamento social e Psicologo dos beneficidrios das penas restritivas de direito,
aplicadas pelas varas criminais e pelos Juizados Especiais Criminais da Comarca da

Capital e das Comarcas do interior do Estado do Rio de Janeiro.

* Proc.220-407/2018 - Conselho Nacional de Justica - CNJ

»  Objeto: Implantar o sistema processo judicial eletronico (PJE) no TJERJ, para a tramitacdo
de atos processuais, disponibilizando seus recursos humanos, tecnoldgicos e financeiros
para a adequada instalacdo e funcionamento do sistema, no prazo de quatro anos, nos
termos previstos no acordo celebrado no processo CNJ n® 0008028-54.2018.2.00.0000,
atendendo os requisitos informados no Oficio GABPRES-ASCNJ n° 233/201/(ID 3474532 -

nos autos do processo eletronico acima mencionado).
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* Proc. 122.153/2017 - Governo do Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria de

Estado de Administracao Penitencidria - SEAP

»  Objeto: promover a expansdo da estrutura relativa a utilizacdo do recurso de video-
conferéncia para a realizacdo de audiéncias em que sejam partes interno da Secretaria
de Administracdo Penitencidria, com o objetivo de proporcionar o devido atendimento
a demanda de todas as comarcas do Estado, através da readequacdo de espacos e
instalacdo de novas salas nos féruns de Duque de Caxias, Nova Iguacu, Campos dos
Goytacazes, Sao Goncalo, Cabo Frio, Volta Redonda, Teresdpolis, Bangu e Férum Cen-
tral, bem como nos complexos penitencidrios de Gericind, Japeri, Magé e Campos e
viabilizar a instalacdo de um posto avancado da Central de Mandados Regional de

Bangu, no interior do complexo penitencidrio de Gericiné.

* Proc. 208.450/2018 - Universidade Federal do Rio de Janeiro e Museu Nacional (Protocolo

de Intencées)

»  Objeto: intercdmbio de expertise, por exemplo, nos campos de restauracao de papéis,

moveis, quadros, dentre outros objetos

* Proc. 220.465/2018 - Banco do Brasil S.A

»  Objeto: regulamentar o estabelecimento pelo banco, dos critérios para abertura de
contas-depositos especificas destinadas a abrigar os recursos retidos de rubricas cons-
tantes da planilha de custos e formacdo preco dos contratos firmados pelo TIERJ, bem

como viabilizar o acesso do TIERJ aos saldos e extratos das contas abertas.

* Proc. 219.424/2018 - Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro - PGE/Fundo Especial

»  Objeto: conjugacdo de esforcos entre a PGE/R) e o TIERJ com objetivo comum de
aperfeicoar o processamento referente aos precatdrios judiciais devidos pelo Estado
do Rio de Janeiro, nos termos do artigo 100, da Constituicdo Federal e artigo 153, da

Constituicdo do Estado do Rio de Janeiro.

* Proc. 183.484/2016 - Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro

»  Objeto: Estabelecimento de programa de cooperacdo educacional, técnica e cientifica
entre o Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJ), por intermédio da
Escola de Contas e Gestao - ECG e o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, por
intermédio da Escola de Administracdo Judicidria, para que os servidores dos convenentes
participem de cursos, palestras e acoes de capacitacdo realizadas pelo outro, conforme

disponibilidade de vagas.
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* Proc. 43.944/2017 - Associacao Brasileira da Igreja de Jesus Cristo dos Santos

dos Ultimos Dias

»  Objeto: Preservacdo em repositorio digital confiavel de informacées oriundas de autos
de processos judiciais selecionados do século XIX e inicio do XX, permitindo acesso da

populacdo a informacdes genealdgicas, sem custos financeiros para o PJERJ;

* Proc. 54101/2016 - Municipio do Rio de Janeiro

»  Objeto: cooperacdo técnica e material entre os convenentes em relacdo a cobranca
judicial da divida ativa do municipio, com cessdo de uso pelo tribunal para o
municipio de espaco na sede do forum central da comarca da capital, na forma do
croqui anexo e especificacdes do termo, para utilizacao pela procuradoria geral do

municipio no desempenho de suas atividades de cobranca da divida ativa municipal.

12.6 DEMAIS INICIATIVAS SOBRE INFRAESTRUTURA,
OBRAS E LOGISTICA

12.6.1 IMPLANTACAO DO SISTEMA INTEGRADO
DE MANUTENCAO

Substituicdo do antigo sistema de compras e gerenciamento de Ordens de Servico
por um sistema corporativo mais moderno e funcional. O novo sistema permite um maior
controle e a obtencao de relatdrios gerenciais e operacionais mais completos. Dessa forma,
o SIM atua gerenciando o Controle de Documentos, a manutencdo preventiva e corretiva,

bem como as Compras e o Controle de Material.

12.6.2 PROJETO MUTIRAO

Que consiste na unido de esforcos coordenados para atendimento das demandas de
engenharia que objetivam a execucdo de servicos necessarios nos Foruns. Em conjunto com
os Sindicos dos Nticleos Regionais, que elencaram as prioridades, sao analisados os pedidos
e coordenados todos os esforcos para a solucdo rapida de uma série de pendéncias que

porventura ainda existam.



EXPEDIENTE

Edicao e diagramacao
Servico de Identidade Visual
(DGCOM/DECCO/CCMJ/SEIVI)

ccmij.seivi@tjrj.jus.br

@000

www.tjrj.jus.br
facebook.com/tjrjoficial
twitter.com/tjrjoficial

instagram.com/tjrjoficial



