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1. APRESENTAGAO

Prezados,

0 curto periodo de dois anos dedicado a gestao judiciaria ndo nos permite solucdes pro-
visorias ou superficiais. Impde-se a Alta Administragdo, por conseguinte, a priorizagao da
gestdo e da governanca; a determinacdo de um planejamento estratégico; a ordenacao
de acOes objetivas e, fundamentalmente, a congregacao de todos, Magistrados e Servi-
dores, em torno de escopos comuns, de sorte que, sem deixar de resolver as demandas
cotidianas, voltemos nossos olhos para programas que impactem o futuro da atividade
judicante e a prestacdo do servigo a sociedade fluminense, a médio e a longo prazo.

Quis o destino que o segundo ano da minha gestdo se desse praticamente por meio
virtual, durante uma pandemia que vem abalando o curso da Humanidade. Este &, possi-
velmente, 0 nosso momento mais tragico desde a Segunda Guerra Mundial. O impacto da
Covid-19 se produz em multiplas dimensdes da vida, como sanitéria, social, econdmica,
fiscal e politica. Aproveito para externar a minha solidariedade aos profissionais de satde
de todo o0 pais e as pessoas que estdo sofrendo pela perda de entes queridos, do empre-
go, da renda ou por dificuldades em suas empresas.

No entanto, a despeito das graves consequéncias politicas, sociais e econdmicas advin-
das da atual crise, é preciso seguir adiante. Na apresentacdo que escrevi por ocasido do
relatorio concernente ao meu primeiro ano de gestao (2019), mencionei que, no contexto
de globalizagdo, avancos tecnoldgicos, novas descobertas cientificas e relagoes sociais
complexas no mundo em constante mutacao, “o Poder Judiciario também passa por uma
mudanca de paradigmas na sua gestao administrativa e judicial”.

Pois bem. O desafio adicional trazido pelo coronavirus provocou também a aceleracéo
dessa mudanca. Diante do cendrio tdo peculiar em que estamos vivendo, nunca deba-
temos tanto sobre reinvencdo. Todos ja devem ter ouvido falar sobre o “novo normal”.
Afinal, a pandemia provocou o distanciamento social, e, com ele, mudancgas profundas na
estrutura das relacoes.

Ja faz algum tempo que profissionais de todos os campos do conhecimento vém explo-
rando o potencial do mundo on-line. Esse universo, que deu voz a tanta gente, eviden-
temente vem ajudando a democratizar o acesso a informacao. Talvez agora, em meio
a essa situacdo téo critica que atravessamos, tenhamos percebido o quanto o longe
também pode ser sindbnimo de proximo. Sem nenhum paradoxo.

Hoje, usamos como nunca ferramentas que encurtam distancias. E vencemos lacunas
que, até entdo, pareciam intransponiveis. Assim, se um dia falamos sobre bolhas digitais
que esfriam relagcoes humanas, agora estamos convictos de que o digital também pode
unir e estreitar lagos. Pode aproximar pessoas e instituices. Otimizar o tempo, inclusive
aquele que cada um investe em sua vida pessoal e profissional. Dar ainda mais transpa-
réncia ao servico jurisdicional prestado pelo nosso Tribunal de Justica.
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Nesse sentido, o pensar sistémico, olhando o todo e buscando solugdes integradas, é outro
movimento que avanga em velocidade impar e sem volta. E integracdo pressupde, sempre,
cooperacao. Vemos nitidamente esse movimento, em diferentes iniciativas de diversas midias,
no combate a um problema atual e crescente no Brasil e fora dele, que é a questdo das fake
news. Juntos, veiculos de diferentes perfis e grupos trabalham para encontrar estratégias
para levar informacéo segura a populacéo.

Ousemos sair mais fortes, conectados, empaticos, cooperativos e corajosos em busca de
outras formas de enxergar o mundo. Mudancas ndo sdo, necessariamente, confortaveis, mas
grandes desafios representam também oportunidades unicas de crescimento como profissio-
nais, seres humanos e sociedade.

Desde 17 de marco deste ano, quando implantado o Regime Diferenciado de Atendimento
de Urgéncia (RDAU), foram adotadas medidas para manter o funcionamento do Poder Ju-
diciario fluminense e a prestacao jurisdicional. Foram publicados diversos Atos Normativos
que regulamentam o funcionamento do Judiciario fluminense e orientam a populagéo so-
bre as mudancas. Também foram realizados treinamentos e lives para que Magistrados e
Servidores se adaptassem a nova rotina. O resultado do esforco de todos se refletiu nas
estatisticas de produtividade: de 17 de margo até 3 de janeiro, o TURJ somou 1.937.447
sentencas; 1.914.525 decisoes; 5.315.632 despachos; e 59.620.374 atos cumpridos por
servidores. Uma producéo que chega quase a 69 milhdes de movimentagoes (68.787.978).

A redugdo no acervo geral do TJRJ atingiu 0 seu maior marco: de 10.609.487 processos
em andamento em 2018, para 7.954.618 em 2020, o que importou no arquivamento de
6.184.274 processos no periodo. 0 ano de 2020 registrou também o melhor indice de Produti-
vidade dos Magistrados, chegando @ média de 4.418 processos baixados por Juiz. Ja o indice
de Produtividade dos Servidores, que mede a relacéo entre 0 nimero de processos baixados
com o nimero de servidores, foi de 314. A maior produtividade desde 2017 (82 casos a mais).
Também recorde foi o indice de Atendimento & Demanda, com a marca de 246,90%.

0 Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio de Janeiro bateu, em 2020, mais um recorde na re-
ducdo da taxa de congestionamento global - uma espécie de indice que mede a efetividade
do tribunal levando em conta o total de casos novos que ingressaram, 0s casos baixados e
o estoque pendente ao final do periodo anterior ao periodo base. A reducdo deste ano foi de
11,29%, tendo a taxa chegado a 68,85%. No final de 2019, o TJRJ ja havia atingido 0 menor
indice em relacdo aos quatro anos anteriores: de 94,20% em 2015 desceu para 74,18%.
Sao levados em conta no calculo os indicadores de primeiro e segundo graus, dos Juizados
Especiais e das Turmas Recursais, tanto na fase de Conhecimento como na de Execucdo. Em
2020, o TJRJ obteve o menor acervo geral de sua série historica na primeira instancia. Até
novembro, houve uma reducdo de 2.654.869 acdes em relacdo ao estoque de dezembro de
2018. Esse desempenho foi alcancado gragas a implantagéo do Modelo de Gestdo de Divida
Ativa, que proporcionou a reducao de 2.464.204 processos, 0 que corresponde a mais de 90%
da quantidade de processos reduzidos nesse periodo.

Magistrados e Servidores do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro que atuam

nas varas com competéncia em Divida Ativa passaram a contar com uma importante
ferramenta de trabalho para auxilia-los no dia a dia: o Portal da Divida Ativa. Nele é
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possivel consultar legislacdes especificas, jurisprudéncias selecionadas, artigos cien-
tificos e uma série de relatdrios gerenciais essenciais para o acompanhamento das
atividades cartorarias.

A evolucao dos indicadores da Divida Ativa é reveladora: mostra um total de 3.027.201
arquivamentos em 2019 e 2020, percentual que chega a 267,52%. O total de processos
decididos entre 2019 e 2020 alcancou 1.880.198, alta de 152,34%. E 431.204 processos
foram digitalizados em 2020, o equivalente a 15,08% do acervo fisico de janeiro. Todo
esse esforco resultou na arrecadacao de R$ 92 milhdes de 2019 a outubro de 2020.

Mais uma vez nos destacamos positivamente no Relatdrio Justica em Nameros, divul-
gado em 25/8/2020 pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ). Nesta 162 edi¢do anual do
documento, uma espécie de raio-x do Judiciario brasileiro no ano de 2019, o Judiciario
fluminense conquistou posicoes dianteiras em uma série de topicos, comprovando o seu
histérico bom desempenho entre os cinco tribunais estaduais de grande porte: TJRJ,
TJSP, TJRS, TIMG e TJPR. Pelo 11° ano consecutivo, Magistrados e Serventuarios do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ) sdo os mais produtivos do pais.

0 ano de 2020 trouxe um marco especial para o Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro, que se tornou o primeiro tribunal estadual do pais a implementar o Juizo 100%
Digital, método que utiliza exclusivamente os meios eletronicos para execugdo de atos
processuais. Desde outubro, 13 unidades da Justica estadual passaram a participar do
projeto, um dos cinco eixos da gestdo do ministro Luiz Fux como presidente do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e do Supremo Tribunal Federal (STF). A novidade foi aprovada
por unanimidade e instituida pela Resolug¢éo n° 345/2020 do CNJ.

E importante salientar que também a Justica Itinerante se manteve atuante. Apos breve
periodo de suspensédo dos servicos, 0 6nibus do programa voltou a circular, prestando
atendimento a populagdo mais carente, seguindo as medidas sanitarias de prevencgao
estabelecidas pelo TJRJ e as orientacdes das autoridades de saude publica. Foram rea-
lizados 53.157 atendimentos e formalizados 4.259 processos entre margo e novembro.

0 primeiro balango socioambiental do nosso Tribunal apresenta resultados animadores
no ciclo de avaliacdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) no periodo entre 2015 e
2020. Em cinco anos, houve reducéo de 16% no consumo de agua - indice 300% acima
da meta almejada, que era de 5%; de 7% no consumo de papel, indice 280% superior a
meta de 2,5% entéo estipulada; além da diminuicio de 28% de uso de combustivel e de
1,03% a menos no consumo de energia.

Com as pessoas mais conectadas a internet, as redes sociais se tornaram boas aliadas
do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro. Através delas, duvidas de seguidores
sobre o funcionamento dos foruns e o atendimento das serventias, assim como sobre
0s servigos prestados pelo TJRJ durante o periodo de isolamento, foram esclarecidas,
agregando mais um canal de comunicagao com a sociedade.

Com mais de 150 mil seguidores, as midias sociais do TJRJ também serviram como
ferramentas de apoio a trabalhos inéditos, caso das transmissoes das sessdes do Tribu-
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Especial Misto. E preciso registrar que, pela primeira vez, um Tribunal Especial Misto foi
instalado para julgar o processo de impeachment de um dirigente do Poder Executivo do
Estado do Rio de Janeiro. Todas as sessoes realizadas foram transmitidas ao vivo pelo
canal do TJRJ no Youtube e assistidas por pessoas de diversas regides do pais e do mun-
do. Ao todo, nossas postagens nas midias sociais oficiais do TJRJ alcancaram mais de 7
milhdes de visualizagdes.

No ano em que Magistrados e Servidores tiveram de se reinventar e se adaptar as mu-
dancas impostas pela pandemia, o Portal do Conhecimento do TJRJ, atualizado diaria-
mente para apoiar 0 processo de tomada de decisdes judiciais e administrativas e es-
treitar a comunicacdo com o publico em geral, se tornou uma importante ferramenta de
apoio para a atividade jurisdicional. Com cerca de 5 milhdes de acessos em 2020, o Por-
tal do Conhecimento retne jurisprudéncia, legislagdo, doutrina e memoria institucional.
Somente em relagdo a Covid-19, foram disponibilizadas 621 normas, 531 agdes coletivas
e publicadas 10 edigdes do Boletim Especial Covid-19.

A pandemia do coronavirus prejudicou a economia de municipios e do proprio estado,
impactando também os precatorios, que sdo requisicdes de pagamento expedidas pelo
Judiciario para cobrar de instituicdes publicas valores devidos apés uma condenagéo
judicial definitiva. No dia 7 de agosto, estado e municipios foram instados a recalcular as
ultimas cinco parcelas mensais de 2020 — agosto a dezembro — a fim de quitarem toda
a divida anual. Em dezembro de 2020, a Divisdo de Precatorios retomou os pagamentos
entre o Estado do Rio e cidaddos na fila de prioridade constitucional - mais de 60 anos,
pessoas com deficiéncia ou com doencas graves. O total remetido ao Banco do Brasil,
que executa a transferéncia bancaria, foi de quase R$ 131 milhdes.

Em 7 de dezembro, inauguramos a Vara de Execugdes de Penas e Medidas Alternativas
(Vepema) da Comarca da Capital, reafirmando o nosso compromisso com o restabeleci-
mento do tecido social, e com a esperancga de que a sua criacdo traga eficacia na aplica-
¢do e controle das medidas alternativas a priséo.

E certo que nunca mais seremos 0s mesmos depois desta pandemia, mas acredito que,
para superar as dificuldades atuais, a visdo estratégica, a paciéncia, a dedicacao e a resi-
liéncia sdo ferramentas fundamentais a serem associadas as nossas atividades cotidianas.

As demandas ja conhecidas somam-se novos desafios. O que se mantém perene é o
compromisso de envidar todos os esforcos na busca de solugbes que melhor atendam
0s apelos sociais, a iniciar pelo didlogo franco e aberto com os demais poderes e insti-
tuicdes. A nossa vocacao €é servir a sociedade. Precisamos de denominadores comuns e
patrigticos. Pontes e ndo muros. Didlogo em vez de confronto. Razéo publica no lugar de
paixoes extremadas.

Aimportancia da atividade judicante foi sinteticamente retratada pelo professor Ruy Bar-
bosa, em “Oracdo aos Mocos”, discurso proferido por ele quando foi paraninfo da turma
de 1920 da Faculdade de Direito do Largo de S&o Francisco, em S&o Paulo, in verbis:
“Preservai, juizes de amanhd, preservai vossas almas juvenis desses baixos e abomina-
veis sofismas. A ninguém importa mais do que a magistratura fugir do medo, esquivar
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humilhacdes, e ndo conhecer covardia. Todo o bom magistrado tem muito de heroico em
si mesmo, na pureza imaculada e na placida rigidez, que a nada se dobre, e de nada se
tema, sendo da outra justica, assente, ca embaixo, na consciéncia das nagdes, e culmi-
nante, la em cima, no juizo divino. Nao tergiverseis com as vossas responsabilidades, por
mais atribulagdes que vos imponham, e mais perigos a que vos exponham. Nao receeis
soberanias da terra; nem a do povo, nem a do poder.”

Esquegamos os caminhos que nos levam sempre aos mesmos lugares, porquanto che-
gado o tempo da travessia, €, se ndo ousarmos fazé-la, teremos ficado, para sempre, a
margem de nés mesmos.

Um Judiciario forte é sindnimo de uma sociedade justa, solidaria e democratica. Creio
que isso seja 0 que todos desejam, precisam e merecem.

Agradeco, de coracio, a todos os que participaram desta gestdo que se aproxima do fim.
A ultima palavra é de agradecimento a Deus. Embora seja a Ultima palavra, ha de ser a
primeira atitude, diariamente, no recato das reflexdes e oragdes que nos guiam, dado que

a fé se guarda da contaminac@o das impurezas e se revela em toda ocasido.

Que Deus continue nos abengoando.

Atenciosamente,

Desembargador Claudio de Mello Tavares
Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
(biénio 2019/2020)
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MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

= Resolver os conflitos de interesses em tempo » Consolidar-se como instituicio pacificadora
§ adequado a sua natureza, visando a pacificagao e solucionadora dos conflitos da sociedade.
151 social e a efetividade de suas decisoes.
<
= POLITICA DA QUALIDADE VALORES DO TJRJ
é » Prestar jurisdicéo e apoio a solucéo de conflitos « Etica, probidade, transparéncia, integridade,
T mediante a valorizagdo de magistrados e servidores, acesso a justica, celeridade, responsabilidade social
= implementando praticas de gestao que impulsionem e ambiental, imparcialidade, efetividade,
a instituicdo a alcancar seus objetivos. modernidade.
PRESTAGAO JURISDICIONAL GOVERNANGA INSTITUCIONA
« Incremento das politicas de priorizacdo das » Defesa da autonomia e da independéncia do Poder
atividades de 1° Grau Judiciario
» Valorizagéo da informag&o como mecanismo de * Garantia do alinhamento estratégico das unidades
efetividade jurisdicional do PJERJ
N Incremento da adocdo de meios alternativos de » Aprimoramento das politicas de controle interno
§ composicao de litigios do PJERJ
;qg_; » Gestdo de demandas repetitivas e de grandes
:c:i litigantes
| e Preservagdo dos mecanismos de celeridade
<8 jurisdicional
—
. * Priorizagéo da fase de execucéo e da gestdo das
=1 execucdes fiscais
4| * Aprimoramento da justica criminal como mecanismo
ﬁ de pacificacéo social
§ COMUNICAGAO INSTITUCIONA GARANTIA DOS DIREITOS DA C
(-

* Incentivo & comunicagao interna  Promog&o da responsabilidade socioambiental
e com a sociedade civil

e Aprimoramento da comunicacédo com a midia

GESTAO DE PESSOAS TECNOLOGIA DA INFORMAGAC

» Valorizacdo dos Magistrados e da carreira da  Aprimoramento da infraestrutura e dos
Magistratura equipamentos de Tl
» Valorizag&o dos Servidores e da carreira de  Aprimoramento dos sistemas institucionais
Serventuario da Justica « Ampliacdo do acesso a tecnologia
== ° Aprimoramento da capacitacdo e das competéncias
=1 institucionais
a
2 | ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE § ORCAMENTO E FINANGAS
-
‘7| © Aprimoramento da seguranca a Magistrados, » Aprimoramento da governanga financeira e
= Servidores e edificagdes orgamentdria do PJERJ
e Infraestrutura predial como mecanismo de
efetividade jurisdicional

e Aprimoramento logistico do PJERJ
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2. PLANO GERAL DO RELATORIO

0 presente relatorio esta organizado a partir dos temas do planejamento estratégico, de
acordo com o Mapa Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ),
que é o resumo grafico dos focos da estratégia institucional. Sdo eles: Prestacao Jurisdi-
cional, Governanca Institucional, Comunicacgéo Institucional, Garantia dos Direitos da Ci-
dadania, Gestdo de Pessoas, Tecnologia da Informacdo, Estrutura Predial, Logistica e de
Seguranca e Orgamento e Finangas.

Na sequéncia do relatorio, sdo apresentadas as seguintes secoes:

0 panorama geral da institui¢@o visa demonstrar o contexto no qual a Administragdo assu-
miu a gestdo e sua evolucado no decorrer do biénio.

A secdo de planejamento e gestdo demonstra como se deu a elaboracéo, a execugéo e o
acompanhamento do Plano Estratégico da gestéo.

As demais secoes se estruturam de acordo com os temas adotados no mapa estratégico e
0s respectivos objetivos, que foram desenvolvidos pela Administracéo.

Séo relatadas também iniciativas da Administracdo que ndo necessariamente compdem
a estratégia, mas que concorreram para o0 desenvolvimento de cada tema especifico tra-
balhado pelo PJERJ e para o aprimoramento das atividades desta Corte ao longo do ano.
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3. PLANEJAMENTO E GESTAO

ELABORAGAOQ, EXECUGAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO

No que diz respeito ao planejamento, o inicio de gestao foi marcado pela continuidade no
atendimento as diretrizes que vinham sendo adotadas pela Administracdo anterior, com
fulcro na Resolugdo CNJ n® 198, de 1° de julho de 2014, que estabeleceu a estratégia para
o0 Judiciario, no periodo de 2015 a 2020.

Tal estratégia, a nivel nacional, previu o estabelecimento de temas — macrodesafios —
em torno dos quais deveriam ser desenvolvidos objetivos em todas as Cortes do pais,
cujo periodo de planejamento deveria avancar além de uma gestdo. Dessa forma, varios
projetos estratégicos tiveram sua continuidade assegurada conforme afirmado no Plano
Estratégico aprovado para o biénio 2019/2020: “... garantir que acdes importantes ini-
ciadas por gestdes passadas possam ser continuadas, condicdo necessaria a efetividade
e a eficiéncia operacional”.

Seguindo tal premissa, a Comissao de Gestao Estratégica e Planejamento (COGEP), em
reunioes realizadas nos meses de abril, junho e agosto de 2019, debateu a estratégia a
ser adotada na Instituicio e formalizou a documentacéo do planejamento estratégico, bem
como deliberou por encaminha-la ao Egrégio Orgéo Especial para homologagéo.

Objetivos e temas de planejamento foram associados em um Mapa Estratégico, represen-
tacdo grafica da estratégia, que explicitou ndo sé a direcéo da atuagao administrativa como
o alinhamento a estratégia nacional instituida pela Resolugdo CNJ n° 198/2014.

0 Planejamento Estratégico do biénio 2019/2020 foi elaborado pela Comissao de Gestao
Estratégica e Planejamento (COGEP) em 2019 e, com a publicagdo da Resolucéo TJ/OE n°
15/2019, foram aprovados o Plano Estratégico, o Plano de Acdo Governamental (PAG), a
Matriz de Indicadores Estratégicos e o Plano de Comunicacéo da Estratégia do PJERJ.

Para execucdo do plano estratégico, 36 propostas de projetos estratégicos foram analisa-
das pela COGEP na 12 reunido da comissao, realizada em 10/04/2019. Dessas, 14 foram
continuidade e 22 novas. Todas as propostas de projetos de continuidade foram aprovadas,
bem como 16 das novas. Uma das propostas novas foi integrada a projeto ja existente, uma
foi rejeitada, outra necessitou de nova redagao e para as demais foi determinada sustenta-
cdo oral na reunido seguinte.

Na 22 reunido da COGEP, em 25/06/2019, foi apresentada mais uma proposta de continui-
dade e houve sustentacdo oral referente a trés propostas da Coordenadoria Judiciria de
Articulacdo das Varas da Infancia e Juventude e Idoso (CEVIJ), mas n&o houve consenso por
parte do Colegiado, tendo sido determinado Plenario Virtual para nova analise.

Ja na 3? reunido, realizada em 22/08/2019, houve aprovacao de proposta ja existente, bem
como de nova proposta e foram rejeitadas as trés que haviam sido objeto de analise no
Plenario Virtual.
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Ressalte-se que tais propostas foram formuladas pelas unidades administrativas e por
Colegiados Administrativos existentes no Tribunal.

Os projetos que compdem o plano estratégico estédo alinhados ao Plano de A¢do Governa-
mental (PAG), assegurando-se assim 0S recursos orcamentarios necessarios a execucao
dos mesmos. 0 acompanhamento da fase executiva dos projetos estratégicos esta base-
ado na analise dos dados de cada iniciativa estratégica, verificando-se junto aos respecti-
vos gestores o percentual e a pontualidade de cumprimento das acoes e diligenciando-se
quanto as respectivas pendéncias, no ambito da diretoria responsavel ou de outras direto-
rias, cuja atuacdo seja importante para progresso do projeto.

Dos 34 projetos estratégicos selecionados pela COGEP para o biénio 2019/2020, 15 sdo
projetos de continuidade, ou seja, foram iniciados em gestdes anteriores, e, devido a com-
plexidade e ao tempo que demandam, perpassam as administragdes.

Até outubro de 2020 o percentual de implementacdo dos projetos estratégicos atingiu
55,28%, em relagdo ao total de acdes planejadas. Dos 34 projetos aprovados no biénio,
quatro foram concluidos; dois cancelados; trés suspensos; quatro ndo documentados; e 21
estdo em andamento dos quais nove estdo no prazo e 12 com atrasos na execugao.

Além do acompanhamento do percentual de implementacéo dos projetos, a estratégia tam-
bém vem sendo monitorada por um conjunto de indicadores estratégicos aprovados pela
COGEP. A adocéo de indicadores estratégicos na gestéo do Tribunal é parte da metodologia
Balanced Scorecard (BSC), prevista nas diretrizes da Resolu¢do CNJ n° 198/2014. Tais in-
dicadores, adequados as peculiaridades da estratégia da Instituicao, evidenciam o impacto
da implementacao dos projetos estratégicos na realizacao dos objetivos fixados pela Admi-
nistracdo e consignados no mapa estratégico, medindo o grau de seu atingimento.

Em 2019, foram realizadas trés reunides de analise da estratégia pela COGEP e, em 2020,
foram realizadas duas reunibes com o intuito de analisar os resultados dos projetos e
indicadores estratégicos, o resultado das Metas Nacionais do CNJ, entre outros assuntos
referentes a estratégia da instituicéo.

Cabe destacar que, para o prdximo sexénio (2021/20206), o CNJ ja definiu novo planeja-
mento estratégico nacional na Resolugdo CNJ n° 325/2020.
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4, GOVERNANGA INSTITUCIONAL

A governanca institucional é o processo pelo qual, de acordo com a literatura em admi-
nistragéo, se organiza e distribui a autoridade e as responsabilidades numa organizagéo
e se realiza a prestacdo de contas. Esse processo compreende, necessariamente, trés
grandes areas ligadas ao desenvolvimento da missdo da organizagéo, que sdo: a) a
definicdo do seu papel no ambiente, do publico que atende e dos vinculos com outras
organizacdes; b) as escolhas estratégicas e o impacto de suas a¢oes sobre a comunida-
de; c) a construcdo do conhecimento necessario a sua atuacéo, por meio de sistemas e
desenvolvimento de pessoas.

Este processo tem por objetivo melhorar o desempenho organizacional, contribuir para
a reducdo dos riscos e alinhar as acgoes a estratégia do PJERJ, mediante o desenvolvi-
mento das estruturas de governanca, baseadas nos principios de eficiéncia, transparén-
cia e prestacao de contas, para alcance de resultados institucionais que satisfagam as
expectativas da sociedade.

Para o biénio 2019/2020, a Administracdo manteve como objetivos da governanca, no
mapa estratégico, a defesa da autonomia e da independéncia do Poder Judiciario, o
alinhamento estratégico das unidades do Tribunal e o aprimoramento das politicas de
controle interno.

Além disso, foi destacado como projeto estratégico “Implementar Politica de Gover-
nanca no PJERJ”, 0 que demonstra a relevancia que o tema vem ganhando junto as
instituigoes.

Garantia do Alinhamento Estratégico das Unidades do TJRJ

No que diz respeito a construcdo do conhecimento necessario ao desempenho das ati-
vidades do Tribunal na area jurisdicional e administrativa, a governanca da instituicao
envolve documentacdo e manutengdo permanente dos processos de trabalho dos seus
Orgéos e a implementacdo de sistemas de gestdo, além do planejamento estratégico,
que detalha a estratégia tracada em cada biénio para desenvolvimento dos objetivos
institucionais. Pelo exercicio coordenado dessas atividades, promove-se o0 alinhamento
estratégico dos drgaos, potencializando os recursos e a¢oes em prol do atingimento das
metas postas pela Administragao.

Rotinas Administrativas (RAD) e Indicadores

As rotinas administrativas (RADs) sdo resultado do mapeamento e documentam os di-
versos processos de trabalho no TJRJ. Permitindo assim, compreensio de cada etapa do
processo, interagcdes com outras areas, padronizacao do procedimento a ser executado,
transparéncia, treinamento de novos servidores, uso dos processos modelados como
base para a construcdo de sistemas computadorizados, estudos para automacéo de
sistemas de gestao, criagdo e mensuracdo de indicadores das atividades para melhor
monitoramento e controle dos processos de trabalho da Instituicao.
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Até 0 més de novembro, o Tribunal soma 607 processos de trabalho documentados em
Rotinas Administrativas, o que, juntamente com formularios e manuais de procedimentos,
totalizam 1.635 documentos controlados.

0 grafico abaixo demonstra a evolucéo do sistema documental da Instituicdo desde a sua
implantac&o.

RAD — Evolugao Anual do Acervo
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0 gréfico indica uma estabilizacdo da documentacdo de processos, cabendo, no entanto,
destacar que o percentual de rotinas administrativas revisadas atingiu, aproximadamente,
49%. Esse percentual sofreu uma grande queda com o advento da pandemia, o que fez
com que os esforcos fossem voltados para adaptagdo a nova forma de trabalho. S6 em
novembro, a grande maioria das unidades iniciou o trabalho de revisdo dos documentos,
conforme mostra o grafico abaixo. Importante destacar que, mesmo com a pandemia e a
necessidade de priorizacao da modificacéo das atividades cotidianas para o trabalho a dis-
tancia, praticamente 50% do acervo de RAD do PJERJ foi espontaneamente revisado pelas
unidades, o0 que demonstra a vitalidade do sistema de gestdo e documentacéo do PJERJ:
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Em 2019 e 2020, destacam-se:

¢ Elaboracéo das arvores de processos de trabalho, mapeamento; desenho, redese-
nho de fluxogramas, elaboracédo de diagrama de contexto, elaboragdo das rotinas
administrativas e publicacdo dos processos de trabalho do Gabinete do Desembar-
gador Nagib Slaibi;

¢ Redesenho dos fluxogramas, elaboracao e publicacéo das rotinas das Camaras Ci-
veis; elaboragdo da arvore de processos, diagrama de contexto, redesenho e pu-
blicacdo dos processos de trabalho do Departamento de Execucéo de Contratos de
Prestacéo de Servigos da Diretoria-Geral de Logistica, mapeamento, desenho, ela-
boracao e publicacdo das rotinas administrativas do Departamento de Engenharia
da Diretoria-Geral de Logistica (DGLOG/DEENG);

e Mapeamento de processos de trabalho da Divisdo de Precatorio do Gabinete da
Presidéncia;

e Elaboracdo do fluxograma de processo do trabalho do Protocolo Violeta Laranja
(projeto estratégico);

e Mapeamento, desenho, elaboragdo das rotinas administrativas do processo de tra-
balho “Ciclo de Formacao e Execucdo de Contratos Administrativos de Obras do
PJERJ do Departamento de Engenharia da Diretoria-Geral de Logistica;

e Mapeamento; desenho, redesenho de fluxogramas, elaboragdo e publicagdo de
duas Rotinas Administrativas do Nicleo Permanente de Métodos Consensuais de

Solucao de Conflitos — NUPEMEC;

e Elaboracédo da documentacgdo da Coordenadoria Judiciaria de Articulacéo das Varas
com competéncia em Divida Ativa (CODIV);

e Mapeamento, elaboracdo e publicacdo de rotinas para processamento de correi-
coes, sindicancias e relatdrios circunstanciados, reclamacoes e cartas precatorias

realizados pelos NURs;

e Elaboragéo e publicagdo de rotina para manutencao evolutiva dos sistemas de infor-
matica desenvolvidos pela DGTEC;

e Mapeamento do processo de trabalho Processamento de Agdes Coletivas desempe-
nhado pela secretaria do Orgo Especial;

e Modelagem do fluxo do processo de trabalho do Tribunal Especial Misto;

e Modelagem dos fluxos para automatizacdo das Varas Criminais apos parecer que
instruiu o processo 2018-0075444;

e Mapeamento, desenho do fluxograma do processo de trabalho e elaboracao da
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rotina administrativa do processo de trabalho de Abrigamento de Vitimas de Vio-
Iéncia Doméstica Atendidas Durante o Plantdo Judiciario pela Equipe CEJUVIDA
(projeto estratégico);

e Mapeamento, desenho do fluxograma do processo de trabalho e elaboragdo da ro-
tina administrativa Apoiar a Prestacao Jurisdicional de Competéncia da Infancia e
Juventude no Plantdo Judiciario (projeto estratégico);

e Elaboracéo dos fluxos para automacgéo do sistema de Vara Civel; mapeamento,
desenho do fluxograma do processo de trabalho e elaboracéo da rotina adminis-
trativa Prestar Apoio Técnico Interdisciplinar ao Custodiado na Central de Audién-
cia de Custddia;

e Mapeamento, desenho do fluxograma do processo de trabalho e elaboragéo da ro-
tina administrativa Prestar Apoio Interdisciplinar nas Centrais de Penas e Medidas
Alternativas e na Divisdo de Penas e Medidas da Vara de Execucoes Penais;

e Mapeamento, desenho do fluxograma do processo de trabalho e elaboragéo da ro-
tina administrativa Gerir Dados Estatisticos no Portal GMF;

e Mapeamento, desenho do fluxograma do processo de trabalho e elaboragéo da ro-
tina administrativa Processar Expedientes de Competéncia do Grupo de Monitora-
mento e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario;

e Mapeamento, desenho do fluxograma do processo de trabalho e elaboragéo da ro-
tina administrativa Achados e Perdidos;

¢ Desenho do fluxograma do processo de trabalho de Concessao de Didrias; apoio
na realizagéo da Pesquisa de Satisfacdo das unidades certificadas pela NBR I1SO
9001:2015.

Para finalizar a participacdo no Grupo de Trabalho de Camaras Civeis e no Grupo de Tra-
balho de Camaras Criminais (projeto estratégico) foram realizadas 22 reunides no biénio
tendo como objetivo a revisao e a melhoria do processo de trabalho dos segmentos Civel e
Criminal em 2° grau de jurisdigao.

Entre as principais melhorias nos processos de trabalho das Camaras e no Orgéo Especial
destacam-se:

e Integracdo do sistema E-JUD e o Banco Nacional de Monitoramento de Prisdes
(BNMP 2.0) no procedimento Expedir Mandados de Prisdo e Alvara de Soltura;

¢ Padronizagdo do procedimento para expedigao de intimagoes;
¢ Solicitagdo para mudanga na contagem de prazos de mesa e locais virtuais para

que tais prazos sejam contados em dias Uteis apenas; alteragoes de nomenclaturas
de pastas virtuais;
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e Levantamento dos requisitos para unificacdo do Registro Judiciario Individual (RJI);
solicitacéo para criagéo de campo para Relator Designado no gerenciador de ses-
sdo; digitalizacdo dos acervos fisicos da 62 e da 182 Camaras Civeis.

Em 2020, a participacdo no Grupo de Trabalho de Camaras Civeis e no Grupo de Trabalho
de Camaras Criminais (projeto estratégico) foi interrompida em virtude da pandemia, que
sobrestou as deliberagdes das reunides realizadas pelos grupos.

Sistema Integrado de Gestéo (SIGA) e Certificacao ISO

0 Tribunal pde a disposicao das unidades jurisdicionais e administrativas dois sistemas de
gestdo: um baseado na norma ISO 9001, e o SIGA, desenvolvido internamente de forma
colaborativa com os 6rgaos do proprio Tribunal.

CERTIFICAGAO SIGA

A Administracédo atual manteve a forma de ingresso voluntario para as unidades organiza-
cionais no SIGA, isto €, por livre adesdo do Magistrado Titular do Juizo ou do Diretor-Geral
da unidade administrativa. Também, ficou decidido, a partir de 2020, que outra forma de
ingresso seria por determinagdo da Administracéo do PJERJ.

No ano de 2019, o escopo das unidades jurisdicionais foi alterado com a separacédo de
24 unidades adjuntas das respectivas varas, aumentando, assim, o escopo total do SIGA
PJERJ. Dessa forma, o escopo do SIGA JURIS conta com varas, unidades adjuntas, juizados
e cinco centrais de cumprimento de mandados da capital.

0 ano de 2020 comegou com 257 unidades organizacionais inseridas no SIGA, tratan-
do-se do SIGA para unidades jurisdicionais e administrativas. No SIGA administrativo,
0 escopo é de 27 unidades, com 12 unidades implementadas. No SIGA jurisdicional, o
escopo € de 667 serventias com 245 serventias implementadas. Apds negociacdo com
as respectivas unidades e autorizagdo da Presidéncia, foram elencadas 8 (oito) unidades
jurisdicionais para implementacao do SIGA Juris em 2020, todas para o segundo semes-
tre. Devido a pandemia da Covid-19, as implementagdes ndo puderam ser realizadas, e,
dessa forma, os nimeros do inicio de 2020 foram mantidos. Para 2021, mantemos as 8
(oito) serventias para implementagdo e mais 5 (cinco) serventias que fizeram o pedido
para a Administracao, totalizando 13 unidades jurisdicionais para implementacéo.

0 SIGA esta implementado em 37,03% das unidades organizacionais do PJERJ, tanto
administrativas quanto judiciais.

Evolucdo do SIGA no PJERJ
EVOLUGAO DA PARTICIPAGAO DO SIGA JURIS E ADM — DADOS GABPRES/DEGEP
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CERTIFICAGAO 1SO

Para o ano de 2020, contamos com duas unidades a serem certificadas na ISO 9001:2015,
a Secretaria e o Gabinete da 06CCIV. Inicialmente, foram planejadas para o més de abril.
Porém, com a pandemia da Covid-19 e conforme Ato Conjunto 05/2020, que determina
trabalho remoto para o PJERJ, ficaram para o segundo semestre de 2020. Com a manu-
tencéo da pandemia ao longo do ano de 2020, as unidades néo foram certificadas. Novas
negociacgoes estdo ocorrendo para a certificagdo em 2021.

As unidades aderentes aos sistemas de gestdo estdo apresentadas na tabela a seguir:

Evolucdo do SIGA X I1SO no PJERJ

Sistema de Gestdo  Sistema de Gestao Abrangéncia

SIGA NBR 1S09001 Total

Area Administrativa 12 15 unidades 27 unidades

A experiéncia acumulada desde 2004 demonstra que o processo de implementacéo/
manutencédo do SIGA vem, gradativamente, sendo absorvido pelos participantes como
colaboragdo, recurso e apoio prestados pela Administragdo as unidades, na medida em
que disponibiliza ferramentas de gestdo que auxiliam na melhoria das atividades. Uma
vez que o0s sistemas de gestdo sdo percebidos e assimilados internamente como apoio
as atividades das unidades, seus procedimentos sdo incorporados ao dia a dia dos
servidores, que passam a encontrar na integragcdo com os consultores internos uma
possibilidade de intercambio que leva a melhoria dos resultados dos processos de
trabalho e, concomitantemente, a uma melhoria do ambiente de trabalho. Os sistemas
de gestdo sdo avaliados através de auditorias de gestao, que sdo uma forma de avaliar
a efetividade dos sistemas adotados pelo Tribunal, consistindo numa oportunidade de
revisdo do funcionamento interno das unidades, do grau de adocdo dos controles ad-
ministrativos e dos resultados obtidos, medidos por indicadores vinculados aos objeti-
vos da organizacdo. As auditorias de gestdo permitem identificar o grau de eficiéncia
da propria operacdo e, também, identificar oportunidades de melhoria, num processo
continuo. Nos sistemas de gestdo certificados de acordo com a norma I1SO 9001, as
auditorias externas foram conduzidas pela Fundagéo Carlos Alberto Vanzolini, e, as in-
ternas, contaram com a atuagao de profissionais contratados e de servidores integran-
tes do quadro de auditores do PJERJ. As unidades integradas ao SIGA foram auditadas
exclusivamente por auditores do quadro do PJERJ.

No biénio 2019/2020, em cumprimento ao programa aprovado pela administracdo, foram
realizadas 208 auditorias de gestédo e 350 avaliagdes documentais.
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Realizacdo de auditorias de gestdo no biénio
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Visando o0 aperfeicoamento dos seus sistemas de gestdo, o Tribunal esta reformulando a
trilha de capacitacdo de auditores internos, que sdo incumbidos de examinar o grau de
implementacao do SIGA e a aderéncia a Norma ISO 9001 e difundem pela organizacéo o
conhecimento administrativo adquirido. Atualmente, nosso quadro conta com 18 auditores
internos aptos a liderarem equipes de auditoria.

Com o fim de alinhar as agdes com o Conselho Nacional de Justica (CNJ) e com a Correge-
doria-Geral da Justica (CGJ), em 2019 foi implementada pela Divisdo de Avaliagao de Siste-
ma de Gestéo (GABPRES/DIASI) uma avaliacio documental nas unidades inseridas no SIGA.

Tal avaliagdo, que tem foco nos resultados das serventias, consiste na andlise dos relato-
rios de indicadores extraidos do sistema DCP, tais como o atendimento as metas 01 e 02,
a reducao de acervo e os autos paralisados.

0Os dados oriundos desses relatorios foram divulgados aos envolvidos, bem como a Admi-
nistrac@o Superior.

Em 2020, em razdo da incidéncia da pandemia e do fato de grande parte do TJRJ estar
atuando de forma remota, optou-se pela realizacéo das avaliacdes a distancia em todas as
unidades inseridas no SIGA (241 serventias).

Cabe destacar a excelente adaptacéo de praticamente todas as unidades ISO que a utiliza-
ram com a pratica da auditoria remota, o que, eventualmente, podera ser mantido enquanto
houver necessidade de trabalho remoto em alguma medida, em virtude da pandemia.
Atuacéo dos Colegiados Administrativos

0s Orgdos Colegiados Administrativos atuam auxiliando a Presidéncia do TJRJ no alcance

dos objetivos estratégicos tracados para o biénio 2019-2020, como a promogao da respon-
sabilidade socioambiental; o aprimoramento da infraestrutura, dos equipamentos de Tl e
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dos sistemas institucionais; o incremento das politicas de priorizacao das atividades de 1°
Grau; o fortalecimento da Politica Judiciaria de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher;
a valorizacdo da Primeira Infancia e o aprimoramento do Modelo de gestao das Execucoes
Fiscais, entre outros.

Até o final de novembro de 2020, o Tribunal possuia 87 (oitenta e sete) colegiados
instituidos pela presidéncia do TJRJ. Desses, 40 (quarenta) tiveram atividades medi-
das no periodo referente aos meses de julho, agosto e setembro de 2020. Houve uma
queda no percentual da participacdo dos Orgdos Colegiados na Gestdo Administrativa
do Tribunal, de 57,63% para 45,98%, quando comparado a primeira medicdo da atual
Gestao, levando em consideragao que as medidas de isolamento social causadas pela
Covid-19 impactaram a realizacdo de atividades por alguns Colegiados, e em con-
trapartida, alguns Colegiados intensificaram suas atividades de maneira remota por
meio de reunides virtuais através do aplicativo Teams. Importante destacar a excelente
adaptabilidade dos Colegiados as reunioes via acesso remoto, 0 que podera vir a ser
mantido a partir do proximo ano, na medida da necessidade do PJERJ ou mesmo, da
conveniéncia das comissoes.

Projeto Estratégico: Politica de Governanca Institucional

Visa implementar a Governanca Institucional mediante a a elaboracgdo de politicas que
estabelecem as diretrizes da governanca no PJERJ, gerir o desempenho da alta admi-
nistragdo, zelar por principios de ética e conduta, gerir 0s riscos organizacionais, pro-
mover transparéncia, responsabilidade e prestacdo de contas, assegurando a efetiva
atuacdo da auditoria interna.

Esse projeto esta em andamento, e, preliminarmente, foram levantados no PJERJ os
seguintes eixos de governanca: capacidade de resposta (modernizacéo da gestao), in-
tegridade (padrdes de conduta e combate & corrupcédo) e melhoria regulatoria (criacao
e avaliacdo de politicas).

Em 2020, foram formadas quatro turmas do curso de capacitacéo “Nogoes de Gover-
nanga” para os servidores, adaptadas a partir do que seriam turmas presenciais.

Alguns documentos, como Politica de Viagens e Cddigo de Etica estdo em fase final
de elaboracdo e integrardo a politica de governanca do PJERJ. Cabe destacar que
outros documentos, como Politica de Gestao de Riscos e Politica de Seguranca de Tl
ja foram elaborados, o que tende a reforcar a continuidade do projeto, especialmente
no proximo biénio.

Projeto Estratégico: Implementacgéo de Politica Geral de Protecdo de Dados no PJERJ
Com a vigéncia da Lei n° 13709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados) a partir de
agosto de 2020, houve a necessidade de formacao de grupo multidisciplinar para o de-

senvolvimento de uma politica adequada de tratamento de dados no ambito do PJERJ,
ja que as sancdes impostas pela referida lei sdo bastante rigidas.
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Dessa forma, esse projeto busca estabelecer diretrizes gerais para a implementagio da
LGPD no ambito do PJERJ, tanto no que se refere aos dados gerados em meio digital,
como os gerados em meio fisico. Sao necessarias regras que protejam os usuarios do
PJERJ, bem como a propria Instituicdo de questdes de seguranca relativas a referida lei.

Durante o ano de 2019, foram montados grupos de trabalho extrajudiciais para ampliar
a conscientizaga@o sobre a importancia da LGPD, especialmente na esfera publica.

Em novembro de 2020, com a antecipacdo da vigéncia da referida lei, foi formado o
Comité Gestor de Protecdo de Dados Pessoais, que ja fez diversas reunides para iniciar
as medidas necessarias para a adequada implementacdo da LGPD no PJERJ. Minuta
do fluxo de trabalho da comissdo — que inicialmente atuara como DPO, ou responsavel
pelos dados no PJERJ — j& estd em elaboragdo para aplicagéo a partir do inicio de 2021.

DEPARTAMENTO DE APOIO A PRESIDENCIA (GABPRES-DEPRE)

Na ampliacéo da rede de atendimento da 12 instancia, vale destacar a criacéo, através da
Resolugéo TJ/OE/RJ n° 03/2020, e instalagéo, pelo Ato Executivo n® 156/2020, da Vara de
Execucdes de Penas e Medidas Alternativas da Comarca da Capital — VEPEMA.

No que tange aos processos em matéria jurisdicional criminal, no ano de 2020 foram
prestadas 2971 informagdes em Habeas Corpus impetrados perante os Tribunais Supe-
riores, em que figure como autoridade coatora Juiz ou Desembargador deste Tribunal,
com média mensal de aproximadamente 247 informacdes. Foram também processados
109 pedidos de recambiamento de presos (transferéncia do(a) preso(a) provisorio(a) de
uma Comarca da Unidade Federativa para outro Estado).

No ambito legislativo, foi enviada a Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro,
no final do ano de 2019, a Mensagem Legislativa n® 02/2019, que gerou o Projeto de Lei
n®1779/2019, transformado na Lei n°® 8710, de 24.01.2020, publicada no dia 27.01.2020
e republicada no dia 29.01.2020 no D.0 do Poder Executivo, que “dispde sobre a alte-
racdo da LODJ (Lei n® 6.956/15) e do quadro anexo das regides judiciarias do Estado do
Rio de Janeiro (Lei n° 5.971/11) para elevar as comarcas de Itaborai, Marica e Macaé a
entrancia especial e da outras providéncias”.
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5. PRESTAGAO JURISDICIONAL

Nesta se¢do, serdo analisados os projetos e acoes da Administracéo pertinentes ao tema e aos
objetivos da prestacao jurisdicional, bem como as demais atividades que tenham concorrido
para a consecucao das respectivas metas do plano estratégico. Serdo apresentadas, também,
acoes de apoio a atividade jurisdicional, isto é, aquelas que, praticadas por 6rgaos com atri-
buicdes administrativas, contribuiram para os resultados da jurisdicao.

INCREMENTO DAS POLITICAS DE PRIORIZAGAO DAS ATIVIDADES DE 1° GRAU

A priorizacéo do 1° grau é o principal objetivo no tema da prestacdo jurisdicional, marca da ges-
t40 no tocante & atividade-fim do Tribunal, em continuidade & diretriz da gesto antecedente. E
no 1° grau de jurisdicéo que €é solucionada a maior parte dos conflitos e séo os provimentos dos
juizos singulares os que maior impacto tém na vida dos jurisdicionados — sem esquecer que ne-
les se da a execucdo de todos os julgados. A énfase dada pela Administracdo a esse segmento,
portanto, € uma escolha pela efetividade da jurisdicao e pela potencializagéo da justica.

Nesse sentido, a Administragdo vem aprimorando a gestdo mediante a expansao do SIGA,
que é um conjunto de métodos de trabalho e controles administrativos que permite me-
lhoria na administragdo das unidades jurisdicionais e que se encontra estabelecido no
TJRJ desde 2008. Com a sua implementacéo, além da melhoria do ambiente de trabalho,
as unidades elevam a sua produtividade.

0 Comité Gestor Regional da Politica de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdigao,
no &mbito do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro foi instituido através do Ato
Executivo n® 105/2015, com alteragdes promovidas pelos Atos Executivos n® 161/2015 e
n° 87/2016. E seus membros foram definidos através do Ato Executivo n° 165/2019, com
as alteragoes promovidas pela Portaria n°® 1073/2020.

No atual biénio, o Colegiado realizou 07 (sete) reunides, nas quais foram emitidas 166
(cento e sessenta e seis) deliberagdes, das quais 155 (cento e cinquenta e cinco) foram
devidamente cumpridas.

0 objetivo de incremento da priorizacéo ao 1° grau continua sendo desenvolvido por meio
de projetos estratégicos, acoes e atividades correlatas, a seguir apresentados.

Projeto Estratégico: Fortalecimento da Politica Judiciaria de Enfrentamento
a Violéncia Contra a Mulher (Resolugao CNJ n° 254/2018) (continuidade)

Proposto pela Coordenadoria Estadual da Mulher em Situagéo de Violéncia Doméstica e Familiar
(COEM) esse projeto busca a expanséo e interiorizagdo do PROJETO VIOLETA, que visa garantir
seguranca e protecdo maxima de mulheres vitimas de violéncia doméstica e familiar, permitindo
uma prestacdo jurisdicional de forma célere aquelas que estdo com sua integridade fisica e até
mesmo com a vida em risco, concedendo as medidas protetivas de urgéncia em até quatro horas.

Contempla a expansao e interiorizagdo do PROTOCOLO VIOLETA LARANJA que visa acele-
rar 0 acesso a Justica as mulheres sobreviventes (vitimas diretas) e eventuais familiares
(vitimas indiretas) em situacdo de extrema vulnerabilidade e em risco de grave morte ou
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de lesdo a sua integridade fisica, assegurando que medidas protetivas de urgéncia sejam
concedidas em espaco de tempo adequado, nos crimes de feminicidio, reduzindo o lapso
temporal entre o registro do fato e a decisdo judicial que as concede.

Também esta direcionado para fortalecimento e divulgacdo das atribuicdes da Central Ju-
diciaria de Abrigamento provisorio da Mulher Vitima de Violéncia Doméstica (CEJUVIDA),
um servico judiciario integrado ao Plantdo Judiciario e que tem por objetivo intermediar o
acesso urgente de mulheres vitimas de violéncia doméstica e familiar, e de seus filhos me-
nores, as casas-abrigo, encaminhadas pelos Magistrados com competéncia em violéncia
domeéstica e familiar contra a mulher, fora do horario forense, em finais de semana ou fe-
riados, quando, por qualquer motivo, ndo estejam funcionando os servicos especializados
nos centros de referéncia da mulher.

0 projeto esta em andamento com 89,95% das agdes implementadas até novembro/2020.

Projeto Estratégico: Reestruturacao da Central de
Testamentaria e Tutoria Judicial (continuidade)

0 projeto estratégico visa a reestruturacéo das rotinas administrativas da Central de Testa-
mentaria e Tutoria Judicial (CTTJ) e da infraestrutura logistica e de pessoal, além da capa-
citacdo da unidade, com levantamento de todas as atribuicdes envolvidas no sistema DCP.

Dentre os beneficios do projeto estdo: a melhoria no fluxo do processo de trabalho e a
reestruturacdo dos controles e indicadores de gestdo da unidade.

No final de 2020, o DEGEP recebeu um contato da unidade solicitando a retomada do pro-
jeto com a maxima velocidade possivel, tendo em vista a necessidade cada vez maior de
padronizacao das rotinas e atividades do setor.

Projeto Estratégico: Plano de Valorizacao da Primeira Infancia (continuidade)

Elaborado pela Coordenadoria das Varas da Infancia, da Juventude e do Idoso (CEVIJ), colegia-
do administrativo da Presidéncia, trata-se de projeto que visa a implementaco de medidas
administrativas no &mbito da jurisdigdo criminal, da execugdo penal, da infancia e do 2° grau
de jurisdicdo, a fim de assegurar a prioridade de tramitacio e a celeridade de processos
envolvendo, direta ou indiretamente, criangas na primeira infancia, bem como sujeitos de me-
didas protetivas, ai incluidas gestantes ou maes presas que convivam com filhos no carcere.

0 projeto também tem por objetivo a capacitacdo das equipes interdisciplinares das Va-
ras de Infancia, Juventude e Idoso, visando a adesdo — e posterior difusao na rede de
atendimento — de metodologia especifica de cuidado de criangas na primeira infancia, de
0 a 6 anos de idade, sujeitos de medidas protetivas, buscando promover maior celeridade
e efetividade nos respectivos processos, inclusive e, especialmente, de adogao.

0 projeto esta em andamento com 62% das acoes implementadas até novembro/2020.

PROJETO ESTRATEGICO: JUSTIGA EFICIENTE

Projeto de responsabilidade da Corregedoria-Geral da Justica. Visa o planejamento das
acoes da CGJ, com foco no aumento da produtividade de juizes e servidores, lastreada em
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dados objetivos, notadamente indicadores do Conselho Nacional de Justica — CNJ, homo-
logados e disponibilizados pelo DEIGE com os exatos componentes da Resolugdo n° 76 do
CNJ extraidos dos sistemas corporativos do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro —
PJERJ, tendo como base o caderno de indicadores do CNJ a serem fornecidos pelo DEIGE.

0 projeto estd em andamento com 85% das acdes implementadas até outubro/2020.

APRIMORAMENTO DA JUSTIGA CRIMINAL COMO MECANISMO DE PACIFICAGAQ SOCIAL

Projeto Estratégico: Aprimoramento da Gestao
da Vara de Execucdes Penais (continuidade)

0 projeto foi iniciado em 2017, com a digitalizacéo dos processos fisicos e 0 mapeamento
de processos de trabalho.

0 projeto foi impactado pela implantagdo do SEEU, pois os processos de trabalho foram
alterados com o sistema, havendo necessidade de mudancas nas rotinas de trabalho.

Em julho/2020, a COGEP deliberou pela suspensao do projeto até a proxima gestao.

Foi criada a Vara de Penas e Medidas Alternativas da Capital (Vepema) para cuidar exclusi-
vamente da execucdo de penas aplicadas a crimes de menor potencial ofensivo, com con-
denagdes de até quatro anos, e em que a prisdo ou detencdo seja passivel de substituicéo
por medidas alternativas.

Assim, a VEP passa a cuidar somente da execucdo das penas de crimes de maior poten-
cial ofensivo.

Estima-se a retomada do mapeamento das rotinas de ambas as unidades a partir de
2021, tanto com a finalizacdo da divisdo da VEP, como com a finalizacdo da implemen-
tacdo do SEEU.

VALORIZAGAO DA INFORMAGAO COMO MECANISMO DE EFETIVIDADE JURISDICIONAL

A disponibilidade de meios adequados de acesso a informagéo constitui, na atualidade,
importante instrumento de realizacédo da efetividade da jurisdigao.

Recursos informacionais, em maior parte computadorizados e acessiveis por meio de redes de
comunicagao, sdo indispensaveis tanto para a atividade dos Magistrados como para os advoga-
dos, as partes e os representantes das funcdes essenciais a Justica.

Do mesmo modo, a informacao jurisdicional correta e acessivel atende a sociedade em
geral, seja como forma de difusdo de direitos ou como em razio da sua disponibilidade
para pesquisas académicas.

Por todos esses aspectos, a informacéo serve a construgdo da efetividade das decisoes,
entre as partes, assim como para o publico, 0 que concorre para revigorar o valor da Justica
no meio social.

Projeto Estratégico: Digitalizacao de Acervos Cartorarios — Livro Eletrdnico

Projeto desenvolvido pela Corregedoria Geral da Justica com o intuito de substituir o ma-
nuseio dos livros fisicos em papel pelos arquivos digitais, contendo as imagens dos regis-
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tros e a totalidade de seu contetdo, transformando o acervo fisico num banco de dados
eletronico, capaz de ser perpetuado, mantido e manuseado de forma menos custosa.

0 projeto Digitalizacdo de Acervo teve seu escopo alterado para ser possivel a sua implan-
tacéo conforme as novas necessidades trazidas pela pandemia da Covid-19. Ademais, com
a publicacdo do Provimento CNJ n® 100/2020 foi preciso estabelecer novos pardmetros
de atendimento do projeto para a sua correta execucdo frente & essa nova normativa. A
substitui¢do do Projeto Digitalizac&o de Acervo para Ato Eletronico veio em momento opor-
tuno, justamente para atendimento as novas demandas da sociedade, sobretudo no que diz
respeito aos atos eletronicos extrajudiciais.

0 Projeto Ato Eletrdnico esta com o seu sistema de consulta implantado, sendo possivel 0
seu monitoramento de forma completamente remota, tendo sido o pioneiro no pais.

0 Projeto foi concluido em agosto/2020.
Projeto Estratégico: Desenvolvimento de Banco de Dados de Depésito de Firmas

Projeto desenvolvido pela Corregedoria Geral da Justica com o intuito de organizar e
democratizar o acesso aos dados publicos de Depdsito de Firmas do Estado do Rio de
Janeiro. Seu desenvolvimento teve por objetivo garantir direitos de cidadania, trazendo
beneficios na relacdo do TJRJ com seu jurisdicionado.

Esta iniciativa permitiu a criagdo de Banco de Dados de Depdsito de Firmas disponibilizado
para consulta on-line no Portal Extrajudicial, por nome e/ou CPF, para localizar servigo
extrajudicial onde se encontra depositada a firma pesquisada.

0 projeto foi concluido em abril/2020.

PRESERVAGAO DOS MECANISMOS DE CELERIDADE JURISDICIONAL DO TJRJ
Projeto Estratégico: SIGA nas Secretarias de GAmaras

Projeto que visa proporcionar a melhoria da prestacéo jurisdicional da segunda instancia
para a sociedade.

0 objetivo do projeto era implementar o SIGA nas secretarias das Camaras Civeis e Crimi-
nais com os processos de trabalho mapeados, documentados, medidos e controlados, e seu
ambiente de trabalho organizado segundo os fundamentos da ergonomia: conforto, segu-
ranca e eficiéncia. Ao longo de sua implantacao, ele acabou sendo incrementado e passou
a ser um projeto para o aperfeicoamento da gestdo organizacional da segunda instancia.

Foram criados dois Grupos de Trabalho — GT Camaras Criminais e GT Camaras Civeis —
e realizadas 22 reunides. Foi iniciado o remapeamento dos processos de trabalho das
Camaras, no qual foram obtidos inumeros beneficios e resultados ha muito buscados,
como maior uniformizagéo dos procedimentos das Camaras Civeis e Criminais, tais como
a conquista, pela DGJUR, de realizacdo de GEAP na segunda instancia, pela primeira vez,
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e a resolucéo de questdes doutrinrias especificas que diferenciavam os procedimentos
de trabalho nas secretarias das Camaras. A conclus@o da implementagéo do SIGA, com
aprimoramento de indicadores e outras medidas em 2020, acabou adiada por conta da
pandemia, devendo ser retomada a partir de 2021.

DIRETORIA GERAL DE APOIO A0S ORGAOS JURISDICIONAIS (DGJUR)

As Diretorias Gerais da Presidéncia sdo especializadas e prestam apoio as unidades que
compdem o Tribunal de Justica deste Estado a fim de que cumpram a miss&o institucional
e alcancem a visdo, previamente definidas no Mapa Estratégico.

No caso, cabe & Diretoria Geral de Apoio aos Orgéos Jurisdicionais (DGJUR) auxiliar a pres-
tacdo jurisdicional disponibilizando as serventias nas agoes sob o palio da Justica Gratuita,
peritos, tradutores, intérpretes, bem como apoiar os Juizos na realizacéo de exames gené-
ticos, auxiliar na instrucéo e formalizagéo de convénios de Divida Ativa, de Intercdmbio de
Dados, em estatisticas gerenciais de primeiro e segundo graus e disponibilizar a Justica
ltinerante a sociedade, alimentar os indicadores do Portal do Observatorio da Violéncia Do-
meéstica e Familiar contra a Mulher, bem como o do Grupo de Monitoramento e Fiscalizacéo
Carceraria, dentre outras.

Sendo assim, seguem abaixo as principais atividades desenvolvidas nesse seguimento:
Peritos

A atividade de cadastramento de peritos é regida pela Resolucéo do Conselho da Magistra-
tura n° 2/2018, que consolida normas, orientacdes e procedimentos para a execucao das
atribuicdes do Servico de Pericias Judiciais, no que se refere a realizagéo de pericia em
processos judiciais com deferimento da assisténcia judiciaria gratuita e processos ineren-
tes a acidentes do trabalho.

Atualmente, o cadastro conta com 5.104 (cinco mil, cento e quatro) peritos cadastrados em
diversas especialidades, tendo sido registrado o ingresso, em 2020, de 642 (seiscentos e
quarenta e dois) novos profissionais.

Podemos destacar as seguintes atividades desenvolvidas durante o ano:

¢ Planilhas de pagamentos de ajudas de custo enviadas a DGCPF durante o corrente
ano: 152

® Processos de Apuragdo de Conduta: 107
e Peritos cadastrados: 642
e (Cursos na ESAJ —turmas de formagao de novos peritos judiciais com a participagéo

de 160 peritos nas areas de Tecnologia, Engenharia, Salde, Servi¢o Social, Psico-
logia, Contabil, Financeira e Administracao.
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Tradutores, Intérpretes, Exames de Tipagens Genéticas (DNA)

Em apoio a prestacéo jurisdicional, foram disponibilizados tradutores e intérpretes de libras
pelo Servico de Rogatorias, Extradicoes e Interpretacéo (SEREI), bem como o servigo de
pericias genéticas, nas acoes que estejam sob o pélio da justica gratuita, referentes ao
periodo de 01 de janeiro de 2020 a 30 de novembro de 2020.

Até novembro de 2020, foram realizadas 204 traducdes, 64 interpretacdes, 1058 expe-
dientes recebidos (cartas rogatorias e traducdes) e 1502 exames de DNA. Entretanto, em
virtude da pandemia da Covid-19, os exames de DNA ficaram suspensos entre margo e
julho de 2020, mas foram retomados posteriormente, ndo havendo pendéncias a cumprir.

Descricdo  1°Trimestre  2° Trimestre 3°Trimestre ~ OUT/NOV  Total

Tradutores 117 5 51 31 204
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Descricdo  1°Trimestre  2° Trimestre 3° Trimestre  OUT/NOV  Total

Expedientes
Recebidos 419 129 347 163 1058

Expedientes Recebidos
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Exames DNA
Realizados 541 0 365 596 1502

Exames DNA realizados
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Edital de Credenciamento de Intérpretes de Linguas Faladas pelas
Etnias Indigenas e Chamamento Publico de Peritos Antropo6logos

Visando o cumprimento da Resolugéo CNJ n° 287/2019, que estabelece procedimentos ao
tratamento das pessoas indigenas acusadas, rés, condenadas ou privadas de liberdade,
e da diretrizes para assegurar os direitos dessa populacdo no &mbito criminal do Poder
Judicidrio, em consonancia ao descrito no artigo 6°, paragrafo tnico, c/c Art. 15, da refe-




Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro

rida Resolucéo, qual seja, o de manter cadastro de intérpretes especializados nas linguas
faladas pelas etnias da regido, bem como de peritos antropélogos, providéncias foram
tomadas pela DGJUR em conformidade com os requisitos estabelecidos pela normativa.

Sendo assim, foram encaminhadas correspondéncias eletronicas as Instituicdes especiali-
zadas com o Edital de Credenciamento n® 01/2016 e seus respectivos Anexos |, Il e ll, cujo
fito é a possibilidade de formacdo do Cadastro Geral de Profissionais especializados nas
linguas faladas pelas etnias nativas caracteristicas do Estado do Rio de Janeiro, bem como
divulgado o chamamento publico de peritos antrop6logos junto as entidades atinentes.

Outrossim, foi providenciada pela Diretoria Geral de Comunicacéo e de Difuséo do Conheci-
mento (DGCOM), em parceria com a Diretoria Geral de Apoio aos Orgéos Jurisdicionais (DGJUR),
a divulgacéo de cartazes no que se refere ao credenciamento de intérpretes especializados
nas linguas faladas pelas etnias indigenas caracteristicas da regido e o chamamento publico
de peritos na especialidade Antropologia do Cadastro Eletronico de Peritos e Orgéos Técnicos
ou Cientificos, regulamentado na Resolucéo n° 02/2018, do Conselho da Magistratura (CM).
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Leiloeiros e Corretores de Imoveis

0 credenciamento de leiloeiros e corretores de imdveis segue as diretrizes normativas
do Ato Conjunto Normativo TJ/CGJ 07/2018, bem como a Resolugdo CNJ n° 236/2016. 0
processo conta com a atuacdo das Diretorias Gerais de Apoio aos Orgdos Jurisdicionais, de
Tecnologia da Informacao e de Seguranca Institucional.

Atualmente, o cadastro possui 47 leiloeiros publicos e seis corretores de imoveis ativos, tendo
sido 15 leiloeiros credenciados em 2020. Além disso, foram promovidas melhorias no proces-
so de trabalho, tendo sido expedidos atestados de capacidade técnica e documentadas nos
autos as principais exigéncias para o credenciamento, como a comprovacao de experiéncia,
requisitos técnicos de informatica e requisitos técnicos da filmagem da alienacéo judicial.

Justica Itinerante

0 Programa surgiu como um novo paradigma de realizagéo da prestacéo jurisdicional. Na
verdade, a Justica ltinerante € um programa vanguardista, pratico e acessivel, principal-
mente em relacdo aos cidaddos que possuem maior dificuldade de acesso aos servigos
publicos. Em outras palavras, € um projeto inovador porque, ao contrario das praticas
exercidas, € a propria Justica que vai ao encontro das pessoas com mais necessidades.

Nestes 16 anos de funcionamento do Programa, até o momento foram realizados 1.353.648
atendimentos e o Tribunal de Justigca do Estado do Rio de Janeiro se faz presente em 26
Postos da Justica Itinerante, nos municipios de Aperibé, Areal, Belford Roxo, Carapebus,
Cardoso Moreira, Campos dos Goytacazes (Morro do Coco e Goytacazes), Japeri, Duque
de Caxias (Jardim Primavera), Comendador Levy Gasparian, Macuco, Nova Iguacu (Vila de
Cava), Quatis, Sdo Gongalo (Jardim Catarina), Sdo Francisco do Itabapoana, Sdo José de
Uba, Tangua, Varre-Sai e no Rio de Janeiro (Campo Grande, Cidade de Deus, Maré/Mangui-
nhos, Nova Sepetiba, Rocinha, Realengo e Vila Cruzeiro/Alemao), além do posto da Justica
[tinerante especializado em Registro Tardio de Nascimento, localizado na Praca XI.

Na pagina a seguir, 0 consolidado do relatorio estatistico dos atendimentos realizados no
corrente ano, sendo certo que o atendimento foi suspenso durante periodo de pandemia e
prevencao ao contagio pelo coronavirus, conforme Aviso n° 29/2020.
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RELATORIO ESTATISTICO DOS ATENDIMENTOS - 2020 - JUSTICA ITINERANTE

ATENDIMENTOS

|
TOMBAMENTOS | = > = oc = = 1 o — = = N |<—:
<< w < [va) < = =) o L o o L o
LOCALIDADES - L = <t = = = <t w o = o —
" 121 172 0 0 0 0 0 0 53 62 53 461
Aperibé
13 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26
Areal 478 271 145 0 0 0 0 0 0 615 1509
32 46 11 0 0 0 2 4 1 17 32 145
782 334 325 0 0 0 0 0 155 210 361 2167
Belford Roxo
43 52 44 0 0 0 8 0 8 56 53 264
316 244 150 0 0 0 0 0 0 184 894
Campo Grande
41 20 16 0 0 0 0 0 0 4 7 88
123 25 42 0 0 0 0 0 34 110 109 443
Carapebus
6 16 11 0 0 0 10 0 1 8 1 48
) 33 18 38 0 0 0 0 0 38 86 60 273
Cardoso Moreira
58 36 33 0 0 0 7 67 78 64 13 356
Cidade de Deus 292 141 145 0 0 0 0 0 231 299 1108
B2 26 11 0 0 0 0 0 25 6 10 110
Goytacazes 786 943 678 0 0 0 0 0 50 182 215 2854
(Campos) 47 32 15 0 1 8 6 7 6 25 24 171
S 472 216 207 0 0 0 0 0 223 572 473 2163
74 45 40 0 0 0 21 1 0 36 12 229
Jardim Primavera | 3370 1720 1720 0 0 0 0 0 2370 3533 2830 15543
(D. de Caxias) 112 98 47 0 0 0 19 3 55 36 57 427
) 245 224 128 0 0 0 0 0 83 136 118 934
Levy Gasparian
21 33 12 0 0 0 11 0 11 9 15 112
36 47 28 0 0 0 0 0 0 24 40 175
Macuco
21 6 7 0 0 0 0 0 0 12 9 55
Maré 319 248 167 0 0 0 0 183 271 262 1450
82 71 42 0 0 0 22 13 59 48 67 404
Morro do Coco 0 163 0 0 0 0 0 0 14 42 48 267
(Campos) 6 14 1 0 3 1 0 1 2 0 3 31
) 323 257 189 0 0 0 0 0 391 222 1382
Nova Sepetiba
62 48 39 0 0 0 0 0 11 24 13 197
) 114 59 41’ 0 0 0 0 0 18 40 48 320
Quatis
8 11 & 0 0 0 6 1 0 4 7 85
325 335 186 0 0 0 0 0 330 246 1422
Realengo
69 31 22 0 0 0 0 0 5 8 15 150
) 261 226 164 0 0 0 0 0 308 219 1178
Rocinha
46 23 33 0 0 0 0 0 34 15 17 168
S&o Gongalo 1729 1154 454 0 0 0 0 0 543 309 487 4676
(J.Catarina) 53 46 42 0 0 0 0 1 28 25 17 212
Sa0 Francisco 65 96 74 0 0 0 0 0 83 58 83 459
do Itabapoana 7 12 4 0 0 0 0 3 0 3 3 32
S50 José de Uba 43 54 36 0 0 0 0 0 27 30 28 218
13 9 11 0 0 0 5 2 5 7 7 59
) 378 227 220 0 0 0 0 209 377 422 1833
Subregistro
67 42 57 0 1 1 5 27 43 46 51 340
S 402 317 238 0 0 0 0 0 431 324 885 2047
37 36 30 0 0 0 0 2 44 31 25 205
) 71 58 72 0 0 0 0 0 34 32 91 358
Varre-Sai
3 10 1 0 2 0 9 6 0 13 8 47
Vila Cruzeiro 166 199 161 0 0 0 0 264 213 177 1180
Alemao 34 67 27 0 0 0 0 2 18 11 14 173
) 1000 1734 1057 0 0 0 0 0 330 625 4746
Vila de Cava
33 43 42 0 0 1 0 0 25 12 19 175
Atendimentos 12127 9457 6623 0 0 0 0 656 6573 8911 5270 0 49617
Tombados 1015 870 590 0 7 11 121 140 458 512 493 0 4259
TOTAIS 13142 10327 7213 0 7 11 121 796 7031 9423 5763 0 53876
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Emissao de certidoes de feitos judiciais de 22 Instancia

Diante da realizacio de eleicbes municipais, em primeiro turno, em 15 de novembro, e
em segundo turno, em 29 de novembro de 2020, a Diretoria-Geral de Apoio aos Orgéos
Jurisdicionais (DGJUR) expediu, de junho a novembro, 44.167 certiddes para fins eleitorais,
em cumprimento a Lei Complementar n° 64/1990, com redacao conferida pela Lei Comple-
mentar n° 135/2010, a Lei da Ficha Limpa.

Segundo a Lei Complementar n° 64/1990, com redacao conferida pela Lei Complementar n°
135/2010, a Lei da Ficha Limpa, sdo inelegiveis para qualquer cargo pessoas condenadas,
em decisdo transitada em julgado (quando ndo cabe mais recurso) ou proferida por 6rgao
judicial colegiado, desde a condenacao até oito anos apds o cumprimento da pena. Também
nao podem ser eleitos os condenados a suspensao dos direitos politicos, em decisao tran-
sitada em julgado ou proferida por 6rgo judicial colegiado, por ato doloso de improbidade
administrativa que importe lesdo ao patrimonio publico e enriquecimento ilicito, desde a
condenacdo ou o transito em julgado até oito anos apds o cumprimento da pena.

0 procedimento de emissao e entrega de certidoes eleitorais foi realizado 100% on-line,
sem nenhuma necessidade de comparecimento pessoal, respeitando as restricoes impos-
tas pelas autoridades sanitarias, evitando, assim, que houvesse circulagdo de pessoas e
atendimento presencial.

Da mesma forma, em respeito as restri¢des de circulagéo de pessoas no Palacio da Justi-
ca, foram expedidas 14.210 certiddes on-line diretamente do Portal do TJERJ para nomea-
céo ou designagdo em cargo publico, em cumprimento a Resolu¢éo CNJ 156/2012.

Ja quanto as certiddes de comprovagéo de suspensdo de prazo, de exercicio da profissdo, de
distribuicao de feitos judiciais em nome de pessoa juridica, dentre outras, foram expedidas 572,
a partir de julho de 2020, por intermédio de processo SEl, cujo procedimento de requerimento
e entrega é eletronico, respeitando-se o isolamento social prescrito por autoridades sanitarias.

A alterag@o do procedimento de requisicdo e entrega de certidoes em meio eletronico possi-
bilitou a economia de papel em 51% por cento em comparagao ao consumo desse item em
2016, a época da emissdo de certidoes eleitorais, conforme demonstrado em gréafico abaixo:

Papel A4 — 210x297mm — Cor Branca

120
80
40
40
Reducao de 51,22%
0

2016 2020
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Ampliacdo do Modelo de Gestdo da Divida Ativa (continuidade)

Diante dos dados apurados acerca do acervo das serventias de Divida Ativa, que, no inicio do
ano de 2019, representavam 62% de todos os processos do TJERJ, demonstrando o grau de
congestionamento nessa competéncia, foi decidido pela Comissao de Gestao Estratégica e Pla-
nejamento — COGEP, a continuidade do projeto Ampliagdo do Modelo de Gestdo da Divida Ativa.

Em prosseguimento ao trabalho desenvolvido pela CODIV em gestoes anteriores, foi elabora-
do projeto de ampliagdo do modelo de gestdo da Divida Ativa, acrescendo serventias ao seu
€scopo, com 0s seguintes eixos: Renovacéo do Convénio de Cooperacao Técnica e Material
para Prestacdo Jurisdicional nos processos de execugdo da Divida Ativa com o oferecimento
da ferramenta das citagoes por e-Carta, fomento a implementacéo da GRERJ compartilhada
especifica de Divida Ativa, promocéo da reducéo do acervo fisico, arquivamento e aumento da
arrecadacéo, incentivo a adocdo de relevantes medidas Municipios, tais como, higienizagéo
do cadastro e realizacéo do protesto, quando aplicavel.

Nesta gestdo, o trabalho realizado atingiu seus melhores indices dos ultimos anos, confor-
me demonstrado abaixo:

¢ Reducéo do acervo de processos das Serventias da competéncia de Divida Ativa no
quantitativo 2.322.142, até dezembro/2020, em comparacéo com acervo referente
a janeiro/2019.

Acervo Geral — Execucéo Fiscal

6.466.465 6 326.600

6.038.110
5.735449
5.293.556

4.886.916 4 gor 285

JAN/19 JUN/19 SET/19 DEZ/19 MAR/20 JUN/20 SET/20 DEZ/20

¢ Reducéo do acervo geral em 36,11% de dezembro de 2018 a novembro de 2020, 0
que equivale a 2.392.238 processos a menos.

Modelo de Gestdo da Divida Ativa
Evolugéo dos Indicadores da Divida Ativa
ACERVO GERAL

6696.186 6.624.220 5.802.908

4.231.982

2017 2018 2019 2020
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¢ Ataxa de congestionamento da execucao fiscal iniciou em 92,63% em 2019 e fina-
lizou, em dezembro/2020, em 71,35%.

Evolugdo da Taxa de Congestionamento — Execugdo Fiscal

92,63% 91,98%
0,
I I iM ) - -
JAN/19 JUN/19 DEZ/19 JUN/20 NOV/20 DEZ/20

¢ 0 acervo fisico decresceu em 73,85%, de janeiro de 2019 a dezembro de 2020.

e ( acervo eletronico acresceu em 96,27%, de janeiro de 2019 a dezembro de 2020.

Acervo Geral — Execucéo Fiscal
POR TIPO DE PROCESSO
PROCESSO FiSICO
5.024.186 4.678.193
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PROCESSO ELETRONICO

¢ Arquivamento de 3.027.201 processos judiciais da competéncia Divida Ativa no bié-
nio 2019-2020, representando 48,95% do total de arquivados no PJERJ.

Arquivamento de Processos Judiciais

ARQUIVADOS 1.735.880
1.291.321
352.010 471.679
N I
2017 2018 2019 2020

¢ Reducéo do prazo do retorno do AR de cinco anos da data da emisséo para 23 dias,
em média, com a implementacao do e-Carta.

e Celebracdo de Convénios de Divida Ativa com 86 Municipios.

¢ Adeséo de 48 Municipios ao modelo de clausula de citacéo eletronica por e-Carta.
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Municipios que aderiram ao e-Carta, até 30 novembro de 2020
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Municipios que assinaram convénio da Divida Ativa com o Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro em 2020:
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Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro alcanca os
menores indices de congestionamento em seus indicadores

0 desempenho de exceléncia ora demonstrado pelos indicadores do projeto de Divida ativa, fazem
parte de esforcos empreendidos no comando da Administracéo Superior, em todas as competéncias
das unidades jurisdicionais, visando 0 empenho conjunto e integrado de Magistrados, Servidores
e colaboradores para que o TJERJ supere as expectativas, em meio as dificuldades advindas das
restricoes de circulacdo de pessoas impostas pela pandemia.

Mesmo com a implantagdo do Regime Diferenciado de Atendimento de Urgéncia
(RDAU), em 16 de marco de 2020, devido a pandemia da Covid-19, o Poder Judiciario do
Rio atingiu a sua menor taxa de congestionamento global: 68,85%. O indice abrange os
casos pendentes e 0 somatorio de processos baixados nos dltimos 12 meses.

Série Historica

Fonte: Painel Justica em Nimeros e DW Oracle Discoverer - Res. 76 de 2009 (versao 14)

Sob a presidéncia do desembargador Claudio de Mello Tavares, a reducédo no acervo ge-
ral do TJRJ atingiu o seu maior marco: de 10.609.487 processos em andamento, em 2018,
para 7.954.618, em 2020. O que significou o arquivamento de 6.184.274 processos no
periodo.

Evolucao do Acervo Geral
Série Historica

10.678.746 10.609.487

9.641.339

Reducao
Quantitativa

2017 2018 2019 2020

Fonte: DW Oracle Discoverer - Historico da Serventia
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0 ano de 2020 registrou também o melhor indice de Produtividade dos Magistrados, che-
gando a média de 4.418 processos baixados por juiz. Um aumento de 1.097 processos em
comparagao com o ano de 2017.

indice de Produtividade dos Magistrados
Série Historica

Fonte: Painel Justica em Numeros e DW Oracle Discoverer (Res. 76, verséo 14)

Ja o indice de Produtividade dos Servidores, que mede a relacdo entre o niimero de pro-
cessos baixados com o nimero de servidores, foi de 317, 0 melhor resultado desde 2017
(82 casos a mais).

indice de Produtividade dos Servidores — Global
Série Historica

Fonte: Painel Justica em Numeros e DW Oracle Discoverer (Res. 76, versao 14)

Também recorde foi o indice de Atendimento & Demanda, com a marca de 246,90%. O IAD
mede a relacdo entre o nimero de processos baixados e o de casos novos apresentados no
mesmo periodo. Somam-se os indicadores do 1° Grau, 2° Grau, Juizados Especiais e Turma
Recursal, concomitantes as fases processuais de conhecimento e de execucdo. Em 2020,
houve um aumento de 120,91% comparado a 2017.

indice de Atendimento a Demanda — Global
Série Historica

/

Fonte: Painel Justica em Numeros e DW Oracle Discoverer (Res. 76, versao 14)

Podemos destacar que o trabalho realizado com foco nos processos de Divida Ativa,
maior gargalo historico do Poder Judiciario, foi um divisor de aguas no tratamento do
acervo geral e impactou sobremaneira a reducao da taxa de congestionamento global e
na de execugao fiscal.
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A nova politica de gestdo da matéria foi formulada pela Coordenadoria Judiciaria de Ar-
ticulacdo das Varas com competéncia em Divida Ativa, 6rgao colegiado da Presidéncia,
que estabeleceu diretrizes, metas e promoveu, durante a gestdo, o acompanhamento e
0 monitoramento dos resultados e disponibilizou canais de comunicacgéo direta com as
unidades administrativas, que forneceram apoio irrestrito e instantaneo as necessidades
das serventias.

De acordo com o Relatdrio Justica em Numeros de 2020, o TJRJ conseguiu avancar trés posi-
¢Oes no ranking de processos de execucdo fiscal baixados entre os cinco tribunais de grande
porte, ficando atras apenas de Minas Gerais. O total de processos baixados por vara chegou
a22.950. Uma diferenga de 12.111 processos a mais do que foi feito pelos tribunais de Sao
Paulo, Parand, Rio Grande do Sul e Minas Gerais, que, juntos, chegaram a 14.126.

BAIXADOS POR VARA EM TRAMITAGAO POR VARA

22.950 [ TRy e 92.437
8318 [ Tsp [ 74429
2962 | TeR [N 21.642
1421 | Turs [ 12.501

1.425 | TIMG .4.660

Diante de tantos desafios na area de Tecnologia da Informagéo, o advento da pandemia,
fato imprevisivel, ensejou a priorizacdo da ampliacdo e manutencdo dos servicos juris-
dicionais de forma eletronica e a distancia, tanto que a produtividade dos Magistrados e
Servidores se manteve crescente em relacéo aos anos anteriores.

Do dia 16 de marco, quando teve inicio o Regime Diferenciado de Atendimento de Ur-
géncia (RDAU), até 6 de dezembro, o TJRJ somou 1.820.696 sentencas, 1.796.091 deci-
soes, 4.930.824 despachos e 55.514.135 atos cumpridos por servidores. Uma produgéo
que, se somada, passa de 64 milhdes de movimentagdes (64.061.746).

Convénios de intercambio de dados e de cooperacgéo

Outrossim, procurando aperfeigoar os processos de intercambio de dados de modo a au-
xiliar na busca de informacdes de interesse judicial ou no intuito de estabelecer a coo-
peracdo mutua junto as instituicbes publicas, foram elaborados convénios no ambito da
Diretoria Geral de Apoio aos Orgéos Jurisdicionais, conforme descrito a seguir:

e Convénio Escritorio Social Municipio de Niter6i - Formalizacdo de novo Convé-
nio — Objeto: desenvolvimento de agdes conjuntas entre os participes, visando a
cooperacdo para a efetiva implementacéo, acompanhamento e avaliacdo de uma
politica de atencéo a pessoa egressa do sistema penitenciario, nos temos propos-
tos em leis e diretrizes nacionais e internacionais, concretizando, desta forma, as
condicdes institucionais necessarias para a implementagdo do Escritorio Social
no Municipio de Niterdi - Processo Administrativo n° 2019-604649 - Termo n°
003/0469/2020;
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e Escritério Social Municipio de Marica - Formalizacdo de novo convénio — Obje-
to: desenvolvimento de agdes conjuntas entre os participes, visando a cooperagao
para a efetiva implementagdo, acompanhamento e avaliagdo de uma politica de
atencéo a pessoa egressa do sistema penitenciario, nos termos propostos em leis
e diretrizes nacionais e internacionais, concretizando, dessa forma, as condigoes
institucionais necessarias para a implementacao do Escritorio Social no Municipio
de Marica - Processo Administrativo n® 2019-621644 - Termo n° 003/0053/2020

e Convénio CDLRIO — Formalizacdo de novo convénio — Objeto: Integracdo tecnolo-
gica das informacgdes provenientes dos bancos de dados do CDLRIO e do Tribunal
de Justica do Estado do Rio de Janeiro, no sentido de facilitar a disponibilizagéo de
dados para a localizagdo de pessoas, agilizando assim o provimento jurisdicional —
Processo SEI n° 2019-0631077

e Convénio SEAP — Formalizacdo de Termo Aditivo ao Convénio n° 003/715/2018 —
Objeto: Expansao do Projeto de Sala de Videoconferéncia na Cadeia Publica Tiago
Teles, na Comarca de Sao Gongalo — Processo SEI n° 2020-0661482

e Convénio DETRAN-RJ e SEPOL — Formalizag&o de novo convénio — Objeto: Trans-
missao de dados criminais entre TJERJ, SEPOL e Departamento de Transito do Esta-
do do Rio de Janeiro — DETRAN-RJ — Processo SEI n° 2020-0618441

¢ Convénio Banco do Brasil — Formalizagao de convénio — Objeto: Cooperagéo Técnica
com o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, visando a interligacdo de
sistemas, por meio do software SISCONDJ, para gestdo dos servicos de geragao
de guias, consulta de saldos e extratos e levantamentos eletronicos dos depdsitos
judiciais vinculados ao Tribunal — Processo SEI n® 2020-0678961

e Convénio CNJ — Formalizagdo de novo Termo de Adesdo — Objeto: Utilizagdo do
Sistema Eletronico de Execucdo Unificada (SEEU), destinado prioritariamente ao
controle da execugéo penal dos Tribunais brasileiros, bem como ao fornecimento de
dados e informacdes para gestdo do Departamento de Monitoramento e Fiscaliza-
¢éo do Sistema Carcerario e do Sistema de Medidas Socioeducativas do Conselho
Nacional de Justica — Processo SEI n® 2019-0600751

e Convénio Municipio de Nova Iguacu e SEPOL — Formalizagdo de convénio — Ob-
jeto: Humanizacéo de espacos destinados pelo IML para atendimento a mulheres
vitimas de violéncia no Municipio de Nova Iguacu — Processo SEI n° 2020-
0652712

e Convénio MPRJ - Formalizacdo do 1° Termo Aditivo ao Convénio de Cooperacéo
Técnica n° 003/0514/2016 — Objeto: alteragoes no termo originario, que disciplina o
acesso, pelo Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, aos sistemas eletronicos
do Ministério Publico, intitulados Mddulo Crianca e Adolescente (MCA) e Quero uma
Familia — Processo SEI n° 2020-0654188

e Convénio SEAP — Formalizacdo de Termo Aditivo ao Convénio n° 003/715/2018 —
Objeto: expansao do projeto da videoconferéncia na Cadeia Publica Patricia Acioli
em S&o Goncalo — Processo SEI n® 2020-0661492
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e Convénio SEAP — Formalizacdo de Termo Aditivo ao Convénio n° 003/715/2018 —
Objeto: Expanséo do projeto da videoconferéncia para a Gadeia Publica de Resende
— Processo SEI n° 2020-0642782

e Convénio SEPOL, DPGE, SEAP, SMS — Formalizacéo de novo convénio — Objeto: Im-
plementar estrutura basica para o funcionamento da audiéncia de custddia, nas
dependéncias do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, contando com o
apoio logistico de SEPOL, SEAP e SMS — Processo SEI n® 2020-0651196

e Convénio SEPOL, MPRJ, DPGE — Formalizagdo convénio — Objeto: cooperagao técni-
ca e material visando a implementacéo do Projeto Violeta Laranja em todo o Estado
do Rio de Janeiro, a fim de garantir as mulheres, vitimas de feminicidio tentado, e
as vitimas indiretas, nos casos de competéncia do Tribunal do Juri, livre acesso a
Justica e a atendimento humanizado, assegurando-lhes que as medidas protetivas
de urgéncia sejam deferidas e executadas em curto espaco de tempo; a priorizagéo
dos Registros de Ocorréncia, da instauragéo do processo penal e do processamento
— Processo SEI n° 2020-0617679

¢ Convénio MPRJ — Formalizag&o de convénio — Objeto: Cooperacéo Técnica e Institu-
cional, para permissao de acesso ao sistema de cadastro presencial, disponibilizado
no portal do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, para realizacdo dos
cadastros presenciais de seus membros, visando a comunicagéo eletronica para
citacdo, intimacéo e outras comunicacoes em suas dependéncias, sem necessidade
de comparecimento ao Tribunal — Processo SEI n® 2020-0684216

e Convénio SEPOL, Municipios de Rio Bonito, Tangud, Itaborai e Sdo Gongalo — For-
malizagdo de convénio — Objeto: Cooperagéo Técnica e Material, visando a huma-
nizacdo de espacos destinados pelo IML de Tribobd, para atendimento a mulheres
vitimas de violéncia, nos Municipios de Itaborai, Rio Bonito, Sdo Gongalo e Tangua
— Processo SEI n° 2020-0653155

e Convénio DETRAN-RJ — Formalizagéo convénio — Objeto: possibilitar ao Tribunal o
acesso eletronico as informacgdes das bases de dados da Instituigdo convenente, a
disponibilizacdo do servico de certificacdo biométrica de identidade e a indicacao do
numero de registro civil (RG) nas certidoes expedidas pelos servigos extrajudiciais
de registro civil de pessoas naturais do Estado — Processo SEI n° 2020-0676011

e Convénio SEAP e DETRAN-RJ — Formalizac@o convénio — Objeto: intercdmbio de
informacoes, através dos sistemas informatizados, para a disponibilizagéo de da-
dos processuais, de mandados de prisdo de alvaras de soltura, para solicitagdo de
agendamento de internos e agendamento e disponibilizagdo de laudos referentes
a exames de dependéncia toxicologica e de insanidade mental de forma on-line —
Processo SEI n° 2020-0630732

e Convénio Municipio do Rio de Janeiro, SEPOL, SMS, SES — Formalizacéo de novo
convénio — Objeto: Sala Lilas Rio de Janeiro - Instituto Médico-Legal Afrénio — Pro-
cesso SEI n® 2020-0664353

e Convénio Banco Itat Unibanco — Formalizagdo convénio — Objeto: Possibilitar a co-
municagao eletronica, para visualizagdo, recebimento e encaminhamento de res-
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postas referentes a oficios expedidos por juizos do TJERJ, solicitando informacdes
cadastrais e comunicando ordens judiciais destinadas ao ITAU UNIBANCO, relativos
a processos judiciais em que a institui¢do financeira ndo seja parte do processo —
Processo SEI n° 2020-0670126

e Convénio Municipio de Petropolis, SEPOL e SMS — Formalizagéo Convénio — Obje-
to: Cooperacao Técnica e Material visando a humanizacao de espacos destinados
pelo Posto Regional de Policia Técnico-Cientifica de Petropolis (PRPTC), onde fun-
ciona o IML, para o atendimento a mulheres vitimas de violéncia no Municipio de
Petropolis através da instalacéo da Sala Lilas — Processo SEI n° 2020-0649755

e Convénio TJERJ x RIOPREVIDENCIA — Objeto: Possibilitar o acesso do RIOPREVIDEN-
CIA ao Portal de Servicos do TJERJ, através do Sistema de Cadastro Presencial, vi-
sando a comunicacao eletronica para visualizagao, recebimento e encaminhamento
de respostas referentes a oficios expedidos pelo TJERJ — Processo n° 2016-058637

e Conveénio TJRJ-VEP x SEPOL - DRCPIM — Objeto: Destinacao de bens apreendidos
por intermédio da DRCPIM, cuja designacédo dependa de autorizagéo do Poder Ju-
diciario do Estado do Rio de Janeiro, utilizando-se a méo de obra das internas do
Sistema Prisional Fluminense, para a descaracterizacéo dos bens e confecgéo de
pecas de artesanato, a fim de que sejam doadas a 6rgdos ou entidades de carater
cientifico, cultural, educacional, hospitalar, penal militar e social, bem como insti-
tuicbes sem fins lucrativos, de carater beneficente — Processo n° 2018-033071

¢ Convénio TJERJ x Light — Objeto: Disponibilizacdo de canal de consulta de dados cadas-
trais especificos de clientes da Light, via internet, ao TJERJ, a ser utilizado pelos Juizes
e/ou por servidores autorizados pelos mesmos, limitando-se a trés servidores por Vara/
Juizado, permitindo dessa forma, a localizagao de partes, testemunhas ou pessoas vin-
culadas a actes que tramitem nos mencionados Juizos — Processo n° 2013-086445

e Convénio Conselho Federal da OAB — Objeto: Acesso a consulta ao banco de dados
da OAB pelo TJERJ, para integrar os sistemas informatizados de registro e controle
de informagdes processuais do Poder Judiciario — Processo n° 2019- 0169312

e Convénio PGE- RS — Objeto: Possibilitar o acesso da PGE/RS ao Portal de Servigos
do TJERJ, através do Sistema de Cadastro Presencial, visando a comunicacao ele-
tronica para visualizagcéo, recebimento e encaminhamento de respostas referentes
a citagdes, intimagoes e oficios expedidos pelo TJERJ — Processo 2017-0076566

e Convénio Secretaria de Estado de Salde do Rio de Janeiro — Objeto: A Camara de
Resolucéo de Litigios de Saude — CRLS reunira Defensores Publicos designados
para atuacdo em processos de salde, Procuradores do Estado da Procuradoria de
Servigos de Saude, Procuradores do Municipio da Procuradoria de Servigos Publi-
cos e representantes da SES, da SMS e da SAS/MS, por meio do DGH, com escopo
de promover o atendimento de partes assistidas pela DPGE e pela DPU e que de-
mandem prestacéo de servico de saude, de modo a evitar o ajuizamento de agoes,
buscando solugdo administrativa para oferta de medicamentos e de insumos para
saude, agendamento de procedimentos cirlirgicos e eletivos, de tratamentos mé-
dicos ou de exame médico e internacoes — Processo 2019-0033204
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¢ Convénio Sala LiLas Centro RJ — Objeto: Consiste na Cooperacao Técnica e Material
visando a humanizacgdo da sala do Instituto Médico-Legal Afrénio Peixoto/IMLAP-
SEDE, para mulheres vitimas de violéncia no Municipio do Rio de Janeiro e adjacén-
cias — Processo n° 2015-055086

e Termo Aditivo ao Convénio Projeto Violeta Expansdo — Objeto: Cooperagdo Técnica
e Material visando a expansao do Projeto Violeta, vencedor da Xl edi¢éo do Prémio
Innovare em 2014, a fim de estabelecer estrutura capaz de garantir a aplicagéo,
em todas as Comarcas do Estado do Rio de Janeiro, de modo a contribuir para a
erradicagdo da violéncia doméstica, na medida em que o Protocolo acelera o acesso
a Justica de mulheres em situacdo de extrema vulnerabilidade e em risco grave de
morte ou lesdo a sua integridade fisica, garantindo a expedicéo de Medidas Proteti-
vas em curto espaco de tempo — Processo n° 2018- 0231481

e Convénio Sala Lilas Campo Grande — Objeto: Consiste na Cooperacdo Técnica e
Material visando a humanizacéo de espacos destinados a mulheres vitimas de vio-
Iéncia no bairro de Campo Grande e adjacéncias — Processo 2018- 071647

e Convénio Audiéncia de Custddia — Objeto: Implementar estrutura basica para o fun-
cionamento da audiéncia de custddia, nas dependéncias do Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro, contando com o0 apoio logistico da Policia Civil, Secretaria
de Administracdo Penitencidria e Secretaria de Saude do Municipio/Estado — Pro-
cesso 2015- 120460

e Convénio CNJ — Termo de Cooperagao Técnica — Termo de adesdo do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro ao Termo de Cooperacao Técnica n° 007/2015
para efetiva implantacdo do Projeto Audiéncia de Custddia, de modo a fomentar
e viabilizar a operacionalizacdo da apresentacdo pessoal de autuados aos presos
em flagrante delito a autoridade Judiciaria, no prazo maximo de 24 horas ap6s sua
prisdo, contando com o apoio do efetivo funcionamento das Centrais Integradas
de Alternativas Penais, Centrais de Monitoracdo Eletronica e servigos correlatos
com enfoque restaurativo e social, aptos, em suma, a oferecer opcdes concretas e
factiveis ao encerramento provisorio de pessoas — Processo 2015- 180030

e Convénio TIM — Formalizacao de Convénio de Cooperacao Técnica — Objeto: Disponi-
bilizar, via WEB, a Magistrados e Aervidores, o Sistema Eletronico intitulado INFOTIM,
para acesso aos dados de clientes e registros de fluxos telefonicos e de dados, que
sejam necessarios para a instrugdo de processos judiciais e em conformidade com
a legislacéo vigente — Processo n° 2019-0074244.
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Instalacao e Transformacao de Varas

A Comissdo de Politicas Institucionais para Eficiéncia Operacional e Qualidade dos Ser-
vigos Judiciais (COMAAQ) instituida pelo Ato Executivo n° 1204/2013, publicado no DJERJ
de 17/05/2013, com a alteragdo promovida pelo Ato Executivo n® 85/2016, publicado no
DJERJ de 28/06/2016, primou pelo funcionamento efetivo, eficiente e eficaz dos servigos
judiciais prestados a sociedade, aplicando as melhores praticas de gestdo no exame de
dados estatisticos de produtividade dos 6rgaos judiciais do Poder Judiciario do Estado do
Rio de Janeiro. A COMAQ, dentre outras deliberagdes, promoveu instalagéo e transforma-
cao de serventias judiciais, conforme descrito abaixo:

e (Cria a 12 Vara Criminal Especializada da Comarca da Capital, por transformacao, da
25? Vara Criminal da Comarca da Capital — RESOLUGAO n°® 10/2019

e |nstala a 1 Vara Criminal Especializada da Comarca da Capital, por transformagao,
da 252 Vara Criminal da Comarca da Capital e da outras providéncias — ATO EXECU-
TIVO n° 175/2019

e (ria 0 Juizo da Vara de Execucdes de Penas e Medidas Alternativas da comarca da
capital — VEPEMA por transformacéo do XXVIIl Juizado Especial Civel da Capital —
RESOLUGAO TJ/OE n° 03/2020

e |nstalagdo da VEPEMA na Comarca da Capital — Ato Executivo TJ n° 156/2020

Preservacao dos Mecanismos de Celeridade Jurisdicional
Aperfeicoamento da Gestao Organizacional da Segunda Instancia

A atual Administracdo permeia sua politica de gestdo de forma participativa, envolvendo os
atores na busca de melhores praticas, dialogando e buscando consensos.

Motivado pela necessidade de alinhamento em observancia a pluralidade de praticas no
exercicio das atividades das Secretarias, foram instituidos dois Grupos de Trabalho, pelo
Ato Executivo n® 146/2019, em 26 de junho de 2019, visando discutir e desenhar em
conjunto a uniformizacéo dos procedimentos das Secretarias das Camaras, no sentido de
implementar padronizagdo e regulamentagao dos processos de trabalho convergentes e
promover a valorizagdo das boas praticas.

A necessidade de buscar uma sintonia e uniformizagao dos procedimentos das Secretarias
garante maior seguranca no exercicio das atribuicdes dos Servidores, bem como imprime
transparéncia aos usuarios.

Ressalto a importancia dessa oportunidade em que os Servidores que atuam diretamen-
te no exercicio de suas atividades foram conclamados a participar da construgdo de um
modelo inovador de gestdo, onde o envolvimento dos atores que lidam diariamente com o
produto final — 0 processo — poderdo conhecer outras formas de olhar para a sua propria
atribuicao e estabelecer rotinas produtivas refletindo positivamente no atendimento a par-
tes e advogados.
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Deliberacoes do GT- Camara Civel (concluidas):

e Mudanca da nomenclatura “Aguardando julgamento STF/STJ”, para “Aguardando
julgamento OE/ STF/ STJ”, com marcador de 90 dias, efetuada pela DGTEC

¢ Treinamento realizado pela DGTEC as Camaras Civeis — Tema: Alvaras

e Comunicada as Camaras Civeis a possibilidade de gravacéo das sessdes de julga-
mento, bastando solicitar ao DETEL/ DGSEI

e Contatada a 32 Vice-Presidéncia para verificar a possibilidade de cumprimento da
deliberacéo do GT referente a cientificar todo resultado dos recursos especiais aos
Orgéos Julgadores e ao Desembargador Presidente

e Verificada a possibilidade de que os processos em diligéncia em outra unidade nio
constem do relatorio de 100 dias paralisados nas Camaras

e |nstaurado processo administrativo para cumprimento de deliberacéo, no sentido de
que os locais virtuais de contagem de prazo sejam ajustados para contar dias Uteis
e que, na contagem, seja incluido o prazo suspenso

Deliberagoes do GT- Camara Criminal (concluidas):

e Mudanca de nomenclatura de pastas “Adiados e retirados” para “Adiados e retira-
dos de pauta” efetuada pela DGTEC

e Mudanca de nomenclatura “Aguardando julgamento STF/STJ” para “Aguardando
julgamento OE/ STF/ STJ”, com marcador de 90 dias, efetuada pela DGTEC

¢ Estabelecida comunicagdo com a 32 Vice-Presidéncia para verificar a possibilidade
de cumprimento da deliberacdo do GT referente a dar ciéncia de todo resultado dos
recursos especiais as Gamaras e ao Desembargador Presidente

e Encaminhamento aos diretamente interessados de manuais de preenchimento do
BNMP 2.0 disponibilizados pela DGTEC

* Apresentacdo, realizada por servidor de Orgéo Julgador, com auxilio da MPS e da
DGTEC, do langamento de Mandado do Priséo diretamente no EJUD

e Enviado aos membros do GT-Camaras listagem contendo todos os locais virtuais
existentes no EJUD utilizados por Camaras Civel e Criminal

e Apresentados diversos modelos de Oficio para definir uma padronizagéo

Deliberagcoes do GT- Camara Criminal (em andamento):

e Integracéo do sistema EJUD com o SIPEN
* Integracéo do sistema EJUD com o sistema da Polinter

e Criacdo e Implementagcdo de Grupo Emergencial de Auxilio aos 0rgéos julgadores —
GEAP — Secretarias - Ato Executivo TJ n°® 221/2019 visando inicialmente dar trata-
mento excepcional ao passivo existente, decorrente de ordens judiciais referentes
aos Mandados de Prisdo, alvaras de soltura, mandados de recolhimento ou decisoes
judiciais eventualmente emanadas pelos drgdos julgadores a partir de 21/05/2018,
capazes de modificar o status do acusado no banco de dados do Banco Nacional de
Mandados de Prisdo, com encerramento dos trabalhos previsto em 14/dezembro/2020
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Movimentacao Processual e Indicadores

RIGER MENSAL
DGJUR-DEIGE-DICOL

0Os dados de Juizados ndo estdo contemplando os processos que foram distribuidos pelo PJe

MOVIMENTAGAO PROCESSUAL E INDICADORES
MES: NOV/2020 EM: 06/12/2020
MOVIMENTAGAO PROCESSUAL:
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Relatorio elaborado com indicadores desenvolvidos antes da mais recente parametrizagéo
do CNJ. Seus valores poderdo ser atualizados quando finalizada a implantacéo da parame-
trizagdo no PJERJ.
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Comarcas 81

Regionais 14

Civeis 27

Criminais 8

Civeis 198
Familia 89
Criminais 88
Criminal Especializada 1
Vara Unica 37
12Vara 20
2% \Vara 20
Fam. Inf. Juv. e Id. 19
Fazenda Publica 17
Inf. Juv. e Id. 14
Orfaos e Sucessdes 9
Empresarial 7
Execucodes Penais 1
Auditoria Militar 1
Inf. e Juv. 1
Registros Publicos 1
Execucoes e Medidas Socioeducativas 1
Execugdes de Penas e Medidas Alternativas 1

Juizados Especiais Civeis e adjuntos 127
Juizados Especiais Criminais e adjuntos 16
Juizado da Fazenda Publica 5

Juizado Especial do Torcedor e dos
Grandes Eventos do Rio de Janeiro (Adjunto)

Juizados de Violéncia contra a Mulher e JECRIM e adjuntos 77

Juizados de Violéncia contra a Mulher 11

Civel 5
Criminal 2
Fazenda Publica 1
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Taxa de Congestionamento no Primeiro Grau

Congestionamento na Fase de Conhecimento no 1° Grau
Meta 2020: reduzir para 72%, no 4° trimestre

oo T o
gl o Processos de Conhecimento. 4 185962 1.030.661 874360  877.781
s e o gral 2868.901 2845851 2.815.007 2.812.464
Taxa de Congestionamento na 10.73% Ba1s 76300 6o1%

Fase de Conhecimento no 1° Grau

ATaxa de Congestionamento é uma variavel que leva em consideragao os casos pendentes
do més de analise e os Ultimos 12 meses de processos baixados. Nesse estudo especifico
considera-se o congestionamento na fase de conhecimento apenas do 1° grau.

0 ano de 2020 comega o 1° trimestre com um percentual de 70,73%, porém, no 2° trimes-
tre, ha uma elevacéo no indicador para 73,41%, que se mantém no 3° trimestre ao atingir
76,30%. Em novembro, a taxa foi de 76,21%. Para Taxa de Congestionamento, o sentido

de melhoria é quanto menor, melhor.

Devemos considerar a influéncia da pandemia da Covid-19 nas atividades

do PJERJ, haja

vista a implantag&o do Regime Diferenciado de Trabalho a partir de 17 de margo de 2020.

Apesar de a meta ndo ter sido alcancada, ela continuara sendo monitorada e a avaliacéo

final se dara no ultimo trimestre.

0BS: Dados estatisticos com critérios antigos. A nova parametrizacdo do CNJ esta em revisao.

Congestionamento 1° Grau - Fase de Conhecimento

76,30% 76,21°%
0, 3
70,73% 7|3“/' I I 1231%
1° Trim 2°Trim 3°Trim Out. e Meta
2020 2020 2020 Nov.
2020

74,31’%

Linha
de Base
(4° Trim.2014)
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Congestionamento na Fase de Conhecimento dos Juizados Especiais

Meta 2020: reduzir para 41%, no 4° trimestre

; 1TRM  2°TRIM  3°TRIM  OUT/20
O D L T 2020 2020 2020 ENOV/20

Total de Processos de Conhecimento
Baixados nos Juizados Especiais 775.450 668.204  560.958 572.623

Casos Pendentes nos
Juizados Especiais 536.995 525.819  504.507 483.527

Congestionamento na Fase de
Conhecimento nos Juizados Especiais 40,92% 44,04%  47,35% 45,78%

ATaxa de Congestionamento é uma variavel que leva em consideragao os casos pendentes
do més de analise e os Ultimos 12 meses de processos baixados. Neste estudo especifico
considera-se o congestionamento na fase de conhecimento apenas dos Juizados.

Apesar da meta alcancada no 1° trimestre de 2020, no 2° trimestre temos uma elevagéo
no indicador para 44,04%. No 3° trimestre mantém-se a elevagdo ao atingir 47,35%. Em
novembro, queda para 45,78%. Para Taxa de Congestionamento, o sentido de melhoria é
quanto menor, melhor.

Devemos considerar a influéncia da pandemia da Covid-19 nas atividades do PJERJ, haja
vista a implantacdo do Regime Diferenciado de Trabalho a partir de 17 de marco de 2020.

A meta continuara sendo monitorada e a avaliagéo final se dara no ultimo trimestre.

0BS: Dados estatisticos com critérios antigos. A nova parametrizagdo do CNJ esta em revisao.

Congestionamento 1° Grau -
Fase de Conhecimento nos Juizados Especiais

47,35% 45.78%
44,049 y ,[070 0
| ' l l | i
1° Trim 2° Trim 3°Trim Out. e Meta Linha
2020 2020 2020 Nov. de Base
2020 (4° Trim.2014)
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Congestionamento nas Turmas Recursais

Meta 2020: reduzir para 15% no 4° trimestre

EVOLUGRO DO INDICADOR o om0 a0 ENoveo
Eﬁigﬂﬁsp,r]gc?jrsnﬂz Recursal 96.617 82.750 75.303 70.013
ﬁ:ﬁﬁ;ﬁgg&?:m 20.332 20.508 19.933 18.790
'E';SPnggzt;:\?g:uTse;;o fés 17,39% 19,86%  20,93% 21,16%

ATaxa de Congestionamento é uma variavel que leva em consideracao os casos pendentes
do més de analise e os Ultimos 12 meses de processos baixados. Neste estudo especifico
considera-se o congestionamento na fase de conhecimento apenas das Turmas Recursais.

No ano de 2019, a meta encerrou em 15,52%, muito préximo ao objetivo de 15%. Nos 1°,2° e
3° trimestres de 2020, temos uma elevagéo no indicador para 20,93%. Em novembro, atinge

21,16%. Para Taxa de Congestionamento, o sentido de melhoria é quanto menor, melhor.

Devemos considerar a influéncia da pandemia da Covid-19 nas atividades do PJERJ, haja
vista a implantagéo do Regime Diferenciado de Trabalho a partir de 17 de margo de 2020.

A meta continuard sendo monitorada e a avaliagdo final se daré no Gltimo trimestre.
0BS: Dados estatisticos com critérios antigos. A nova parametrizagdo do CNJ esta em revisdo.

Congestionamento nas Turmas Recursais

70,
17,39% 19,86% g 21,16% Ay
y0J70 15,00%
1°Trim 2° Trim 3°Trim Out. e Meta Linha
2020 2020 2020 Nov. de Base
2020 (4° Trim.2014)
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Congestionamento na Fase de Execugio no 1° Grau (SEM EXECUGAOQ FISCAL)

Meta 2020: alcancar 84%, no 4° trimestre

M 1°TRIM 2°TRIM 3°TRIM 0uUT/20
UL DI T e 00 2020 2020 2020 ENOV/20
Total de Processos de Execugéo
Baixados no 1° Grau 157.627 137.997 132.076 124.664
Casos Pendentes nos
de Execugdo no 1° Grau 682.181 685.435 690.676 527.139
Congestionamento na Fase

81,23% 83,24% 83,95% 80,87%

de Execucéo no 1° Grau

Neste estudo considera-se o congestionamento na fase de execucao apenas do 1° grau,

excluida a execucdo fiscal.

0 ano de 2020 comeca 0 1° trimestre com um percentual de 81,23%. No 2° trimestre, ha

aumento, com congestionamento de 83
do 83,95%. Em novembro houve queda

,24%. No 3° trimestre, ha ligeiro aumento, atingin-

para 80,87%.

Apesar da influéncia dos efeitos da pandemia da Covid-19, a meta foi alcangada e conti-
nuara sendo monitorada, para a avaliacdo final, que se dara no ultimo trimestre.

0BS: Dados estatisticos com critérios antigos. A nova parametrizacdo do CNJ esta em revisao.

Congestionamento - Fase de Execuc¢ao 1° Grau

93,61%
81,23% 83,24% 83,95% T 84,00%
1° Trim 2° Trim 3°Trim Out. e Meta Linha
2020 2020 2020 Nov. de Base
2020 (4° Trim.2014)
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Congestionamento na Fase de Execucao nos Juizados Especiais

Meta 2020: reduzir para 54%, no 4° trimestre:

1°TRIM 2°TRIM 3°TRIM 0uT/20

EVOLUGAO DO INDICADOR 2020 2020 2020  ENOV/20

Total de Processos de Execugdo

Baixados no Juizado Especial 49.684 40.627 34.459 31.969

Casos Pendentes nos

de Execucéo no Juizado Especial 49.469 48.605 41.373 45.695

Congestionamento na Fase

de Execugdo nos Juizados 49,89% 54,47%  57,89% 58,84%

Neste estudo, considera-se o congestionamento na fase de execucao apenas dos Juizados
Especiais. 0 sentido de melhoria é quanto menor, melhor.

No ano de 2020, o resultado do 1° trimestre foi de 49,89%. Houve aumento para 54,47%
no 2° trimestre. No 3° trimestre, o indicador atinge 57,89%. A alta segue em novembro,
quando a taxa atinge 58,84%. Devemos considerar a influéncia da pandemia da Covid-19
nas atividades do PJERJ, haja vista a implantacdo do Regime Diferenciado de Trabalho a
partir de 17 de margo de 2020.

Meta ndo alcangada.

0BS: Dados estatisticos com critérios antigos. A nova parametrizacdo do CNJ esta em revisao.

Congestionamento na Fase de Execucao dos Juizados

58,47%
58,84% .
54,47% 57,89% 9 54,00%
48,89%
1° Trim 2° Trim 3° Trim Out. e Meta Linha
2020 2020 2020 Nov. de Base

2020 (4° Trim.2014)
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Congestionamento das Agoes de Execucao Fiscal

Meta 2020: reduzir para 94%, no ultimo trimestre

1°TRIM 2°TRIM 3°TRIM 0UT/20

EVOLUGAO DO INDICADOR 2020 2020 2020  ENOV/20

TBaixExFis - Total de Processos de

Execuco Fiscal Baixados 1511109 1745216 1.754.809  1.720.150

CpExFis - Casos Pendentes

de Execugao Fiscal 5.347.297  4.964.027 4.656.783  4.414.956

Congestionamento das Agdes

de Execucdo Fiscal 7797%  7399%  7263%  71,96%

Neste estudo, considera-se o congestionamento nos processos de Execucgéo Fiscal.

0 resultado deste indicador no 4° trimestre de 2019 foi de 81,83%. Permaneceu em queda:
no primeiro trimestre atingiu 77,97%; no 2° trimestre de 2020, reduziu para 73,99%, e, no
3° trimestre, 72,63%. A tendéncia se consolida em novembro, com queda para 70,27%.
Uma significativa redugdo, mesmo em cenario de pandemia. O sentido de melhoria do
indicador é quanto menor, melhor. Muito contribuiram para a melhoria da variavel as acdes
implementadas pela Comissao da Divida Ativa — CODIV.

Meta alcancada. Consolidada a tendéncia de queda, a meta devera ser reavaliada.

Congestionamento nas Ac¢oes de Execucao Fiscal

98,98%
94,00%
77,97%
I I99'/- 72,63% 71,96%
1°Trim 2° Trim 3° Trim Out. e Meta Linha
2020 2020 2020 Nov. de Base
2020 (4° Trim.2014)
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Taxa de Congestionamento no Segundo Grau

Meta 2020: alcancar 32% de taxa de congestionamento ao final do ano

; 1TRM  2°TRIM  3°TRIM  OUT/20
L D L 0 2020 2020 2020  ENOV/20

Total de Processos de

Conhecimento Baixados no 2° Grau 188.670 169.896  184.901 188.271

Casos Pendentes

Conhecimento no 2° Gra 118034 116435 121544 122195
T ngestionament
et 3848%  40,66%  39,66%  39,36%

Congestionamento no 2‘ Grau

38,48% tlpiin 39,66% 39,36%

32,00% 31,57%

1° Trim 2°Trim 3° Trim Out. e Meta Linha
2020 2020 2020 Nov. de Base
2020 (4° Trim.2014)

A taxa de congestionamento no 2° Grau considera o total de casos pendentes e de proces-
sos baixados. O sentido de melhoria é de quanto menor, melhor. No penultimo trimestre
de 2020, o resultado do indicador foi de 39,66%, distante da meta estipulada de 32%. O
comportamento do indicador nos meses de outubro e novembro de 2020 foi descendente,
passando de 39,66% para 39,36%, aduzindo-se que a melhoria sera alcangada com maior
nimero de processos baixados. Meta ndo alcancada.




Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro

Atendimento a Demanda no Primeiro Grau

indice de Atendimento & Demanda no 1° grau (Conhecimento)
Meta 2020: alcangar 168% em 31/12/2020

1°TRIM 2°TRIM 3°TRIM 0UT/20

EVOLUGAO DO INDICADOR 2020 2020 2020  ENOV/20

Total de Processos de Conhecimento

Baixados no 10 Grau 250591 131532 267.394 154766

Casos Novos de Conhecimento
em 1° Grau 116.719 73.866  119.712 84.341

indice de Atendimento a
Demanda no PJER) - 1° Grau 214,70%  17807% 22336%  183,50%

0 Indice de Atendimento & Demanda (IAD) é um indicador que contabiliza os processos
baixados e os novos, tendo como sentido de melhoria quanto maior, melhor, pois, se a
quantidade de processos baixados for superior a quantidade de processos que entram, o
comportamento do indicador sera positivo.

Este estudo especifico concentra-se na fase de conhecimento do 1° grau.

Para a verificagdo da meta s@o contabilizados os resultados dos quatro trimestres. O ano
de 2019 apresentou um resultado consolidado de 202,93%. O resultado total dos trés pri-
meiros trimestres de 2020 foi de 209,32%, ambos superiores a meta estipulada de 168%.
Em novembro, queda do indicador para 183,50%.

Meta alcancada. Mantendo-se a tendéncia de alta, a meta devera ser reavaliada.

0BS: Dados estatisticos com critérios antigos. A nova parametrizagdo do CNJ esta em revisao.

indice de Atendimento a Demanda no 1° Grau

0,
214,70% 222308
0, 183,50%
178,07% y 168,00%
I I 154,03%
1° Trim 2°Trim 3°Trim Out. e Meta Linha
2020 2020 2020 Nov. de Base

2020 (4° Trim.2014)
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indice de Atendimento & Demanda nos Juizados Especiais (Conhecimento)
Meta 2020: alcangar 132% no 4° trimestre:

; 1TRM  2°TRIM  3°TRIM  OUT/20
L D L 0 2020 2020 2020 ENOV/20

Total de Processos de Conhecimento

Baixados nos Juizados Especiais 141.082 102.245 172134 99.928

Casos Novos de Conhecimento
de Juizado Especial 134.532 74668  118.744 63.415

Atendimento a Demanda

Mol St 10487%  13693% 144,96%  157,58%

Neste estudo especifico, avaliou-se o IAD na fase de conhecimento dos Juizados.
A meta estipulada foi reduzida para 132,00%. O resultado do 1° trimestre foi de 104,87 %;
do 2° de 136,93%; do 3° trimestre, 144,96%. Em novembro, houve melhoria, atingindo

157,58%. 0O total, somando-se 0os meses fechados de 2020, foi de 131,69%.

Devemos considerar a influéncia da pandemia da Covid-19 nas atividades do PJERJ, haja
vista a implantacdo do Regime Diferenciado de Trabalho a partir de 17 de margo de 2020.

0BS: Dados estatisticos com critérios antigos. A nova parametrizacdo do CNJ esta em revisao.

indice de Atendimento nos Juizados Especiais

e 157,58%
136,93% e 132,00%
0,
| l l l l"‘W/.
1° Trim 2° Trim 3° Trim Out. e Meta Linha
2020 2020 2020 Nov. de Base
2020 (4° Trim.2014)
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indice de Atendimento a Demanda - Turmas Recursais
Meta 2020: alcangar 112% no 4° trimestre:

) 1TRM  2°TRIM  3°TRIM  OUT/20
e 2020 2020 2020 ENOV/20

Total de Processos Baixados

na Turma Recursal 16.225 14.923 21.662 13.057

Casos Novos

de Turma Recursal 16.245 15.018 21.815 12.046

Atendimento a Demanda

s Turmas Recursais 99,88%  99,37%  99,30%  108,39%

Neste estudo especifico, avaliou-se o IAD nas Turmas Recursais.

A meta estipulada é de 112,00%. O resultado do 1° trimestre foi de 99,88%; no 2°, de
99,37%; no 3°, de 99,30%, €, até novembro, de 108,39%.

Devemos considerar a influéncia da pandemia da Covid-19 nas atividades do PJERJ, haja
vista a implantacdo do Regime Diferenciado de Trabalho a partir de 17 de marco de 2020.

Meta ndo alcangada e continua sendo monitorada, mas a avaliagdo s se dara no final do ano.
0BS: Dados estatisticos com critérios antigos. A nova parametrizagdo do CNJ esta em reviséo.

indice de Atendimento 2 Demanda nas Turmas Recursais

112,00%
A 99,37% 99,30% 10"I39'/' I 99,42%
1° Trim 2°Trim 3°Trim Out. e Meta Linha
2020 2020 2020 Nov. de Base

2020 (4° Trim.2014)
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indice de Atendimento 2 Demanda na Fase de Execucéo no 1° Grau
(SEM EXECUTIVOS FISCAIS)

Meta 2020: alcangar 105% em 31/12/2020:

; 1TRM  2°TRIM  3°TRIM  OUT/20
BRI DI DR 2020 2020 2020 ENOV/20

Total de Processos de Execucgdo

Baixados no 1° Grau 35.669 16.221 37.374 23.744

Casos Novos de Execucao

om 10 Grau 22579 19.098 28317  18.320

Atendimento a Demanda na

Fase e Execucio no 1° Grau 157,97%  84,94% 131,98%  12961%

Este estudo especifico concentra-se na fase de execucdo do 1° grau, excluindo as execu-
coes fiscais.

A meta estipulada foi aumentada para 105,00%. O resultado no 1° trimestre foi de 157,97%;
no 2°, de 84,94%; no 3° de 131,98%. O total somando-se os meses fechados de 2020 foi
de 127,96%. Devemos considerar a influéncia da pandemia da Covid-19 nas atividades
do PJERJ, haja vista a implantacdo do Regime Diferenciado de Trabalho a partir de 17 de
marco de 2020. Ja em novembro, observa-se que a meta foi ultrapassada.

indice de Atendimento na Fase de Execugio no 1° Grau

157,97%
131,98% 129,61%
105,00%
84,94%
44,95%
1° Trim 2°Trim 3° Trim Out.e Meta Linha
2020 2020 2020 Nov. de Base

2020 (4° Trim.2014)
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indice de Atendimento 2 Demanda na Fase de Execugéo
nos Juizados Especiais

Meta 2020: atingir no minimo 121%, em 31/12/2020

; 1TRM  2°TRIM  3°TRIM  OUT/20
SR i DR 2020 2020 2020 ENOV/20

Total de Processos de Execucgdo
Baixados nos Juizados Especiais 8.245 4.741 9.230 6.739

Casos Novos de Execucao
nos Juizados Especiais 7.912 4.333 8.237 4,775

Atendimento a Demanda na Fase
de Execuco nos Juizados Especiais 10421%  109,42% 112,06%  141,13%

Este estudo especifico concentra-se na fase de execugdo nos Juizados Especiais.

A meta estipulada é de 121,00%. O resultado do 1° trimestre foi de 104,21% e no 2°, de
109,42%; no 3°, de 112,06% e no final de novembro, de 141,13%. Observa-se que a meta,
em novembro de 2020, ja foi alcancada.

indice de Atendimento na Fase de Execugio nos Juizados Especiais

141,13%
121,00%  119,56%

104,21% 100,42% 112,06% l

1°Trim 2° Trim 3° Trim Out. e Meta Linha

2020 2020 2020 Nov. de Base
2020 (4° Trim.2014)
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Atendimento a Demanda no Segundo Grau

Meta 2020: alcancar o indice de 95% de atendimento a Demanda

1°TRIM  2°TRIM  3°TRIM OUT/20E  TOTAL

EVOLUCAO DO INDICADOR 2020 2020 2020 NOV/20 P/META

Decisdes no 2° Grau 46.915 55.203 70.417  44.323 216.858
Total de Magistrados no 2° Grau 187 187 187 187 187
HICITEER (D 251 295 377 237 1.160

Magistrado no 2° Grau

Produtividade do Magistrado no 2° Grau

1.150

377
295
[ ' l |
1° Trim 2° Trim 3°Trim Meta Linha
2020 2020 2020 de Base
(4° Trim.2014)

0 Indice de Atendimento & Demanda é um indicador que contabiliza os processos baixados
e 0S casos novos, tendo como sentido de melhoria quanto maior, melhor, pois, Se a quan-
tidade de processos baixados for superior & quantidade de casos novos, o comportamento
do indicador sera positivo. Com o total de decisoes dos meses de outubro e novembro de
2020 (44.323), 0 ano de 2020, até o més de novembro, fechou com 216.858 decistes pro-
feridas. Sendo assim, temos uma produtividade média de 1.160 decisdes por magistrado.
Meta alcangada.
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Produtividade do Magistrado no Primeiro Grau

Produtividade do Magistrado na Fase de Conhecimento no 1° Grau
Meta 2020: totalizar 1.175 sentencas de conhecimento/juiz, em 31/12/2020

1°TRIM ~ 2°TRIM  3°TRIM OUT/20E  TOTAL

EVOLUCAO DO INDICADOR 2020 2020 2020 NOV/20 P/META

Sentengas de Conhecimento 154452 124921 148922 98475 526.770

no 1° Grau
Total de Magistrados
541 541 541 541 541
no 1° Grau (MagPAe1°)
Produtividade do Magistrado na 285 931 975 182 974

Fase de Conhecimento no 1° Grau

A Produtividade do Magistrado contabiliza os indicadores de sentencas proferidas e total
de Magistrados. Para a produtividade dos Juizes do 1° grau na fase de Conhecimento foi
estipulada a meta de 1.175 sentengas/Magistrado, tendo como sentido de melhoria da
meta o quanto maior, melhor.

Devemos considerar a influéncia da pandemia da Covid-19 nas atividades do PJERJ, haja
vista a implantacdo do Regime Diferenciado de trabalho a partir de 17 de marco de 2020.

Como este indicador &, efetivamente, a totalizagdo ao final do ano, sua avaliagdo ainda néo é
possivel. Atualmente, foram proferidas 82,87% das sentencas necessarias para cumprimento
da meta, que sera continuamente monitorada, mas sé efetivamente avaliada ao final do ano.

Meta em aferigao.

Contabilizagédo de Magistrados reprocessada em 07/12/2020.

Produtividade do Magistrado no 1° Grau
Fase de Conhecimento

1.175
285 231 275 262
' 1 '
1°Trim 2° Trim 3° Trim Out. e Meta Linha
2020 2020 2020 Nov. de Base
2020 (4° Trim.2014)
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Produtividade do Magistrado na Fase de Conhecimento nos Juizados Especiais

Meta 2020: obter a produtividade de 5.400 sentencas, em 31/12/2020

i 1°TRIM ~ 2°TRIM  3°TRIM OUT/20E  TOTAL
EVOLUGAO DO INDICADOR 2020 2020 2020 NOV/20 P/META

Sentencas de Conhecimento

. . 144.682 84910 123911 84.127  437.630
nos Juizados Especiais

Total de Magistrados nos Juizados Especiais

112 112 112 112 112
(MagJE = MagPAeJE + MagPAcTRJE)

Produtividade do Magistrado na Fase de

758 1.10 751 3.907
Conhecimento nos Juizados Especiais 6 9

A Produtividade do Magistrado contabiliza os indicadores de sentencas proferidas e total
de Magistrados. Para a produtividade dos Juizes dos Juizados na fase de conhecimento
foi estipulada a meta de 5.400 sentengas/Magistrado, tendo como sentido de melhoria da
meta o quanto maior, melhor.

Devemos considerar a influéncia da pandemia da Covid-19 nas atividades do PJERJ, haja
vista a implantacdo do Regime Diferenciado de Trabalho a partir de 17 de marco de 2020.

Como este indicador é, efetivamente, a totalizacdo ao final do ano, sua avaliacéo ainda nao
é possivel. Atualmente foram proferidas 72,36% das sentencas necessarias para cumpri-
mento da meta, que sera continuamente monitorada, mas s6 efetivamente avaliada ao final
do ano. Meta em aferigao.

Contabilizacdo de Magistrados reprocessada em 07/12/2020.

Produtividade do Magistrado na Fase de
Conhecimento nos Juizados Especiais

2oLl 1.574
1.292
1.106
758 I 751
1° Trim 2° Trim 3° Trim Out. e Meta Linha
2020 2020 2020 Nov. de Base
2020 (4° Trim.2014)
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Produtividade do Magistrado nas Turmas Recursais
Meta 2020: totalizar 2.880 decisdes em 31/12/2020:

i 1°TRIM  2°TRIM  3°TRIM OUT/20E  TOTAL
EVOLUCAO DO INDICADOR 2020 2020 2020  NOV/20  P/META

Total de Decisoes que pdem fim a
relagdo processual na Turma Recursal 15193 13.417 22139  11.851 62.600

Total de Magistrados

. 47 47 47 47 47
nas Turmas Recursais

Produtividade do Ma_glstrado 393 285 471 952 1.332
nas Turmas Recursais

Para a produtividade dos Juizes das Turmas Recursais foram consideradas as decisoes,
tendo sido estipulada a meta de 2.880 decisdes/Magistrado, tendo como sentido de me-
Ihoria da meta o quanto maior, melhor.

Devemos considerar a influéncia da pandemia da Covid-19 nas atividades do PJERJ, haja
vista a implantacdo do Regime Diferenciado de Trabalho a partir de 17 de marco de 2020.

Como este indicador é, efetivamente, a totalizagdo ao final do ano, sua avaliagéo ainda néo
é possivel. Atualmente foram proferidas 46,25% das decisdes necessarias para cumpri-
mento da meta, que sera continuamente monitorada, mas so efetivamente avaliada ao final
do ano. Meta em afericao.

Produtividade do Magistrado nas Turmas Recursais

2.880
900
471
. w ¥ s
1°Trim 2° Trim 3° Trim Out. e Meta Linha
2020 2020 2020 Nov. de Base
2020 (4° Trim.2014)
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Produtividade do Magistrado na Fase de Execucao nos Juizados Especiais
Meta 2020: totalizar 350 sentencas na Fase de Execugao por Magistrado em 31/12/2020

1°TRIM  2°TRIM  3°TRIM OUT/20E  TOTAL

EVOLUCAO DO INDICADOR 2020 2020 2020 NOV/20 P/META

SentExJE - Sentencas em Execugao

) . 6.718 4.292 6.305 3.946 21.261
nos Juizados Especiais

Total de Magistrados

. - 112 112 112 112 112
nos Juizados Especiais

Produtividade do Magistrado na Fase

de Execuc@o nos Juizados Especiais £y e & e Ul

Para a produtividade dos Juizes dos Juizados na fase de execucao foi estipulada a meta de
350 sentengas/Magistrado, tendo como sentido de melhoria da meta o quanto maior, melhor.

Devemos considerar a influéncia da pandemia da Covid-19 nas atividades do PJERJ, haja
vista a implantag&o do Regime Diferenciado de Trabalho a partir de 17 de margo de 2020.

Como este indicador é, efetivamente, a totalizacdo ao final do ano, sua avaliagéo ainda nao é
possivel. Atualmente, foram proferidas 54,24% das sentencas necessarias para cumprimento

da meta, que sera continuamente monitorada, mas sé efetivamente avaliada ao final do ano.

Meta em aferigao.

Produtividade do Magistrado na Fase de Execucao
nos Juizados Especiais

350

60 56 &
1° Trim 2° Trim 3° Trim Out. e Meta Linha
2020 2020 2020 Nov. de Base

2020 (4° Trim.2014)
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Produtividade do Magistrado na Fase de Execucgéo no 1° grau
(COM EXECUGAO FISCAL)

Meta 2020: totalizar 780 sentengas em 31/12/2020

1°TRIM  2°TRIM  3°TRIM OUT/20E  TOTAL

EVOLUGAO DO INDICADOR 2020 2020 2020 NOV/20 P/META

centexl: - Sentengas em 559.342 611.477 556.804 241.940 1.969.563
Execugao no 1° Grau

Total de Magistrados

no 1° Grau (MagPAe1°) 241 541 541 541 541
Produtividade do Magistrado na 1.034 1130 o a7 2641

Fase de Execucéo no 1° Grau

Para a produtividade dos Juizes do 1° grau na fase de execucao, incluindo a execucao fis-
cal, foi estipulada a meta de 780 sentengas/Magistrado, tendo como sentido de melhoria
da meta o quanto maior, melhor.

Devemos considerar a influéncia das acoes implementadas pela Comissdo da Divida Ativa
— CODIV no ambito do executivo fiscal.

Como este indicador é, efetivamente, a totalizagéo ao final do ano, sua avaliagio ainda ndo
é possivel. Atualmente foram proferidas 466,74% das sentencas necessarias para cumpri-
mento da meta, que sera continuamente monitorada, mas so efetivamente avaliada ao final
do ano. Meta ultrapassada! Consolidada a tendéncia de alta, a meta devera ser reavaliada.

Produtividade do Magistrado no 1° Grau
Fase de Execucao

1.130
1.034 1.029
780
447
262
1° Trim 2° Trim 3°Trim Out. e Meta Linha
2020 2020 2020 Nov. de Base

2020 (4° Trim.2014)
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Produtividade do Magistrado no Segundo Grau

Meta 2020: 1150 decisdes proferidas por cada Magistrado

1°TRIM  2°TRIM  3°TRIM OUT/20E  TOTAL

EVOLUCAO DO INDICADOR 2020 2020 2020 NOV/20 P/META

Decisdes no 2° Grau 46915 55203 70.417 44323  216.858

Total de Magistrados

190 190 190 190 190
no 2° Grau

Produtividade do Magistrado 247 991 371 933 1.141

no 2° Grau
Produtividade do Magistrado no 2° Grau
3n
247 21 233 250
1° Trim 2° Trim 3°Trim Out. e Meta Linha
2020 2020 2020 Nov. de Base
2020 (4° Trim.2014)

Este indicador tem o objetivo de monitorar os processos julgados por cada Desembargador
no 2° grau. Com o total de decisdes dos meses de outubro e novembro de 2020 (44.323),
o0 ano de 2020, até o més de novembro, fechou com 216.858 decisdes proferidas. Sendo
assim, temos uma produtividade média de 1.141 decisdes por Magistrado, com possibili-
dade de alcance da meta ao finalizar o més de dezembro de 2020.

Como este indicador é, efetivamente, a totalizacdo ao final do ano, sua avaliacdo ainda
nao é possivel. Atualmente, foram proferidas 99,25% das decisdes necessarias para cum-
primento da meta, restando 1.642 decisdes, que sera continuamente monitorada, mas so
efetivamente avaliada ao final do ano. Meta em aferigao.
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Metas Nacionais do CNJ — até novembro/2020

Meta 1: 105,75%

(Julgar mais processos de conhecimento do que distribuidos, excluidos suspensos e so-
brestados)

Meta 2: 1° grau — 93,75% / 2° grau — 121,32% / JE e TR - 110,38%

(Julgar 80% dos processos distribuidos até 31/12/2016 no 1°Grau; 80% dos distribuidos
até 31/12/2017 no 2° Grau e 90% dos distribuidos até 31/12/2017 em Juizados e TR)

Meta 3: 107,74%

(Aumentar o Indice de Conciliagdo do Justica em Nimeros em 2 pontos percentuais em
relacdo ao ano anterior)

Meta 4: 1° grau — 80,59% / 2° grau — 138,29% / JECRIM - 120,21% / TR Crim. - 0%

(Julgar 70% das acdes de improbidade administrativa e acdes penais de crimes contra a
Administracdo Publica distribuidas até 31/12/2017)

Meta 6: 1° grau — 84,82% / 2° grau — 98,47%
(Julgar 60% das acdes coletivas distribuidas até 31/12/2017 no 1° Grau e 80% das distri-
buidas até 31/12/2018 no 2° Grau)

Meta 8: 115,65% (Feminicidio); 72,29% (Violéncia Doméstica)

(Identificar e julgar, até 31/12/2020, 50% dos casos pendentes relacionados a feminicidio
distribuidos até 31/12/2018 e 50% dos casos pendentes de violéncia doméstica e familiar
contra a mulher distribuidos até 31/12/2019)

Meta 9: NI

(Realizar agdes de prevencdo ou desjudicializagdo de litigios voltadas aos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS), da Agenda 2030)

Meta 12: NI

(Identificar e impulsionar, até 31/12/2020, os processos que versem sobre obras publicas
paralisadas, especialmente creches e escolas, distribuidos de 31/12/2014 a 31/12/2019.)

Meta especifica Justica Estadual: 100%

(Implantar o processo eletronico em 10% das Unidades com Competéncia Criminal)




GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA







Relatério Anual 2020 | Desembargador Claudio de Mello Tavares

6. GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA

PROMOGAO DA RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A implementacdo de acOes estruturadas para fomentar as melhores praticas de sus-
tentabilidade, de responsabilidade social e de promogdo da cidadania constitui uma
decisao estratégica da gestio e faz parte dos valores institucionais do PJERJ.

0 Departamento de Acdes Prd-Sustentabilidade (DEAPE) apresenta as principais acoes
realizadas em 2020, sendo necessario frisar que a partir de 16/03/2020, os eventos
presenciais foram suspensos em decorréncia da pandemia da Covid-19', o que reduziu
sensivelmente as agdes planejadas para o periodo.

No entanto, algumas atividades foram realizadas virtualmente como forma de adaptagéo
ao contexto atual, o que reafirma o compromisso do DEAPE em sua missao institucional.

PROJETO ESTRATEGICO “IDENTIFICAR,
REDUZIR E COMPENSAR A EMISSAO DE CO, NO TJERJ”

0 projeto, aprovado pela Comissao de Gestdo Estratégica e Planejamento (COGEP), foi
iniciado em 2019 para identificar as emissdes de dioxido de carbono (CO,) de forma a
mitigar os impactos do langcamento de gases de efeito estufa na atmosfera com conse-
quente aquecimento global, por meio de praticas compensatorias, calculadas de acordo
com o dimensionamento das quantidades de CO, geradas pelas atividades desenvolvi-
das pelo TJERJ. O projeto foi cancelado em 2020, por decisdo da COGEP, nos termos do
processo 2020-0602276, para reapresentacdo no préximo biénio.

APLICAGAO DE RECURSOS DE PRESTAGAO DE PENAS PECUNIARIAS

De acordo com a Resolucdo CNJ 154/2012 e com o Ato Normativo TJ 1.453/2014, as
verbas oriundas das prestacdes pecuniarias devem retornar a sociedade na forma de
servicos e beneficios sociais ou em atividades de carater essencial a seguranca publica,
a educacdo e a saude.

De acordo com o Edital de Cadastramento Pablico 01/20182, das 148 instituicdes que
se candidataram, 22 projetos foram aprovados (0s quais receberao ao todo cerca de
R$ 2 milhdes®) e 41 estdo em fase de analise documental, sendo prevista a destina-
cao de cerca de 3 milhdes.

" Ato Normativo Conjunto TJ/CGJ 04/2020 —Estabelece medidas temporarias de prevencao ao contagio pelo
Novo Coronavirus (COVID19), considerando a classificagdo de pandemia pela Organizagao Mundial de Satde
(OMS), bem como disciplina a concessao de Regime de Teletrabalho Externo especial - RETE aos magistrados
e servidores do PJERJ, nas situagdes excepcionais que menciona.

2 Edital de Cadastramento Puablico n® 01/2018, publicado Diario Oficial em 01/10/2018, processo 2018-048657.
% Proc. SEI 2020-0677577.
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Impende mencionar que a fiscalizagdo do uso dos recursos repassados as instituicoes
aprovadas no primeiro edital* foi realizada pelo DEAPE, tendo sido efetuadas 105 visitas
entre 2019 e 2020.

CONVENIOS E PARCERIAS
Formalizacao

As parcerias/convénios formalizados com Organizagdes da Sociedade Civil (0SCs) e
Orgdos Publicos constituem um dos mecanismos utilizados para viabilizar as acdes de
cunho social e ambiental. Nesse sentido, destacam-se as parcerias ndo onerosas cele-
bradas, prorrogadas ou acompanhadas pelo Departamento na condicéo de fiscal, gestor
ou drgao técnico.

Em 2020, foram acompanhados 30 ajustes, sem repasse de verbas, com carater social,
incluindo protocolos de intencéo.

Ademais, o Departamento realizou 0 monitoramento de 111 acordos de cooperacdo e
127 convénios sem 0nus, que tém por finalidade o encaminhamento, por meio das Cen-
trais de Penas e Medidas Alternativas, de beneficiarios de pena ou medida alternativa
para entidades e drgaos publicos, a fim de dar efetividade as penas e medidas aplicadas
pelos Juizos Criminais.

Destaca-se, ainda, 0 acompanhamento dos Termos de Colaboracéo, cujos objetos foram
a execucao dos projetos de inclusdo social: Pais Trabalhando, Justica pelos Jovens,
Comecar de Novo e Jovens Mensageiros, bem como a celebracdo de duas parcerias,
visando a execugdo dos Projetos Comecar de Novo e Justica pelos Jovens.

Prestacédo de Contas das parcerias onerosas

Em atendimento ao disposto no Ato Normativo 06/2018, cabe ao 6rgao gestor da par-
ceria promover a prestacdo de contas das parcerias realizadas com as Organizacdes da
Sociedade Civil (0SC), aferindo se o0 objeto foi executado conforme o plano de trabalho
estabelecido, bem como a correta aplicacdo dos recursos transferidos pelo TJRJ. Nesse
sentido, foram avaliadas 41 notas de débito, inclusive quanto aos aspectos de revisao
salarial e uniformes, bem como analisados 43 processos de prestacdo de contas men-
sal, anual e finais dos Projetos Comecar de Novo, Pais Trabalhando, Justica pelos Jovens
e Jovens Mensageiros.

4 Edital de Cadastramento Publico, proc.2015-179971.
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PROMOCAO DA CIDADANIA
Programa Justica Cidada

0 programa visa promover a inclusdo social e o exercicio de cidadania mais responsa-
vel, critica e consciente. O objetivo é esclarecer o cidadao sobre seus direitos e deveres,
por meio de acoes educativas, bem como orienta-lo como proceder para recorrer ao
Judiciario na defesa de seus interesses individuais e coletivos.

Convém ressaltar que, em razdo da suspensdo das atividades presenciais, a Justica
Cidada promoveu lives no Instagram, de forma a continuar levando nogoes de cidadania
ao publico em geral, atingindo o quantitativo de 2858 visualizagdes aferidas nas datas
das transmissdes, sendo esse publico ainda maior quando se considera que as lives
ficam disponiveis na internet, possibitando seu acesso a qualquer tempo.

Casamento Comunitario

0 Casamento Comunitario faz parte das agoes sociais desenvolvidas pelo DEAPE e tem por
finalidade a regularizacéo juridica do estado civil de casais hipossuficientes, que ja vivem
maritalmente, para fins de protecéo da familia e ampliaco das garantias dos direitos pa-
trimoniais, sucessorios e previdenciarios. Em setembro foi realizado, excepcionalmente, o
casamento comunitario, na Igreja Lagoinha, em Niter6i, beneficiando 66 pessoas.

Programa de Voluntariado

0 Programa de Voluntariado alcanca estudantes e aposentados da instituicdo que prestam
servicos de forma espontanea e sem contraprestacéo pecunidria nas unidades do TJERJ,
conforme Resolucdo do Orgéo Especial 16/2018° e rotina administrativa especifica.

Visa estimular a consciéncia da responsabilidade social, da solidariedade, da coope-
racdo e dos deveres civicos e, no caso dos estudantes, promover o desenvolvimento
profissional de estudantes.

Esse programa, contribui também para o desempenho das atividades operacionais em
auxilio as unidades organizacionais, proporcionando também o aumento da produtivi-
dade nas serventias.

Atualmente, ha 744 voluntarios distribuidos nas 269 unidades de 12 e 22 instancias® da
Comarca da Capital e do Interior do Estado para apoio as atividades.

Em razdo da abrangéncia do Programa, esta em construgdo o sistema corporativo que
contemplara as fases de ingresso de voluntarios, controle de documentacdo e de fre-
quéncia, desligamento, emissao de certificados e demais relatérios que se fizerem ne-
cessarios para a gestdo do Programa.

5 Resolugdo OE 16/2018 — Institui o Regulamento do Servigo Voluntario Continuado no ambito do PJERJ do
Estado do RJ.
% Dados extraidos em 06/01/2021.
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Feira de Produtos Organicos e de Produtos Naturais do PJERJ

A cada 15 dias € realizada a feira organica, em parceria com a Associacao de Agriculto-
res Bioldgicos do Estado do Rio de Janeiro — ABIO, no Férum Central, com a exposi¢céo
e comércio de produtos cultivados sem a utilizacdo de agrotoxicos, o que ressalta o
compromisso do Judiciario em fomentar praticas sustentaveis. Em 2020, foi realizada
apenas uma edigdo do evento, tendo em vista a suspensao das atividades presenciais
em decorréncia da pandemia da Covid-19.

Campanha Institucional

A campanha de doacdo de sangue foi realizada no inicio do més de margco em parceria
com o HEMORIO, tendo sido coletadas 82 bolsas de sangue. E salutar lembrar que, de
acordo com a OMS, cada doacdo pode salvar até 4 vidas. Sob essa perspectiva, a inicia-
tiva teria beneficiado 328 pessoas.

Funciondrios e servidores aguardando as orientacoes para doagéao.

Projeto BEM-ME-QUER

0 Projeto BEM-ME-QUER oferece aos Juizes das Varas de Familia a alternativa de encami-
nhar as partes envolvidas em processos judiciais litigiosos para um encontro informativo
e reflexivo sobre os conflitos relativos a guarda, convivéncia, alimentos dos filhos, maus-
-tratos, bem como dificuldades no exercicio das fungdes parentais. Em janeiro e no inicio
de margo foram realizados eventos de forma presencial. Em razéo da suspensao das ativi-
dades presenciais, devido a pandemia, as reunioes passaram a ser feitas virtualmente, de
forma a dar continuidade ao projeto, tendo sido beneficiadas, ao todo, 119 pessoas.
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Palestras sobre violéncia doméstica

0 projeto Sementes da Paz busca oferecer aos docentes do Estado do RJ orientagéo sobre
o tema Violéncia Doméstica, a partir de palestras e grupos reflexivos, objetivando o desen-
volvimento de um olhar critico e preventivo na educagdo dos alunos.

Destaca-se a agao realizada em parceria com a Escola de Governo da Prefeitura de Nova
Iguagu, com o tema “A paz a gente que faz, a paz comega comigo”, na Casa do Professor,
voltado aos educadores da rede de ensino do municipio, dando continuidade ao trabalho
de conscientizacao sobre o tema, iniciado em 2019.

Na Escola Municipal Tiradentes, a palestra foi ministrada pela Promotora Carla Aradjo do
1° Juizado da Violéncia Doméstica e Familiar Contra a Mulher.

As palestras ocorreram antes da suspenséo dos eventos presenciais pelo TJ e alcangaram
0 publico de 50 pessoas, entre educadores, orientadores, alunos, pais ou responsaveis.

GESTAO AMBIENTAL

0 DEAPE é responsavel pelo acompanhamento das agdes relativas ao Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), conforme Res. CNJ 201/2015, além da propositura de projetos so-
cioambientais. As informagdes sobre o0 consumo e o0 gasto de determinados materiais e
servigos, decorrentes das atividades desenvolvidas pelo PJERJ, séo enviadas ao Conselho
Nacional de Justica (CNJ) para publicacéo no Balango Socioambiental do Poder Judiciario.

Merece destaque o reconhecimento pelo CNJ, no 4° Balango Socioambiental/2020, do
TJRJ como o tribunal de grande porte que desenvolveu o maior numero de acoes de ca-
pacitagéo socioambiental em 2019, sendo resultado das iniciativas de conscientizagao
da adocao de praticas sustentaveis a fim de contribuir para o meio ambiente equilibrado
no presente e para as geragoes futuras. Em 2020, foram realizadas as seguintes agdes:

e Live promovida pelo DIGAM, na rede social Instagram, com o tema “Sustenta-
bilidade na Administragdo Publica”, em comemoragdo ao Dia do Meio Ambiente
(05/06/2020), ministrada pela Juiza Admara Falante Schneider.

e |luminagao verde no Cristo Redentor em comemoragdo ao Dia Mundial do Meio
Ambiente, numa parceria entre o Santuario Cristo Redentor e o Tribunal de Justica.

PROGRAMAS DE INCLUSAQ SOCIAL

Os programas de inclusdo social visam contribuir para uma sociedade mais justa e so-
lidaria por meio de acdes cujo enfoque é a capacitagdo para o mercado de trabalho de
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social. As agdes também sdo parte integrante
do Plano de Logistica Sustentavel, que inclui a Responsabilidade Social como um de
seus eixos tematicos e sdo detalhados a seguir:
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¢ Pais Trabalhando - direcionados a pais e mées de familia em vulnerabilidade e
risco social. Os participantes atuam nas areas de apoio as atividades operacionais,
na jardinagem e na reciclagem de papel e papeldo;

¢ Jovens Mensageiros — projeto destinado a jovens de 18 a 24 anos, de baixa renda,
em sua primeira experiéncia profissional. Os jovens atuam no Servico de Mensa-
geria do TJERJ e, em 2020, realizaram a movimentagéo de 2.743.595’ correspon-
déncias, percentual abaixo da média dos anos anteriores, tendo em vista a situagao
de calamidade publica, bem como a adogéo do processo administrativo eletronico.

¢ Projeto Justica pelos Jovens — O projeto visa oportunizar a empregabilidade a
jovens de 16 a 24 anos em cumprimento de medida socioeducativa ou ap6s sua
extin¢éo contribuindo para mudangas positivas de comportamento e de valores nas
relacoes familiares e com a sociedade.

e Comecar de Novo — A finalidade do projeto é promover a ressocializacéo e a inser-
¢éo no mercado de trabalho formal de egressos do sistema penal ou de pessoas
com condenacao criminal em regime aberto, em cumprimento de medidas restriti-
vas de direitos, possibilitando a reformulagéo de valores e paradigmas de vida por
meio de acdes educativas e de capacitacao profissional.

" Dados até dia 30/11/2020, fornecidos pelo Servico de Mensageria e Malote (SEMGM), da Diretoria Geral de
Logistica.
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7  GESTAO DE PESSOAS

A Diretoria Geral de Gestdo de Pessoas vem pautando sua atuacéo de acordo com sua
Missdo: Implementar acgOes integradas em gestdo de pessoas visando ao desenvol-
vimento e a valorizacdo pessoal e profissional, favorecendo o alcance dos objetivos
institucionais.

Nos capitulos a seguir, serdo listadas as principais realizagdes do periodo, bem como 0s
resultados dos Indicadores e Projetos Estratégicos.

VALORIZACAO DOS SERVIDORES E DA CARREIRA DE SERVENTUARIO DA JUSTICA
Projeto Estratégico: Acdes Integradas de Saude

0 projeto tem como objetivo o desenvolvimento de a¢oes com vistas a reducgdo da in-

cidéncia das cinco principais patologias causadoras de afastamentos de magistrados e
servidores, bem como das cinco patologias predominantes nos exames periddicos.

Planejado para o periodo Realizado no periodo

94% 63%

As entregas previstas no cronograma do Projeto Acdes Integradas de Satde sofreram forte
impacto da pandemia, impedindo que o projeto tivesse evolucdo satisfatoria em 2020.
A sequir, a situacéo das principais agdes planejadas:

e GINASTICA LABORAL: totalmente inviabilizada em razéo da auséncia de condicdes
sanitarias no contexto pandémico Covid-19

o ASSISTENCIA FISIOTERAPICA: a sala foi montada e os equipamentos adquiridos,
mas ndo houve condigdes sanitarias para o inicio das atividades

e DESAFIO 21: perdeu consisténcia e ndo recebeu implantagédo em razéo do isola-
mento estratégico dos servidores pelo Ato Normativo 04

* AQUISICAO DO SISTEMA DE GESTAO DA AREA DE SAUDE: a entrega néo foi dispo-
nibilizada porque dependia de recursos orgcamentarios que foram contingenciados
pelo contexto pandémico Covid-19

e EXAME PERIODICO: os exames médicos presenciais, periédicos inclusive, foram
suspensos por determinagdo do Governo Federal através de edicdo da Medida Pro-

visoria 927 de 22/03/2020

¢ Antes dessa suspensao, 0 1° Exame Médico Periddico do TJERJ atendeu 63% dos
servidores elegiveis das Varas de Fazenda Publica do Férum Central
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APRIMORAMENTO DA CAPACITAGAO E DAS COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

0 projeto busca a capacitacdo de gestores das areas jurisdicional e administrativa nas
competéncias gerenciais definidas na Matriz de Competéncias Gerenciais do PJERJ.

Planejado para o periodo Realizado no periodo

78% 78%

0s 22% restantes dizem respeito a finalizagdo das turmas, etapa iniciada em fevereiro
com término previsto para dezembro; preparacao e realizagdo do evento de entrega dos
certificados, etapa com finalizacao prevista para janeiro de 2021.

Resultados no biénio (2019/2020)

122 turmas; 2.442 concluintes

APRIMORAMENTO DOS SISTEMAS INSTITUCIONAIS
Projeto Estratégico: Implementagdo Novo Sistema GPES (Continuidade)

0 objetivo desse projeto é elaborar um novo GPES, que € o sistema utilizado para registro
das situacdes funcionais de magistrados, servidores e colaboradores do PJERJ.

0 GPES recebera os bancos de dados dos atuais sistemas (SHM, SHFTJ, SHF, UNIV, JUI e Sis-
Conciliador), que possuem tecnologia obsoleta que ndo permite automacéo das atividades.

Planejado para o periodo Realizado no periodo

48% 21%

Nao foi possivel atingir as etapas planejadas no projeto para o biénio, principalmente em
raz&o do término do contrato da fabrica de software e mudanca parcial da equipe, ocorrida
em 2019. Além disso, as etapas haviam sido planejadas para uma realidade anterior, com
método de trabalho e dimensionamento da equipe da fabrica que foram modificados apds
essa nova contratacao.

Apesar do percentual de implantacio planejado néo ter sido atingido, as equipes DGPES e
DGTEC consideram o saldo extremamente positivo. Apds um periodo inicial, os envolvidos
se adaptaram a metodologia de entrega por SPRINT, e os modulos do sistema que foram
desenvolvidos trouxeram excelente resultado a DGPES.

Para o préximo biénio, é imprescindivel que o projeto seja novamente elevado a condigao

de estratégico, sendo necessario um planejamento realista para que metas adequadas e
desafiadoras de implantagao sejam buscadas.
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PRINCIPAIS REALIZAGOES - ADMINISTRACAO DE PESSOAL
Promocoes por temporalidade

Com a edicdo da Lei Estadual n° 8.627, de 19 de novembro de 2019, os critérios de de-
senvolvimento funcional dos servidores do Quadro Unico de Pessoal do Poder Judiciério do
Estado do Rio de Janeiro foram alterados. Com a vigéncia da lei, os servidores passarao
a progredir na carreira a cada dois anos, sem necessidade de aguardar vacancia nos pa-
drbes superiores.

Assim, os processos de trabalho foram adaptados, permitindo a implementagéo das novas
regras. Houve publicacdo da Lista de Posicionamento de Servidores do Quadro Unico de
Pessoal desta Corte, em 15 de maio e em 31 de agosto/20, nos termos da nova Resolugéo
01/2020 do Conselho da Magistratura.

Em seguida, foi possivel realizar a promogao/progresséo automatica dos servidores do
Quadro Unico deste PJERJ, publicando as listas referentes aos meses de janeiro a novem-
bro/20, com o desenvolvimento de mais de 4.500 servidores nas carreiras.

Movimentagéao de servidores nas carreiras - 2019

Durante o ano de 2019, foram progredidos/promovidos 4.495 servidores, dentre 0s quais
2.791 Analistas Judiciarios e 1.704 Técnicos de Atividade Judiciaria.

Convocacéo de servidores
No biénio, foram publicadas oito convocagoes para provimento dos cargos efetivos. Con-

forme tabela a seguir, foram convocados 523 candidatos, tendo sido nomeados 410 deste
total, conforme tabela abaixo.

Cargo N° de Convocados N° de Nomeados
TAJ 361 277
AJ - Execucao de Mandados 62 52

AJ - Comissario de Justica

da Infancia, da Juventude 2 1
e do Idoso
AJ - Psicologo 54 4
AJ - Assistente Social 44 39
TOTAL 523 410
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Avaliacédo Especial de Desempenho

A implementacio da Avaliacdo Especial de Desempenho - AED consistiu no objetivo da
qualidade do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas para o biénio 2019-2020.

Cumprindo o plano de acéo, o ano de 2019 englobou o planejamento e a disponibilizagao
da primeira avaliacdo no PJERJ.

Em 2020, os processos de trabalho relativos a AED foram impactados em razio da pan-
demia da Covid-19. O curso AED passou a ser oferecido somente no mddulo a distancia
(videoaula), como medida de prevencao ao contagio pelo coronavirus. Além disso, de mar-
¢o a maio, as avaliagbes foram suspensas, assim houve um atraso no cronograma das
avaliagoes, o qual foi normalizado somente em agosto/2020.

No primeiro semestre, o indicador de servidores disponibilizados para avaliagéo atingiu
63,97%, ficando os remanescentes para serem avaliados no 2° semestre.

Na ocasido de apresentacao deste relatorio, o indicador anual de servidores disponibiliza-
dos para AED beirava o percentual de 72,15%. Espera-se que o indicador do ano feche em
aproximadamente 100%, haja vista que a meta € disponibilizar os 100% dos servidores em
periodo avaliatorio, ressalvando 0s casos excepcionais.

Assim, fechando o ano de 2020, concluiram a videoaula 420 (quatrocentos e vinte) gestores e
servidores. E foram avaliados 399 (trezentos e noventa e nove) servidores em estagio probatorio.

Programa de Incentivo a Aposentadoria (PIA)
Duas edicdes do Programa de Incentivo a Aposentadoria foram realizadas no biénio
2019/2020, trazendo economia aos cofres publicos ao evitar o pagamento de verbas como

triénio e abono permanéncia.

Em 2019, o Programa foi realizado no periodo compreendido entre 0s meses de maio a
julho, tendo adesdo de 327 servidores.

Em 2020, os servidores puderam aderir entre agosto e dezembro, e havia cerca de 290
pedidos de aposentadoria até a data de fechamento deste relatorio.

Reajuste de Beneficios

- Implementac@o de reajustes para os beneficios de servidores, conforme tabela a seguir:

Beneficio Percentual de Reajuste Vigéncia
Auxilio-Refeicao 4,9% Maio/2019
Auxilio-Locomocao 5,88% Janeiro/2019
Auxilio Creche/Educacao 3,75% Janeiro/2019
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PRINCIPAIS REALIZAGOES - CAPACITAGAO DE SERVIDORES:

A ESAJ completou, em 30 de outubro de 2019, quarenta e cinco anos de existéncia,
marcando a data com o langamento de um selo comemorativo para ser usado em cor-
respondéncias, materiais e outros documentos gerados pela escola.

== ESAJ

45 ANOS

Impacto da Covid-19 e adaptacao dos processos da ESAJ

A ESAJ entrou em regime de trabalho de home office em 18 de marco de 2020, cance-
lando e suspendendo todas as turmas presenciais. Passou a realizar um esforgo no que
poderiamos classificar como uma “virada de chave”, passando de uma oferta de acdes de
capacitacdo presenciais na quase totalidade para 100% de oferta de acoes a distancia.
Todas as realizagdes listadas a seguir estdo diretamente relacionadas a esse esforco.

Houve aprimoramento dos Recursos de Tecnologia de Informagédo e Comunicagéo, per-
mitindo a “virada de chave” para a oferta de 100% de agdes de capacitacdo na modali-

dade a distancia:

¢ Adocéo da ferramenta Microsoft Teams para veiculacao de aulas e palestras sincro-
nas ao vivo, sendo necessario para isso:

e Reunides com equipes da DGTEC, Microsoft e empresa F1, contratada da Microsoft,
para solucéo de etapas listadas a seguir;

¢ Adequacao dos recursos da ferramenta para uso em aulas ao vivo;
¢ Integracéo da ferramenta a plataforma Moodle;

¢ Apuracéo de frequéncia, com integracéo ao Sistema de Controle de Cursos (SCC) a
partir de relatorio de participantes gerado pelo Teams;

¢ Treinamento de instrutores, funcionarios e colaboradores da ESAJ para uso da
ferramenta.

e Construcdo de solucdo de Tl para integrar no Sistema de Controle de Cursos da
ESAJ (SCC) os relatorios de frequéncia gerados em webinarios da EMERJ e outros
gerados em eventos externos reconhecidos como atividades de capacitagéo pro-
movidos pelo Sindjustica, DGCOM, Corregedoria Geral de Justica e outras unidades.
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Alteracdo do Escopo de Certificacdo e Reestruturacdo do Sistema de Gestéo Certificado

0 escopo da certificacdo ISO era restrito as acoes de capacitacdo presenciais realizadas
nas dependéncias da ESAJ. Em vista disso, e também da interrupcdo de todas as ativida-
des relacionadas a certificacdo no PJERJ como um todo, foram interrompidas as atividades
relacionadas a registros e controles do Sistema de Gestao da ESAJ.

As linhas de fluxo dos processos de trabalho presenciais, mapeadas e consolidadas,
tendo seus pontos de checagem, serviram para a ordenagao dos processos de trabalho
de oferta de acoes de capacitacdo a distancia, tendo-se seguido as etapas subsequentes
para mudanca:

e Selegdo de cursos externos reconhecidos previamente com atribuicdo de carga
horéria integral para os concluintes, priorizando-se 0s oferecidos por escolas de
governo;

Definicio de novas modalidades de agoes de capacitacéo, aulas e palestras ao vivo,
e definicdo dos fluxos de trabalho para a oferta de turmas;

Redefinicéo de atribuicdes entre as equipes;

Treinamento das equipes;

Oferta das novas modalidades de agoes de capacitacéo a distancia a partir de abril.

Publicada em 30/11/2020, para vigorar a partir de 07/12/2020, a revisdo 9 da RAD-E-
SAJ-001 — Documento Estratégico da ESAJ contendo o novo escopo de certificagdo. O
escopo de certificagdo da Escola de Administragéo Judiciaria (ESAJ) compreende a opera-
céo integrada dos processos de trabalho referentes as acoes de capacitagcdo presenciais
realizadas nas instalagtes da ESAJ e as acdes de capacitacéo a distancia.

PRINCIPAIS REALIZAGOES — SAUDE DE MAGISTRADOS E SERVIDORES:

0 Departamento de Saude realizou, ao longo do ano de 2019, as seguintes acoes de pro-
moc&o de salde e educacao continuada:

Acdes em parceria com a Amil:

e Campanha Preventiva de Vacinag&o contra a Gripe, entre os meses de abril e maio,
em que cerca de 10 mil doses da vacina foram aplicadas;
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e Palestras pela ESAJ, de setembro a novembro, abordando os seguintes temas:
“Prevencéo do Suicidio”, “Prevencao do Cancer de Mama” e “Saude do Homem”,
com 506 participantes;

Palestra realizada no auditdrio da CGJ

e Em comemoracéo ao dia do Servidor Publico: palestra ministrada por Horténcia
Marcari, ex-jogadora de basquete, com o tema “Licdes de vida: estratégia, valores
e atitudes de uma camped”, no dia 31/10/2019, com 157 participantes; e Corri-
da “Saude e Bem-Estar”, no dia 08/12/2019, com 150 inscritos.

Ex-jogadora de basquete Horténcia em palestra para servidores
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Servidores participam de corrida no aterro do flamengo

e |nauguracdo do Espaco Amil Satde, em 27/11/2019, com programas de prevencao
de doencas e promocgéo de saude através de acompanhamento integral, multidis-
ciplinar, incluindo Médico de Familia, com previsdo de 2000 atendimentos ao ano.

el

1

Presidente do TJRJ participa da inauguracéo
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Realizacdo de Exame Médico Periddico do PJERJ:

Inicio do Primeiro Exame Médico Periddico do PJERJ, fazendo parte do projeto estratégico
da DGPES; do Plano de Logistica Sustentavel da PJERJ (Iniciativa 3) e em atendimento a
Resolugdo 207/2015, do CNJ. Sua primeira etapa ocorreu de 17/09/2019 a 17/10/2019,
sendo atendidos 75 servidores dos 119 (63%) servidores elegiveis das Varas de Fazenda
Publica. Juntamente com o exame médico, foi aplicado o Protocolo de Avaliagéo de Riscos
Psicossociais no Trabalho (PROART), cujo objetivo é fazer um diagndstico sobre o contexto
de trabalho, detectando ou ndo a existéncia de sofrimento psiquico na relacéo entre o
sujeito e o entorno laboral.

Em fevereiro de 2020, quando o Departamento de Sadde planejava dar continuidade ao
trabalho, o Brasil entrou no contexto pandémico da Covid 19.

Servidora recebe certificado do primeiro exame médico periodico do PJERJ

Cultura Pré-ergondmica do PJERJ:

Em prosseguimento ao Projeto de Implantagdo de Cultura Pro-Ergondmica no PJERJ, em
marco e abril, 0 Departamento de Saude realizou as seguintes agdes:

¢ Revisdo e confecgao de nova apostila de Fundamentos de Ergonomia
e Workshop de Formagdo de Instrutores — oferecido a 11 servidores, sindicos de
seus respectivos Nurs, capacitando-os a ministrarem o curso “Fundamentos de

Ergonomia” no Interior.

e Realizagdo de quatro cursos de Fundamentos de Ergonomia
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Todas as acodes tiveram como foco a inclusdo e a énfase na importancia da Ergonomia
Cognitiva e Organizacional no contexto da disseminacdo de boas praticas ergondmicas,
ministradas pela psicologa Amélia Cristina Alvarez.

Desde setembro, o DESAU esté desenvolvendo, junto a 62 Camara Civel, projeto de avaliacio
ergondmica do trabalho. Nesse sentido, objetiva-se entender como os conhecimentos de er-
gonomia, em conjunto com a implantagao da certificagéo, podem contribuir com melhorias
na organizacao do trabalho de uma Cémara, cujos processos sdo predominantemente ele-
tronicos. Para isso, representante do DESAU tem participado de reunides do Grupo de Tra-
balho de secretarios das Camaras Civeis (GTCCIV), coordenado pela DGJUR e pelo DEGEP.

Departamento de Saude em 2020 — Acdes de enfrentamento a pandemia

Com o advento inesperado e urgente da pandemia de Covid-19, a DGPES, com a expertise
de seu Departamento de Salde, direcionou esfor¢os na tomada das medidas imprescindi-
veis de enfrentamento e adequacgéo do funcionamento institucional. Com a edic&o do Ato
Normativo N° 4, de 12/03/2020, o Departamento de Sadde assessorou a Administragdo na

tomada das medidas adequadas para o enfrentamento da calamidade:

e Quarentena dos viajantes de risco
e Campanhas de divulgacdo das medidas protetivas

¢ Edicao de Atos Normativos sequenciais contendo avaliagoes e ajustes resultantes
da experiéncia progressiva com a evolugdo da pandemia

e Afastamento dos servidores incluidos no grupo de risco para o progndstico
e Apoio as medidas de adaptacdo dos ambientes internos

e Assessoria ao Departamento de Patrimonio para aquisicao de EPIs

¢ Desenvolvimento de recursos de teletrabalho

¢ Teleatendimento médico organizado

e Criacdo e desenvolvimento pelo Servigco de Saude Ocupacional — SESOC — do pro-
grama de trabalho Monitoramento Ativo Covid 19, implantado no dia 16/03/2020,
para assistir remotamente e orientar os servidores acometidos por Covid e seus
contactantes. Esse procedimento de trabalho foi altamente significativo para sub-
sidiar o retorno ao trabalho dos servidores e estagiarios, com seguranca bioldgica,
segundo o critério clinico epidemiolégico, validado pelo Ministério da Saude.
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¢ Até o momento deste relatorio um volumoso quantitativo de servidores, comissio-
nados, estagiarios e magistrados — 870 — foi assistido pelo programa. Tal nimero
continua crescendo exponencialmente em razao do recrudescimento da prevaléncia
da virose;

e Palestra on-line da Dra. Danielle Borghi, médica infectologista do DESAU que falou
sobre o coronavirus. Na ocasido do evento foram mais de 500 presentes na sala
virtual, além dos que estavam assistindo pelo youtube.

¢ Desenvolvimento de novo protocolo de atendimento de urgéncia e emergéncia médi-
cas para atender as restri¢des postas pela Pandemia de Covid-19, incluindo triagem
da enfermagem: Adotado protocolo para atendimento dos usuarios do DESAU, consi-
derando os cuidados preventivos contra o coronavirus, com uso de EPI (Equipamento
de Protecdo Individual);

e Desenvolvimento de novo protocolo de aquisicdo de insumos pelas limitacdes im-
postas ao mercado pela pandemia de Covid-19:

Planejamento através de estatisticas de consumo de aquisi¢éo de insumos em quantitativo
suficiente para enfrentar a pandemia, incluindo ampla pesquisa de mercado, a fim de evitar
aquisicao superfaturada, considerando o cenario unico vivenciado, sem, entretanto, correr
0 risco da falta de insumos necessarios para atravessar o periodo pandémico.
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8 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Na érea de Tecnologia da Informacéo, buscou-se neste biénio viabilizar solugoes susten-
taveis de tecnologia, objetivando contribuir para celeridade, eficiéncia e eficacia do PJERJ.

A Administracao atual do PJERJ manteve os trés objetivos
estratégicos vinculados ao referido tema:

1. Aprimoramento da infraestrutura e dos equipamentos de Tl
2. Aprimoramento dos sistemas institucionais

3. Ampliagéo do acesso a tecnologia

Referente ao aprimoramento da infraestrutura e dos equipamentos
de TI, temos dois Projetos Estratégicos (PE):

1. Atualizacdo do Parque Tecnoldgico (continuidade)

2. Estudo para solucao de contingéncia de infraestrutura de TIC

No aprimoramento dos sistemas institucionais, temos quatro Projetos Estratégicos,
totalizando assim seis Projetos Estratégicos no biénio 2019/2020:

1. Ampliacéo do Processo Judicial Eletronico (continuidade)
2. Implantacdo do Novo Sistema de Processo Judicial Eletrdnico — PJe (continuidade)
3. Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos

4. Implantac&o do Novo Sistema de Processo Administrativo Eletronico (SEI) (continuidade)

Quanto a ampliacéo do acesso a tecnologia, observa-se que, aprimorando-se a infraestru-
tura e os sistemas institucionais, amplia-se o acesso a tecnologia.

Os Projetos Estratégicos e as atividades desenvolvidas pela Diretoria Geral de Tecnologia
da Informacao (DGTEC), sob a coordenagao do Comité Gestor de Tecnologia da Informagao
e Comunicacéo (CGTIC), buscam viabilizar solucdes sustentaveis de tecnologia, e, assim,
contribuir para celeridade, eficiéncia e eficacia da Instituicao.

Dos seis Projetos Estratégicos acima relacionados, trés
foram concluidos no ano de 2020. Séo eles:

1. Ampliacdo do Processo Judicial Eletrnico (continuidade)
2. Implantacéo do Novo Sistema de Processo Administrativo Eletronico (SEI) (continuidade)

3. Estudo para solucdo de contingéncia de infraestrutura de TIC
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A seguir, os resultados referentes ao ano de 2020, em relagéo aos Projetos Estratégicos (PE):

PE AMPLIAGAO DO PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO (CONTINUIDADE):

Em junho de 2020, foi finalizada a ampliagdo do Processo eletronico judicial, com as im-
plementacgdes nas Varas Criminais do Estado, bem como, a competéncia Infancia e Juven-
tude na Capital. Atingindo assim, os 100,00% do Projeto. Principais beneficios alcangados
com a implementacéo do projeto: facilitagdo na distribuicdo das acoes, facilidade para os
usuarios das Centrais de Custodia na agilidade do recebimento dos flagrantes e do envio
dos mesmos aos Juizos originarios apos o término da fase da custodia, além de melhorar
0 acesso pelos drgaos do MP, DP e Delegacias. As principais dificuldades enfrentadas pelo
gerente do projeto na sua condugéo: os muitos atores envolvidos fora da organizagao, a
necessidade de integracdo com a Tl de outros 6rgdos que tinham seus proprios problemas
de infraestrutura e prioridades, além da necessidade de integragdo com outros sistemas
dentro do proprio Tribunal de Justica com suas proprias prioridades.

PE ESTUDO PARA SOLUGAO DE CONTINGENCIA DE INFRAESTRUTURA DE TIC:

Nos presentes estudos, dialogamos com provedores de servi¢os de nuvem e conhecemos
a estratégia do CNJ para o PJe, com uso de nuvem do governo (Dataprev).

Consultamos analistas do Gartner e propusemos a elaboracdo de uma Andlise de Impacto
no Negdcio (um trabalho que nao se restringe a Tl e um passo muito importante para ela-
boracdo de programas de continuidade de negocio e recuperacao de desastres), de uma
Estratégia para Computagdo em Nuvem (uma opgao para a solugdo do problema, mas nem
sempre aplicavel) e de uma Andlise das cargas de trabalho (determinar as aplicacoes ele-
giveis para serem migradas para Nuvem ou permanecer no data center local).

Como citado, uma Analise de Impacto no Negdcio ndo é uma tarefa exclusiva nem de
responsabilidade maior da TI. A despeito de ainda néo ter sido realizada, permanece a
recomendacao para fazé-lo oportunamente.

Também ndo foi possivel obter a avaliagdo das cargas de trabalho pelos responsaveis por
sua criacdo ou manutencdo. Todavia, com as informacoes registradas em sistemas da
DGTEC, onde foi possivel inferir o impacto causado pela eventual auséncia de cada uma
destas cargas, sugerimos algumas iniciativas a serem executadas.

0 que se pretendeu aqui diante dessas lacunas foi propor solugdes com o0 menor grau de
dependéncia possivel de alteragdes em sistemas legados.

Nesses termos, encaminhamos o relatorio e as supracitadas iniciativas, que entendemos

serem necessarias para viabilizar e implementar a almejada contingéncia. Dessa forma,
damos por encerrados esses estudos, que foram apresentados ao CGTIC e aprovados.
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1. Estudo para solucdo de armazenamento como contingéncia dos equipamentos atuais
2. Contratacdo de infraestrutura como servico (laaS)

3. Migrar o0 Banco de Dados Oracle para plataforma x86, on premises ou disponivel como servigo
4. Migrar objetos do GED para mecanismos mais modernos e adaptar os sistemas

5. Contratacdo de servico de colocation ou Nuvem Privada para contingéncia dos sistemas legados

PE IMPLANTAGAO DO NOVO SISTEMA DE PROCESSO
ADMINISTRATIVO ELETRONICO (SEI) (CONTINUIDADE):

Projeto foi disponibilizado em producéo a todas as Diretorias Gerais. Projeto finalizado no
més de outubro de 2020 (Ato Normativo TJ 19/2020). Principais beneficios alcancados
com a implementagao do projeto: maior agilidade, aumento da produtividade e melhor
cumprimento de prazos. Principais dificuldades enfrentadas pelo gerente do projeto na sua
conducao: necessidade de integragdo com outros sistemas, dificuldade na priorizagéo das
integracdes e na configuracdo do ambiente.

PE NOVO SISTEMA DE CONTROLE DE ACESSO DE
USUARIOS AOS SISTEMAS CORPORATIVOS:

Projeto ficou suspenso até que a nova fabrica de desenvolvimento fosse contratada, a
partir de outubro/2019. Paralisagao foi informada a Administragdo Superior e a demanda ja
foi priorizada junto & nova fabrica de desenvolvimento.
Em 2020, uma parte ja foi implementada, conforme os itens abaixo:
e Para os perfis COTISTA, PENSIONISTA, EXTERNO, PESSOA JURIDICA e APOSENTADO
ao serem completados 180 dias sem acesso a qualquer sistema, 0s mesmos devem

ser inativados;

e Para TODOS os perfis (com excecdo dos listados acima), ao serem completados 95
dias sem acesso a qualquer sistema, os mesmos devem ser inativados;

¢ 0 login ndo sera inativado se o usuario estiver cadastrado para acessar processos
judiciais pelo cadastro presencial e seja parte de processos judiciais ativos.

No momento, estamos na fase de testes para a implementacao das origens que tém como
base o sistema GPES (funcionario, magistrado etc.), que atende a boa parte do projeto,

abrangendo a mudanca de lotacdo e a inativacdo dos logins.

Estimamos conclui-lo até o final do primeiro semestre de 2021.
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PE ATUALIZAGAO DO PARQUE TECNOLOGICO:

A substituicdo de microcomputadores nas serventias judiciais da Capital iniciada em 2019
foi prejudicada pela pandemia, mas ainda se encontra em andamento. Exemplos:

e Instalagéo de segundo monitor nas Varas e Juizados Criminais
* |nstalacdo do segundo monitor nas unidades administrativas para utilizacao do Sistema SEl
¢ Substituicéo de scanners, aproveitando a troca dos microcomputadores

A substituicdo dos notebooks dos magistrados foi realizada, mas prossegue a fim de aten-
der aqueles que ainda nio tiveram o equipamento trocado

A aquisicdo e a instalacdo de computadores para desenvolvedores do PJE foram efetiva-
das, possibilitando melhor atuago no desenvolvimento do novo sistema

Dentro da atualizagdo do Parque, também ha projetos
relacionados a infraestrutura, como:

e Aquisicio de Switches CORE - finalizado 100% em junho de 2020, com a instalacao
do mesmo e entrada em operagéo em 22/06/2020. Contrato vigente

e Aquisicdo de Solucéo de Conectividade de Datacenter (SEI 20200618452) licitada
em 20/02/2020. Inicio da prestacéo do servico em 01/09/2020. Em fase de trei-
namento e em fase de importagcdo para entrega de equipamento. Contrato Vigente

e Aquisicdo de 400 Switches de acesso (SEI 20200633803) Projeto autorizado pelo

CGTIC para licitar, documentacéo técnica pronta e revisada, calculo de valor expe-
dido pela DGLOG. Em tramitagéo no DEPAM

PE IMPLANTAGAO DO NOVO SISTEMA DE PROCESSO
JUDICIAL ELETRONICO — PJE (CONTINUIDADE):

0 planejamento do projeto de implantacéo do sistema PJe envolvia, fora as questoes prelimi-
nares para garantir os recursos necessarios ao projeto, as seguintes etapas principais:

1. A implantacdo do sistema PJe num piloto de Juizado Civel (o escolhido foi o JEC de
Marica, dezembro de 2019)

2. A expansdo do PJe para todos os Juizados Civeis
3. Aimplantac&o de um piloto do PJe na competéncia de Infancia, Juventude e Idoso (parte

civel). A vara escolhida para ser piloto foi a Vara de Infancia, Juventude e Idoso de Duque
de Caxias (junho de 2020)
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4. A implantacéo de piloto do PJe na competéncia de Divida Ativa

A etapa 1 foi cumprida plenamente, com a etapa piloto compreendendo de dezembro de
2019 a abril de 2020.

A etapa 2 foi cumprida parcialmente, com a implantacéo em 87 Juizados Civeis. O cro-
nograma de expansao foi temporariamente suspenso pela Presidéncia para que funcio-
nalidades e integracoes importantes fossem desenvolvidas antes de prosseguir com a
implantacéo nos 40 Juizados Civeis restantes.

A previsdo de retomada da expanséo da implantacéo nos Juizados Civeis é o final de janei-
ro de 2021, com término estimado para o final de abril de 2021.

A etapa 3 foi cumprida plenamente. Além do piloto planejado para 2020, o projeto avangou
mais do que o planejado anteriormente nessa competéncia e foi iniciada em novembro de
2020 a expansao do PJe na competéncia de Infancia e Juventude - parte civel.

Em 30 Varas de Infancia ja foi implantado o PJE (situacdo até 14/12/2020).

A etapa 4 sofreu atrasos, pois 0 TURJ comegou a participar de um projeto nacional capita-
neado pelo CNJ, que esta desenvolvendo um fluxo nacional para a competéncia de Divida
Ativa.

A estimativa de implantacdo de um piloto da competéncia Divida Ativa passou para o pri-
meiro trimestre de 2021.

SISTEMA DE CONTROLE PROCESSUAL - GABINETE WEB

Projeto do biénio anterior, foi previsto para atender as duas instancias com construgao de
aplicativo. Em maio/2019 seu desenvolvimento foi dividido entre trés empresas.

A partir de outubro/2019, com a nova fabrica de desenvolvimento responsavel pelas en-
tregas de funcionalidades da primeira instancia, o sistema foi melhorado e evoluiu, sendo
liberado para os usuarios em abril/2020(durante a pandemia), por ser um sistema web,
para atender os gabinetes. Atualmente, o sistema esta em funcionamento recebendo novas
funcionalidades.

No inicio de dezembro/2020, o aplicativo para dispositivos moveis com Android foi dispo-
nibilizado na Play Store, enquanto a distribui¢do do aplicativo para i0S esta em andamento
na Apple, permitindo a assinatura digital de documentos eletronicos sem necessidade do
uso de tokens ou smartcards.

As funcionalidades na segunda instancia estdo 75% concluidas em producéo, enquanto
aguarda avaliacéo e aprovacao para ser liberado aos usuarios.




m Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro

APRIMORAMENTO DA INFRAESTRUTURA E DOS EQUIPAMENTOS DE TI:

Aquisicdo e instalacdo de dois novos Switches Core de Rede (modelo Alcatel-Lucent
0S9900) e aquisicdo de cinco novos Switches de data center (modelo Alcatel Lucent
0S6900, em fase de projeto de instalacdo) visando melhor segmentacio da rede de data
center com confinamento de trafegos maiores (leste-oeste) com redundancia em um peri-
metro diferente do trafego que para fora do data center (norte-sul) para a rede coorporativa.

Aquisicéo de IPS, em fase final de habilitacdo da licitacéo, visando obter maior nivel de
seguranca e desempenho na prevencao, identificacéo e detecgdo de ataques e comporta-
mentos suspeitos no limite com a internet e Aquisi¢ao de 400 novos Switches de acesso
para a troca de Switches antigos fabricante Nortel; documentacéo (ETP e TR, pesquisa de
mercado prontos e revisados), mas ainda em fase da preparagao da licitagdo, o0 que deve
ocorrer no inicio de 2021. Ambos 0s processos de aquisi¢do foram altamente impactados
no andamento devido a crise provocada pela pandemia da Covid-19.

Implementacdes na Pandemia Covid-19:

Implementacao de solugao, com 0s recursos existentes, de acesso remoto via VPN Mobile
a um universo de funcionarios e colaboradores aos seus desktops de forma a permitir o
trabalho e desempenho similar ao local. Dessa forma, foi possivel se manter o acesso aos
sistemas administrativos, tais como folha de pagamento, licitagdes etc.

Ampliacdo do licenciamento e da disponibilizacdo de acesso aos sistemas corporativos
cliente-servidor através da ferramenta SAR.

PRINCIPAIS REALIZAGOES DA DGTEC NO BIENIO 2019/2020:

¢ Adequacéo da infraestrutura de forma a viabilizar o teletrabalho devido & pandemia
e Adequacao dos sistemas para implantacdo do RDAU durante a pandemia

e |Implantacéo do sistema SEEU na VEP (Vara de Execucdes Penais)

e Disponibilizacéo do sistema SEI aos usuarios externos

e Disponibilizagdo de acesso ao teletrabalho para os servidores usuarios dos sistemas Ju-
risdicionais através do acréscimo de 11.000 licencas de Servico de Acesso Remoto — SAR

e Segue a evolugdo do quantitativo das licencas (registradas a partir de abril):
Em 01/01/2020 eram 2.156. Em 01/04/2020, acrescentamos 4000 licengas tota-
lizando 6.156 licencas. Em 01/06/2020, acrescentamos as 7000 licencas cedidas
pela MS totalizando 13.156
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e Como determinado pela Administracdo, foram distribuidas licencas para todos os
serventudrios lotados em serventias judiciais de primeiro e segundo graus que
acessam sistemas corporativos judiciais, conforme AVISO TJ n® 50/2020

e Acesso remoto aos sistemas administrativos, disponibilizando ferramenta e suporte
a VPN (Virtual Private Network)

¢ Treinamento e divulgacéo, em conjunto com a Microsoft, através de palestras on-line
ao publico do PJERJ, dos aplicativos do Portal Office 365

e Suporte para uso das ferramentas Teams e Webex na realizacao de eventos, audi-
éncias e sessoes por videoconferéncia

e Auxilio no registro na plataforma CNJ Cisco Webex para as Camaras do TJRJ, trei-
namento para a realizagédo das sessoes de julgamento, suporte e acompanhamento
das primeiras sessoes dos Desembargadores

e Suporte e treinamento a Juizes no Webex Meetings com relagao ao rito da audiéncia
e demais ferramentas complementares, como OneDrive

e Atualizac&o do sistema operacional dos servidores de distribuigéo (BDC), em andamento
e Suporte aos Centros de Mediagao para utilizagdo do CNJ Cisco Webex

e Conclusao da Migracéo do Windows 7 para o Windows 10 para todos os micros do TJRJ
¢ |mplantacéo do Processo Eletronico em toda a competéncia Criminal do Estado

¢ |mplantacdo do Processo Eletronico em toda a competéncia Infancia e Juventude
do Estado

e Sistema de Peticao Inicial Eletronica — Conselho Recursal (PIECRE). O Sistema PIE-
CRE tem por objetivo viabilizar o ajuizamento eletronico para as Turmas Recursais e
esta integrado ao sistema e-JUD. Esse sistema ja esta em producéo no Novo Portal
de Servigos, mas aguarda autorizagdo da Administragdo Superior para dar acesso
aos usuarios.

e (Cabe informar que o Novo Portal de Servico ja esta sendo utilizado (piloto) por mem-
bros do MP, da DP, alguns advogados e Policia Rodoviaria Federal.

¢ |mplantag&o do processo eletronico no Plantdo Judiciario

¢ Desenvolvimento da funcionalidade que permitiu o envio de peticao eletronica para
processo fisico




m Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro

e Desenvolvimento da funcionalidade que possibilitou o envio das pecas para virtua-
lizagdo dos processos por parte dos advogados

¢ |mplantacéo de novo sistema para marcacao de videoconferéncias em presidios

e Disponibilizacdo do Novo Portal da CODIV — Coordenacgéo Judiciaria de Articulagéo
das Varas com competéncia em Divida Ativa

e Participacéo da Alteracdo do Sarqueamento (Provimentos 15 e 55 da CGJ)

¢ |mplantacdo de distribuicdo processual automatica na 12 e na 22 Vice-Presidéncias
(sistema eJUD)

¢ Implantag&o da conclusdo automatica aos relatores apos a distribuicao dos proces-
s0s (sistema eJUD)

e Integracdo com o Banco Nacional de Monitoramento Prisional (BNMP 2.0) na expe-
dicdo de mandados de prisdo, alvaras de soltura, contramandados e certiddes de
cumprimento de mandados (sistema eJUD)

e Disponibilizacéo, nas paginas dos 6rgdos julgadores de segunda instancia e nas das
Turmas Recursais de links para as videoconferéncias das sessoes de julgamento ele-
tronicas

¢ |mplantacdo de sigilo e supersigilo no peticionamento inicial da segunda instancia

¢ |mplantacdo da Distribuicdo Eletronica para a competéncia Criminal

¢ |mplantacéo da Distribuicéo Eletrdnica para a competéncia Infancia e Juventude do
Estado

e |mplantac&o da Distribuicao Eletronica para o Plantéo Eletronico
¢ Implantacéo da Distribuicéo Eletronica para o Plantdo RDAU/Extraordindrio

¢ |mplantac&o do novo sistema de envio das pegas para virtualizagao dos processos
por parte dos advogados — Sistema para Envio de Arquivos — SISENVARQ

e Implantacdo de alteracdo do SISTCADPJ para possibilitar cadastro de empresas
coligadas. Implantacéo do bloqueio de peticdes de empresas ndo cadastradas no

SISCADPJ

¢ |mplantacéo do Piloto do processo eletronico nos Cartorios da Justica Itinerante a
partir de 07/12/2020 (Ato Normativo Conjunto 41/2020

e |nstalagdo de webcam para suprir necessidade de reunides e audiéncias virtuais
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e Por fim, foi disponibilizado o sistema e-voto, que propiciou a realizacdo da eleicio
da nova Administracao do TJERJ relativa ao Biénio 2021/2022. Possibilitando assim,
a votagéo de forma remota e on-line. Sistema permite ao Orgéo Especial a elabora-
¢éo da pauta de votacéo, descrevendo o objeto da votacéo, definindo suas caracte-
risticas e opgdes de voto, bem como o gerenciamento da sesséo e a execugdo dos
procedimentos de finalizac&o, garantindo a seguranca e o sigilo dos dados
Principais funcoes do sistema:

1. Indicar para cada item da pauta se a votacdo € secreta ou ndo (votagcdo secreta néo
permite identificar como o eleitor votou)

2. Indicar voto (candidatos ou alternativas) previamente, ou no momento da sessao

3. Informar o quérum: nimero minimo de eleitores presentes para iniciar votagao

4. Deveré ser informada relacéo de eleitores de cada sesséo

5. 0 sistema deve mostrar relacdo de presenca, quem votou, quem néo votou e 0s ausentes
6. Configurar se o item da pauta permite voto nulo ou ndo

7. Néo permitir votar mais de uma vez

8. Possibilidade de configurar a quantidade de escolhas por item da pauta (por exemplo,
trés candidatos para o caso de uma lista triplice)

9. Antes de iniciar a votacao, é possivel emitir um relatorio de comprovacéo de que nao
ha nenhum voto na urna (zerésima), bem como a indicacéo se a votacao é secreta ou ndao

10. Apds encerrar a votacdo do item, sera emitido ou disponibilizado o resultado da vota-
cao (se for secreta, somente os totais apurados para cada candidato ou op¢éo; se nao for
secreta, o eleitor e o respectivo voto)

11. Uma votacéo pode ter mais de um escrutinio, reduzindo ou ndo o nimero de candidatos

12. Painel de gerenciamento/acompanhamento da sessdo - “dashboard” para gerencia-
mento da sessao (ser projetado em teldo do plenario)

13. 0 eleitor podera votar os itens da pauta da sessdo de forma simples através de um
computador, tablet ou celular

14. Relatorio de auditoria listando todos os eleitores cadastrados na sessao, itens da pauta
e todos os seus atributos, data/hora de inicio e final de cada escrutinio, opcoes de voto,
resultado apurado, eleitores presentes, ausentes, votantes, ndo votantes, voto de cada
eleitor no caso de votagéo aberta

117




m Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro

Acesso ao sistema por duas etapas:

1. Por meio de login e senha de acesso aos sistemas

2. Duplo fator de autenticacdo dentre as opcoes apresentadas: envio de codigo por e-mail;
validacdo pelo Google Authenticator; certificacdo HSM; geracdo de senha provisdria pelo
administrador

PRINCIPAIS ENTREGAS DA AREA ADMINISTRATIVA NO BIENIO 2019/2020

Atividades realizadas nos sistemas de toda a area administrativa:

1. Integracdo dos Sistemas Administrativos com o SEI

2. ODP.NETM e Pacote Nuget - Adaptac@o dos sistemas para uso do componente ODP.
NETM e das bibliotecas distribuidas pelo pacote NuGet do PJERJ

3. Implantacdo da esteira DEVOPS em ambiente de desenvolvimento. Em andamento, o
ambiente de homologacao, e, apos, o de producao

4. APl S3 - Novo repositorio de documentos para os sistemas do TJ com interface para
comunicagdo com o MinlO S3

Area de Gestdo de Pessoas
¢ SDS - Sistema do Departamento de Satde - Exame Periodico dos Servidores - De-
senvolvimento de funcionalidade no Sistema SDS para controle e registro do Exame

Periddico dos Servidores

¢ Recadastramento dos Servidores e Magistrados e Prova de Vida de Aposentados e
Pensionistas pelo Bradesco

e UNIV - Alteragdes no Sistema de Controle de Estagidrios para possibilitar o controle
de suspensao dos estagiarios em decorréncia da pandemia

e GEAUX x PJe - Integracéo do GEAUX — Sistema de Controle de Juizes Leigos — com o PJe

e GPES x MAC - Integracao do Sistema de Gestdo de Pessoas com o Sistema de Con-
trole de Serventias Extrajudiciais

e SCIM - Sistema de Concurso para o Ingresso na Magistratura
e VISADOC - Atualizacéo tecnoldgica do Sistema Datavix, que armazena imagens das

fichas funcionais e das serventias da época em que nao existia sistema informati-
zado no TJERJ
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e GPES - Cargo de Confianca: Implantacdo do mddulo de controle dos cargos de con-
fianga do TJERJ

e GPES - Cadastro de Férias em Lote de magistrados

e Controle de Parentesco para fins de verificagdo de nepotismo, em atendimento a
resolugdo n° 7/2005 do CNJ

¢ Alteracdo do sistema de Auxilio Educacio para atender as regras estabelecidas pelo
Ato Normativo n° 11/2017 e possibilitar a comprovacéo de despesas

¢ Modificacdo do Sistema de Gestao de Pessoas - GPES para atender as novas regras
de promocao e progressao de servidores (desenvolvimento funcional)

Area Financeira
¢ Sistema de Cobranca - Melhorias e correcdes de erros e calculos. Como o Sistema
de Cobranca é um antigo e defasado, foi estabelecida a estratégia de se corrigir
os erros de calculos (item acima), enquanto se desenvolve um Novo Sistema de
Cobranca, descrito a seguir:

¢ SISCOB - Novo sistema de Cobranga

Modulo 1 - Cadastramento de processos de cobranga administrativa para débitos
judiciais, débitos extrajudiciais e demais débitos — finalizado em julho/2020

Madulo 2 - Intimagdes de cobranca dos débitos judiciais e extrajudiciais - encontra-
-se em desenvolvimento, com previsdo de término para marco de 2021

0s modulos 3 - Emissdo de GRERJs e parcelamento de débitos, 4 - Protesto Judicial
e Extrajudicial e 5 - Emisséo de Nota de Débito serdo desenvolvidos em sequéncia

Ja os modulos 6 - Consultas, Relatorios, Estatisticas e Indicadores de Desempenho e
7 - Processo administrativo de cobranca (arvore de processos) poderdo ser paraleli-
zados, dependendo da disponibilidade da area usuaria para a defini¢éo dos requisitos

A previsdo de entrega do SISCOB é até o fim de 2021.

e SOF - Sistema de Orcamento e Financas - Disponibilizar novas contas correntes e a
criacdo de remessa para novas contas cadastradas no sistema. Alteracdes neces-
sarias decorrentes da implantacéo do Classificador de Despesas com 0 uso da nova
versdo da tabela de despesas definida pelo estado

e RAC - Sistema de Rateio de Custos - Realizagdo das cargas dos anos 2017 e 2018
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e SATI - Melhorias na consulta de custas de Divida Ativa e no envio de guias com-
partilhadas. Criacéo de Relatorios (Guias Compartilhadas e Status) e Servico no WS
Externo para exibir os pagamentos para os municipios e melhorias no Relatorio de
Guias Pagas

e GRP - Implantacdo da primeira fase do GRP — Novo Sistema de Planejamento, Orca-
mento e Finangas da DGPCF - Mddulo Planejamento

¢ Portaria de Custas - Sistema para Publicagdo Anual da Portaria de Custas do TJRJ

EMERJ

e Avaliacdo de Aprendizagem - Upload da avaliacio de aprendizagem para controle
de entregas, registro, acompanhamento e unificagéo dos dados

¢ Pesquisa de Satisfagdo - Envio/resposta da pesquisa de satisfacdo a cada modulo
para realizar estatisticas

e Artigo Cientifico - Melhoria no processo de trabalho de avaliagéo e controle dos
Artigos Cientificos de conclusao de curso

e (Caso Concreto - Novas funcionalidades para controle e acompanhamento das
respostas aos casos concretos referentes ao caderno de exercicio para perfil
aluno e assistente, seguindo regras e condig0es para assegurar um fluxo de pro-
cesso interativo e automatico, armazenamento de arquivos e registro das notas
das avaliagbes

¢ Relatério Diario de Aula - Implementacdo no SIEM INTERNET para o perfil Assistente
de Turma criar registros de Relatério Diario de Aula On-line para acesso e controle
de aulas ministradas

e Provas On-line - Criagdo do mddulo de Prova on-line para Provas Regulares, Se-
gunda Chamada e Provas Finais, para os modulos matriculados, mddulos avulsos e
modulos pendentes com controle de tempo de duracdo, alunos, envios, registro de
notas e médias calculadas automaticamente

e Sistema de Pos-Graduacdo da EMERJ com acessibilidade - Funcionalidades do
sistema adaptadas para serem interpretadas pelos leitores de tela utilizados por
pessoas com deficiéncia visual

Area de Logistica

e Sistema Transportes WEB - Migracéo das principais funcionalidades do sistema desk-
top para web (Java). Evolucao na interface, inovacéo tecnoldgica e demais melhorias
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e (lassificador de Despesas - Adaptacao de seis sistemas para uso da nova versio da
tabela de despesas definida pelo Estado

e Depreciacdo de Bens Imoveis - Mudanca nas regras de depreciacéo de bens imo-
veis e producao de relatdrios de Prestacdo de Contas ao TCE

e Placas Mercosul - Adaptacao nos sistemas de transporte para placas Mercosul

e Padronizacdo de nomes de maquinas - Adaptagdes no sistema EQUIPAMENTOS
para criagcdo de padrdo de maquina de todos os locais

e Programacéo de entrega de notas do TJ - AdaptacOes/melhorias nas rotinas de
programacéo entrega/recebimento, assegurando monitoramento e controle

¢ Relatérios CNJ - Criacdo de relatorios com foco em prestadores de servicos em
contratos ativos geridos pela DICON

e Integracdo PJe x SISCOR - Adaptacdes no SISCOR para importar as guias de
postagens criadas no PJe e demais melhorias. Impressdo de etiquetas para as
cartas fisicas

e Licitacdes Covid-19 - Emergencial - Adaptacdes nos sistemas para contratacoes
sem licitacdo no periodo de Covid-19

¢ Relatérios TCE - Mudancas de regras e impactos nos relatorios de prestacao de
contas ao TCE

¢ Pregdo maior lance - Implementacdes sistema de licitacoes para realizacéo de pre-
gao para servigo do tipo maior lance ou oferta

¢ Sistema de Materiais - Padronizaco das informacoes complementares as caracte-
risticas técnicas dos materiais, objetivando reduzir ainda mais a margem de erros,

bem como a omissdo de informagdes necessarias a aquisicao dos produtos

e Sistema de Inventario - Integracéo com sistema de patrimonio para notificacéo de
agentes

¢ Reordenacéo de fases - Otimizagao das fases no processo licitatorio

¢ Inventario Anual - Demandas emergenciais para atendimento aos preparativos para
o inventario anual (arrolamento de bens, bloqueios etc.)

e Balancete Patrimonial - Manter a fotografia do balancete patrimonial gerado, levan-

do em consideracao que os balancetes sdo enviados ao TCE quando da prestacéo
de contas e estes quando ja gerados ndo podem sofrer alteracdes
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e Aquisicdo de Software - Adaptacédo dos sistemas para aquisi¢ao e incorporagéo de
software como bem permanente e refletir em balancete patrimonial

e Conta Vinculada - Criagéo de controle dos valores retidos a serem resgatados pelas
empresas, pois anteriormente era realizado por meio de planilha em MS-Excel, e,
devido a grande quantidade de informacdes que se acumulam a cada més, o risco
de calculos equivocados aumentava

¢ |FS - Sistema da Engenharia — Implantag&o do portal de servigos da DGLOG e
ampliacdo do nimero de licencas para atender a DGSEI

INFORMAGOES REFERENTES AO MES DE NOVEMBRO DE 2020:

ESTAGOES DE TRABALHO: 27.107

Processo Turma TOTAL
eletronico Recursal DE UNIDADES
Totalmente 22 05 )
eletronicas (incluindo JE e TR)
807
31
Hibridas (incIuinZo4?E eTR) (sem Conselho -
da Magistratura)
Virtualizacao
TOTAL 765 36 06 de processos:
95%
L Acervo
Distribuicao Acervo Acervo Aot
12e2? 12 Instancia 12 Instancia 2 Ir};stanc;'a:
Instancias (sem Divida Ativa)  (com Divida Ativa) d(:‘:\llr:lgi(:s ?f;uroan)
:’."."’es“s 8.554 1.160.931 2.546.163 8.350
isicos
Processos 171.675 2.551.582 5.408.455 140.925
eletronicos
TOTAL 180.229 3.712.513 7.954.618 149.275
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9 ORCAMENTO E FINANCAS

APRIMORAMENTO DA GOVERNANGA FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DO TJERJ
Politica de Austeridade do Poder Judiciario:

e Despesa de Pessoal - Limite da Despesa - Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF,
Plano de Incentivo a Aposentadoria - PIA - Reducdo na Despesa de Pessoal - Con-
tinuidade

¢ Devolugdo ao Poder Judiciario - Novo acordo realizado em 2017- Empréstimo ao
Governo do Estado do Rio de Janeiro de R$ 400 milhdes, realizado em dezembro de
2014, e demais passivos. Continuidade

e Necessidade de reducéo de despesas, contencdo de gastos, contingenciamento.
Continuidade

e Remuneracdo dos Depésitos Judiciais - Fonte de Recursos 230 - Taxa Selic-base
de célculos. Fixada em 2% em agosto de 2020

Gastos com Pessoal - Responsabilidade Fiscal

A Despesa Liquida com Pessoal Ativo do PJERJ apresentou uma queda de 0,70% na com-
paragdo do 2° com o 1° quadrimestre de 2020. Esse resultado demonstra que a despesa
vem mantendo sua trajetoria de declinio. Ademais, uma nova medida de contingenciamen-
to da despesa com pessoal ativo foi adotada com a reabertura do prazo para adesao ao
Plano de Incentivo & Aposentadoria (PIA) dos servidores que haviam perdido o prazo inicial
de adesao ao PIA permanente. Essa medida também vai ao encontro do controle da Des-
pesa Liquida com Pessoal Ativo do PJERJ, e seus efeitos financeiros serdo verificados na
despesa correspondente aos proximos quadrimestres.

Cabe destacar que a despesa registrada no 2° quadrimestre de 2020 (vide quadro abaixo)
é inferior a registrada no 3° quadrimestre do exercicio de 2015, isto é, o PJERJ atual-
mente apresenta reducdo nominal em sua Despesa Liquida com Pessoal Ativo, quando
comparada com uma despesa registrada a cinco anos. Isso se explica, principalmente, pela
franca reducéo operada no quadro de servidores ativos do PJERJ, combinada com o fato
de a dltima revisdo salarial dos servidores ter sido realizada no exercicio de 2014. Como
principal realizagéo da gestdo em prol dos servidores, tem-se a implementagao da pro-
gressdo/promocao por temporalidade na carreira em substituicéo ao regime que vigorava
anteriormente, apds comprovagdo de sua viabilidade financeira em estudo detalhado e
aprofundado, elaborado pela Assessoria Técnica da DGPCF, no qual foi feita uma simulagéo
da evolugdo na carreira de cada um dos servidores integrantes do quadro e apurado o
impacto financeiro correspondente a diferenca entre a forma de progressao que existia e
a que se objetivava implementar.
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Ja no que tange a Receita Corrente Liquida, esta apresentou uma queda de 1,82% no com-
parativo do 2° com o 1° quadrimestre de 2020, resultado que foi amplamente influenciado
pela queda na arrecadagéo em funcéo da pandemia da Covid-19. Importante ressaltar que
a queda na Receita Corrente Liquida seria maior se nao fosse 0 Auxilio Financeiro Extraor-
dinario concedido pela Unido aos Estados em razdo da pandemia. Ao se expurgar o auxilio
da Unido, a Receita Corrente Liquida apresentaria uma queda de 4,91% comparando 0s
quadrimestres executados. Entretanto, no cendrio anual, o resultado se encontra dentro do
estabelecido como meta para o0 ano de 2020, que é um resultado menor que 5,70% (Limite
Prudencial - par. tnico, art. 22 da Lei de Responsabilidade Fiscal.

No quadro abaixo, apresentamos a evolucdo dos ultimos 12 meses da Receita Corrente
Liquida, da Despesa Liquida com Pessoal Ativo e do percentual de gastos com pessoal do
PJERJ nos dois quadrimestres do exercicio de 2020:

1* Quadrmestre 2020 58.853.33%63% 281332781 4,78%
2* Quadnmestre 2020 5117999512 2793 667.655 484%
3" Quadrimestre 2020 NID NID NiD

Devolugéo ao Poder Judiciario - Empréstimo ao Estado do Rio de
Janeiro de R$ 400 milhdes (dezembro/2014) e demais passivos

0 Poder Judiciario ajuizou, mediante a A¢do Ordinaria n° 2.173, proposta em janeiro de
2017 no Supremo Tribunal Federal (STF), que resultou no instrumento de transagdo com o
Governo do Estado-RJ, viabilizando a devolucédo dos valores devidos ao Poder Judiciario,
como o empréstimo realizado em 2014, no valor de R$ 400 milhdes (valores devolvidos em
prestacdes mensais), devolucdo depdsitos judiciais (Leis Complementares n® 147/2013 e
163/2015). Cabendo assinalar que as parcelas estdo sendo repassadas pela Secretaria de
Fazenda e Planejamento - ERJ, conforme cronograma de desembolso iniciado em janeiro
de 2018 e com prazo final em 2021.

GOVERNANGCA ORCAMENTARIA

0 Orcamento autorizado para o exercicio de 2020, Lei n° 8.731 de 24 de janeiro de 2020,
foi estruturado em programas contemplando recursos especificos para a realizagdo dos
objetivos estratégicos definidos pelo Tribunal de Justica em consonéncia com o Plano de
Acéo Governamental — Biénio 2019-2020, aprovado pela Resolugdo TJ/OE/RJ n® 15/2019,
em conjunto com o Plano Estratégico do PJERJ, em alinhamento, portanto, ao estabelecido
pela Resolucéo n® 198/2014 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que dispde sobre o
Planejamento e a Gestao Estratégica no ambito do Poder Judiciario.
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Assim sendo, a execucdo orcamentaria do exercicio 2020 esta dividida em quatro unidades:

U0 - Unidade Orcamentéria -Tribunal de Justica, responsavel pelas despesas com pes-
soal, encargos sociais e auxilios de magistrados e servidores. Fonte de recursos: fontes
100 e 101 (Tesouro) e fonte 230 (recursos proprios - provenientes da remuneracdo dos
Depositos Judiciais):

Unidade Orgamentaria - UO 03010 - Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
EXECUC.E\O DA DESPESA - Exercicio 2020

oy S Dotacdo Despesa Despesa
FR Dest Do | I
e v Atualizada Empenhada Liquidada
:”’“” €M 3404462.001,00 3.404462.001,00 2.552.742.617,27 2.552.734.178,26
Custeio 179340.105,00  179.340.105,00  110.869.957,60  110.869.957,60

7

Fonte de Recursos- FR 100 - Provenientesdo Tesouro Estadual- atualizado até novembro,/20
Unidade Orgamentéria - UD 03010 - Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
EXECU(;.&O DA DESPESA - Exercicio 2020

Despesas com

B . 3.000.000,00 3.000.000,00 - -
101
Custeio E E = =
Total 3.000.000,00  3.000.000,00 3 =

Fonte de Recursos- FR 101 - Praveniér;tes do 'feéouf'o Estadual-Atualizado até Nov/20
Unidade Orgamentéria- UO 03010 - Tribunal de Justica do Estado doRio de Janeiro

E}(ECUC..E\O DA DESPESA - Exercicio 2020

Despesas com

Pessoal 3 i 3 8
20 Custeio 779.554.000,00 779.554.000,00 664.142.056,40  544.625.462,17

Total 779.554.000,00  779.554.000,00  664.142.056,40  544.625.462,17

Fonte: SIAFE-RIO / nov 2020
Fonte de Recursos - FR 230 - Recursos préprios provenientes do Contrato pela Administragdo do
recursos relativos aos Depdsitos Judiciais 1

UO - Fundo Especial do Tribunal de Justica, responsavel pelas despesas com custeio e
investimentos do Poder Judiciario. Fonte de recursos 232 (custas, taxas judiciais e extra-
judiciais etc.).

Unidade Orgamentaria - U0 03610 - Fundo Especial do TIER)
EXECUCE\O DA DESPESA - Exercicio 2020

FR  Destinaio  Dotagdolnicial A:':Iai:i:a
Custeio 25256000000  850.060.000,00 689.172.63935  535.368175,33
Investimento 69.863.000,00 7236300000  14.230.07352 9.292.915,15
Inversdo 1.000.000,00 1.000.000,00 = 2
Total 923.423.000,00  923.423.000,00  703.402.712,87  5A4.661.090,48

Fonte : SIAFE-RIO/ nov 2020
Fonte de Recursos- FR 232 - Recursos préprios provenientes de Tributos
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UO - Fundo Especial da Escola da Magistratura - EMERJ, destinado as despesas com o
seu funcionamento - Fonte 230 (recursos proprios):

Unidade Orgamentaria - UO 03620 - Fundo Especial da Escola da Magistratura- EMER)
EXECU CflO DA DESPESA - Exercicio 2019

FR  Destinacio  DotacBolnicial A:’::;::a E:“p:i‘:.:a 5:::;
Custeio 1079400000 1079400000  8.268516,33 5.662.236,47

230  Investimento 1.000.000,00 1.000.000,00 2 8
Total 11.794.00000  11.794.000,00 8.268.516,33  5.662.236,47

Fonte: SIAFE-RIO / nov 2020

UO - Fundo de Apoio aos Registradores - FUNARPEN, destinado ao ressarcimento dos
atos gratuitos praticados pelos Registradores Civis das Pessoas Naturais (Lei 6.281/2012)
- Fonte 230 (recursos proprios):

Unidade Orgamentéria - UO 0363 - Fundo de Apoio aos Registradores Civis das Pessoas Naturais -
FUNARPEN
EXECU (;I_\O DA DESPESA - Exercicio 2019

S St Dotagdo Despesa Despesa
FR Desti Do | |
i ot Atualizada Empenhada Liguidada
232 . Custeio 49.398.000,00 49.398.000,00 45.281.500,00 35.161.008,06

Fonte: SIAFE-RIO. Atualizado até nowv/2020 - DGPCF-DECON

DAS RECEITAS ORGAMENTARIAS (2017 A 2020):

As receitas do Fundo Especial do Tribunal de Justica — FETJ (excluséo da aplicagao fi-
nanceira), Fonte de Recursos-FR 232, no ano de 2020 em comparacdo ao ano de 2019
obteve uma queda aproximada de -25% (més de referéncia- novembro 2019 e nov 2020),
decorrente ndo somente do Regime de Recuperagéo Fiscal, mas em razio da pandemia
(Covid-19), com as restricdes implementadas a partir de marco de 2020 de restri¢&o de cir-
culacdo das pessoas, fechamento dos estabelecimentos comerciais e instituicoes publicas.

UG 036100 - FUNDO ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - FR 232

RECEITAS PREVISAO REAUZADA PREVISAO

Correntes  879.266.379,00 1.017.487.694,10 862.533.000,00 878.425.601,16

AplicagBes 40.047.523,24 33.505.438,
Financeiras

Capital = - - -

879.266.379,00 | 1.057.535.217,34 | 862.533.000,00 | 911.931.039,53
S 20 15— 2
RECEITAS PREVISAOD REALIZADA PREVISAO

Correntes  886.578.000,00  992.879.344,06 923.423.000,00 673.225.248,88

AplicagBes - 3711116057 - 19.813.51821
Financeiras

Capital = - = 4

886.578.000,00 | 1.025.990.504,63 | 923.423.000,00 | £93.038.767,09

Fonte: DECON- Sistema SIAFE-RIO. Dados atualizados até novembro de 2020
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No que se refere as receitas do Tribunal - Fonte de Recursos FR 230 (Recursos destinados
para atender as despesas com auxilios saude, alimentagéo etc., no ano de 2016, a receita
(exclus@o da aplicacao financeira), recuou aproximadamente -19%, cabendo ainda acres-
centar a continuidade no ano de 2020 das parcelas referente ao acordo STF (A¢do Ordina-
ria n° 2173). No exercicio de 2020, as receitas da FR 230, apresentam até o momento um
cenario restritivo em fungdo da pandemia, que transformou o panorama macroeconémico
mundial. Cabe acrescentar ainda a reducao da taxa Selic* de 4,5% em dezembro de 2019
para 2% em agosto de 2020. Entretanto, somente com o fechamento total do exercicio
financeiro de 2020 serd possivel proceder uma analise mais concisa.

UG 030100- TRIBUNAL DEJUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - FR 230

RECEITAS FREVISAD REALIZADA PREVISAD REALIZADA

Corentes  655.652.997,00  902.037.798,77 591.664.000,00 944.839.656,52

- 43.942.052,91 - 43.304.165,62

655.652.997,00 | 945.979.851,68 | 591.664.000,00 | 588.143.822,14
[ wms 220
PREVISAD REALIZADA PREVISAD REALIZADA

753.934.000,00  881.670.071,65 779.554.000,00 660.116.731,
- 56.863.545,61 - 26.210.174,19

753.834.000,00 938.533.617,26 | 779.554.000,00 | 686.326.905,52

Fonte: DECON- Sistema SIAFE-RIO. Dados atualizados até novembro de 2020

DAS DESPESAS A CARGO DO FUNDO ESPECIAL DO
TRIBUNAL DE JUSTICA- FETJ (FONTE 232):

A experiéncia construida por essa assessoria na analise de economicidade, desde
maio/2016, acerca dos processos de aquisicdo e de contratacOes de servigos, vem se
mostrando efetiva no atendimento as diretrizes da Presidéncia visando ao contingencia-
mento de despesas e otimizagdo dos recursos orgcamentarios.

Assim, dando prosseguimento na analise dos processos sob a dtica da economicidade,
permanece a atuacao colaborativa em reunides para tratativas e ajustes nas metodologias,
que refletem no processamento dos drgdos demandantes e que impactam na origem da
despesa, resultando em economia e otimizagéo da tramitacéo processual, buscando maior
aderéncia a realidade.

* A TAXA SELIC ESTA EM 2% AO ANO. ELA FOI DEFINIDA NO DIA 5 DE AGOSTO DE 2020 PELO COPOM, QUE
DECIDIU ABAIXAR A TAXA DE 2,25% PARA 2% — E SE MANTEVE ASSIM ATE A ULTIMA REUNIAO DO COPOM, EM

9 DE DEZEMBRO. FONTE : HTTPS://WWW.GOOGLE.COM/SEARCH?Q=TAXA+SELEIC+DE+2020&RLZ=1C1GCEV

EN&0Q=TAXA+SELEIC+DE+2020&AQS=CHROME..69157J0113L7.11420J0J15&SOURCEID=CHROME&IE=UTF-8
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Ressalte-se, que com a edicdo do Ato Normativo n° 03/2019, publicado em 21/02/2019,
que disciplina, no ambito do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, a licitagdo na
modalidade pregao, nas formas presencial e eletronica, a analise dos processos efetuada
por esta assessoria, no que se refere a economicidade, foram objetivamente respaldadas
no ambito institucional.

Em 2020, o impacto da pandemia da Covid-19 no processo de trabalho foi mitigado, uma
vez que a maioria das analises foram efetivadas através do Sistema SEl, via home office,
por meio de acesso VPN, medidas que otimizaram o tramite processual.

DESPESAS DO FETJ — COMPARATIVO - ANO 2019 X 2020 (NOV):

As despesas efetuadas com os recursos do FETJ - fonte 232 - FETJ, de custeio e inves-
timentos, no ano de 2020 (até novembro/2020), inferiores, aproximadamente em -13%
dos gastos realizados no ano de 2019 (até nov/2019), repetindo assim, a contencéo de
despesa ja praticada no periodo anterior (2018-2019). Podemos inferir que a continuidade
das agdes implementadas no ano de 2019, apresentando assim, um cenario de limitagao
de despesas, em especial com o0 surgimento da pandemia, fator preponderante de re-
tencéo de despesa e de decréscimo de receita no ano corrente. Saliente-se, conforme ja
mencionado, somente com o fechamento (conforme o Sistema Oficial do Estado do Rio de
Janeiro- SIAFE-RIO) do exercicio financeiro do ano 2020, é que poderemos concretizar a
tendéncia de reducéo das despesas.

UG 036100 - FUNDO ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - FR232

DESPESA
LIQUIDADA
Pessoal / Encargos - - - -
Correntes 692.935.744,57 749.801.968,51 642.414.722,82 535.368.175,33
Capital 90.471.488,08 64.264.068,29 34.494.956,04 9.292.915,15
TOTAL 783.407.232 65 814.066.036,80 676.909.678,86 544.661.090,48
Fonte: DECON- Sistema SIAFE-RIO. * Dados atualizados até novembro de 2020

2020*

DESPESAS A CARGO DA FONTE DE RECURSOS 230 (RECURSOS PROPRIOS):

As despesas referentes aos auxilios de magistrados e servidores (satde, alimentacao, edu-
cacdo etc) ttm como principal fonte de recursos a proveniente do contrato Depésitos Judi-
ciais. Ndo obstante a despesa liquidada no ano de 2020 (até novembro), ser superior ao do
exercicio financeiro de 2019, replicamos que a analise do comportamento das despesas
S.M.E. devera ser concluida quando do encerramento do exercicio financeiro de 2020. De
qualquer forma, o controle e monitoramento na mencionada despesa, com base no grave
quadro fiscal, devera ser a linha mestre frente a qualquer espécie de reajuste de benefi-
cios, condicionando esses encargos a prévia existéncia de lastro orcamentario e financeiro.
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UG 030100 - TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - FR 230
DESPESA
LUQuUIDADA

2017 2018 2019 2020*

Correntes 788.745375,74  721.285.557,22  748.004.742,29  655.495419,77
Capital - - - -
TOTAL 7BB.745.375,74 721.285.557,22 748.004.742,29 655.495.419,77
Fonte: DECON- Sistema SIAFE-RIO. * Dados atualizados até novembro de 2020.

DESPESAS FONTES 232 E 230 — COMPARATIVO RECEITA X DESPESA:

0 Comparativo Receita x Despesa- Fontes 232 e 230, com base nos quadros alinhados
anteriormente, exibe de forma cristalina, no exercicio financeiro de 2020, um cenario de
contencéo de despesas (PJERJ) e de grande retracdo da receita. No entanto, reprisamos
que somente com os dados de dezembro de 2020 (SIAFE-Rio), poderemos obter o retrato
pleno de contencédo/redugdo de gastos, bem assim o total realizado de receitas, que, em
funcéo do Regime de Recuperacéo Fiscal do Estado do Rio de Janeiro e da Covid 19, deve-
rdo confirmar o impacto na arrecadacéo nas respectivas despesas do PJERJ.

Receita x Despesa - Fontes 232 + 230

1.968.528
2,000 000000 - . 2003515 r

[f 1.990.075

1.567.226

1 u‘N
1.379.366

1.200.157

1.500.000.000

[1.000.000000 :-evnerrrisns: S <+ oscsssassnnsssssssssssssnsons NN « -« c s sssssassnsensesssssasssesSNMMMEENNNNNE: - -« s00essssnssnnss

500.000.000 --c-oeooconooce.. . - - -+ s vueemsnnensssssssenses S - - - - scoeeensnnsnnsssssnneeesss A - - - - - e ccee s snnsmnan

~+-Recets |

FONTE : Sistema SIAFE-RIO- Dados de 2020 -Atualizado até novembro de 2020

OUTRAS INICIATIVAS DE ARRECADAGAO E INCREMENTOS DE RECEITAS

Nos ajustes celebrados com as instituicbes financeiras para administracéo dos depdsitos
judiciais, o PJERJ é remunerado com base na Taxa Selic incidente no valor mensal da Mé-
dia de Saldos Diarios (MSD). Ocorre que a sucessiva diminui¢éo do valor da Selic, que, em
dez/2019, chegou a 4,5% (Taxa Selic), implicou em novos cenarios de alteracdes das remu-
neragdes mensais. No ano de 2020, a taxa Selic fechou, no més de agosto de 2020 ,em 2%,
0 menor patamar historico.

Com a venda da folha em 2017(folha de pagamento de servidores e magistrados, arreca-
dagdo e pagamento de fornecedores) para o Banco Bradesco S.A., que apresentou a me-
lhor proposta com o lance no valor total de R$ 94.900.000,00, divididos em cinco parcelas
anuais, sendo a primeira e a segunda recebidas em 2017 e 2018, no valor da 1° parcela
de R$18.980.000,00.As demais parcelas foram sendo pagas nos anos subsequentes, com
término previsto para 2021.
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Durante o ano de 2020, face a Covid-19, restou prejudicada a realizacdo da cobranca
administrativa dos valores vertidos ao FETJ, havendo uma queda significativa de aproxi-
madamente 72%, conforme quadro a seguir.

Valores recebidos atravss da realizac3o da Cobranga Administrativa

M

RS 812.095.37

RS 25884360
RS 27389554
RS 2.782655842

RS 3.594.759,21

RS 1.103.06122 FR$3.48327806  'R$ 458633928
RS 1.208.093,12 |R$ 596244843 ™S 7.166.53255
RS 132433410 RS$12.503.74498 'RS 13.828.079,08
RS 144760895 RS 13.525.573.82 RS 14.973.182,77
018 RS 273434583 RS 18.300.22044 'RS 21.034.566,27
019 RS 2.765.38154 RS 26.914.940,14 'RS 29.680.321,68
1020% RS 147393865 RS 7.11236292 RS £586.301,57

RS 14.707.181,58 RS 95.912.620,12 RS 110.619.801,70

Visando a efetiva arrecadacao dos valores de custas e taxa judiciaria em processos de execu-
céo fiscal, o Tribunal utiliza atualmente quatro tipos de guias compartilhadas, quais sejam: o
DARM, compartilhado com o Municipio do RJ; 0 DARJ, compartilhado com o Estado do RJ; um
boleto bancario compartilhado com 44 Municipios; e a GRERJ, compartilhada com sete Mu-
nicipios deste Estado, possibilitando uma significativa recuperacéo de receitas para o FETJ.

RECEITAS RECUPERADAS PROVENIENTES DA EXECUCAO FISCAL

2020 (jan a nov) 2019 2018 2017 2016

TOTAL 40.305.930,52 44.169.204,05 48.808.707,96 |  37.916.528,18 31.088.391,27
2015 2014 2013 Total
TOTAL 45.201.670,66 27.807.803,33 18.648.295,46 293.946.531,43

Obs.© Nos totais acima. constam somente 0s Municipios que formalizaram Convénio de Reciprocidade com este TIERJ.
FONTE : DEPARTAMENTO DE ARRECADAGAO - DGPCF-DEGAR
*Dados atualizados até novembro de 2020

Desenvolvidas agoes coordenadas com as demais unidades organizacionais, visando ao
aprimoramento continuo e permanente dos procedimentos relacionados as contratactes
celebradas por este Poder Judiciario, em especial no que diz respeito aos valores perce-
bidos em razao de multas administrativas aplicadas em autos de procedimentos apurato-
rios por inexecucgdo ou inadimplemento das obrigactes contratuais, cumpre informar que,
no biénio 2019-2020, houve um incremento na receita do Fundo Especial do Tribunal de
Justica — FETJ, considerando a data de 31/11/2020, da ordem de R$ 3.826.274,88 (irés
milhdes, oitocentos e vinte e seis mil, duzentos e setenta e quatro reais e oitenta e oito
centavos), o que significou, em relacéo ao biénio passado, uma variacéo positiva de 2,37%.
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Oportuno ressaltar que, considerando o periodo de 2013 a 2020, o valor total de multas
recebidas representa um percentual aproximado de 75%, em relacdo ao total de multas
aplicadas. O quadro, abaixo, demonstra a evolugao dos valores recebidos na conta do FETJ
desde o0 ano de 2013, com significativo aumento do recebimento das multas pecuniarias
no ano de 2015, a partir das alteragdes promovidas nas notificacbes encaminhadas as
empresas sancionadas.

VALORES ARRECADADOS EM RAZAO DE MULTAS APLICADAS
BIENIOS 2013/2014 X 2015/2016 X 2017/2018 X 2019/2020

Recebimento ou Compensagéo
do Valor da Multa

175.364,02

*2020 - Valores recebidos até novembro.

3.737.811,55 3.826.274,88 2,37% 10.177.444,21 | 5703,61%

MODERNIZAGAO DA GESTAQ FISCAL E OUTROS RESULTADOS

0 projeto estratégico da DGPCF tem como norte a integracéo das agdes de planejamento,
controle e execugdo orgamentaria, financeira e contabil. Apos o devido mapeamento dos
processos de trabalho e demais fases inerentes a um projeto estratégico, ha a percep-
cao clara de aprimorar a Governanca Financeira e Orcamentaria do PJERJ. Em 2019, foi
iniciada execucdo do projeto estratégico da DGPCF (tendo como unidade interveniente a
DGTEC) visando a implantacdo do Sistema de Gestdo Fiscal — DGPCF, GRP- Govenment
Resource Planning. Consiste em um Sistema de Gestéo Integrado, envolvendo orgamento,
planejamento, economicidade, contabilidade, financeiro, bem como o Sistema de Custos.
Em razdo da pandemia, o cronograma do projeto foi suspenso em margo de 2020. Em
agosto de 2020 foi retomado o projeto mediante reunides remotas (via Teams). Entretanto,
foi celebrado um novo aditivo ao contrato, em dezembro de 2020, revisando 0s prazos de
entrega do novo sistema de Modernizacéo Fiscal, projeto estratégico da DGPCF (proc. SEI
2020- 0648217).

SISTEMA DE COBRANGA DO DEPARTAMENTO DE ARRECADAGAO - DEGAR

¢ (0 aprimoramento do Sistema (DEGAR) consistente na Sustentacéo e Projetos de Sis-
temas da area financeira - Processo TJ- SEI 2019-0602819. O contrato foi celebrado
com a empresa SPASSU TECNOLOGIA E SERVIGOS S.A, tendo como inicio de exe-
cucdo em outubro de 2019. Nao obstante a pandemia, o projeto ndo foi paralisado.
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RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO DE CUSTOS (RAC)

0 novo Sistema de Gestéo Fiscal -DGPCF,-GRP- Govenment Resource Planning contempla
um modulo de custos, substituindo assim o Sistema de Custos-RAC da DGPCF. Em funcéo
da pandemia, o projeto foi realinhado com previsdo de entrega para o ano de 2021, con-
forme estabelecido no proc SEI 2020-0648217). O trabalho foi retomado em agosto/20 via
reunides remotas com a empresa contratada.

DISPONIBILIDADES FINANCEIRA - PJERJ

0 Estado do Rio de Janeiro-ERJ esté sob o Plano de Recuperagéo Fiscal - LC n° 159/2017
(Dec. Estadual n° 45.692/16, e Lei Estadual n° 7.483/16), que reconheceu o estado de
calamidade publica-crise financeira.

Com a continuidade das agdes de austeridade e contencéo de despesas ao longo do ano
de 2020, bem como a crise financeira agravada como a pandemia, o PJERJ preservou 0s
recursos financeiros, conforme demonstrado no quadro abaixo de disponibilidade financei-
ra das fontes 230 (TJERJ) e 232 (FETJ). Cabendo acrescentar que os dados séo parciais,
portanto, sujeitos a novas alteragoes, tendo em vista que o exercicio financeiro de 2020
devera ser encerrado somente no inicio do més de janeiro de 2020, pelo Sistema Oficial do
Estado do Rio de Janeiro - SIAFE-RIO.

DI SPONIBILIDADES FINANCEIRAS-PJERJ

DISPONIBILIDADE DI SPONIBILIDADE
TOTAL 2017 RS TOTAL 2018-R$

DISPONIBILIDADE DISPONIBILIDADE
TOTAL 2019RS$ TOTAL 2020-R$

FONTES DE RECURSOS: 232 E230

181.549,53 2.323.920,87 228.765,46 4.758.991,08
$30.923.448,53 1.173.642.299.97 1.754.440.951,03  1.953.973.781,48
100.382,54 291.077,84 105.097,71 105.120,03

Total _ 931.205.378,60 1.176.257.298,68  1.764.774.81420  1.958.837.892,50
Varagio percentual anual 2017-2020: 26% 49% 12%
FONTE: SIAFE-RIC- now/2020.

Note: Forom v o5 i &5 contas o¢ O2pdsitos Judiciols, umawes que se referem o

recursos exclusives de Terceires, sendo certo, portonto, que nBo pertencem ao PIER)
Nota 2 © grupo e contos “Cobm ¢ Equivalentes oe Coia intra”™ corresponde o volores do Poder Judicidrio
slacodos no Conto Unico do Tesouro Estodual, em rozdo do Convinio do Divido Ative

NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA - NAI

0 Nucleo de Auditoria Interna — NAI € uma unidade vinculada diretamente ao Presidente do
Tribunal de Justica e integra o Sistema de Controle Interno do Poder Judiciario Fluminense,
estruturado internamente por meio do Ato Normativo TJ n° 04/2018 e previsto nos artigos
70 e sequintes da Constituicio Federal, bem como nos artigos 122 e 129 da Constituigao
Estadual do Rio de Janeiro.

A atuacédo da Auditoria Interna pode ser definida como atividade formal, documentada,
independente e objetiva de avaliagdo (assurance) e de consultoria, realizada a partir da
aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e aprimorar a efi-
cécia dos processos de gerenciamento de riscos, controles internos e governanca, tendo
por objetivo adicionar valor e melhorar as operagdes do PJERJ, com foco no futuro (acdes
preventivas), sem prejuizo da legalidade.
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A mencionada avaliacdo consiste no exame objetivo da evidéncia obtida pelo auditor com o
proposito de fornecer opinido ou conclusdes independentes a respeito de operacao, funcao,
processo, projeto, sistema, processos de governancga, gerenciamento de riscos, controles
internos administrativos ou outro ponto relevante, podendo incluir trabalhos de auditoria
financeira, operacional, de desempenho, de conformidade e de seguranca de sistemas.

A consultoria, por sua vez, pode ser definida como atividade de aconselhamento, treina-
mento e servigos relacionados, sem que o fato caracterize exame de caso concreto, cuja
natureza e escopo sdo acordados com o solicitante e se destinam a adicionar valor e aper-
feicoar processos de governanca, de gestdo, de gerenciamento de riscos e de controles
internos administrativos, sem que o auditor interno assuma responsabilidade atrelada a
gestao. Essa atividade nado se confunde com as de assessoramento juridico, que competem
a Assessoria Juridica.

Destarte, o NAI elabora o planejamento de suas acdes considerando critérios de materiali-
dade, risco, relevancia e criticidade, além de solicitagdes oriundas do Conselho Nacional de
Justica — CNJ ou do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro — TCE-RJ. O planejamento
é registrado, aprovado pelo Desembargador Presidente e franqueado ao publico através de
dois principais documentos: o Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP), que tem abrangéncia
quadrienal, e o Plano Anual de Auditoria (PAA), elaborado a cada exercicio.

APRIMORAMENTO DAS POLITICAS DE CONTROLE INTERNO DO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — TJERJ

0 Nucleo de Auditoria Interna desenvolve as suas atividades através da utilizacéo dos se-
guintes métodos e abordagens: auditoria interna (conformidade ou operacional); inspecéo
administrativa; levantamento; vistoria; monitoramento; consultoria; e avaliacéo da gestéo
contabil, orcamentaria, financeira, patrimonial e operacional.

Essas agdes sdo definidas e planejadas através da observagéo dos critérios de materialida-
de, relevancia, criticidade e risco, levando-se em consideracao, ainda, a forca de trabalho
disponivel e as Agdes Coordenadas pelo CNJ, e resultam em um Plano Anual de Auditoria
submetido a aprovacéo do Presidente do Tribunal de Justica.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Aprimoramento das Politicas de Controle Interno

0 NAI atuou, de forma pedagdgica, atuando preventivamente na disseminagdo de conhe-
cimentos técnicos, utilizando-se de capacitacoes para agregar valor e aperfeicoar os pro-
cessos de trabalho das unidades organizacionais do PJERJ, com a colaboragéo da Escola

de Administracédo Judiciaria — ESAJ; tendo sido oferecidos os seguintes cursos:

¢ Orcamento do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro — publico alvo: Chefes
de Serventia
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¢ Nocoes de Controle Interno — publico alvo: todos os servidores efetivos. Em relagéo
ao referido curso, cabe destacar que este Nucleo participou da elaboracao de mate-
rial pedagdgico de apoio versando sobre a tematica em tela

¢ Ferramentas da qualidade — publico alvo: todos os servidores efetivos
¢ (estao de Riscos (area jurisdicional) — publico alvo: servidores da area judiciaria
¢ (estao de Riscos (area administrativa) — publico alvo: servidores da area administrativa

Por fim, foi expedido informativo, por meio de correio eletronico, enderecados aos servido-
res e aos 0rgaos vinculados a unidade gestora deste Tribunal de Justica cuidando do tema
Controle Interno e Gestdo de Riscos no Contexto da Pandemia. (Anexo I).

De fato, a pandemia causada pela Covid 19 gerou um cendrio atipico e lancou um grande
desafio ao gestor, demandando profundas alteracoes de acoes e procedimentos e, conse-
quentemente, a instituicdo de novos controles internos, ja que novas agoes demandam novos
controles.

Em razéo da pandemia, o Nucleo de Auditoria Interna observou as orientacoes preconiza-
das pela Alta Administracéo e adotou medidas internas de modo a garantir a continuidade
e a qualidade dos trabalhos em curso.

Nesse contexto, foram solicitadas concessoes de licengas para acesso remoto aos siste-
mas de informatica via VPN, bem como a utilizag@o do Office 365 e dos softwares colabo-
rativos daquela plataforma (Microsoft Teams, One Drive).

Registre-se, ainda, que, quanto a realizacio das auditorias, todos os encontros foram re-
alizados por meio de videoconferéncia, atendendo ao previsto no Ato Normativo Conjunto
TJ/CGJ 25/2020, sendo enviado por e-mail, ou por processo eletronico, 0 material que
necessitasse ser respondido pelos auditados.

EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA
Objetivo: demonstrar a execucédo do PAA aprovado pela Presidéncia do TJERJ.

No PAA de 2020, atualizado e publicado no Diario Oficial Eletronico - DJERJ, em 26 de
novembro de 2019, foram previstas 17 (dezessete) agdes/atividades para cada diviséo es-
pecifica, sendo essas acdes/atividades divididas em 10 (dez) auditorias de conformidade, 2
(duas) agoes/atividades de consultoria, 1 (uma) agao/atividade de monitoramento, 1(uma)
vistoria, e 3 (trés) levantamentos.

Cumpre informar que algumas acoes/atividades sdo executadas sob demanda continua
pelo NAI, como as agoes de monitoramento e acompanhamento da gestéo. Por tal motivo,
apesar de serem computadas no PAA como uma Unica acao/atividade, sua quantificacao,
ao final, se dara de acordo com o volume de trabalhos realizados.
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0 mesmo se aplica as consultorias realizadas pela Divisao de Estudos e Analises Técnicas
(DITEC). Assim, apesar de constar no PAA uma agéo de consultoria, sua quantificacio se
dara de acordo com o volume de trabalhos realizados.

GRAU DE RELEVANCIA DE DECISOES PRELIMINARES DO
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO (TCE)

Objetivo: classificar as diligéncias externas do TCE-RJ segundo o grau de relevancia para
a Administragao do TJERJ.

Relevéncia: BAIXA — pedido de documentos/informacdes, sem qualquer indicativo quanto
a possivel ndo conformidade do ato; MEDIA — quando presente algum indicativo de néo
conformidade do ato; ALTA — quando apontada pelo TCE alguma inconformidade e quando
se tratar de decisao pela Notificagéo ou Citagao.

30 A

20 +——-
L

ATOS DE PESSOAL ATOS E CONTRATOS

Atos de Pessoal - as 75 decisoes do TCE encaminhadas ao TJERJ, no ano de 2020, foram
assim classificadas:

¢ (1 de alta relevancia - exigéncias na concessao de aposentadoria, tendo em vista os re-
quisitos legais e constitucionais; apresentacéo de declaragoes da autoridade competen-
te quando a licitude ou ndo da acumulagéo de cargos publicos declarada pelo servidor.

e 0 de média relevancia - ndo houve decisdo de média relevancia no periodo.
e 74 de baixa relevancia - diligéncias para solicitacéo de esclarecimentos referentes
a incorporagdo de cargos comissionados; comprovacdo de forma de ingresso do

servidor no cargo publico.

Atos e Contratos - o TCE encaminhou 10 decisoes ao TJERJ sobre este tema, no ano de
2020, sendo:

e (07 de alta relevancia - Apresentacéo de justificativas quanto a relevancia técnica

dos servicos licitados; apresentacdo das composicoes analiticas de custo unitario
ou documento circunstanciado referentes a servigos; comprovagéo de vantajosida-
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de da contratacdo, inclusive junto ao contratado, a fim de comprovar que 0s pre¢os
praticados correspondem aqueles vigentes no mercado; exigéncias quanto a justi-
ficativas para a celebracdo de termo aditivo fora; decisdo que determinou a andlise
da prestacéo de contas da parceria IBISS do periodo de 2005 a 2009 — gerou 0
processo SEI 2020.0652176 do prazo de vigéncia contratual;

¢ 0 de média relevancia - nao houve decisao de média relevancia no periodo.

¢ 03 de baixa relevancia - determinac&o para langamento de dados dos Atos de Dis-
pensa de Licitagdo no Sistema Integrado de Gestao Fiscal — SIGFIS.

ANALISE DAS AGOES DE CONTROLE NA EXECUGAO
DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

Objetivo: demonstrar o alcance das anélises realizadas em acoes de controle sobre 0s
contratos de obras e servigos de engenharia.

No exercicio de 2020, o NAI realizou vistoria de garantia da readequacio das serventias
do 2° e 3° pavimentos do Embasamento e das Laminas | e I, 4° e 5° pavimentos da La-
mina | e hall de elevadores do 6° pavimento da Lamina | do Férum Central, (Processo SEI
2020.0606685).

Ocorre que, devido a alteracdo do PAA/2020, realizada em virtude da necessidade da rea-
dequacao das atividades da Divisdo, considerando as limitagdes impostas pelos efeitos do
trabalho remoto, regulamentado pelo Ato Normativo Conjunto 25/2020, a referida ativida-
de foi interrompida entre 01/04/2020 e 17/07/2020, periodo no qual foi substituida pelo
Levantamento para conhecer as respostas fornecidas pela Administracéo Superior e as
medidas de controle adotadas frente a Covid-19, em que a equipe do Servico de Auditoria
de Obras e Engenharia (SEAOS) atuou em conjunto com a equipe do Servigo de Auditoria
Operacional (SEAOP), com término em 28/08/20.

Este Ncleo realizou auditoria para avaliar a eficacia dos controles internos no PJERJ aplica-
dos aos contratos de servigos de manutencéo de engenharia (Processo SEI 2020.0661717).
A referida atividade foi postergada para o segundo semestre, conforme PAA atualizado,
com inicio previsto para 31/08/20 e com previsdo de término para 18/12/20. O trabalho
encontra-se em fase de elaboracéo de Relatorio.

Abrangéncia das Auditoria (materialidade)
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Alcance das Acdes de Controle na Area Administrativa

Objetivo: demonstrar quantas diretorias-gerais tiveram seus processos de trabalho impac-
tados pelas atividades/acdes de controle.

Considerando as agdes previstas no PAA, atualizado e publicado no DJERJ de 26 de junho
de 2020, as agoes de controle do NAI alcangaram 100% das diretorias-gerais do TJERJ.

Prestacdes de Contas Encaminhadas ao TCE-RJ

Objetivo: demonstrar o resultado das analises das prestacdes de contas anuais de gestao
- PCAs das unidades gestoras do TJERJ, Fundo Especial do Tribunal de Justica - FETJ,
Fundo de Apoio aos Registradores Civis das Pessoas Naturais do Estado do Rio de Janeiro
- FUNARPEN, Fundo Especial da Escola de Magistratura do Estado do Rio de Janeiro - FE-
EMERJ, do responsavel por bens patrimoniais do TJERJ, dos responsaveis por bens em
almoxarifado do TJERJ e FEEMERJ, dos tesoureiros da unidades gestoras do TJERJ, FETJ,
FUNARPEN e FEEMERJ.

No ano em curso, este Nucleo de Auditoria Interna, em atendimento ao disposto na Delibe-
racéo TCE-RJ n° 278/17 c/c Portaria SGE n° 03/18, encaminhou a Egrégia Corte de Contas
01 (um) processo de PCA do ordenador de despesas do TJERJ. As demais PCA ndo foram
selecionadas para envio. A PCA foi autuada sob o nimero Proc. SEI n°® 2020/0645028
(ORDENADOR DE DESPESA TJ - REGULARIDADE DAS CONTAS COM RESSALVAS). A referida
Prestacdo encontra-se em tramitacdo no TCE-RJ até a emissao deste relatorio

Registre-se que as Divisoes de Acompanhamento e Conformidade da Gestao (DIAGE) e de
Auditoria de Finangas (DIAUF), em observancia ao PAA 2020, avaliaram a PCA do TJERJ de
2019, com a elaboracao de relatério conclusivo e certificacao.

PRESTAGOES DE CONTAS ANUAIS DE GESTAO - PCA
ENCAMINHADAS AO TCE/R)

i (TIERY)
BIRREGULARIDADE
BREGULARIDADE C/RESSALVA
BREGULARIDADE

o -

TCE

0 NAI, em atendimento ao disposto na Deliberagdo TCE-RJ n°® 278/2017 c/c Portaria SGE
n°®10/2019, analisou, além do processo do ordenador de despesas do TJERJ, 0S processos
relativos & relagdo de documentos dos bens em Almoxarifado, Patrimoniais e das Tesoura-
rias, além das Prestacdes de Contas Anuais de Gestdo - PCAs dos fundos especiais: FETJ,
FEEMERJ e FUNARPEN. Considerando que os referidos processos ndo sao de remessa
obrigatéria e ndo foram selecionados para envio a Corte de Contas, ficardo acautelados
no TJERJ a disposicdo do TCE/RJ, conforme prazo determinado na referida Deliberagéo
TCE-RJ, qual seja, 5 (cinco) anos.
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AUDITORIAS

No ano de 2020, foram realizadas as acgoes previstas no PAA elaborado no exercicio ante-
rior correspondentes aos seguintes trabalhos:

DIVISAO DE AUDITORIA OPERACIONAL E DE ENGENHARIA - DIAQOP

e Vistoria de garantia da Readequacéo das serventias do 2° e 3° pavimentos do Em-
basamento e das Laminas | e I, 4° e 5° pavimentos da Lamina | e hall de elevadores
do 6° pavimento da Lamina | do Férum Central (Processo SEI: 2020 0606685). Con-
forme justificativa apresentada no item 2.1.2.3, a atividade foi interrompida entre
01/04/2020 e 17/07/2020 devido a alteracio do PAA/2020, realizada em virtude da
necessidade da readequacdo das atividades da Divisdo considerando as limitagdes
impostas pelos efeitos do trabalho remoto regulamentado pelo Ato Normativo Con-
junto 25/2020.

e Auditoria para avaliar a eficacia dos controles internos no PJERJ aplicados aos con-
tratos de servicos de manutencéo de engenharia. A referida atividade foi postergada
para o segundo semestre e encontra-se em fase de elaboracéo de Relatorio (Pro-
cesso SEl: 2020.0661717).

e Auditoria operacional coordenada pelo CNJ para avaliar a acessibilidade de Tri-
bunais e Conselhos, que ja tinha iniciado a sua fase de Planejamento, foi adiada
para o terceiro trimestre de 2020, e, posteriormente, oficialmente cancelada em
20/05/2020, em funcédo da pandemia. 0 CNJ enviou nova programacgao para a exe-
cucdo dessa acdo no periodo de julho a setembro de 2021.

e Levantamento para conhecer as respostas fornecidas pela Administragdo Superior e
as medidas de controle adotadas frente a Covid-19 (Processo SEI: 2020.0653379).
Atividade realizada dentro do periodo planejado, entre 20/07/20 e 14/12/20.

e Levantamento para conhecer o nivel de maturidade da gestdo de riscos no PJERJ
(Processo SEI: 2020.0634449). Atividade realizada dentro do periodo planejado, en-
tre 01/04/20 e 17/07/20.

No que se refere ao Levantamento para conhecer o nivel de maturidade da gestéo de ris-
cos no PJERJ, com base nas informacdes apresentadas pelos auditados, verificou-se que
nesse recente periodo de vigéncia da politica de Gestio de Riscos no PJERJ, foi possivel
observar um ambiente organizacional voltado para a busca da melhoria nas praticas de
gerenciamento de riscos e na proatividade da gestdo. A partir dessa avaliagao inicial, foi
inserido no Plano Anual de Auditoria de 2021 a acéo de auditoria na gestao de risco em
unidades selecionadas a partir do resultado desse Levantamento da Maturidade da Gestao
de Riscos no PJERJ.
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DIVISAQ DE AUDITORIA DE FINANCAS - DIAUF
Processo SEI n° 2020-0668953:

Levantamento para conhecer 0s controles internos relativos ao cumprimento dos objetivos
estabelecidos no PPA da execucdo fisica e financeira das acdes vinculadas aos programas
da LOA. O processo teve inicio e conclusdo no segundo semestre, apresentando oportuni-
dades de melhoria em relagéo ao ambiente de controle institucional;

Processos de Prestacdo de Contas Anuais de Gestao:

¢ Processo SEI n° 2020-0645028: ORDENADOR DE DESPESA TJERJ. REGULARIDADE
DAS CONTAS COM RESSALVA. Em tramitac&o no TCE-RJ (105125-0/20)

e Processo SEI n° 2020-0635001: GESTORES DO FEEMERJ. REGULARIDADE DAS
CONTAS

* Processo SEI n° 2020-0649454: GESTORES DO FUNARPEN. REGULARIDADE DAS
CONTAS

¢ Processo SEl n° 2020-0646356: GESTORES DO FETJ. REGULARIDADE DAS CONTAS
COM RESSALVA

Processos de Avaliagdo da documentacéo e elementos (Deliberagdo TCE-RJ n° 278/17, Anexo VIIl)
e Processo SEI n° 2020-0634960: RESPONSAVEL POR BENS EM ALMOXARIFADO DO
FEEMERJ. Avaliagéo da documentagédo em CONFORMIDADE com o anexo Vil da Del.
TCE/RJ n° 278/2017,;
e Processo SEI n° 2020-0613700: RESPONSAVEL POR BENS EM ALMOXARIFADO TJE-
RJ. Avaliagéo da documentagdo em CONFORMIDADE COM RESSALVAS com o0 anexo
VIl da Del. TCE/RJ n°® 278/2017

e Processo SEI n° 2020-0639385: RESPONSAVEL POR BENS PATRIMONIAIS DO TJE-
RJ. CONFORMIDADE COM RESSALVAS com o anexo VIil da Del. TCE/RJ n°® 278/2017

¢ Processo SEI n° 2020-0641387: TESOUREIRO DO TJERJ. CONFORMIDADE com o
anexo VIl da Del. TCE/RJ n°® 278/2017

e Processo SEI n° 2020-0641804: TESOUREIRO DO FETJ. CONFORMIDADE com o
anexo VIl da Del. TCE/RJ n°® 278/2017

e Processo SEI n° 2020-0634995: TESOUREIRO DO FEMERJ. CONFORMIDADE com o
anexo VIl da Del. TCE/RJ n°® 278/2017

e Processo SEI n° 2020-0642264: TESOUREIRODO FUNARPEN. CONFORMIDADE com
0 anexo VIl da Del. TCE/RJ n° 278/2017
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DIVISAO DE MONITORAMENTO DE AUDITORIA - DIMON

No ano de 2020, foram monitoradas 17 determinacdes presidenciais pela DIMON, com a
implementacao de 41,18% delas (07 determinacdes). Das recomendacdes remanescentes:
52,94% (09 determinacgdes) encontram-se em fase de implementacio e 5,88% (01 deter-
minacao) nao foram implementadas pelas unidades auditadas. Dentre os monitoramentos
realizados ao longo do ano, destacamos 0s monitoramentos das ressalvas oriundas das
Prestacdes de Contas Anuais de Gestdo do TJRJ e do FETJ, referentes aos exercicios de
2017 e 2018.

Evolucdo Comparativa do Resultado - Fonte:

18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
800
6,00
4,00
2,00
0,00

7

TOTAL DE RECOMENDACOES PROPOSTAS RECOMENDACDES IMPLEMENTADAS.

Em que pese a pandemia instaurada pelo virus da Covid-19, a Divisao de Monitoramento de
Auditoria (DIMON) manteve produtidade condizente com o historico de entregas realizadas
a partir de 2017, ano de sua criagao, se considerarmos 0s 10 (dez) trabalhos de monitora-
mento concluidos, mais 03 (trés) processos que se encontram em fase de finalizac&o, com
os relatdrios elaborados ja em revisao. O resultado apresentado demonstra que as equipes
de monitoramento do Servigo de Monitoramento de Auditoria Operacional e de Engenharia
(SEMON) e do Servigo de Monitoramento de Auditoria de Conformidade e Contas (SEMOA)
adaptaram-se a realidade da nova forma de trabalho hibrida home office/presencial. Im-
portante registrar que a DIMON esta dando prosseguimento a digitalizacéo de seu acervo
de processos fisicos, a medida que os trabalhos sdo selecionados para monitoramento.

Monitoramentos

A DIMON realizou o monitoramento de 10 (dez) processos de auditoria, relacionados a
seguir, os quais foram concluidos com a apresentacéo de relatorios de monitoramento:

¢ Processo administrativo TJ n® 2019.600620: Vistoria técnica de medigao na reforma
das fachadas e substituico das esquadrias do Prédio das Secretarias da Comarca

de Niterdi

e Processo administrativo TJ n® 2011.260432: Auditoria na gestao patrimonial do Tri-
bunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro — TJERJ

e Processo administrativo TJ n® 2018.91187: Prestacdo de contas anual de gestéo —
TJRJ — Exercicio Financeiro de 2017

e Processo administrativo TJ n® 2018.55931: Prestagao de contas anual de gestéo —
FETJ — Exercicio Financeiro de 2017
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e Processo administrativo TJ n° 2019.89234: Prestacéo de contas anual de gestio —
TJRJ — Exercicio Financeiro de 2018

e Processo administrativo TJ n® 2018.85133: Prestacao de contas anual de gestdo —
FETJ — Exercicio Financeiro de 2018

e Processo administrativo TJ n°® 2015.8157: Inspecdo Administrativa — Implementa-
¢do do SCOL — Sistema de Controle de Orgdos e Localizagdes no PJERJ

e Processo administrativo TJ n°® 2019.0610598: Auditoria coordenada pelo CNJ —
avaliagao da gestao documental

¢ Processo administrativo TJ n°® 2019.616878: Vistoria técnica de garantia da com-
plementacdo da construgdo do Forum da Comarca de Angra do Reis

e Processo administrativo TJ n° 2019-602068: Levantamento para conhecer os con-
troles internos do PJERJ aplicados aos contratos de servigos de manutencao de
engenharia

TRABALHO INTEGRADO ENTRE SETORES ORIUNDOS DE DIFERENTES DIVISOES DO NAI

e Atuacdo conjunta regular entre as equipes do NAI/DIAOP/SEAQS - Servigo de Audi-
toria de Obras e Servigos de Engenharia, da Divisdo de Auditoria Operacional e de
Engenharia e do NAI/DIMON/SEMON — Servigo de Monitoramento de Auditoria Ope-
racional e de Engenharia, da Divisdo de Monitoramento da Auditoria, na realizacéo
de vistorias de monitoramento para embasamento de relatorios de monitoramento
de auditorias de engenharia

¢ Realizagdo do monitoramento das ressalvas oriundas das prestagoes de contas
anuais de gestdo do TJERJ e do FETJ pela NAI/DIMON — Divisdo de Monitoramento
de Auditoria Operacional e de Engenharia em apoio a NAI/DIAUF — Divisao de Audi-
toria de Finangas.

Trés monitoramentos encontram-se com relatdrios em fase de revisdo na DIMON, a sa-
ber: processo administrativo n® 2019.206268 (SEl n° 2020.677676) — Levantamento para
conhecer 0s controles internos da gestdo patrimonial e da gestdo contabil dos bens imé-
veis do TJERJ; processo administrativo n° 2019.001498 — Auditoria para verificar acha-
dos identificados pelo CNJ em processos de contratacdo; e processo administrativo n°
2015.50969 — Auditoria para avaliagdo de controles internos da fiscalizagéo de contratos
de prestacdo de servicos do PJERJ. E trés monitoramentos previstos para o exercicio de
2020 serdo inseridos no Plano Anual de Monitoramento para 2021: processo administrativo
n° 2015.169084 — Levantamento dos convénios onerosos firmados com IBISS e o Lar Fa-
biano de Cristo — Formalizagao; processo administrativo n® 2015.170843 - Levantamento
para conhecer e avaliar a etapa de fiscalizacdo de convénios onerosos do IBISS e do Lar
Fabiano de Cristo; e processo administrativo n® 2019-4362 — Levantamento para conhecer
os controles exercidos nos processos de prestacdo de contas das parcerias e dos convé-
nios com repasse de verbas do PJERJ.
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DIVISAO DE ACOMPANHAMENTO DA GESTAO (DIAGE)

A DIAGE, em observancia ao PAA 2020, avaliou a PCA do TJERJ de 2019, elaborou o rela-
torio conclusivo e procedeu a certificacéo conforme informado abaixo:

¢ Processo TJ n° 2020/0645028 - ORDENADOR DE DESPESA TJERJ. REGULARIDADE
DAS CONTAS COM RESSALVA

Ressalta-se que, em atendimento ao disposto na deliberagdo TCE-RJ n® 278/17 c/c Porta-
ria SGE n® 10/19, o TJERJ encaminhou a Corte de Contas apenas o processo do ordenador
de despesas do TJERJ. As demais PCAs ndo foram selecionadas para envio, conforme
informado no item 2.1.2.5
Também foram analisados pela DIAGE as PCAs do FETJ, FEEMERJ e FUNARPEM, referen-
tes ao exercicio de 2019, com emisséo dos relatorios conclusivos e certificacédo conforme
demonstrado abaixo:
e Processo TJ n° 2020-0635001: GESTORES DO FEMERJ. REGULARIDADE DAS CONTAS
e Processo TJ n° 2020-0649454: GESTORES DO FUNARPEN. REGULARIDADE DAS CONTAS

¢ Processo TJ n° 2020-0646356: GESTORES DO FETJ. REGULARIDADE DAS CONTAS
COM RESSALVAS

Os processos referentes a Relagdo de Documentos dos Bens em Almoxarifado e Perma-
nentes, ano 2019, foram analisados pela DIAGE com emissao de relatorio conclusivo. Se-

gue resumo:

e Processo TJ n° 2020-0634960: RESPONSAVEL POR BENS EM ALMOXARIFADO DO
FEMERJ. CONFORMIDADE

e Processo TJ n° 2020-0613700: RESPONSAVEL POR BENS EM ALMOXARIFADO DO
TJERJ. CONFORMIDADE COM RESSALVAS

e Processo TJ n° 2020-0639385: RESPONSAVEL POR BENS PATRIMONIAIS DO TJERJ.
CONFORMIDADE COM RESSALVAS

A Relacdo de Documentos referentes a Tesouraria, exercicio 2019, também foram anali-
sados com emiss@o de relatorio conclusivo pela DIAGE, conforme informagoes a seguir:

¢ Processo TJ n° 2020-0641387: TESOUREIRO DO TJERJ. CONFORMIDADE
¢ Processo TJ n° 2020-0641804: TESOUREIRO DO FETJ. CONFORMIDADE
¢ Processo TJ n° 2020-0634995: TESOUREIRO DO FEMERJ. CONFORMIDADE

¢ Processo TJ n° 2019-0642264: TESOUREIRO DO FUNARPEN. CONFORMIDADE
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DIVISAO DE ESTUDOS E ANALISE TECNICAS (DITEC)
Consultorias realizadas, conforme PAA 2020:

¢ Processo administrativo SEI n® 2020-0622475: parecer acerca da analise sobre as
respostas apresentadas pelo TCE-RJ a consulta formulada pelo TJ-RJ a respeito
do processamento das Tomadas de Contas (Deliberacdo TCE-RJ n° 279/18), com
formulag@o de propostas e confeccéo de minuta de ato para modificar o Ato Nor-
mativo TJ 13/2018, objetivando se adequar ao entendimento proferido pela Corte
de Contas Estadual

e Processo administrativo SEI n° 2020-0626617: autuacao e consultoria para tratar
da Deliberacdo TCERJ 313/2020, que estabelece normas a serem observadas Vvi-
sando ao controle e a fiscalizacdo dos atos administrativos fundamentados na Lei
13.979/2020 (medidas para enfrentamento da emergéncia de salude publica de
importancia internacional decorrente da Covid-19), cientificando as unidades inte-
ressadas do TJERJ, bem como foi efetuado o cadastramento de trés servidores do
DELFA no modulo prdprio do sistema e-TCERJ, para darem cumprimento ao referido
normativo

e Processo administrativo SEI n° 2020-0626643: autuacio e consultoria objetivando
analisar a Deliberagdo TCERJ 312/2020, que estabelece normas a serem observa-
das visando o controle e a fiscalizacdo de determinados atos administrativos que
especifica, e dar ciéncia as unidades interessadas, no &mbito do TJERJ

e Processo administrativo SEI n° 2020-0626777: autuacdo do processo e consultoria,
analisando a Deliberagdo TCERJ 311/2020, que alterou as anteriores Deliberacoes
TCERJ 264/2016, 265/2016, 277/2017, 278/2017 e 279/2017, cientificando tam-
bém aos interessados, no dmbito do TJERJ

¢ Processo administrativo SEI n° 2020-0626817: autuacéo e consultoria com o intuito
de examinar a Deliberagdo TCERJ 309/2020, que alterou o Regimento Interno da
Corte de Contas, para aperfeicoar as comunicacdes processuais, dando ciéncia,
ainda, a todas as unidades do TJERJ interessadas

e Processo administrativo SEI n® 2020-0662343: autuacéo e consultoria com o intuito
de analisar a Deliberagdo TCERJ 316/2020, que revogou dispositivos da Deliberagéo
248/2008 (trata do mddulo “Término de Mandato” no SIGFIS), providenciando-se a
ciéncia as unidades interessadas

e Processo administrativo SEI n° 2020-0686172: estudo, pesquisas e autuacéo do
processo com a apresentacdo de propostas de alteracdo do Codigo de Etica do
Nucleo de Auditoria Interna do PJERJ, tendo em vista as recentes Resolugcdes CNJ
308/2020 e 309/2020
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NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA (NAI)

Este Nucleo de Auditoria Interna elaborou proposta, ainda pendente de aprovacéo, de Ma-
nual de Prestacdo de Contas relativas as parcerias celebradas com as organizagdes da
Sociedade Civil com o objetivo de facilitar, de forma clara e objetiva, a compreenséo da har-
monizacao das normas que disciplinam as parcerias firmadas entre a administragao pu-
blica e organizagoes da sociedade civil, bem como o0 aprimoramento da operacionalizagéo
das prestacoes de contas das parcerias entre 0SC's firmadas com o TJERJ, viabilizando
a plena e regular execucdo, em garantia da necessaria transparéncia que deve reger tais
relacdes (Processo SEI 2020.0682001).

Ademais, em observancia aos preceitos estabelecidos na Resolugéo n° 309 do Conselho
Nacional de Justica, este Nicleo apresentou proposta de alteragdo do Cddigo de Etica do
Nucleo de Auditoria Interna, com a previsao das diretrizes éticas aplicaveis a servidores
que exercam atividade de auditoria, no &mbito do Poder Judiciario do Estado do Rio de
Janeiro, vinculando todos aqueles que prestem servigo ou desenvolvam qualquer atividade
de natureza permanente, temporaria ou excepcional, na unidade de auditoria interna deste
TJERJ, objetivando contribuir para efetivar a misséo da auditoria interna com fundamento
em atitudes, comportamentos, regras de atuagdo e praticas organizacionais orientados
segundo elevado padrdo de conduta ética-profissional (Processo SEI 2020.0686172).

CONCLUSAO

Os trabalhos de auditoria realizados tiveram como objetivo a apresentagéo de oportunida-
des de melhoria e/ou achados, além da atuacdo na atividade pedagdgica e de consultoria,
buscando o fortalecimento do ambiente de controle institucional e a padronizagéo dos
procedimentos das unidades técnicas em atencéo as normas vigentes.
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ANEXO | — INFORMATIVO DO CONTROLE INTERNO







ESTRUTURA PREDIAL E LOGISTICA
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10. ESTRUTURA PREDIAL E LOGISTICA

A Diretoria-Geral de Logistica (DGLOG) tem como missao prover e gerenciar de forma in-
tegrada, eficiente e eficaz, os recursos de logistica para que as unidades organizacionais
do PJERJ realizem a prestacéo jurisdicional. Apresentamos a seguir, de forma suscinta, as
principais realizagdes alcangadas.

PROTOCOLO DE BIOSSEGURANCA
MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA DA COVID-19

Em relagdo a logistica no combate da pandemia da Covid-19, foram adotadas as seguintes
medidas de protocolo de biosseguranca:

e (distribuicio de equipamentos de protecao individual (EPIs) — foram entregues mais
de noventa mil mascaras reutilizaveis para servidores, estagiarios, juizes leigos e
magistrados (03 unidades por pessoa), a partir de junho, bem como cerca de 21.500
protetores faciais (Face Shields) para servidores, estagiarios, juizes leigos, magis-
trados, agentes de seguranca e recepcionistas, além dos disponiveis em espacos
como salas de audiéncias das Varas Criminais e Tribunais do Juri. Ademais, foram
fornecidas de mais de quarenta mil mascaras para réus presos no comparecimento
as audiéncias e mais de seis mil e quinhentas luvas de procedimentos para serem
usadas em revistas de réus presos pelos agentes da DGSEI;

e disponibilizacdo de alcool em gel 70% para assepsia das maos dos usuarios in-
ternos e externos, bem como abastecimento dos dispensadores instalados e de
sabonete liquido;

¢ abastecimento das salas de Audiéncia e de recepcdes dos foruns com mais de mil e
duzentos pulverizadores manuais e cerca de duzentos e oitenta termometros;

e isolamento de assentos de longarinas, sofas e poltronas; da marcagéo de piso, com
faixas para a demarcacéo do distanciamento social e da fixagcao de avisos informa-
tivos acerca do tema nas instalagdes do Poder Judiciario;

¢ implementacéo de um protocolo de limpeza reforgada, que é utilizado sempre que
acionada em razéo de suspeita ou confirmacéo de casos de Covid-19. Nao obtante,
0 Servico de Fiscalizagdo de Limpeza (Capital, Regional e Interior), desde o inicio
da pandemia, se esmerou na limpeza ordinaria, adotando também diversos pro-
cedimentos de higienizacéo e desinfeccdo, com especificidade, visando conter a
disseminacao da Covid-19;

e publicacéo regular de diversos informativos do DGLOG-EM FOCO, inclusive em edi-

cao especial, sobre cuidados e prevengdes ao coronavirus, bem como os procedi-
mentos corretos para o descarte das mascaras descartaveis e luvas.
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LANGAMENTO DO MANUAL DA DIREGAO DO FORUM

Destacamos o aprimoramento do Manual da Direcdo do Férum, elaborado pelo Gabi-
nete da DGLOG para orientar, de forma objetiva, os serventuérios do PJERJ que atuam
diretamente nas assessorias das Direcoes dos Foruns do Interior, dos Foruns Regionais
e das Serventias Isoladas, na pratica de atos e rotinas relativas aos procedimentos
comuns administrativos.

ECONOMICIDADE

Foco na promocao de sustentabilidade e economicidade, com vistas a contratagdes de
compras, servicos, obras etc, valendo destacar que confome relatério extraido do Pai-
nel de Precos, (paineldeprecos.planejamento.gov.br), verifica-se que o valor de compra
das mascaras faciais adquiridas pelo PJERJ, em maio do ano corrente, no valor de
R$ 1,90 (um real e noventa centavos) foi menor do que o de todas as compras registra-
das para a Regido Sudeste no periodo (abril e maio/2020), cujos pre¢os variaram entre
R$ 2,25 (dois reais e vinte e cinco centavos) e R$ 9,00 (nove reais). A seguir, outras
acoes de destaque:

¢ renegociacdo dos contratos de locagdo do PJERJ, que resultaram em uma eco-
nomia total de R$ 260.524,45;

¢ redugdes nas estimativas de custos dos novos contratos com dedicacgao exclu-
siva de mao de obra, mediante a aplicagio de aliquotas estimativas mais baixas
nas planilhas de composicao de custos desde meados do ano corrente, alcan-
cando economia total de R$ 349.882,44;

e economia aproximada total de R$ 5.898.375,72, com as revisoes dos contratos
de prestacéo de servicos;

e realizacdo de acdes direcionadas a reutilizacao de bens permanentes, alcangando
o0 percentual de 41% de bens redistribuidos, o que retrata a racionalizacdo de
recursos e o atendimento a sustentabilidade;

e quanto aos materiais de consumo, reducao dos gastos com as aquisicdes de pa-
pel A4, ap6s a publicacdo do aviso TJ n° 87/2019, em 25/10/2019, que resultou
na reducdo do perfil de consumo das unidades de todo o PJERJ;

e aquisicoes de cartuchos de toners e cilindros remanufaturados o que contribuiu
significativamente para que se alcangasse uma economia de aproximadamente
51% no custo total dos materiais de consumo, em comparacao ao exercicio de
2019;

e implementacdo do sistema de telemetria, que viabiliza o recebimento de infor-

macoes relativas ao uso dos veiculos oficiais de servico, importantes para o
controle, fiscalizagdo e aprimoramento da gestéo da frota do TJRJ;
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e aquisicdo de equipamentos para a oficina mecanica, com o objetivo de ampliar e
aperfeicoar os servicos de manutencéo realizados pela oficina do TJERJ e, conse-
quentemente, reduzir os custos com a manutencao dos veiculos em oficinas externas;

e realizacdo de leildo de veiculos considerados antiecondémicos e de pneus inservi-
veis, totalizando uma receita de R$ 329.040,00 para o Fundo Especial do TJERJ.

E-CARTA

Atendendo ao Projeto Estratégico do Poder Judiciario, foi implementado o E-CARTA,
que consiste em uma nova modalidade de processamento das comunicagoes judiciais
com o envio de correspondéncias como citagoes e intimagoes, por meio eletronico. Vale
observar que os ganhos auferidos com o contrato recém-formalizado ndo se restringem
aos custos operacionais, destacando-se os seguintes beneficios abaixo relacionados:

e Baixa do acervo com redugdo da taxa de congestionamento;

e Aumento na arrecadacgao do FETJ e do ente Publico exequente (Municipio ou ERJ);

e Efetividade na cobranca;

e (eleridade no andamento processual;

e Garantia da razoavel duragéo do processo e efetividade da atividade judicial;

¢ Contribuigéo para a reducdo dos custos da atividade judicial em geral;

e Reducdo de custos operacionais;

e Reducdo de material de consumo (papel, toner, formularios);

e Economia da vida util de equipamentos como computadores, impressoras e ma-
quinas de xerox;

e Reducao consideravel de processos de trabalho;

¢ Reducdo de custos com pessoal/recursos humanos — servidores;

e Promocéo da sustentabilidade.
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PROJETOS E OBRAS CONCLUIDAS

Gerenciamento de cerca de 60 grandes projetos em relacdo a area de engenharia, ao longo
deste biénio, onde destacam-se as seguintes obras concluidas:

e Reforma do Gabinete da Presidéncia do PJERJ: substitui¢éo do piso e dos painéis e
modernizacéo da iluminacio;

e Substitui¢do do forro do Saldo Nobre, no 10° pavimento da Lamina | do Complexo do
Forum Central;

e Reforma das fachadas e substituicdo das esquadrias do prédio das Secretarias da
Comarca de Niteroi;

¢ Reforma e recuperacdo de fachada e marquise do prédio do Forum da Comarca de
Volta Redonda;

e Construcéo da Central de Cumprimento de Mandados e ampliagéo do Centro Inte-
grado de Videoconferéncia, no Complexo Penitenciario de Gericino;

¢ Reforma do sistema da Estacdo de Tratamento de Esgoto do Forum da Comarca de
Barra Mansa;

¢ Modernizagao dos Sistemas de Ar-Condicionado no Forum de Cabo Frio, no Forum
Regional da Regido Oceanica, na Comarca de Niteroi, € na LAmina lll pertencente ao

Complexo do Férum Central;

e Ampliacéo da Central de Audiéncia de Custodia no Presidio José Frederico Marques (Ca-
deia Plblica José Frederico Marques e o Batalhdo Especial Prisional — BEP), em Benfica;

e Reformas do Orgdo Especial no 10° pavimento da Ldmina | do Complexo do
Forum Central;

e Reforma do Hall de Elevadores da Lamina | do Complexo do Férum Central;

e (aleria dos Presidentes do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, no 10°
pavimento da Lamina | do Complexo do Férum Central;

¢ (Galeria dos Corregedores da Corregedoria Geral de Justica do Tribunal de Justi¢a do
Estado do Rio de Janeiro, no 8° pavimento da LAmina | do Complexo do Férum Central;

¢ Concluséo da obra de Readequacéo do Centro Administrativo do Tribunal de Justica.
e Construcéo de nova area para a Divis@o de Expedientes da DGLOG

e Reforma dos elevadores das Laminas | e Il do Complexo do Forum Central;
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e Contratacéo de Servigos de Engenharia Especializada em Manutengao, Conservagao e
Instalacdo de Sistemas Fixos de Protecdo e Combate a Incéndio de cerca de 100 Foruns;

e Projeto de instalacdo e execucédo da obra para instalacdo da Vara de Execucoes
Penais e Medidas Alternativas — VEPEMA

e Retrofit civil, elétrico e lo6gico do prédio do Forum da Barra da Tijuca

e Recuperacgao das fachadas do prédio do Forum de Teresopolis — obra iniciada em
junho/2020

e Gradeamento das janelas e portas do 1° pavimento do prédio do Férum de Nova
Friburgo — projeto em analise de execucgao pela Divisdo de Manutencgao do Depar-
tamento de Engenharia, DEENG/DIMAN

Em termos de manutencgéo preventiva e corretiva, foram executadas cerca de 142 mil Ordens de
Servico (0S). Visando a melhoria continua, foi implantado o Portal de Servigos Operacionais de
Logistica, na intranet do PJERJ, que permite a consulta publica das ordens de servicos abertas
através da Central de Atendimento da DGLOG. Esse Portal possibilita acesso, acompanhamento
e controle das Ordens de Servico abertas pelos Sindicos da totalidade dos Foruns do PJERJ.
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LICITAGOES

Elaboracdo e publicacdo de 197 atos convocatorios e 1287 termos de ajustes, além de
262 penalidades atinentes a apuracao de faltas contratuais, adaptando a forma de punicéo,
em 2020, ao impacto econdmico, gerado pela Covid-19.

Por fim, no tocante a area de licitagoes, atualmente, na pagina inicial da intranet, é possivel
consultar todas as compras realizadas mediante dispensa ou inexigibilidade de licitacao,
com a identificacdo de processos, objetos, valores e empresas contratadas. A medida ado-
tada tem por escopo propiciar maior transparéncia as compras do TJERJ, bem como efeti-
var a prestacéo de contas dos valores dispendidos nessas contratagoes.




SEGURANCA
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11.  SEGURANGA
DIRETORIA GERAL DE SEGURANCA INSTITUCIONAL (DGSEI)

MISSAO
Prover seguranca e tranquilidade para todas as pessoas
envolvidas na prestacéo jurisdicional.

VISAO
Ser uma equipe de provimento dos servigos de seguranga
judicial reconhecida por sua exceléncia.

RELATORIO DE ATIVIDADES DO SERVICO DE SEGURANCA EM TELEFONIA/DETEL
Reducéo de Custos

Telefonia Fixa — Tendo em vista os baixos valores de tarifas de telefonia fixa obtidos em
licitacdo realizada pelo Ministério do Planejamento para prestacéo do servico de telefonia
fixa com troncos digitais em ambito nacional, foi realizada adesdo a Ata de Registro de
Precos dessa licitagdo, contratando com a empresa Claro vencedora do atendimento para
o Estado do Rio de Janeiro.

No entanto, por limitagdo de quantitativo determinada na Ata de Registro de Precos e das
localidades atendidas pela empresa Claro, foram incluidas na adesao 50 unidades do TJRJ
dotadas de centrais telefonicas, permanecendo as demais 58 unidades atendidas pela
empresa Oi/Telemar, por contrato existente.

A nova contratacéo representou uma reducao total de 60,9% nos custos com telefonia fixa.

INDICADOR | TJ 2019 0UT 2020 PREVISTO 2020 | REDUGAO R$ REDUGAO %
Total

Telefonia R$ 2.339.663,86 | R$ 762.753,58 | R$ 915.304,30 | R$ 1.424.359,56 | 60,9%

fixa

Telefonia Mdvel — Em maio 2019, ndo foi renovado o contrato com a empresa TIM para
prestacdo de servico de telefonia mdvel para a Administracdo tendo suas linhas migradas
para o contrato da empresa Claro, justificado por apresentar tarifas inferiores ao contrato
da TIM. O valor total despendido com telefonia mével em 2020 se apresenta 6,4% inferior
ao valor despendido em 2019.

INDICADOR | TJ 2019 0UT 2020 PREVISTO 2020 | REDUGAO R$ REDUGAO %
Total

Telefonia

mavel R$ 508.443,23 | R$ 396.587,31 | R$ 475.904,77 | R$ 32.538,46 6,4%
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Situacdo em Dezembro 2020

DESCRICAO QUANT. | 0BS.

Unidades atendidas em enderecos distintos 142

Unidades dotadas com centrais telefonicas 115

Unidades dotadas com centrais telefonicas 108 Incluidos todos os Foruns

com tarifacdo e programacao centralizada

Unidades sem centrais telefonicas atendidas diretamente | 24
por linhas analdgicas ou ramais IP remotos

Canais digitais contratados 3120
Linhas analégicas contratadas 130
Circuitos banda larga fixa 44
Ramais ativos 12.549
Linhas de telefonia movel 1027

Acdes na Pandemia

Programamos aproximadamente 2.500 (dois mil e quinhentos) desvios dos ramais das
serventias diretamente para os telefones particulares dos serventuarios, permitindo que 0s
mesmos atendessem as ligacdes corporativas diretamente de suas residéncias.

RELATORIO DE ATIVIDADES DO SERVICO DE SEGURANCA ELETRONICA/DETEL
PROJETOS ESTRATEGICOS

Expansido do Sistema de Videoconferéncia em
audiéncias nas Varas Criminais do PJERJ

1. Ampliacdo em andamento para atendimento de audiéncias criminais visando a re-
ducéo do quantitativo de presos nas dependéncias do PJERJ; aumento do nivel de
seguranca dos magistrados, servidores e usuarios do PJERJ; dispensa de logistica
para o deslocamento do presos; reducdo de custas pela Secretaria de Seguranca
Publica com o transporte de presos; redugdo do risco a populagéo em virtude da
diminuicdo dos deslocamentos de presos de alta periculosidade em vias publicas.
Projeto aguardando definicdo das obras de infraestrutura nos Presidios de Japeri e
Volta Redonda.

2. Ampliacéo do atendimento da Solugdo de Videoconferéncia através da aplicacéo
Scopia Desktop sendo utilizada nas areas Criminais e no NUDECA

3. Segue 0 mapa de atuagdo do Servigo de Videoconferéncia:
e (09 SERVIDORES de videoconferéncia

02 PATHFINDERS — Responsaveis pela Seguranga da Informagéo

02 SCOPIA DESKTOPS — Responsaveis pelo gerenciamento virtual das reunides
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02 GATEKEEPERS — Responsaveis pelo acesso e
visibilidade dos CODECS ligados a eles

03 MCUS - Responsaveis por concentrar todo processamento
gerado durante as videoconferéncias “multiponto”, onde
existem mais de dois CODECS se comunicando

¢ 20 Equipamentos de Videoconferéncia (CODECS), sendo:
18 Equipamentos ligados a ESAJ (NURS) a e CGJ para
cursos, palestras, reunioes e convocagoes

02 Equipamentos ligados a Presidéncia para
reunioes e convocacoes. Ex.: MJ e CNJ

e 21 Equipamentos de Videoconferéncia CRIMINAIS (CODECS), sendo:

03 Equipamentos de Videoconferéncia Movel

03 Equipamentos no Complexo Penitenciario de Gericino

02 Equipamentos na Comarca de Teresdpolis:
01 Equipamento na 12 Vara Criminal da Comarca de Teresopolis
01 Equipamento na Vara da Infancia e Juventude (NUDECA)

e 13 Equipamentos na Comarca da Capital:

02 Equipamentos da CAC
03 Equipamentos nas Salas Multiuso da DGJUR
04 Equipamentos no I, Il, lll e IV Tribunais do Juri

01 Equipamento do NUDECA (Nucleo de Depoimento
Especial de Criangas e Adolescentes)

01 Equipamento na 422 Vara Criminal
01 Equipamento na 432 Vara Criminal

01 Equipamento na AUMERJ
EXPANSAO DA VIDEOCONFERENCIA

e Equipamentos de Videoconferéncia (Criminais e NUDECA), sendo:

02 Equipamentos no Complexo Penitenciario de Gericind
02 Equipamentos no Complexo Penitenciario de Japeri
02 Equipamentos no Complexo Penitenciario de Campos dos Goytacazes

02 Equipamentos no Complexo Penitenciario de Magé
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01 Equipamento na Comarca da Capital — Sala Multiuso da DGJUR
02 Equipamentos nas Salas Multiuso de Audiéncia — Comarca de Teresopolis

03 Equipamentos nas Salas Multiuso de Audiéncia
e NUDECA — Comarca de Cabo Frio

03 Equipamentos nas Salas Multiuso de Audiéncia
e NUDECA — Comarca de Volta Redonda

03 Equipamentos nas Salas Multiuso de Audiéncia e
NUDECA — Comarca de S&o Gongalo (Alcantara)

03 Equipamentos nas Salas Multiuso de Audiéncia e
NUDECA — Comarca de Campos dos Goytacazes

02 Equipamentos nas Salas de Audiéncia e NUDECA
—VIJ Sdcio Educativa (Gamboa)

03 Equipamentos nas Salas Multiuso de Audiéncia e
NUDECA — Comarca de Duque de Caxias

03 Equipamentos nas Salas Multiuso de Audiéncia
e NUDECA - Comarca de Bangu

01 Equipamento de Videoconferéncia Movel

Férum da Capital — Ambiente NUDECA com Scopia Desktop
Presidio de Japeri — 2 Ambientes Scopia Desktop

Presidio de Gericind — 2 Ambientes Scopia Desktop

Forum de Macaé — 1 Kit Fixo para atendimento Audiéncia
Forum de Niter6i — 1 Kit Fixo para atendimento Audiéncia

1 Equipamento — Vara Criminal Especializada (sala 401)

02 Equipamentos na Comarca de Nova Friburgo,
(kit itinerante e sala de depoimento da crianca)

Casa de Custddia em Volta Redonda
Sala da crianca na Comarca de Macaé

Aprimorar a seguranca nas instalacoes fisicas do PJERJ com
a implementacéo do Sistema de Controle de Acesso

Esse projeto visa a implementagéo do controle de acesso nas Unidades do PJERJ, a fim de
impedir a entrada nos prédios de armas de fogo e outros objetos que oferecam risco aos
magistrados, servidores e usuarios do PJERJ.

Foram adquiridos no ano de 2020 08 equipamentos Scanner de Raio-X. Os equipamentos

encontram-se em fase de instalagdo com previséo de conclusdo em fevereiro/2021. Se-
guem o0s novos locais atendidos:
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Forum de Quissama

Forum de Porto Real

Forum de Paraty

Forum de Mangaratiba
Forum de S&o Jodo da Barra
Forum de Casemiro de Abreu

Solucéo de Monitoramento de Alarme de Pénico em
Comarcas e Regionais do Estado do Rio de Janeiro

Ampliacéo do Sistema de Alarme de Panico nas Comarcas e Regionais do Estado do Rio
de Janeiro.

Projeto em andamento: os Foruns de Niterdi, Alcantara, Bangu, Duque de Caxias, Sdo Jodo
de Meriti, Belford Roxo e Magé foram concluidos em 2019, e os Foruns de Sdo Gongalo, Nova

Iguacu, Queimados, Jacarepagud, Japeri, Leopoldina, Guapimirim e Nilopolis, em 2020.

Resumo dos Equipamentos Instalados

SEGURANGCA 2019/2020
Monitoramento por CFTV 150
Edificacdes com Controle de Acesso 70
Edificacbes com Sistema de Alarmes 125
Cameras instaladas nas edificacoes 4248
Ambientes de Videoconferéncia 85

Projetos implementados e/ou em fase de implementagdo em 2021/2022

> Ampliacao do Sistema de Alarme de Panico nas Comarcas e Regionais do Estado
do Rio de Janeiro (Féruns de Niterdi, Alcantara, Bangu, Duque de Caxias, Sao Jodo
de Meriti, Belford Roxo e Magé foram concluidos em 2019). No ano de 2020, foram
concluidos os Foruns de Sdo Gongalo, Nova Iguacu, Queimados, Jacarepagud, Ja-
peri, Leopoldina, Guapimirim e Nilopolis. Os servigos foram feitos em acordo com o
cronograma do Projeto Estratégico enviado para o DEGEP.
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Projeto em fase de continuidade para outros locais conforme relagao e cronograma a seguir:

SOLUGAO DE MONITORAMENTO DE ALARME DE PANICO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

E Local 2021 2022 STATUS
£ 1(2 |3]a |5|6|7 (89 |wfitf1z |1]2 3|45 |6]|7 |8 |90 |1fi2
1 MESQUITA °®
2 REGIAO OCEANICA ®
3 | PREDIO DAS SECRETARIAS @
4 MEIER °®
5 BARRA DA TUUCA ®
6 CAMPOS ®
7 BUZI0S °®
8 CABO FRIO °®
9 MACAE @
10 RESENDE @
1 TRES RIOS ®
12 NOVA FRIBURGO )
13 ITABORAI ®
14 VOLTA REDONDA ®
15 ARARUAMA °®
16 RIO BONITO ®
17 BARRA MANSA ®
18 SAQUAREMA °®
19 ITAIPAVA P
20 PETROPOLIS ®
21 TERESOPOLIS ®
22| SAO JOAO DA BARRA °®
Instalagdo em andamento Programacéo a ser aprovada pelo DESEP @

I Instalagdo concluida dentro do cronograma
I Instalagdo concluida fora do prazo
I Programagao

Andlise Critica: Cronograma elaborado para planejamento das instalagdes para o biénio 21/22.

Nas acoes de instalacao, estdo previstas duas equipes atuando em paralelo, porém precisamos

tentar o0 aumento da equipe em dois profissionais para compor essas agoes, que ocorrem de forma
concorrente a troca de centrais de alarme e manutencdes corretivas no servico de alarme.

Observando ainda a previsdo de aquisi¢ao de equipamentos ja previstos no orcamento DGPCF para 2021.

»  Atualizagéo tecnoldgica da Solucdo de Monitoramento de Imagens para IP nas
Laminas 1 e 2. Projeto em andamento com aquisicao de equipamentos de infraes-
trutura de rede e cameras. O processo 2019-0629668 trata da aquisicdo de ma-
teriais de infraestrutura de rede e foi concluido através de licitacdo onde os equi-
pamentos encontram-se com prazo de entrega vigente previstos para fevereiro/21

> Atualizacao tecnoldgica dos equipamentos do Servigo de Edicao de Filmagem do
DETEL; Processo em andamento na fase de especificactes técnicas e definicdo de
lista para o procedimento licitatorio. O processo 2019-064866 sera retomado em
abril de 2021
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> Implantagéo de Sonorizagéo Ambiente e CFTV IP no Hall dos Elevadores do PPJ
em conjunto com a reforma do local

»  Implantacdo do Sistema de Gravacdo Audiovisual nas Camaras Civeis das La-
minas 3 e 4. Aquisicdo dos equipamentos realizada em 2019/20. A instalacéo foi
iniciada em 2020 com cronograma de finalizagéo previsto para margo de 2021

CRONOGRAMA DE INSTALAGAO SALAS DE AUDIENCIA CAMARAS CIVEIS
PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

2020 2021
11213(|4|5|6|7|8|9]|w0|11|12)1]|2]|3|4(5|6|7|8]|9|10]|11]|12

Item CAMARA CIVEL Local

12 CAMARA CIVEL -
1 E SALA 516 - LAMINA 111
22 CAMARA CIVEL

2 32 CAMARA CIVEL SALA 517 - LAMINA lII

3 42 CAMARA CIVEL SALA 515 - LAMINA Il
52 CAMARA CIVEL

4 SALA 438 - LAMINA 11l
62 CAMARA CIVEL
72 CAMARA CIVEL

5 SALA 437 - LAMINA llI

92 CAMARA CIVEL

82 CAMARA CIVEL =
6 N SALA 439 - LAMINA 111
102 CAMARA CiVEL

112 CAMARA CiVEL
7 SALA 338 - LAMINA lII
122 CAMARA CIVEL

132 CAMARA CIVEL &
8 " SALA 337 - LAMINA 1l
152 CAMARA CiVEL

142 CAMARA CiVEL
SALA 339 - LAMINA 11l

CAMARAS

. 162 CAMARA CiVEL
172 CAMARA CIVEL
10 SALA 238 - LAMINA 11l
192 CAMARA CIVEL
182 CAMARA CIVEL
11 SALA 237 - LAMINA 1l

212 CAMARA CIVEL

202 CAMARA CIVEL -
12 % SALA 239 - LAMINA 1l
222 CAMARA CiVEL

13 | 12 CAMARA CRIMINAL| SALA 206 - LAMINA IV

22 CAMARA CRIMINAL "
14 = SALA 201 - LAMINA IV
52 CAMARA CRIMINAL

32 CAMARA CRIMINAL
15 SALA 202 - LAMINA IV
82 CAMARA CRIMINAL

16 |42 CAMARA CRIMINAL|  SALA 203 - LAMINA IV

17 | 62 CAMARA CRIMINAL| SALA 204 - LAMINA IV

18 | 72 CAMARA CRIMINAL|  SALA 205 - LAMINA IV

»  Atualizacéo do Sistema de Automacéao de Radio na Sonorizagédo Ambiente. Siste-
ma de sonorizagdo ambiente em fase de levantamento de recursos e disponibilida-
de de equipe para avancar em 2021 para atendimento ao Ato Normativo 14/2019

> Implantagdo do monitoramento de CFTV nas recepcdes das Laminas lll e IV com
visualizac@o no gabinete dos Desembargadores visando o aprimoramento da se-
guranca do local
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> Estudo de viabilidade técnica para Sistema de Reconhecimento Facial nos aces-
sos restritos; Prova de conceito realizada em 2019. Aguardando orientagdo para
prosseguimento da possivel implantagio em 2021

> Implantagéo da Solucao de Radiocomunicagéo Digital — Processo 2020-0660027
em andamento. Visa a contratagdo do servigo de locacéo para atualizacao tecnolo-
gica e modernizagdo do sistema de radiocomunicacao a ser implantado no PJERJ

> Integracdo da sonorizagdo das salas de sessdo para atendimento as audiéncias
hibridas (Sistema Webex + Presencial)

> Projeto de Monitoramento das Carceragens que atendem ao Poder Judiciario do
Estado do Rio de Janeiro. Projeto em andamento atendendo orientagao e priorida-
des do DESEP

CRONOGRAMA DE INSTALAGAQ SALAS DE AUDIENCIA CAMARAS CIVEIS
PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

itara | e (ocal 2010 2020 2021 2022 2023 2024
1{2]3]alsle] 7|8l afwfu]iz]1]2]3]a]5]6]7]8]|o|wfuiz]1]2]3]a]l5]6]7]8]arlia]1z| 1] 2]3]a]5]|6]7]8] o]i0]1a]12]1]2]3]4
1 2015-012718 SEROPEDICA
2015-081899
2 ST SAOD JOAO DE MERITI
2014-039278
3 T DUQUE DE CAXIAS
2018-167403 NOVA IGUACU
2018-145260
. 2018-161572 BARGL
2015-162156
6 SRR ALCANTARA
7 | 20150155317 NITEROI
g 2018-168269 MADUREIRA
9 2012-0108964 JACAREPAGUA
10 | 2012-088325 BELFORD ROXO
2015-0118606
-3 R ITAGUAI mm . 1 1
12 | 2015119687 MESQUITA
3y AT NOVA FRIBURGO =t
2015-012644
14 | 2015063736 MACAE
15 | 2015-066593 RIO DAS OSTRAS
2016-012022
2015-101980
16 | 2016-012023 MARICA
2016-171749
2018-1235992
17 | 2015179583 RIO BONITO
18 | 2016-113488 SANTA CRUZ
19 | 2015-063736 SAD PEDRO DA ALDEIA
20 | 2015087707 CASIMIRO DE ABREU
21 | 2015113751 | CACHOEIRAS DE MACACU
22 | 2015-119708 |BOM JESUS DO ITABAPOANA
23 | 2014-088783 LEOPOLDINA
24 2013-218759 MEIER
25 | 2015-076237 ITAIPAVA
26 2015-119691 MAGE
27 | 2018168272 RESENDE
28 | 2013-095182 TRES RIOS
29 | 2018-168274 ARARUAMA
30 | 2015182719 QUEIMADOS
2016-194701 [ | ] | [ L]
31 | 2015119684 VILA INHOMIRIM
2017-065341 ] 1] 1]
2015-064631 .
2 | gicaoe ARMAGAO DE BUZIOS SHED w —— e
33 | 2015202816 SAQUAREMA
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> Atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos de sonorizagdo que atendem ao
Orgéo Especial. Processo em andamento 2020-0615461 que visa licitacéo para
atualizacéo dos equipamentos de sonorizacdo do Orgdo Especial com previsdo de
conclusdo em 2022. Nesta atualizacdo ja foram substituidos trés projetores com
melhor eficiéncia em fungéo do retrofit.

> Cooperacdo Técnica junto ao Tribunal Regional Eleitoral para atendimento a So-
lucdo de Monitoramento de Imagens dos prédios administrativos. Cooperacéo
para acompanhamento e instalagdo do sistema de CFTV nos polos administrativos
do TRE no Estado do Rio de Janeiro.

> Cooperacgéo Técnica junto ao Tribunal Regional do Trabalho para atendimento
a Solucdo de Videoconferéncia. Cooperacdo para atendimento as audiéncias na
disciplina trabalhista junto aos custodiados em presidios.

> Contratacéo de suporte técnico e atualizagdo continua dos softwares que geren-
ciam e operam a Solugdo de Monitoramento de CFTV implantada no Centro In-
tegrado de Seguranca do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro. Contrato
de manutencéo vigente em 2020/2022 e atualizacéo dos aplicativos associados ao
software que gerencia as imagens no CISPJ realizada em 2020 com a implantacgao
de duas novas telas de Videowall e implantagéo de Videowall na sala de Gerencia-
mento de Crises.

> Contratacéo de suporte técnico e atualizagdo continua dos softwares que geren-
ciam e operam a Solugéo de Videoconferéncia implantada no Poder Judiciario
do Estado do Rio de Janeiro. Contrato de manutencao, vigente em 2020/2022,
que permite a atualizagéo do suporte da solugdo do fabricante AVAYA atualmente
implantada no PJERJ

> Contratagdo de manutengdo dos equipamentos Scanner de Raio-X. Processo
2020-0652592 que visa a licitagéo para a pretendida contratagdo com previsdo de
inicio em marco de 2021.

DESIN — DEPARTAMENTO DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

0 Departamento de Seguranca Institucional é responsavel pelo planejamento, gerencia-
mento e controle da execucdo preventiva e corretiva de acdes de seguranca pessoal e
de instalagoes, quando da realizagéo de eventos internos e externos de que participem
magistrados, bem como em situacdes de excecodes, assim caracterizadas pela Presidéncia
do Tribunal de Justica e/ou pela Comissdo de Seguranca Institucional do Poder Judiciario.
Também é atribuicdo desse Departamento a coordenacéo da realizacdo de vistoria prévia
dos locais selecionados para a realizagdo de eventos, adotando medidas de contingéncia
relacionadas a seguranca pessoal e de instalacoes, e a garantia da seguranca do Poder
Judiciario e de seus membros em situagoes excepcionais de contingéncia.
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ESCOLTAS E SEGURANCA

Séo disponibilizadas equipes de seguranga, formadas por efetivo desse Departamento,
para o atendimento de situagoes contingenciais, gestdo de medidas protetivas e atendi-
mentos a eventos promovidos em 2019/2020:

e 6559 atendimentos contingenciais;

¢ 519 atendimentos a ministros do STJ, STF, conselheiros do CNJ
e outras autoridades do Judiciario Nacional

e 299 atendimentos a eventos especiais

e 782 atendimentos a Justica Itinerante

e (74 atendimentos as Audiéncias de Custodia de Benfica

e 580 atendimentos as Audiéncias de Custddia de Campos dos Goytacazes
¢ 570 atendimentos as Audiéncias de Custodia de Volta Redonda

¢ (Gestdo de medidas protetivas institucionais e por risco ou ameacga

e Avaliagoes de risco pessoal e institucional

e Qrientaces de segurancga preventiva a Magistrados e Servidores.

PLANTAO
Sao disponibilizadas equipes para pronto emprego em:

e Atendimentos 24h
e Atendimentos de contingéncias

e (Controle de equipes de protecao

CURSOS E TREINAMENTOS

0 DESIN investe na capacitacéo de seu efetivo de maneira a se manter atualizado, habili-
tando a equipe de instrucéo propria, multiplicadora do conhecimento especifico recebido,
possibilitando levar a Magistrados e Servidores um treinamento de qualidade a um custo
muito inferior ao da iniciativa privada e ao de outros drgaos publicos, direcionado a reali-
dade especifica do nosso publico interno.

CAPACITACAO DO EFETIVO DA DGSEI 2019/2020

e Foram ministrados 12 cursos de atualizacdo técnico-profissional para 189 agentes
da DGSEI

e Trés cursos de protecéo de autoridades para 61 agentes
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CAPACITACAO DE MAGISTRADOS 2019/2020
Foram realizadas 24 instrucoes para magistrados, a saber:

e Um curso de Direcéo Defensiva e Evasiva para 15 Magistrados
e Seis cursos de Direcéo Defensiva e Evasiva para 90 agentes de protecéo de Magistrados

e 17 instrugdes de tiro para Magistrados

CAPACITAGAO PARA OFICIAIS DE JUSTIGA 2019/2020

¢ Foram ministrados quatro cursos para 75 Oficiais de Justica em 2019

INTERAGAO COM ORGAOS CONVENIADOS

Com o intuito de facilitar a interacdo entre Magistrados e Serventuarios com drgaos exter-
nos conveniados, o DESIN atuou como facilitador e promoveu em 2019/2020:

e 4.304 atendimentos mediante interacdo com 6rgdos conveniados, quais sejam
Detran, Consulados, Policia Federal e Exército Brasileiro.
CONVENIOS / ACORDOS DE COOPERAGAO TECNICA

e Supremo Tribunal Federal — STF
Acordo de Cooperacéo N° 26 / 2010

e Tribunal Superior Eleitoral
e Acordo de Cooperacao Técnica N° 18 /2010

e Departamento de Transito do Estado do Rio De Janeiro — Detran
Convénio N° 003 / 233 /2012

¢ Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro — TRE
Termo N° 003 / 404 / 2015

e Batalhdo de Choque — PMERJ
Convénio de Cooperagdo Técnica N° 003 / 0472 / 2016

0 Departamento de Seguranca Patrimonial (DESEP) é uma unidade organizacional subor-

dinada a Diretoria Geral de Seguranca Institucional (DGSEI), por sua vez subordinada a
Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJERJ).
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PROJETO ESTRATEGICO

Aprimorar a seguranca nas instalacgdes fisicas do PJERJ com a implementacéo do Sis-
tema de Controle de Acesso.

Esse projeto visa a implementacao do controle de acesso nas Unidades do PJERJ a fim de
impedir a entrada de armas de fogo e objetos que ofere¢cam risco aos magistrados, servi-
dores e usuarios do PJERJ.

Segue planilha de indicadores no ANEXO .

CONTROLE DE ACESSO

0 controle de acesso de usuarios aos proprios do Poder Judiciario do Estado do Rio de
Janeiro constitui-se em estratégia fundamental na garantia da seguranca, uma vez que
envolve a aplicagao de tecnologias modernas visando coibir 0 ingresso de materiais que
tragam riscos a integridade fisica de Magistrados, Serventuarios e do publico em geral.

0 controle de acesso de pessoas € uma estratégia fundamental para garantir a seguran-
ca, uma vez que nele estd envolvida a aplicagdo de tecnologias modernas visando coibir a
entrada de materiais que possam trazer riscos a seguranca de Magistrados, Serventuarios
e do publico em geral.

Do total de 107 (cento e sete) edificagdes do PJERJ, o servigo de controle de acesso esta
em funcionamento em 70 (setenta) unidades, o que equivale a 65,42%, conforme se veri-
fica nas tabelas anexas.

TOTAL DE UNIDADES JUDICIAIS 107 100%
CONTROLE DE ACESSO IMPLEMENTADO 70 65,42%
CONTROLE DE ACESSO A IMPLEMENTAR 37 34,57%
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1. FORUM CENTRAL
2, FORUM CENTRAL — LAMINA Il ‘ﬂST 0 2004
3. FORUM CENTRAL — LAMINA I DEZEMBRO 2006
y NITEROI (FORUM NOVO) ABRIL 2009
r - —
A T
7. LEOPOLDINA
. SA0 GONGALO SETEMBRO 2011
9, FORUM CENTRAL — EMERJ JULHO 2012
70. BANGU NOVEMBRO
77 BARRA DA TIJUCA JUNHO 2013
12. CAMPOS DOS GOYTACAZES MARGO
13, DUQUE DE CAXIAS OUTUBRO
14. BARRA MANSA
15. MESQUITA
16. MEIER
17. MAGE JANEIRO
18. NITEROI (REGIAO OCEANICA)
19. RIO BONITO
= 20. TERESOPOLIS
= 21. ARARUAMA
= 22. BELFORD ROXO
= 23. CABO FRIO FEVEREIRO
o 24, MACAE
0O 25, MADUREIRA
= 26. JACAREPAGUA MARCO
o 27,
2
‘::3 29. VOLTA REDONDA VA
30. NOVA FRIBURGO 2014
= 31. NILOPOLIS JUNHO
L 32. PETROPOLIS
3 33. ITABORAI JULHO
&« 34. QUEIMADOS
S 35. RESENDE AGOSTO
) 36. SAO JOAO DE MERITI
o 37. FORUM CENTRAL — PLANTAQ JUDICIARIO SETEMBRO
= 38. CACHOEIRAS DE MACACU ]
8 39. | GUAPIMIRIM OUTUBRO
- 40. SAO JOAO DE MERITI — ANEXO
ﬁ 7. BUZIOS
o 42 [TAIPAVA
= 43, TRES RIOS NOVEMBRO
P 33 SAO PEDRO DA ALDEIA
o . [TAGUAT
S 26. | NITEROI (PREDIO DAS SECRETARIAS) DEZEMBRO
g 7. RIO DAS OSTRAS MARCO
i 48. MARICA 17/11
2 49. NOVA IGUAGU 25/11 NOVEMBRO
50 NOVA IGUAGU — ANEXO 25/11
51. SAQUARENIA , 01/12 2015
52, SANTO ANTONIO DE PADUA 02/12
53, CAMPO GRANDE 09/12
54, [TAPERUNA 15/12 DEZEMBRO
55, BOM JESUS DO ITABAPUANA 15/12
56. MIRACEMA 15/12
57,
] S e g
5. SAO FIDELIS 20/07
60. PARAIBA DO SUL 21/07 JULHO
61. VILA INHOMIRIM 29/08 AGOSTO 2016
62. ILHA DO GOVERNADOR 03/10 OUTUBRO
63. JUIZADO DA INFANCIA E JUVENTUDE (PRAGA ONZE)  06/10
| s 7
66. 22 \ARA DA INFANCIA E JUVENTUDE — GAMBOA 01/02 FEVEREIRO 2017
67. ANGRA DOS REIS 06/03 MARGO
68. ARRAIAL DO CABO 25710
69. TGUABA GRANDE 5710 OUTUBRO 2018
70. SANTA CRUZ 08/04 2019
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PRISOES E APREENSOES DE MATERIAIS

Do total de material acautelado, 10.571 (dez mil, quinhentos e setenta e um) foram armas
de fogo e 19.419 (dezenove mil, quatrocentos e dezenove) objetos diversos (facas, tesou-
ras, alicates, canivetes, estiletes).

UNIDADES OBJETOS RETIDOS ARMAS DE FOGO ACAUTELADAS
Capital 566 2.780
Bangu 299 339
Barra da Tijuca 189 65
Campo Grande 105 80
Cidade Nova — Anexo 0 0
Jacarepagua 805 210
Leopoldina 482 61
Madureira 111 190
Méier 461 76
Comarcas do Interior 16.401 6.770
TOTAL 19.419 10.571

ATUACAO DO POLICIAMENTO EXTERNO

Policiamento da éarea externa do TJERJ, diga-se, entorno das Laminas I, Il, lll, IV

e V, Praca XV no trajeto ao Centro Administrativo e Praca dos Expedicionarios.
Como apoio logistico, sdo utilizados 04(quatro) veiculos elétricos e 03 (trés) SEGWAY forne-
cidos pelo TJERJ.

Contamos também com uma viatura policial militar, durante o periodo de 24 horas por
dia com a qual sdo atendidas as ocorréncias de prisdo geradas pelo nosso efetivo poli-

cial e demais demandas inerentes ao PJERJ.

MOVIMENTAGAO DE PRESOS NA CARCERAGEM

PRESOS NA CAPITAL

Janeiro 786

Fevereiro 1.038 1200
Margo 714 '
Abril 00 1.000
Maio 01 800
Junho 00 600
Julho 00 400
Agosto 00

Setembro 714 200
Outubro 959 i 0
oo T EEEEE5328328

Total 5.390
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PRESOS EM COMARCAS

Janeiro 2.375

Fevereiro 2.912

Margo 3.087

Abril 00

Maio 00

Junho 00

Julho 00

Agosto 00

Setembro 1.839

Outubro 2.192 P~ e e~
Novembro 2.566=>hh_‘=_c>*d*d>
Dezembro s &2 222332483 2
Total 14.971

Dez

4.000

3.000

2.000

1.000

o

DIVISAO DE PREVENCAO E COMBATE A INCENDIO — DICIN
AtribuicOes
a) Executar acOes preventivas e corretivas de prevencao a incéndios

b) Efetuar, diariamente, varredura anti-bomba recorrendo a esquadrao especializado,
em caso de necessidade

C) Ministrar, periodicamente, para Magistrados e Serventuarios, treinamento para o
cumprimento de procedimentos necessarios em caso de suspeita de incéndio ou
foco detectado

d) Prestar o primeiro combate a foco de incéndio, avisando imediatamente a unidade
do Corpo de Bombeiros mais proxima, e auxiliando no combate ao fogo e na retirada
de pessoal das instalagoes

e) Acompanhamento fisico, controle e fiscalizacdo dos contratos de Brigada de Incén-
dio e Manutencao de Extintores e Mangueiras de Incéndio

Contratos
1) Contrato: 003/0191/2015

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICO DE BRIGADA DE INCENDIO

CONTRATADA: Atac-Fire Extintores Comércio e Servigos Ltda.

INICIO: 01/05/2020 TERMINO: 30/04/2021

NUMEROQS DE POSTOS (EDIFICAGCOES ATENDIDAS): 10

NUMERO DE PROFISSIONAIS: 48 bombeiros profissionais civis

0BS: Com a publicagdo do Decreto N° 42/2018 (Cddigo de Segurancga Contra Incéndio e Pa-
nico) e Portaria CBMERJ n°® 1071, de 27 de agosto de 2019 (DOERJ n° 167, de 04.09.2019),
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houve a reducéo de aproximadamente 68% no contrato devido a ndo obrigatoriedade de
bombeiros profissionais civis em todos os tipos de edificagdes.

2)  Contrato: 003/0080/2020

OBJETO:PRESTAR SERVICOS DE MANUTENGAO E RECARGA EM EXTINTORES DE INCENDIO
E MANUTENCAO EM MANGUEIRAS DE INCENDIO

QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS: 8.374 (oito mil, trezentos e setenta e quatro) extintores
e 2.546 (duas mil e quinhentas e quarenta e seis) mangueiras de incéndio

CONTRATADA: Marvin Comércio de Extintores Ltda

INiCIO: 05/03/2020 TERMINO: 04/03/2022

EDIFICAGOES ATENDIDAS: todas as edificagdes do TJRJ

PALESTRAS E EXERCICIOS SIMULADOS DE ABANDONO DE AREA, EXECUTADOS:

ANO ATO EXECUTIVO EDIFICACOES TREINADAS | PUBLICO TREINADO
2020 03/2020 05 410

CURSO DE BOMBEIRO VOLUNTARIO DE INCENDIO, MINISTRADOS:

ANO QUANTIDADE DE CURSOS o LNagE
2020 00 00

TIPO 2020
Aviso de falso incéndio 28
Auxilio Técnico 02
Desabamento 0
Escoamento

Escapamento de Gas 0
Resgate em elevador 13
Salvamento em drea contaminada 0
Salvamento em edificacéo 31
Salvamento em via publica 00
Incéndio 01
outros 05
TOTAL DE ATENDIMENTOS 80
17

01

159

ANO PUBLICO TREINADO

2020 410

ANO QUANTIDADE DE ALUNOS

2020 PREVISTO: 01 lo
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EFETIVO 2020
BOMBEIRO MILITAR 12
TAJ 1
TERCEIRIZADOS 2

PLANILHA DE INDICADORES DO PROJETO ESTRATEGICO

UNIDADE INDICADOR DE OBJETIVO INDICADOR DE PROCESSO INDICADOR DE OBJETIVO
ORGANIZACIONAL |  DGSE! ‘ ESTRATEGICO 1 X' |INDICADOR DE PROJETO ’ DE TRABALHO w \ DA QUALIDADE
TEMA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANGA | OBJETIVO ESTRATEGICO APRIMORAMENTO DA SEGURANGA DOS MAGISTRADOS, SERVIDORES E EDIFICAGOES
UNIDADES COM SEGURANGA PROJETO, PROCESSO
INDICADOR ; DE TRABALHO OU
'ARMADA E/OU ELETRONICA O e
A 2 CRITERIO DE
FINALIDADE MENSURAl\’\I:D(I) Cﬁsgg SEM QUE AS UNIDADES Jlﬁﬁlé\:éfﬂ D[EPOEM DE SEGURANGA ARMADA E/OU ELETRONICA ACOUAS IS STATUS
PERIODICIDADE | TRIMESTRAL |, DAICADORDE } | DA DO ] ’ INDICADOR DE EFICIENCIA } INDICADOR DE EFETIVIDADE
FORMULA (TOTAL DE UNIDADES CONSIDERADAS SEGURAS * / TOTAL DE UNIDADES) X 100 INDICADOR DE DESEMPENHO MM
AUMENTAR PARA 66,67% O INDICE DE PROJETO: APRIMORAR A SEGURANGA NAS INSTALAGOES FISICAS DO | UNIDADE
MEL UNIDADES SEGURAS ATE 31/12/2020 ORIGEM DOS DADOS |5 R ' COM A IMPLEMENTAGAQ DO SISTEMA DE CONTROLE DE ACESSO| DE MEDIDA | PORCENTAGEM
UONSEG - UNIDADES CONSIDERADAS NAO SEGURAS 37 37 37 37 37 37 37 -100%
UOSEG - UNIDADES CONSIDERADAS SEGURAS 62 62 62 62 62 62 62
TOTAL DE UNIDADES 99 99 99 99 99 99 99
INDICE DE UNIDADES COM SEGURANCA ARMADA E/OU ELETRONICA | 62,63% | 62,63% | 62,63% | 6263% | 6263% | 6263% | 62,63%
* Seguranca eletronica, entendida como controle de acesso com detector de metais e raios x e cdmeras de vigildncia nas areas de circulago

Resultado no periodo 100%
90%
Linha 80%
59,60%
de base 0 0% 66,67%
60%
Resultado 50% 0
atual 62,63% o 62,63%
30% 59,60%
20%
Meta 66,67% 10%
0%
" Linhadebase = Resultado atual Meta '

100%=
90%-
80%
70%=
60%"
50%"1
40%"
30%"
20%"
10%"
0%

62,63%

Tst19 | 2st19 2st20 | 3%t20 5t20

Analise critica

0 atual indicador estratégico é alimentado pelo Projeto Aprimorar a Seguranga nas
Instalagdes Fisicas do PJERJ com a Implementacéo do Sistema de Controle de Acesso.
De 2019 até o momento foi implementado o controle de acesso em 62 unidades do
PJERJ. A meta estabelecida é de implementar o controle de acesso em mais cinco
unidades, perfazendo um total de 67 Unidades do PJERJ (Comarcas e Regionais).

Agdes gerenciais
Orientar equipe do projeto, a fim de dar continuidade as agdes previstas e deixar 0 maior nimero
possivel de unidades do PJERJ prontas para o recebimento do servigo de controle de acesso.
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12.  COMUNICAGAO E DIFUSAO DO CONHECIMENTO

Valorizacao da Informagdo como Mecanismo de Efetividade Jurisdicional

PROJETO ESTRATEGICO:
Ambientes de Colaboracdo Virtual no Portal do Conhecimento

Para ampliar os mecanismos de apoio aos processos de tomada de decisdo das atividades
jurisdicionais e administrativas, e com o auxilio de ferramentas tecnoldgicas que permitam
fomentar, coletivamente, a criagéo de conhecimento, a sua retengéo e o seu compartilha-
mento, foi estabelecido o projeto estratégico “Ambientes de Colaboracéo Virtual no Portal
do Conhecimento”, que visa o “incentivo a comunicacgdo interna e com a sociedade civil”,
e traz em seu escopo “Disponibilizar, no Portal do Conhecimento do Tribunal de Justica, as
ferramentas de colaborag@o virtual existentes na plataforma Liferay, a fim de propiciar um
ambiente virtual dindmico para criacdo, retencdo e compartilhamento de conhecimento”.
Nesse sentido, foram propostas as seguintes acdes: o desenvolvimento de jogos para o
publico infanto-juvenil, comunidade de praticas, wiki e videos com contetido que tenham
relacdo com a missdo do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

Em relagéo aos jogos, foram elaborados dois tipos: um no formato Quiz e um jogo da me-
moria. O Quiz é uma forma de aprendizado por meio de perguntas e respostas estruturadas
no formato de multipla escolha, sendo que o objetivo principal ndo é medir o0 conhecimento
prévio dos alunos a respeito do tema, mas disseminar o entendimento de qual é o papel do
Poder Judiciario na sociedade. 0 jogo da memdria advém de uma parceria entre 0 DGCOM-
-DECCO, o setor Educativo do CCMJ e a DGTEC. Foi desenvolvido tendo como referéncia
uma visita virtual e/ou presencial no Museu da Justica — Centro Cultural do Poder Judicia-
rio. O proposito desse jogo é fazer com que o publico infanto-juvenil conhega um pouco da
historia do Poder Judiciario, por meio de seus principais simbolos, assim como o espago
arquiteténico do Museu da Justica — Centro Cultural do Poder Judiciario.

No tocante a “Comunidade de Praticas” (CoP), que tem como principal propdsito facilitar
a cooperacao, o compartilhamento de conhecimentos e o registro de boas praticas, re-
ferindo-se a um grupo de individuos que se reunem periodicamente por possuirem um
interesse comum no aprendizado e na aplicagéo do que foi aprendido. Nesse sentido, foi
concebida uma CoP para a implantacdo do Sistema GRP (Government Resource Planing),
que teve como objetivo identificar os hiatos entre as necessidades dos usuarios e as fun-
cionalidades de um novo sistema, de forma a reduzir o tempo normalmente dispendido em
sua homologacao/implantagdo, em especial, dos sistemas que se caracterizam por uma
grande heterogeneidade entre seus usuarios. Como resultado, cabe destacar as alteracoes
realizadas pela consultoria no sistema para atender as necessidades dos usuarios e a
publicacdo do “Guia de Boas Praticas — Sistema GRP”.

Quanto a utilizago de videos, foi definido o uso do canal do YouTube do PJERJ para a
divulgacéo de conteddos que, mesmo que de forma indireta, venham a contribuir com a
missdo do nosso Tribunal de Justica. Optou-se por inserir, inicialmente, videos tutoriais
dos sistemas de consulta disponibilizados no Portal do Conhecimento, como o da “Pes-
quisa Selecionada” e dos “Precedentes”. Ainda serdo postados os tutoriais dos sistemas
das “Sentencas Selecionadas” e das “Acdes Coletivas”. Também estdo sendo editados
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para o formato do YouTube, a fim de serem inseridas no Portal, algumas lives realizadas
pelo TJRJ na rede social Instagram.

No momento, aguarda-se a disponibilizacdo do ambiente colaborativo pela Diretoria Geral
de Tecnologia (DGTEC), que resultara em um leiaute novo para o Portal do Conhecimento,
para que possam ser feitas algumas modificagoes conforme figuras abaixo:

ﬁl

6 _.O. °eo0o0
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Serd inserida uma secdo com botoes para acesso aos diversos ambientes
de colaboragéo:

l'.\\

COMUNIDADE
DE PRATICAS

Ao longo do biénio, o projeto atingiu o percentual de 83%, percentual superior ao total
planejado de 82%.

Acompanhamento do Projeto Estratégico:
Ambientes de Colaboragao Virtual no Portal do Conhecimento

B2% B83%

R E R % 8§ %

L PLANEJADO BIENIO 2015/2020 REALIZADO ATE NOV/2020
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Comunicacéo e Cultura

PROJETO ESTRATEGICO:
Recuperacao e Preservacao do Patriménio Historico do PJERJ

0 presente projeto visa a ampliacdo das atividades de conservacao e restauro de documentos
e objetos de valor histérico do Poder Judiciario fluminense acumulados ao longo de mais de
250 anos, desde o periodo colonial, e decorrentes de atividades judiciais e administrativas.

0 seu objetivo é resguardar itens documentais e objetos de grande interesse para a histo-
ria social e da justica no Estado do Rio de Janeiro. Esse material se encontra em diversos
niveis de degradacéo fisica, dai a importancia desse projeto no intuito de se evitar perdas
irreparaveis para a pesquisa historica.

Em 2020, o projeto foi interrompido pela Administragdo Superior, apds 40% de realizacéo,
em virtude das prioridades estabelecidas em decorréncia da pandemia da Covid-19, de-
vendo ser reapresentado para continuidade na préxima gestao.

Publico participante das atividades do CCMJ
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0 Museu da Justica-Centro Cultural do Poder Judiciario recebeu/atendeu 74.797 pessoas
até novembro de 2020, sendo este, apesar de parcial, 0 melhor resultado encontrado na
série historica desde a sua primeira medicdo em 2017, ano em que houve a criacdo da
nova estrutura, unificando o antigo Museu da Justica e o CCPJ-Rio, dando sequéncia a uma
tendéncia crescente iniciada em 2019.

Esse resultado superou 0s dos anos anteriores e se deve, principalmente, ao processo de inova-
¢éo implementado para superar a crise instalada pela pandemia mundial da Covid-19, que im-
possibilitou o recebimento de publico no CCMJ, a partir da segunda quinzena de marco de 2020.
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Durante mais de nove meses sem publico presencial, a solugdo encontrada foi atender os
pesquisadores por meio eletrdnico, criar uma programacéao virtual e transformar programas
que originalmente eram presenciais em versoes on-line. Assim nasceu 0 GGMJ com Vocé.
0 mesmo portal do CCMJ em que era divulgada a programacéo mensal da Agenda Cultural
do PJERJ, passou a disponibilizar e hospedar a programacgao virtual, com acesso aos pro-
gramas transmitidos “ao vivo”, como também gravados, proporcionando ao publico acesso
de casa ou de qualquer outro lugar, bastando ter um celular.

0 desafio do CCMJ com Vocé era gerar inovagdo de forma rapida e sem custos adicionais
para o PJERJ. Para isso, contamos apenas com a equipe do CCMJ, com o apoio da Asses-
soria de Imprensa do TJRJ e parcerias.

No final, o resultado foi excepcional, permitindo, assim, que no futuro, as praticas virtuais
atualmente implementadas possam conviver com a programacéo presencial, ampliando o

campo de atuacéo do CCMJ.

A sequir, algumas atividades realizadas na versao virtual:

Café, Riqueza e Escravidao:
A Insurreicao de Manoel Congo

MOSTRA DE DOCUMENTOS JUDICIAIS

Estreia 1° de novembro, domingo
Para visitar, acesse: ccmj.tjrj.jus.br

A mostra virtual “Café, Riqueza e Escravidao: A Insurreicdo de Manoel Congo” aborda
uma das maiores rebelides escravas da entdo provincia do Rio de Janeiro. Com auxilio de
processos historicos restaurados, é possivel mergulhar no ambiente senhorial e escravagista
do inicio do século XIX e “resgatar” um dos simbolos da resisténcia negra contra a opressao.
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EMBARGADO
ENTREVISTADO EM

COORDENADOR DO PROGRAMA DE HISTORIA ORAL:
Des. Ronald Valladares (COMEMO)

Estreia janeiro, domingo

0 Programa de Histéria Oral do Poder Judiciario nasceu de um projeto criado em 1998
pelo desembargador Luiz César de Aguiar Bittencourt Silva (1925-2011) cujos objetivos
eram resgatar, preservar e divulgar a historia recente do Poder Judiciario através do teste-
munho de seus proprios agentes. Os sumarios dos depoimentos estao disponibilizados no
portal do CCMJ, e sua integra pode ser solicitada ao SEATA.

| PERSONALIDADES

MORE VIDEOS 'I

0 programa Personalidades é um espaco para interagir e compartilhar ideias com pesso-
as ligadas ao meio artistico e cultural que, de alguma forma, participam da programacao do
CCMJ, seja nos brindando com sua arte, seja na curadoria de algum programa.

Absurdos Insustentaveis:

A Arte como Agente Transformador
na Preservagdo do Meio Ambiente

Estreia 11 de outubro

Para visitar acesse:
http://ccmj.tjrj.jus.br/

A versdo virtual da exposicao “Absurdos Insustentaveis — a Arte como Agente Trans-
formador na Preservacgao do Meio Ambiente“ reune obras criadas pelo artista Alexandre
Pinhel a partir de residuos sdlidos, com curadoria de Isabela Francisco.
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VD Programas Parceiros: para tratar de

um tema de saude publica, no més que
traz a importancia da prevencdo ao
suicidio, o DEAPE e o CCMJ apresen-
taram, em formato virtual, a palestra
“A Forca do UM”, do jornalista André
Trigueiro, realizada em setembro de
2019 no Salao Historico do | Tribunal
do Juri do Antigo Palacio da Justica do
Rio de Janeiro.

LT -. I

A FORCA
b pell

F ﬁ &
N}\-J J|L.||"'l“

Y s’

7 ~

- ——

(L)

f"g u

0 programa CCMJ Musica apresentou concertos gravados nos espacos historicos do AP-
J-Rio em parceria com o programa Musica no Museu e convidados. Dois concertos se-
lecionados participaram dos festivais internacionais RioHarpFestival e RioWindsFestival,
divulgando o acervo do CCMJ ndo s6 para o Brasil, mas também para o0 mundo todo.

EPISODIO 1

Direito e Justica
no Brasil

Estreia 5 de julho

Para assistir, acesse
youtube.com/pjerjoficial

EPISODIO 2

O Antigo Palacio da Justica
do Rio de Janeiro

Estreia 13 de setembro

Para assistir, acesse
youtube.com/pjerjoficial

Uma série de documentarios retrata, no 1° episddio, como se desenvolveram o Direito e
a Organizacéo Judiciaria no Brasil, tomando por base os trés periodos consagrados pela
historiografia: Colonia, Império e Republica. 0 2° episodio conta a historia do Antigo Palacio
da Justica do Rio de Janeiro.
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CCMJ | EXPO

0 HOMICIDIO DE

EUCLIDES DA CUNHA

MOSTRA DE DOCUMENTOS JUDICIAIS

Disponivel a partir de 26 de julho

Para visitar, acesse nosso site
www.ccmj.tjrj.jus.br

£

0 Homicidio de Euclides da Gunha: a mostra virtual conta com a consulta aos processos
de homicidio e de inventario pertencentes ao acervo historico do Tribunal de Justica do Rio
de Janeiro e restaurados pela equipe técnica do CCMJ.

Visita Historica
Virtual no CCMJ

Episadio 1

CCM] e o APJ-Rio

Episadio 2

Saldo Historico do | Tribunal do Juri

Episadio 3
Tribunal Pleno

Visita Virtual: o primeiro video apresenta o hall de entrada do Antigo Palécio de Justica do
Rio de Janeiro, abordando sua histdria e os detalhes arquitetdnicos, museoldgicos e cultu-
rais. 0 segundo mostra o Saldo Historico do | Tribunal do Juri, e o terceiro, o Tribunal Pleno.

Isabela Francisco

Mais informacées
http://ccmi.tjrj.jus.br/

Fazendo Arte por Toda Parte - Encontros Virtuais: curso livre de pintura sob a orienta-
cao da servidora e artista plastica Isabela Francisco, em que os alunos acessam as aulas
virtuais, ministradas toda semana no Youtube.
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0 Programa “Do Direito a Literatura — Encontros Literarios Interdisciplinares” visa,
especialmente, aproximar o Direito das demais Humanidades (Literatura, Filosofia, So-
ciologia, Psicologia, Historia etc.). Nele, ha sessoes do Clube de Leituras e do Sarau das
Musas, que realca a nocdo do museu como casa das musas (entidades as quais, na An-
tiguidade Classica, era atribuida a capacidade de inspirar a criacéo artistica). O objetivo
é resgatar a historia e atualizar a forma das tradicionais reunides literarias e musicais
cariocas, em particular, e brasileira, em geral, tio ao gosto da Belle Epoque e do Rio An-
tigo, em que os apreciadores de poesia e musica se reuniam para dizer e ouvir poemas e
cangoes de sua preferéncia.

_ , P 2
DO DIREITO A LITERATURA | MES D NSCIENCIA NEGRA E C(‘.M]mmmd"

Leituras no Palacio : A

identitarismo e autoritarism

23 de novembro, segunda-feira, s 17h
Para participar, acesse:

bit. i ioconvida

DO DIREITO A LITERATURA

Sarau das Musas
POESIA NA JUSTA MEDIDA

Em comemeracio ao Dia do Servidor Publico,
28 de outubro. Com a presenca de
autores/servidores do TIERL

28 de outubro, quarta-feira, 4s 17h

Para participar, acesse:
bit.ly/saraudasmusas

Informacées por e-mail
ccmj.agendacultural@ijrj.jus.br

Para visitar, acesse: ccmj.tjrj.jus.bi

Exposigao virtual “Centenario do Palacio da Justica de Niteréi” foi realizada para co-
memorar 0s cem anos de construcédo da sede do Judiciario do antigo Estado do Rio de Ja-
neiro. Por meio de textos, imagens e documentos, rememora-se a histdria do prédio, com
julgamentos de ampla repercussao e os tribunais que nele funcionaram, relacionando-a a
evolucéo urbana da antiga capital fluminense.
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CCMJ | EXPO | 172 SEMANA JUSTICA PELA PAZ EM CASA

NUNCAH: G

FOTOGRAFIAS DE MARCIO FREITAS

Imagens de rostos de mulheres que sofreram algum
tipo de assédio, tentativa ou abuso sexual

Estreia 16 de agosto
m Para assistir, acesse ccmj.tjrj.jus.br

“Nunca me calarei” é uma mostra fotografica de rostos de mulheres brasileiras que sofre-
ram alguma forma de assédio, tentativa ou abuso sexual. As fotos expdem nos olhares de
cada uma das vitimas, dor, medo, magoa e raiva, dando voz a quem durante muito tempo
se manteve calada, devido a bloqueios sociais ou emocionais. A exposicao teve uma versao
presencial e uma virtual.

CCM] | CONVERSAS | MES DA CONSCIENCIA NEGRA

Reflexdes e acdes no
enfrentamento a violéncia:
Racismo e Violéncia

Maria Augusta Fischer psicOLOGA | CRR 05/10016
Educativo CCMJ
19 de novembro, quinta-feira, as 17h

Para participar, acesse: bit.ly/ccmjconversas
Informacdes pelo e-mail
ccmj.educative@tjrj.jus.br

0 programa “Conversas: reflexdes e acdes no enfrentamento a violéncia” foi criado
como um espago para promover o debate, a aproximacgéo e a sensibilizagao das pessoas
sobre este tema atual e de suma importancia. A proposta do encontro ocorre de forma
ludica, seguida por contetidos importantes sobre o tema da violéncia.

Lancamento Digital

CATALOGO DE DESEMBARGADORES
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

REPUBLICA - PARTE 1: 1891 A 1946

8 de maio, sexta-feira
Portal do CCMJ
hittp://ccmi grj jus.br/

Publicac@o virtual do segundo volume do Catalogo de Desembargadores do Estado do
Rio de Janeiro (Republica — Parte1: 1891 a 1946). O livro é parte do projeto desenvolvido
pela equipe de pesquisa historica a pedido da COMEMO e traz as composicoes dos diferen-
tes tribunais que funcionaram no territorio que hoje corresponde ao Estado do Rio de Ja-
neiro, com informagoes biograficas dos magistrados de segundo grau que os integravam.
0 volume 1 abarca os Tribunais dos periodos Colonial e Imperial e foi langcado em 2018. Ja
estdo na fase final as pesquisas para a elaboragédo do volume 3 (1946 a 1975).

187
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Atendimento virtual aos pesquisadores. Com o fechamento para o ptblico externo, a equipe passou
a atender pesquisadores de forma remota. Num esforco de logistica, passou a anotar os pedidos
em ordem cronoldgica para tratamento, digitalizacéo e disponibilizagdo da copia digital no terminal
de consulta, localizado no portal do CCMJ. Desse modo, cumprimos com o disposto no Ato Nor-
mativo n°4/2020 sem que houvesse interrupcao no atendimento aos pesquisadores, que buscam
as fontes historicas sob a guarda do CCMJ para elaboracdo de suas monografias, teses, livros e
trabalhos diversos. De margo a novembro, foram 2.693 acessos a documentos digitalizados.

Além da programacéo virtual, no primeiro trimestre foram realizadas as seguintes ativida-
des presenciais em destaque:
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Teatro na Justica: esquete “Acidente” é um solo narrativo inspirado em fatos reais sobre
“ser” e “estar” mulher. Entre musica e danca, uma mulher é envolvida por histdrias de sua
familia até descobrir e reconhecer os desafios e conflitos de sua propria existéncia. Temas
como negacao do abuso e normatizacéo da violéncia séo trabalhados em um universo ludico e
descontraido. Interpretado por Ludimila D’Angelis, atriz e arte educadora do CCMJ, foi seguido
de debate com Maria Augusta Fischer e Dr? Evelin Gomes Esperandio.

TEATRO NA JUSTICA

Acidente

ESQUETE COM TEXTO E ATUACAO DE LUDIMILA D'ANGELIS
DIRECAO E ILUMINACAO LILIAN CORREA | COLABORACAD MARIA AUGUSTA FISCHER

APOS A APRESENTACAC, DEBATE COM A PSICOLOGA MARIA AUGUSTA FISCHER
E A DR* EVELIN GOMES ESPERANDIO

12 de margo, quinta-feira, 4s 19h
90min | Senhas distribuidas as 18h30
Entrada franca | 60 lugares | Sala Multiuso | APJ-Rio

Roda de conversa com Dr? Adriana Ramos de Mello e Dr? Cristina Fernandes, abriu a 162
Semana pela Paz em Casa. Foram abordados aspectos, aplicacdes e mudancas na Lei
Maria da Penha.

Roda de conversa com Dr® Adriana Ramos de Mello.
Presenca da psic6loga Dra. Cristina Femandes

14 ANOS
YELELEAENLDLEY e da Procuradora de Justica Dra. Carla Aradjo
AVANCOS, CASO 11 de margo,
E CRITICAS quarta-feira, 4s 18h30
90min | 30 lugares
Saldo Multiuso | AP)-Rio
Senhas distribuidas &s 18h
Entrada franca

14
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Projetos Parceiros

Lancamento dos livros “Anjos na Escuridao — Desmascarando a Pedofilia”, com prefa-
cio do Desembargador Claudio de Mello Tavares, e “Anjos — Pedofilia: aprender para se
defender!”, ambos de Maura de Oliveira.

LANCAMENTO DOS LIVROS
DE MAURA DE OLIVEIRA

Anjos na Escuridao - Desmascarando a Pedofilia
Anjos - Pedofilia: aprender para se defender!

4 de margo, quarta-feira, das 16h30 as 20h
Salio Nobre e Salao dos Espelhos, 3° andar

Entrada franca | API-Rio

E |

Exposicao “Nossa Luta: a perseguicao aos negros durante o Holocausto”. A proposta da
exposicao é levar novas narrativas aos educadores, apresentando o contexto e a crescente
privacéo dos negros desde o periodo Colonial alem@o (incluindo o genocidio de hereros e na-
maquas, na atual Namibia), passando pela Republica de Weimar, até o Nazismo consolidado.
Destaque também para curtas biografias de afrogermanicos que sobreviveram a persegui¢ao
nazista. A exposicéo foi inaugurada, mas teve que ser suspensa no inicio da pandemia.

NOSsaLuTR S21 b 11 A\
A PERSEGUICAO AOS NEGROS .| a8 N\ NN\ oo
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das 10h s 17h

AP]-Rio

Saldo dos Passos Perdidos

05 MAR A 07 ABR : Rua Dom Manuel, 29, Centro

o &uﬁuum JUSTICA > Rio de Janeiro - RJ
CENTRO CulTh DO PODER JuDICIAl
R: DOM MANUEL, 79 - RID DE JANEIRG =R 5 Entrada franca

APRIMORAMENTO DOS SISTEMAS INSTITUCIONAIS

PROJETO ESTRATEGICO:
Avaliacédo e Descarte de Processos Administrativos

0 projeto estratégico “Avaliacdo e Descarte de Processos Administrativos” é sucessor de
projetos estratégicos anteriores cuja finalidade principal é a Racionalizacdo do Acervo
Arquivistico do PJERJ.

Tendo em vista a existéncia de grande quantidade de processos administrativos fisicos
com destinacéo final “ELIMINACAQ”, que cumpriram prazo de guarda previsto na Tabela
de Temporalidade de Documentos, mas que permanecem armazenados sob a responsa-
bilidade do DEGEA, gerando custos, sem que exista mddulo no sistema ARQGER que 0s
identifique, o projeto em referéncia tem como objetivo o desenvolvimento, homologagéo
e producdo de funcionalidade no sistema ARQGER que ird permitir o descarte de proces-
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so0s administrativos sob a responsabilidade do DEGEA, observando os prazos previstos na
Tabela de Temporalidade, iniciativa que ira redundar em reducéo de custos no contrato de
prestacéo de servigos de guarda fisica do acervo arquivistico do PJERJ.

0 cronograma do projeto obteve 50% de execucdo em 2019/2020 (até novembro), per-
manecendo pendente, por parte da DGTEC, a finalizacdo do desenvolvimento dos mddulos
no sistema ARQGER, bem como a devida aprovagao e implementagdo dos modulos, agoes
previstas para estarem concluidas em dezembro de 2020.

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Em razdo das medidas de isolamento social adotadas desde margo de 2020, o trabalho de
Comunicacdo Institucional se concentrou em atender as necessidades do publico interno
para se adaptar ao trabalho remoto e informar a populacao, através de diferentes canais e
da midia, sobre as normatizactes e novas regras de funcionamento do Poder Judiciario
do Estado do Rio de Janeiro.

Foram realizados workshops on-line para Magistrados e Servidores sobre Office 365, Te-
ams, Planner, One Drive, Outlook, ambiente digital seguro e acessibilidade e também lives
sobre como usar corretamente os Equipamentos de Protecdo Individual e orientacdes de
cuidados para evitar a contaminacéo pelo coronavirus. Ao todo, foram realizadas 15 lives
e trés transmissdes ao vivo pelo Instagram, seis transmissoes ao vivo pelo Youtube e 11
palestras via Teams.

Em relacdo a comunicagdo externa, utilizamos nossos perfis nas redes sociais para divul-
gar as campanhas e trabalhos desenvolvidos, além da publicagdo de noticias na pagina
oficial do TJRJ e do envio de releases para a imprensa. Por determinagéo do Conselho
Nacional de Justi¢a, comegamos a divulgar também no site do PJERJ, semanalmente,
a produtividade do Judiciério fluminense. Criamos e comegamos a monitorar, a partir de
margo de 2020, um novo indicador com o indice de atendimento aos usuarios das redes
sociais do TJRJ.

Incentivo a Comunicacgao Interna e com a Sociedade Civil

PROJETO ESTRATEGICO:
Fortalecimento da Comunicagdo com o Piblico Interno

0 projeto foi encaminhado, ainda em 2019, a Diretoria Geral de Tecnologia da Informagéo
e Comunicagao de Dados para o desenvolvimento do aplicativo “Meu TJ”.

Aprimoramento da Comunicagao com a Midia

PROJETO ESTRATEGICO:
Aprimoramento da comunicagao com a sociedade

Fizemos a contratacio, novamente, do servico de mailing com o objetivo de manter a efe-
tividade da divulgacéo de releases, pautas e notas produzidas pelo Departamento de Co-
municacéo Institucional em fungdo do término do contrato anterior. Paralelamente, tivemos



Relatério Anual 2020 | Desembargador Claudio de Mello Tavares m

que realizar uma nova licitacdo para a prestacdo do servico de clipping. Nas redes sociais,
desenvolvemos campanhas e aprimoramos a comunicacdo com 0 publico. Concluimos
integralmente o cronograma planejado.

INDICADORES DAS ATIVIDADES DA ASSESSORIA DE IMPRENSA

De janeiro a dezembro de 2020, o Departamento de Comunicacao Institucional (Assessoria
de Imprensa) produziu 544 releases, prestou 2.032 atendimentos ao publico interno e
3.890 a imprensa e alcangou 3.998 insergdes institucionais na midia. Foram publicadas
ainda na imprensa, nesse mesmo periodo, 13.251 matérias institucionais positivas e 545
negativas, totalizando um indice de 96% de matérias positivas. Vale destacar que, embora
a equipe tenha trabalhado exclusivamente de forma remota, entre margo e junho, e esteja
cumprindo as normas estabelecidas de retorno gradual com escala de equipe reduzida
presencialmente, o nimero de atendimentos em 2020 superou em 13% o de 2019, com
um total de 5.922 somando os atendimentos ao publico interno e a imprensa. Em 2019,
foram 5.236. De marco a novembro de 2020, totalizamos 1.757 atendimentos aos usudrios
das redes sociais do TJRJ.

Em 2020, ano em que as pessoas estiveram mais conectadas a internet, as redes sociais
se tornaram boas aliadas do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro. Através delas,
duvidas de seguidores sobre o funcionamento dos féruns e o atendimento das serventias,
assim como sobre 0s servicos prestados pelo TJRJ durante o periodo de isolamento, foram
esclarecidas, agregando mais um canal de comunicacéo com a sociedade.

Com mais de 150 mil seguidores, as midias sociais do TJRJ também serviram como fer-
ramentas de apoio a trabalhos inéditos, caso das transmissoes das sessdes do Tribunal
Especial Misto, responsavel pelo julgamento do processo de impeachment do governador
afastado Wilson Witzel. As sessoes estdo sendo transmitidas ao vivo pelo canal do PJERJ
no Youtube e assistidas por pessoas de diversas regides do pais e do mundo.

ESTATISTICAS MIDIAS SOCIAIS EM 2020

Instagram
SEGUIDORES: 78.614 (Aumento de 14,8%)
TOTAL DE POSTAGENS: 413
ALCANCE DAS POSTAGENS: 3.819.546 (Aumento de 110%)
PUBLICO: IDADE entre 25 a 44 anos

GENERO 63% feminino e 37% masculino
PRINCIPAIS CIDADES: Rio de Janeiro, Niteréi e Sao Gongalo
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Facebook
SEGUIDORES: 59.300 (Aumento de 11%)
TOTAL DE POSTAGENS: 400
ALCANCE: 3.900.591 (Queda de -32%)
PUBLICO IDADE entre 25 a 44 anos
GENERO 54% feminino e 46% masculino
PRINCIPAIS CIDADES: Rio de Janeiro, Niter6i e Sao Gongalo
Twitter
SEGUIDORES: 9.708 (Aumento de 31,9%)
TOTAL DE TWEETS: 151
ENGAJAMENTO: 1.767 (Crescimento 12%)
Youtube
SEGUIDORES: 4.165 (Aumento de 33%)
VIDEOS POSTADOS: 27

TOTAL DE VISUALIZAGOES: 34.300

Producéo Fotografica e Audiovisual

No ano de 2020, o Departamento de Comunicagao Institucional produziu 54 videos, como
0 que registrou o funcionamento da Central de Custodia de Benfica, em atendimento as
demandas de diferentes setores do TJRJ. Também foram realizadas coberturas fotografi-
cas de 55 pautas presenciais. No total, a producao fotografica foi de 1.508 fotos, incluindo
pautas e demandas do departamento para fins de registro e/ou ilustragdo. Esse material
foi utilizado no site e nas midias sociais (Facebook e Instagram) do Tribunal, além de dis-
ponibilizado para a midia externa (sites, jornais e revistas) e enviado para outras diretorias,
quando solicitado.

Em 2020 também buscamos dinamizar o uso do Flickr, através de conta paga, o que per-
mitiu a ampliacdo da disponibilidade de imagens e, assim, também a formacéo de maior
banco de imagens interno e externo. No total, foram nove albuns, com 408 fotos. E 1.994
visualizagbes com possibilidade de download externo.
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ALGUMA DAS MATERIAS PUBLICADAS

Coronavirus: novo Ato Normativo Conjunto disciplina o funcionamento do TJRJ

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 16/03/2020 21:04

0 presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ), desembargador
Claudio de Mello Tavares, e o corregedor-geral da Justica, desembargador Bernardo Gar-
cez, assinaram nesta segunda-feira (16/3) o Ato Normativo Conjunto 05/2020, disciplinan-
do o Regime Diferenciado de Atendimento de Urgéncia (RDAU) nos préximos dias, devido
ao agravamento da pandemia Covid-19 e as medidas de prevencéo tomadas pelo Governo
do Estado contra o coronavirus.

TJRJ vai realizar audiéncias de custodia por videoconferéncia durante periodo
de medidas protetivas contra o coronavirus

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 17/03/2020 09:00

As audiéncias de custddia, de réu preso, e de apresentacdo de adolescentes em conflito
com a lei, serdo realizadas através de videoconferéncia até o fim do periodo das medidas
protetivas contra o avanco do coronavirus determinadas pelo Tribunal de Justica do Estado
do Rio de Janeiro no Ato Normativo Conjunto TJ / CGJ No 04/2020.

A manutencdo das audiéncias esta disciplinada em novo Ato Administrativo Conjunto as-
sinado pelo presidente do TJRJ, desembargador Claudio de Mello Tavares, e pelo correge-
dor-geral da Justica, desembargador Bernardo Garcez (Ato Normativo Conjunto TJ / CGJ
No 07/2020).

TJRJ publica ato sobre o funcionamento do plantao judiciario
de 17 a 31 de marco

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 18/03/2020 10:02

Importante salientar que todas as informacgdes concernentes ao Poder Judiciério do Estado
do Rio de Janeiro serdo divulgadas através de aviso na pagina oficial do TJRJ e/ou publica-
cao no Diario de Justica eletronico, devendo ser desconsideradas quaisquer outras fontes
de informagao.

Sera publicado nesta quinta-feira (19/3), no Diario de Justica eletronico, o Ato Normativo
Conjunto 06/2020, que regulamenta a forma e o funcionamento do Regime Diferenciado de
Atendimento de Urgéncia (RDAU) no Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro entre os
dias 17 e 31 de marco deste ano, periodo de vigéncia do estado de emergéncia instituido
pelo Ato Normativo Conjunto 05/2020, ja publicado.

No uso de suas atribuicoes, o presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Ja-
neiro, desembargador Claudio de Mello Tavares, e o corregedor-geral da Justica, desem-
bargador Bernardo Garcez, determinam que, no periodo citado, juizes e desembargadores
observardo a escala de RDAU estabelecida para apreciar exclusivamente as medidas de
urgéncia e dar cumprimento as determinagdes oriundas dos Tribunais Superiores.
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Vara de Execucdes Penais do TJRJ anuncia medidas visando reduzir risco do
coronavirus no sistema prisional

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 18/03/2020 19:53

AVara de Execuctes Penais do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro decidiu, nesta
quarta-feira (18/3), que, pelo periodo de 30 dias, todos os apenados do sistema prisional do
Estado beneficiados com o trabalho extra-muros ndo precisam retornar para suas unidades,
sendo autorizados a permanecer em suas residéncias. A VEP também concedeu o beneficio de
prisao albergue domiciliar a todos os apenados em cumprimento de pena em regime aberto.

A decisao é do juiz Rafael Estrela, titular da VEP, que atendeu ao requerimento da Secretaria
Estadual de Administracéo Penitenciaria, considerando o Decreto estadual n° 46.970/2020,
dispondo sobre a adogédo de medidas temporérias de prevencdo ao contagio e propagacao
do novo coronavirus (COVID19) e o Decreto estadual n® 46.973, reconhecendo ser impres-
cindivel a adocdo de medidas de prevencdo da doenca no sistema presidiario.

Atencéo! 0 Regime Diferenciado de Atendimento de Urgéncia (RDAU) se fara de
forma exclusivamente eletrdnica a partir de hoje (20/3)

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 20/03/2020 08:33

A partir desta sexta-feira (20/3), os requerimentos do Regime Diferenciado de Atendimento
de Urgéncia (RDAU) deverao ser realizados exclusivamente por meio eletrdnico através do
portal do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

Para acessar o sistema é necessario abrir 0 navegador no site oficial do TJIRJ (www.tjrj.jus.
br) e clicar no link Processo Eletronico localizado em Destaques na parte inferior da pagina.
Em seguida, deve-se clicar no botdo Processo Eletronico acima do texto. O sistema exibira
a pagina para autenticacéo no site e deverao ser preenchidos os campos usuario e senha.

Novos atos regulamentam presenca fisica de servidores (1° e 2° graus e
administrativos) e terceirizados no TJRJ

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 20/03/2020 15:08
Em razdo dos decretos publicados pelo Governo do Estado e da Resolugdo do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), o rodizio dos servidores de 1° e 2° graus de jurisdicéo - previsto

no artigo 5°, inciso |, do Ato Normativo Conjunto 05/2020, durante a vigéncia do Regime
Diferenciado do Atendimento de Urgéncia (RDAU) - sera em sistema de sobreaviso.

0Os servidores devem ficar trabalhando de casa cientes de que podem ser convocados a
comparecer ao seu local de trabalho a qualquer momento, sempre que necessario.

Plantoes extraordinarios diurnos estao atendendo os casos urgentes

NOTICIA NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 02/04/2020 19:33
Quais casos urgentes podem ser analisados pelos plantoes extraordinarios diurnos do Poder
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro até o dia 30 de abril? Seguimos as determinacdes

do Ato Normativo 09/2020, assinado pelo presidente do TJRJ, desembargador Claudio de
Mello Tavares, nos termos da Resolugcéo 313/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ)
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Tecnologia em tempos de quarentena: magistrados usam videoconferéncia para
fazer audiéncias

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 03/04/2020 22:45

Ja utilizada no Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, a videoconferéncia se tor-
nou, em tempos de quarentena contra a pandemia causada pelo novo coronavirus, recur-
so de primeira hora em auxilio ao trabalho de magistrados. Nesta semana, por exemplo,
a juiza Vanessa Cavalieri , da Vara da Infancia e da Juventude da Capital, e o juiz André
Tredinnick, da 12 Vara de Familia do Forum Regional da Leopoldina, conseguiram, através
da tecnologia disponivel, realizar audiéncias importantes por videoconferéncia.

Em 18 dias de Regime Diferenciado de Atendimento de Urgéncia, TJRJ registra
quase 2 milhdes movimentagoes processuais

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 04/04/2020 11:19

A adocdo do Regime Diferenciado de Atendimento de Urgéncia (RDAU) pelo Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro em razéo da quarentena contra a pandemia do novo
coronavirus ndo reduziu o ritmo de trabalho do tribunal estadual apontado pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ), por dez anos consecutivos, como 0 mais produtivo do Brasil.
Entre 17 de margo e 3 de abril, foram realizadas 1.932.042 movimentagdes processuais
nas primeira e segunda instancias entre sentencas, decisdes, despachos e audiéncias,
entre outros atos.

Desde a entrada em vigor do Regime Diferenciado, no dia 17 de marco, até esta sexta-feira
(3/4), foram proferidas 100.918 sentencas na primeira instancia. Também foram registra-
das 86.305 decisoes, 228.471 despachos, 402 audiéncias, 40.850 tombamentos e 42.569
arquivamentos. Os servidores realizaram 1.347.663 movimentagdes processuais.

Ja na segunda instancia, de 16 a 27 de marco, foram totalizadas 84.864 movimentacoes,
tendo sido proferidos 4.560 acdordaos e decisoes monocraticas, 9.076 despachos e 71.198
atos cumpridos por servidores

Através de live no Instagram do TJRJ, desembargador esclarece dividas do
consumidor em tempos de quarentena

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 06/04/2020 22:41

Como honrar os compromissos financeiros em tempos de quarentena contra a pande-
mia do novo coronavirus, causador da doenca Covid-19? Como ficam as mensalidades
escolares, dos planos de saude e os aluguéis de imoveis? Os fornecimentos de gas e
luz serdo cortados se o cliente ndo conseguir pagar as contas? Sera preciso recorrer
a Justica?

Para o desembargador Werson Rego, do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro,
especialista em Defesa do Consumidor, 0 momento é de cautela. Ele sugere a todos que
busquem negociar os seus compromissos financeiros, diretamente com os credores ou
através dos diversos canais de mediacdo ou conciliacdo, antes de buscar a alternativa da
judicializag@o de possiveis conflitos.
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Justica Itinerante: quarentena nao paralisa projeto

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 07/04/2020 13:18

A quarentena necessaria ao controle da pandemia causada pelo coronavirus freou 0s pneus
dos 6nibus do Programa Justica Itinerante do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janei-
ro. Mas nao o projeto. Desde o inicio do Regime Diferenciado de Atendimento de Urgéncia
(RDAU) ja foram realizados mais de 200 atendimentos por telefone, além de pelo menos
outros 50 por e-mail.

0 chefe de servigo da Divisdo de Justica Itinerante e Acesso a Justica, Rodrigo Pimentel
(foto), explica que a forma de continuar o atendimento do programa através do ndmero
fixo foi resolvida com a adogdo do sistema Siga-me, que permite o redirecionamento de
chamadas. Dessa forma, as ligagoes foram direcionadas para o seu celular e para o da
diretora da Justica Itinerante, Marinete Tani. Ele conta, ainda, que a divisdo de tarefas
entre 0s membros da equipe combinada por grupos de whatsapp e e-mails institucionais
foi fundamental para o bom andamento das atividades neste periodo.

Vitimas de violéncia doméstica da capital tém atendimento especial durante
toda a quarentena

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 08/04/2020 16:53

0Os sete juizados de Violéncia Doméstica e Familiar da capital passam, a partir desta quar-
ta-feira (8/4) , a atender vitimas de violéncia doméstica em regime especial, nos dias Uteis,
das 11h as 18h. 0 anuncio foi feito pela juiza Katerine Jatahy Kitsos Nygaard, em exercicio
no VI Juizado, durante live transmitida na conta do TJRJ do Instagram.

Ainiciativa vai se prolongar durante todo o periodo do Regime Diferenciado de Atendimento
de Urgéncia (RDAU), que esta em vigor no Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
por determinacéo do presidente do TJRJ, desembargador Claudio de Mello Tavares.

A transformacao digital do TJIRJ com o Office 365
NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 15/04/2020 16:40

0 Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ), em continuidade ao processo de
transformacéo digital voltado para todos os servidores e magistrados, langca uma campanha
para o uso das ferramentas do pacote Office 365 da Microsoft que apresentara novas oportu-
nidades e vantagens para o Regime de Teletrabalho Externo simplificado - RETE/homeoffice.

A primeira delas é a possibilidade de usar a ferramenta remotamente, de qualquer dis-
positivo e em qualquer lugar. As ferramentas do Office 365 véo facilitar processos, in-
tegrar os trabalhos, oferecer mais seguranca e protecdo as informacdes, compartilhar
documentos, fazer reunides on-line por audio ou video, se comunicar melhor em equipe
e muito mais. O objetivo é melhorar toda a comunicacao dos servidores e magistrados
com 0s recursos para mensagens de voz, chat on-line, videoconferéncia e gravacéo de
reunioes em tempo real. As equipes de trabalho poderdo otimizar a colaboragdo com o
compartilhamento seguro de arquivos on-line e edi¢do de arquivos e documentos ao
mesmo tempo. A ideia da campanha é otimizar a produtividade com o uso de recursos
modernos e de facil utilizaco.
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Umas das ferramentas que mais serdo usadas nesse processo de mudanca é o Microsoft
Teams, um hub de trabalho em equipe que permite integrar todos esses recursos com
outros aplicativos de tecnologia da Microsoft, como o Outlook, OneDrive, Yammer, Word,
Excel, Power Point, entre outros.

Cartilha orienta vitimas de violéncia doméstica durante a pandemia

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 04/05/2020 18:46

0 distanciamento social decorrente da pandemia do novo coronavirus nao deve impedir 0
enfrentamento da violéncia familiar e doméstica contra a mulher. Para orientar as vitimas
de agressao e maus-tratos durante o periodo da quarentena, a Escola da Magistratura do
Estado do Rio de Janeiro (Emerj) lanca a cartilha “Covid-19: confinamento sem violéncia”.

A publicagéo traz as principais informagdes para que a mulher possa se proteger e buscar
ajuda em casos de violéncia de género, principalmente durante o periodo de distancia-
mento social, quando as ruas ficam mais vazias e as vitimas possuem menos contato com
demais familiares e amigos.

Ao longo de 24 paginas, € possivel conhecer os tipos de violéncia doméstica (fisica, psi-
coldgica, sexual, patrimonial e moral). A cartilha também explica a funcéo dos juizados de
violéncia doméstica e familiar contra a mulher e traca um plano de seguranca para a vitima
utilizar em situagdes de emergéncia. Além disso, disponibiliza os telefones e e-mails de
toda a Rede de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher.

TJRJ cria plano de contingéncia para pagamento de precatodrios

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 08/05/2020 19:41

Para atender quem aguarda o pagamento de precatorios em tempos de pandemia, a Di-
visdo de Precatorios (DIPRE) do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ)
elaborou um plano de contingéncia para garantir o beneficio.

0s mandados de pagamento foram redefinidos devido a processos de trabalho junto ao
Banco do Brasil que eram realizados de forma presencial, sendo expedidos pela DIPRE de
maneira fisica, ndo estando inseridos na categoria eletronica. Para que as limitagbes im-
postas pelas medidas de distanciamento necessarias ao combate ao novo coronavirus nao
prejudicassem o atendimento, a diretora da DIPRE, Jaqueline Brito, destacou que cerca de
500 precatorios foram publicados em ato ordinatorio para cumprimento.

Gabinete Web: agilidade, mobilidade e portabilidade para magistrados e
servidores

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 12/05/2020 18:56

Nova plataforma de trabalho na rede vai facilitar gestdo de gabinetes, acelerar movimen-
tacédo de processos e aprimorar trabalho em equipe

Até pouco tempo atras ndo era possivel pensar que a engrenagem do Judiciario flumi-
nense - com mais de 10 milhdes de processos - poderia ser movimentada remotamente
por magistrados e servidores. Mas, se toda crise gera uma oportunidade, a pandemia do
Novo coronavirus provocou uma espiral de inovagdes na gestdo processual. No ultimo dia
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9, e nesta terca-feira (12/05), juizes e desembargadores, respectivamente, e servidores
participaram de videoconferéncias que reuniram um total de mais de 2,7 mil pessoas. Foi
apresentada a todos a nova ferramenta que vai gerenciar gabinetes de magistrados, o
Gabinete Web.

Adocéao: distanciamento social ndo impede a formacao de novas familias

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 19/05/2020 20:48

0 distanciamento social provocado pela pandemia néo interrompeu o atendimento das Va-
ras da Infancia, da Juventude e do Idoso em todo o estado. No més passado, periodo em que
a transmissdo do coronavirus seguiu em grande escalada, o Tribunal de Justica do Estado
do Rio de Janeiro (TJRJ) concedeu mais de 20 das 319 sentencas de adogéo registradas
desde o inicio do ano. 0 aumento do nimero de casos da Covid-19 nao foi empecilho para
a formagéo de novas familias. Desde o inicio do Regime Diferenciado de Atendimento de
Urgéncia (RDAU) algumas audiéncias estdo sendo realizadas através de videoconferéncia.

0 presidente da Coordenadoria Judiciaria de Articulacdo das Varas da Infancia, da Juven-
tude e do Idoso (Cevij), juiz Sérgio Luiz Ribeiro de Souza, explicou que a forma de continuar
o0 atendimento esta trazendo resultados positivos.

Boletim Covid-19 retne decisoes relacionadas a pandemia do novo coronavirus

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 21/05/2020 14:20

0 Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro publicou o Boletim Especial Covid-19
sobre decisoes judiciais que tratam de limitag&o de circulacéo e lockdown, funcionamento
de atividades e servicos, proibicéo de corte de servigos por inadimpléncia, processos lici-
tatorios, ano letivo e atividades educacionais, entre outros temas relacionados as medidas
de prevencéo a transmissao do novo coronavirus que vém sendo adotadas desde margo. A
publicagdo esta disponivel para consulta do Portal do Conhecimento do TJRJ (http://conhe-
cimento.tjrj.jus.br/documents/5736540/7232834/BOLETIMCOVID-19_TJRJ.pdf).

TJRJ da inicio ao processo de expansao do PJe para os Juizados Especiais Civeis

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 02/06/2020 22:00

0 Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro iniciando o processo de expanséo do
PJe para os Juizados Especiais Civeis comeca, nessa sexta-feira (5/6), o treinamento do
sistema para magistrados e servidores. O curso contara com as participacoes do juiz
auxiliar da Presidéncia do CNJ Dr. Braulio Gusméo, do juiz auxiliar da Presidéncia do TJRJ
Dr. Fabio Ribeiro Porto e da juiza titular do Juizado Especial Civel da Comarca de Marica
Criscia Curty de Freitas Lopes, primeira serventia a trabalhar com o PJe e que foi piloto da
implantagcé&o no Tribunal.

Comeca nesta segunda (29/6) plano de retorno as atividades presenciais no TJRJ

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 29/06/2020 10:20

0 Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ) retoma as atividades presenciais
nesta segunda-feira (29/06). Para garantir a seguranca das pessoas que transitam pelos
foruns diariamente, o TJ elaborou uma série de medidas visando evitar o contagio pelo novo
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coronavirus. O Ato Normativo Conjunto n° 25, publicado no dia 11 de junho no Diario da
Justica, regulamenta o Plano de Retorno as atividades fisicas do Tribunal de Justiga do Rio.

0 retorno sera gradual e escalonado, de acordo com as leis e resolugdes em vigor, respei-
tando as medidas sanitarias recomendadas pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS) e
informagoes técnicas de 6rgéos publicos como Ministério da Saude, a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e a Secretaria Estadual de Saude.

Hall dos Elevadores ganha piso tatil e é adaptado as normas de seguranca
sanitaria
NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 13/07/2020 14:44

0 presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, desembargador Claudio
de Mello Tavares, inaugurou, nesta segunda-feira (13/7), a obra de reforma do hall das
Laminas |, Il e Central, no térreo do Forum Central. Entre as intervencdes, destacam-se: a
reestruturacdo das instalagdes elétricas, de telefonia, sonorizagdo e vigilancia (cameras
de seguranca); nova iluminacdo; instalagédo de pisos tateis, propiciando a inclusdo so-
cial através da acessibilidade a portadores de necessidades especiais; designacéo de um
elevador privativo para advogados e membros do Ministério Publico, da Defensoria e das
Procuradorias, liberando mais espago nos outros elevadores para a populagéo em geral;
adequacao de espacos e mobiliarios em atendimento as orientacdes e medidas impostas
pela pandemia de Covid-19.

TJRJ pontua pela primeira vez no Ranking da Transparéncia do CNJ

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 14/07/2020 19:09

0 Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro ird pontuar, pela primeira vez, no Ranking
da Transparéncia, instituido pela Resolugéo CNJ n° 260/2018, realizado anualmente e que
tem o objetivo de valorizar os tribunais e conselhos que mais se destacam no fornecimento
de informacao de forma clara e organizada.

De acordo com o resultado preliminar da 32 Edicdo do Ranking da Transparéncia do Poder
Judiciario divulgado pelo Conselho Nacional de Justica, em 2020, o TJRJ atingiu 71,43%
do total da pontuacéo estabelecida, somando um total de 60 pontos, conforme o art. 7°, |,
da Portaria CNJ n° 88/2020 (que institui o regulamento do Prémio CNJ de Qualidade, ano
2020). Os resultados do Tribunal de Justica do Rio nos anos de 2018 e 2019 foram 55,92%
e 58,82%, respectivamente.

TJRJ realiza primeira sessdo do Orgdo Especial por videoconferéncia

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 14/07/2020 20:41

0 Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro realizou, nesta segunda-feira (13/7) a
primeira sessdo do Orgdo Especial por videoconferéncia. Presidida pelo desembargador
Claudio de Mello Tavares, presidente do TJRJ, a sessdo marcou o reencontro dos magis-
trados membros efetivos da principal instancia do Judiciario Fluminense, composta pelos
25 desembargadores, desde a implantagdo do Regime Diferenciado de Atendimento de
Urgéncia (RDAU), instituido em 16 de marco em razéo da pandemia da Covid-19.
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A retomada das sessdes do Orgdo Especial foi possivel devido aos avancos e aos in-
vestimentos na area tecnologica realizados pelo TJRJ com objetivo de seguir prestando
atendimento jurisdicional e, assim, cumprir 0 seu papel junto a sociedade. Até a realizagéo
da sessao por videoconferéncia, que permite o debate, o trabalho no 0.E. também estava
sendo realizado virtualmente, com os desembargadores julgando 0s processos e enviando
seus votos remotamente, de forma on-line.

Presidente do TJ do Rio mantém liminares que obrigam o Estado a entregar
alimentos aos alunos

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 22/07/2020 19:33

0 presidente do Tribunal de Justica do Rio, desembargador Claudio de Mello Tavares, inde-
feriu nesta quarta-feira (22/7) o pedido de suspensao das liminares que obrigam o Governo
do Estado a garantir o fornecimento de alimentagdo aos alunos da rede publica estadual
durante a pandemia da Covid-19.

As decisoes, tomadas originalmente pela 12 Vara da Infancia, Juventude e do Idoso da Ca-
pital, determinam que a medida seja cumprida com a distribuicdo de géneros alimenticios
ou com a transferéncia de renda e proibe a abertura das escolas para a entrega de meren-
da. A ordem se estende também as escolas da rede municipal do Rio.

Novo Processo Administrativo Eletronico — SEI sera implantado no dia 27

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 23/07/2020 14:25

Garantia da autenticidade, confiabilidade, integridade e seguranca das informacdes, além
de transparéncia, simplicidade e celeridade no andamento processual. Estas sdo algumas
das vantagens do novo Processo Administrativo Eletronico do Tribunal de Justica de Justica
do Rio - SEI, que sera implantado na proxima segunda-feira (27/7). As informacdes relativas
ao sistema estdo disponiveis no Ato Normativo TJ n° 19/2020, publicado no tltimo dia 7.

A partir da sua implantagdo, o cadastro e a tramitacéo de documentos e informagdes das ére-
as administrativas do TJRJ serdo realizados exclusivamente pelo SEI, com algumas excecoes,
como 0s processos iniciados pelas unidades administrativas que resultem em cobranga.

Para se cadastrarem no SEI, magistrados e servidores devem encaminhar solicitacdo a Di-
retoria-Geral de Tecnologia da Informacédo (DGTEC) pelo e-mail dgtec.seiatendimento@tjrj.
jus.br. No caso de terceirizados ou estagiarios, o pedido deve ser encaminhado pela chefia
da unidade na qual estejam prestando servico.

TJRJ comeca a atender o publico externo a partir das 14h; defensores piblicos
devem voltar na segunda quinzena de agosto

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 27/07/2020 17:58
Os usudrios externos que precisarem de atendimento presencial nos foruns do estado
ja podem ser atendidos no novo horario de funcionamento, das 14h as 19h. Nesta se-

gunda-feira, 27/7, o Tribunal de Justi¢ca do Rio entrou em sua terceira etapa de retorno
as atividades presenciais, com um percentual maximo de 50% do quadro da respectiva
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unidade judiciaria ou administrativa e expediente interno das 13h as 19h. 0 Ato Normativo
Conjunto 25/2020 recomenda ainda os atendimentos realizados remotamente pelos meios
tecnoldgicos disponiveis.

As pessoas que desejarem atendimento da Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro
nos espacos ocupados pelo 6rgéo nas dependéncias dos foruns da Justica Fluminense
devem acompanhar as informacoes da Defensoria. O atendimento presencial comecga no
dia 17 de agosto, mas com agendamento prévio. Os contatos estdo disponiveis no site
https://coronavirus.rj.def.br/. O atendimento remoto continuara sendo prioritario para a
Defensoria Publica, segundo a assessoria de imprensa da instituicao.

Tribunal de Justica do Rio amplia horario de atendimento ao publico externo em
todo o estado

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 07/08/2020 18:54

Em Ato publicado nesta sexta-feira (7/8), o presidente do Tribunal de Justi¢a do Estado do
Rio de Janeiro, Claudio de Mello Tavares, determinou que o acesso do publico externo aos
foruns do estado seja realizado das 13h as 19h, mesmo horario em que esta sendo reali-
zado o expediente interno do tribunal. Fora deste horario, somente serao realizados atos
processuais integralmente virtuais, ndo sendo permitida a entrada de publico externo nos
prédios, ainda que haja agendamento judicial prévio.

0 objetivo da ampliacdo do horario é continuar atendendo com seguranca o publico ex-
terno, permitindo um maior espacamento dos horéarios dos atos processuais, contribuindo
com a prevencdo da aglomeracdo de pessoas.

Magistrados e servidores do TJRJ sdo os mais produtivos do pais

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 26/08/2020 18:02

Pelo 11° ano consecutivo, magistrados e serventuarios do Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro (TJRJ) sdo os mais produtivos do pais. Os resultados do Judiciario flumi-
nense, no ano passado, estdo no relatorio Justica em Numeros, do Conselho Nacional de
Justica (CNJ), divulgados nesta terca-feira (25/8).

0 TJRJ ocupou a primeira posicdo nacional do indice de Produtividade dos Magistrados
(IPM), que é calculado pela relacéo entre o volume de casos baixados e o numero de ma-
gistrados e servidores que atuaram durante o ano na jurisdicéo.

De acordo com o relatdrio, o IPM dos magistrados fluminenses foi de 4.281, 61% maior que o
Judicidrio paulista, segundo colocado entre os tribunais de grande porte, conjunto que inclui 0s
tribunais dos estados do Rio de Janeiro, Sao Paulo, Minas Gerais, Parana e Rio Grande do Sul.

Resultados do 1° grau do TJRJ sado destaque no Justica em Numeros

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 26/08/2020 18:32
0 Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ) alcangou, em 2019, resultado ma-
ximo de produtividade, registrando 100% de eficiéncia, segundo o indice de Produtividade

Comparada (IPC-Jus). Os dados constam na 16° edicdo do Relatorio Justica em Nimeros,
divulgado nesta terca-feira, dia 25, pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).
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0 IPC-Jus calcula o nimero de processos que tramitaram no periodo, dados sobre recursos
humanos e financeiros e quantidade de processos baixados. O resultado de 100% signi-
fica que o TJRJ foi capaz de baixar mais processos, comparado com os demais tribunais
estaduais, utilizando recursos semelhantes. Os tribunais com melhor resultado sdo consi-
derados eficientes e se tornam referéncia para os demais. A média geral de eficiéncia do
IPC-Jus na Justica Estadual em 2019 foi de 85%.

Justica em Numeros revela eficiéncia do TJRJ

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 27/08/2020 16:31

0 Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, mais uma vez, se destaca positivamente
no Relatorio Justica em Numeros, divulgado terca-feira (25/8) pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ). Nesta 162 edicdo anual do documento, uma espécie de raio-x do Judiciario
brasileiro no ano de 2019, o Judiciario fluminense conquista posicoes dianteiras em uma
série de topicos, comprovando o seu historico bom desempenho entre os cinco tribunais
estaduais de grande porte: TJRJ, TUSP, TJRS, TIMG e TJPR.

De acordo com o relatdrio, o TJRJ foi, em sua categoria, 0 que apresentou 0 menor per-
centual de gastos com cargos e fungdes comissionadas comparado a despesa total com
pessoal: um indice de apenas 3% em relagéo a cargos em comisséo e de 6,1% no que se
refere a funcdes comissionadas, ocupadas exclusivamente por servidores.

TJ do Rio sorteia os cinco desembargadores que julgarao impeachment de Witzel

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 28/09/2020 17:18

0 Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ) sorteou nesta segunda-feira
(28/9) os cinco desembargadores que integrardo o Tribunal Especial Misto responsavel
pelo julgamento do processo de impeachment do governador Wilson Witzel por crime de
responsabilidade. Foram sorteados os desembargadores Teresa Castro Neves, Maria da
Gloria Bandeira de Mello, Inés da Trindade, José Carlos Maldonado e Fernando Foch.
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0s magistrados foram sorteados entre 177 nomes possiveis — trés desembargadores nao foram
incluidos no sorteio porque estdo afastados de suas fungdes por determinagéo do Conselho
Nacional de Justica e do Superior Tribunal de Justi¢a. Os desembargadores Ricardo Rodrigues
Cardozo e Myriam Medeiros da Fonseca Costa foram sorteados, mas declararam suspeicéo de
natureza intima, o que fez com que outros dois desembargadores fossem sorteados.

A sessao extraordinaria foi comandada pelo presidente do TJ do Rio, desembargador Clau-
dio de Mello Tavares, com a participacéo presencial de outros 18 desembargadores no ple-
nario do Tribunal Pleno, enquanto os demais participaram por videoconferéncia. A sessao
foi aberta aos profissionais da imprensa e transmitida em tempo real através da plataforma
Cisco Webex, e também pelos canais do TJRJ no YouTube, no Facebook e no Instagram.

Tribunal Especial Misto sorteia relator e aprova rito de processo de
impeachment contra Witzel

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 01/10/2020 18:20

0 relator do processo de impeachment do governador afastado Wilson Witzel sera o deputado
Waldeck Carneiro (PT). O nome dele foi sorteado na sessdo inaugural do Tribunal Especial Misto
(TEM), realizada nesta quinta-feira (1°/10), sob a presidéncia do desembargador Claudio de Mello
Tavares, que preside tanto o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro quanto o TEM.

Realizada no Tribunal Pleno, a sessao também definiu o roteiro do processo. Proposto pelo de-
sembargador Claudio de Mello Tavares, o rito teve a aprovacdo unanime dos membros do TEM:
desembargadores Teresa Castro Neves, Maria da Gloria Bandeira de Mello, Inés da Trindade,
José Carlos Maldonado e Fernando Foch e deputados estaduais Alexandre Freitas (Novo), Chico
Machado (PSD), Waldeck Carneiro (PT), Dani Monteiro (PSol) e Carlos Macedo (REP).

Sala de sessdes do Orgdo Especial passa por retrofit e Galeria dos Presidentes
do TJ ganha maior visibilidade

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 05/10/2020 17:36

A nova Galeria dos Presidentes do TJ e a reforma da sala de sessdes do Orgdo Especial
foram inauguradas, no inicio da tarde desta segunda-feira (5/10), pelo presidente do Tri-
bunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, desembargador Claudio de Mello Tavares.
Por causa do distanciamento recomendado devido a pandemia da Covid-19, apenas a es-
posa do presidente Glaycianne Sereno de Mello Tavares, poucos magistrados e servidores
acompanharam de perto a cerimonia de descerramento das placas.
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TEM realiza sesséao para deliberar sobre producéo de provas no processo de
Wilson Witzel

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 01/12/2020 22:23

0 presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro e do Tribunal Especial
Misto, desembargador Claudio de Mello Tavares, marcou para a proxima sexta-feira (4/12),
as 11h, no Tribunal Pleno, nova sessao do TEM. Dessa vez, 0s cinco desembargadores e 0S
cinco deputados que integram o colegiado formado para julgar o governador afastado do
Rio de Janeiro Wilson Witzel por crime de responsabilidade vao deliberar quanto a produ-
¢éo de provas pleiteada.

Em sua ultima sessdo, realizada em 5 de novembro, o Tribunal Especial Misto aceitou,
por unanimidade, a denuncia contra Witzel pelo crime de responsabilidade e decidiu pela
continuidade do processo de impeachment. Na sessdo, também foi decidido que Witzel, ja
na condicdo de denunciado e com a determinacéo para ficar afastado do cargo até o fim
do processo, deveria deixar a residéncia oficial do Palacio das Laranjeiras e ter os venci-
mentos reduzidos em um terco. Também foi referendado na sessdo que a chefia interina
do Governo do Rio sera exercida pelo vice-governador Claudio Castro.

TJRJ é o primeiro tribunal a implantar Juizo 100% Digital

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 27/10/2020 18:03

0 Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJRJ) é a primeira Corte brasileira a implantar o Ju-
izo 100% Digital para a execucao de atos processuais exclusivamente por meio eletronico.
Em um primeiro momento, 13 unidades jurisdicionais do estado vao participar do projeto. A
deciséo foi anunciada nesta terca-feira (27/10) pelo presidente do tribunal, desembargador
Claudio de Mello Tavares. 0 Juizo 100% Digital ¢ um dos projetos prioritarios do presidente
do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e do Supremo Tribunal Federal (STF), Luiz Fux, que
estabeleceu o incentivo a Justica Digital como um dos cinco eixos da sua gestao.

Nas varas onde o Juizo 100% Digital for implantado, as audiéncias e sessdes serdo rea-
lizadas por videoconferéncia, com valor juridico igual ao dos atos processuais realizados
presencialmente. As audiéncias de mediacao e conciliagdo também poderdo ser realizadas
pela internet. Todos os atos processuais ocorrerdo por meio eletronico, inclusive citacéo,
notificagdo e intimac&o de partes determinadas pelo magistrado, conforme ja previsto nos
artigos 193 e 246 do Codigo de Processo Civil (CPC). A inovagao preservara a publicidade
dos atos e todas as prerrogativas que cabem a advocacia e as partes envolvidas.

Tribunal Especial Misto decide pela continuidade do processo de impeachment
de Wilson Witzel

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 05/11/2020 19:07

Por unanimidade, o Tribunal Especial Misto (TEM) aceitou nesta quinta-feira (5/11) a de-
ndncia por crime de responsabilidade contra o governador afastado do Rio de Janeiro Wil-
son Witzel e decidiu pela continuidade do processo de impeachment. A sessdo, que durou
cerca de cinco horas, foi comandada pelo presidente do Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro e do TEM, desembargador Claudio de Mello Tavares, e contou com a presen-
c¢a de todo o colegiado - cinco desembargadores € cinco deputados estaduais.
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Com a decisdo, Witzel passa a condicao de denunciado e ficara afastado do cargo enquan-
to durar o processo; perdera um terco de seus vencimentos até a sentenca final - no caso
de absolvigdo, o governador afastado recebera o montante subtraido - e tera dez dias, ap6s
a publicac@o do acordéo, para deixar o Palacio Laranjeiras. Na questao da desocupagéo do
palécio, a votagdo ndo foi unanime: os desembargadores Fernando Foch e Maria da Gloria
Bandeira de Mello e os deputados Chico Machado e Alexandre Freitas votaram pela per-
manéncia de Witzel na residéncia oficial. Também foi referendado na sessao que a chefia
interina do Governo do Rio sera exercida pelo vice-governador Claudio Castro.

TJRJ inaugura obra de readequacao do Centro Administrativo

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 09/11/2020 15:08

IS

0 presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, desembargador Claudio
de Mello Tavares, inaugurou nesta segunda-feira (9/11) a obra de readequacéo do Centro
Administrativo do Poder Judiciério fluminense. Areas devolvidas pelo Municipio ao Tribunal
foram reestruturadas nos padroes do PJERJ com reforma elétrica, no sistema de climati-
zacéo e nas divisorias.

Pandemia: Orgao Especial mantém decisdo do presidente do TJ sobre
flexibilizagdes no estado

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 23/11/2020 20:43

0 Orgéo Especial do Tribunal de Justica do Rio negou nesta segunda-feira (21/11) recurso do
Ministério Publico e da Defensoria Publica contra deciséo do presidente do Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro, desembargador Claudio de Mello Tavares, que manteve a flexi-
bilizacdo das medidas de distanciamento social prevista em decretos municipais e estaduais.

Para o desembargador Claudio de Mello Tavares, cabe ao Executivo, ndo ao Judiciario,
definir as politicas publicas de combate a pandemia, ressaltando que este entendimento ja
foi confirmado pelo Supremo Tribunal Federal (STF).
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Novos membros da Administracao para o proximo biénio: trés vice-presidentes,
diretora-geral da Emerij, integrantes do Orgdo Especial e do Conselho de
Magistratura

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 30/11/2020 16:05

Trés vice-presidentes eleitos

[eE

0 desembargador José Carlos Maldonado de Carvalho foi eleito, com 106 votos, para a
1° vice-presidéncia do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ) no biénio
2021/22. A eleicdo, a primeira virtual na histéria do TJRJ, por causa da pandemia de Co-
vid-19, foi realizada nesta sequnda-feira (30/11).

Integrante da 12 Camara Civel, Maldonado é magistrado desde 1988 e desembargador ha
17 anos. Bacharel em Direito pela Universidade Gama Filho, € mestre em Direito e Evolugcéo
Social pela Estacio.

A primeira vice-presidéncia é responsavel pela distribuicio dos processos civeis aos rela-
tores e Orgdos Julgadores. De acordo com o regimento interno do TJRJ, compete também
ao 1°Vice-Presidente indeferir a distribui¢éo de recursos, bem como as agdes e outras me-
didas de competéncia originaria do Tribunal, quando manifestamente inadmissiveis no que
concerne a tempestividade, preparo e auséncia de pecas obrigatorias, e, ainda, declarar a
desercédo e homologar pedidos de desisténcia ou renuncia.

— Agradeco a confianca dos meus colegas e farei tudo o que me comprometi a fazer
durante a campanha. Vou fazer o possivel para engrandecer nosso Tribunal, afirmou o
desembargador.

0 2° vice-presidente eleito é o desembargador Marcus Henrique Pinto Basilio, da 12 Ca-
mara Criminal. Ele foi candidato tnico. Ex-defensor publico, é formado em Direito pela
Universidade Federal Fluminense (UFF). Tornou-se juiz em 1988, e, desde 2005, atua na
segunda instancia. E professor emérito da Escola de Magistratura do Rio (Emerj) e criou,
em 2017, o Comité de Enfrentamento a Superpopulacéo Carceréria.
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E de competéncia da 22 vice-presidéncia distribuir processos criminais aos Orgéos Jul-
gadores, receber os pedidos de desaforamento e decidir sobre pedidos de desisténcia de
recurso, antes da distribuicao.

- A 22 vice-presidéncia tera atribuicoes novas e estou preparado para isso. Vou exercer ao ma-
ximo tudo o que eu havia prometido. Agradeco a confianca dos colegas - disse Marcus Basilio.

0 desembargador Edson Aguiar de Vasconcelos, da 172 Camara Civel do TJRJ, foi eleito 3°
vice-presidente. Ele também foi candidato Unico para essa vaga. Vasconcelos ingressou na
magistratura em 1984 e é desembargador desde 2002. Graduado em Direito pela Uerj, fez
mestrado, doutorado e p6s-doutorado na Faculdade de Direito de Lisboa. Edson de Vascon-
celos foi presidente do Tribunal Regional Eleitoral (TRE-RJ) em 2015 e é vice-presidente do
Forum Permanente de Ciéncia Politica e Teoria Constitucional.

A terceira vice-presidéncia é responsavel por processar e julgar a admissibilidade de re-
Cursos excepcionais, agravos e eventuais incidentes processuais.

- Vou me empenhar ao maximo para engrandecer a nossa instituicdo. Estou emocionado
com a deferéncia que os amigos desembargadores fizeram ao consagrar meu nome como
candidato, comemorou.

Diretoria Geral da Emerj

A desembargadora Cristina Tereza Gaulia foi eleita Diretora-Geral da Escola da Magistra-
tura do Estado do Rio de Janeiro (Emerj) para o biénio 2021/2022. A magistrada concorreu
com o desembargador Fabio Dutra recebendo 101 dos 170 votos. Ela substituira o desem-
bargador André Gustavo Corréa de Andrade, atual diretor-geral, em fevereiro.

Integrante da 5% Camara Civel, Cristina Gaulia é desembargadora do TJRJ desde outubro
de 2006. Doutora em Direito pela Universidade Veiga de Almeida (UVA/RJ), é mestre em
Direito pela Universidade Estacio de Sa /RJ e especialista em Gestao Judiciaria. Na Emerj, é
vice-diretora do Conselho Consultivo e presidente do Forum Permanente de Direito Consti-
tucional, Administrativo e de Politicas Publicas, além de ter participado da criagéo do Curso
de Vitaliciamento de Magistrados entre 2001 e 2004. Coordena, ainda, os Programas de
Acesso a Justica do TJRJ Justica Itinerante e Justica Cidada.

Org3o Especial

0 Tribunal Pleno elegeu ainda cinco membros de carreira efetivos para o Orgdo Especial.
S4o eles os desembargadores Denise Vaccari Machado Paes (105 votos); Jacqueline Lima
Montenegro (97 votos); Luiz Felipe Miranda de Medeiros Francisco (96 votos); Maria Helena
Pinto Machado (91 votos) e Carlos Santos de Oliveira (49 votos).

Para suplentes, foram eleitos os desembargadores César Felipe Cury (103 votos); Marcos
Alcino de Azevedo Torres (96 votos); Augusto Alves Moreira Junior (88 votos); Murilo André
Kieling Cardona Pereira (77 votos) e Flavio Marcelo de Azevedo Horta Fernandes (57 votos).

Para a vaga de membro efetivo oriundo do Ministério Publico foi eleita a desembargadora
Marilia de Castro Neves Vieira. Para a vaga de membro efetivo oriundo da Ordem dos
Advogados do Brasil foi eleito o desembargador Benedicto Abicair. Eles foram candidatos
Unicos para as vagas.
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0 presidente eleito, Henrique Figueira, anunciou os cinco novos membros do Conselho da
Magistratura: os desembargadores Ana Maria Pereira de Oliveira, Paulo de Oliveira Lanz-
zillota Baldez; Myriam Medeiros da Fonseca Costa; Marcelo Castro Anatocles da Silva e
Mauro Pereira Martins.

Desembargador Henrique Figueira é eleito para presidir o TJ do Rio no biénio
2021/2022

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 30/11/2020 18:02

0 desembargador Henrique Carlos de Andrade Figueira foi eleito presidente do Tribunal de
Justica do Estado do Rio (TJRJ) para o biénio 2021/2022, em votacao realizada durante ses-
sa0 do Tribunal Pleno nesta segunda-feira (30/11). 0 magistrado recebeu 95 votos (53,67 %)
contra 78 (44,07%) do desembargador Bernardo Moreira Garcez Neto, atual corregedor-ge-
ral da Justica. Foram registrados quatro votos brancos e nulos (2,26%). O presidente eleito
vai suceder ao desembargador Claudio de Mello Tavares, que deixara o cargo em fevereiro
do proximo ano. Henrique Figueira é carioca de Laranjeiras, botafoguense e catdlico.

Por causa da pandemia de Covid-19, o Tribunal de Justi¢a adotou um sistema de votacédo
integralmente eletronico, e a sesséo, que comegou as 11h, foi transmitida pelos canais
oficiais do TJRJ. O desembargador Claudio de Mello Tavares, que conduziu a votacao, co-
memorou a participacao recorde dos magistrados. Todos os 177 habilitados votaram, um
deles, inclusive, votou do hospital, onde esta internado com Covid. Outros trés desembar-
gadores ndo votaram por estarem afastados.

Tribunal Misto aprova producéo de provas testemunhais e documentais em
processo de impeachment de Wilson Witzel

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 04/12/2020 17:39

0 Tribunal Especial Misto (TEM) aprovou, em sessdo realizada nesta sexta-feira (4/12) e
conduzida pelo presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro e do TEM,
desembargador Claudio de Mello Tavares, a producéo de provas testemunhais e documen-
tais suplementares no processo de impeachment do governador afastado Wilson Witzel. As
pericias contabeis e de engenharia foram rejeitadas pela maioria do colegiado, formado por
cinco desembargadores e cinco deputados estaduais.




Relatério Anual 2020 | Desembargador Claudio de Mello Tavares m

Durante a sessdo e apos os votos dos integrantes do TEM com base no parecer do relator, de-
putado Waldeck Carneiro, o presidente Claudio de Mello Tavares reafirmou que o julgamento do
impeachment de Wilson Witzel por crime de responsabilidade é técnico e garantiu que o Tribu-
nal Especial Misto vai manter os principios constitucionais da ampla defesa e do contraditorio.

Tribunal Especial Misto ouve testemunhas do processo de impeachment contra o
governador afastado Wilson Witzel

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 17/12/2020 19:05

0 Tribunal Especial Misto (TEM), presidido pelo presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro, desembargador Claudio de Mello Tavares, marcou para o proximo dia 28 de dezem-
bro, as 9h, a continuac&o da audiéncia de instrucdo e julgamento do processo de impeachment
do governador afastado Wilson Witzel. Na nova data, serdo ouvidas seis testemunhas que ndo
compareceram nesta quinta-feira (17/12), primeiro dia de depoimentos, e logo apds sera reali-
zado o interrogatdrio de Witzel, que inicialmente estava marcado para esta sexta-feira (18/12).

0 primeiro dia de depoimentos comegou as 9h e terminou as 22h desta quinta-feira. Ao lon-
go de 13 horas de duracéo, foram ouvidas 16 testemunhas. Antes do inicio, a defesa do réu
tentou adiar seu interrogatorio, marcado para esta sexta-feira (18/12), alegando néo ter tido
tempo de ler documentos anexados ao processo na véspera, mas nao teve o pleito acatado
pelo colegiado do TEM — formado por cinco desembargadores e cinco deputados estaduais.

Prazos do TEM sao suspensos e quatro testemunhas sao ouvidas em sessao
nesta segunda-feira (28/12)

NOTICIA PUBLICADA POR ASSESSORIA DE IMPRENSA EM 28/12/2020 20:44

0 Tribunal Especial Misto (TEM) realizou nesta segunda-feira (28/12), nova sessdo do pro-
cesso de impeachment do governador afastado do Rio Wilson Witzel. Foram ouvidas quatro
testemunhas de defesa na audiéncia de instrugdo, mas o interrogatorio de Witzel, previsto
para a data, ndo aconteceu por forga de liminar concedida pelo ministro do Supremo Tri-
bunal Federal Alexandre de Moraes em atendimento a defesa do réu. Por conta da deciséo,
0 presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro e do TEM, desembargador
Claudio de Mello Tavares, decidiu suspender, com a concordancia do Colegiado do Tribunal
Misto, os prazos do julgamento — 120 dias — e do afastamento do governador — 180 dias.
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ASSESSORIA DE CERIMONIAL

Eventos realizados em 2020

MES DIA EVENTO

Janeiro 30 Solenidade de posse de Juizes promovidos e removidos

. Solenidade de posse da nova administragéo da Associagao
Fevereiro 7 dos Magistrados do Estado do Rio de Janeiro - AMAERJ,
para o biénio 2020/2021

Cerimdnia de inauguragao da obra de reforma do Hall das Laminas

Julho 13 |, II'e Central

Cerimonia de inauguragao do retrato da Desembargadora
10 Elisabete Filizzola Assung&o na Galeria de Retratos dos Primeiros
Vice-Presidentes do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro

Agosto
Cerimonia de inauguragao do retrato da Desembargadora Maria
17 Augusta Vaz na Galeria de Retratos dos Terceiros Vice-Presidentes
do Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro
Cerimonia de inauguragao da nova Galeria de Retratos dos Presiden-
Outubro 5 tes do Tribunal de Justica

Cerimdnia de inauguragao da obra de readequagao do Centro

Novembro 9 Administrativo do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro

Cerimonia de instalagdo da Vara de Execugdes de Penas e Medidas
Alternativas da Comarca da Capital - Vepema

8 Comemoragao do Dia da Justica

Cerimdnia de entrega dos Termos de Compromisso para Repasse
de Verbas Oriundas das Prestagdes Pecuniarias

Entrega da Comenda do Colar do Mérito Judiciario, realizada pelo
Dezembro Desembargador Reinaldo Pinto Alberto Filho, 1° Vice-Presidente do
14 TJRJ, a0 servidor Claudio Suassey

Entrega da Comenda do Colar do Mérito Judiciario, realizada pelo
Desembargador Caetano Ernesto da Fonseca Costa ao servidor
Décio Nascimento Guimaraes

Entrega da Comenda do Colar do Mérito Judiciario, realizada pela
16 Desembargadora Elisabete Filizzola Assungao, 3 Vice-Presidente do
TJRJ, aos juizes e servidores agraciados pela 32 Vice-Presidéncia.
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