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Identidade Institucional

Missao do Poder Judiciario

“Resolver os conflitos de interesses em tempo adequado a sua natureza.”

Visao do Poder Judiciario

“Obter o reconhecimento da sociedade sobre a contribuicdo do PJERJ para o exercicio
democratico da cidadania.”

Valores
Conhecimento atualizado;
Etica;
Objetividade;
Melhoria continua;
Foco no usuario;
Busca de conciliacao para solugéo de conflitos;
Comprometimento;

Transparéncia.

Politica da Qualidade do PJERJ

“Desenvolver continuamente as melhores praticas de gestdo para que as unidades
organizacionais do PJERJ e seus respectivos Magistrados e Servidores cumpram a misséo,
a fim de alcancar a visédo estabelecida.”
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Apresentacao

A cada final de gestao, como resultado do compromisso ético do gestor publico, faz-
se necessario apresentar ao publico interno e externo da instituicdo as mais importantes
realizagées da administracdo, apontando os principais aspectos e motivos de cada acgao.
Tendo como foco o cumprimento da Missao do Poder Judiciario fluminense, a saber, “resolver
os conflitos de interesse em tempo adequado a sua natureza”, o Tribunal de Justica do Estado
do Rio de Janeiro apresenta o seu Relatério Final do Biénio 2011/2012, estruturado em oito
temas, de acordo com seu Mapa Estratégico: Atuagéo Institucional, Eficiéncia Operacional,
Alinhamento e Integracao, Acesso ao Sistema de Justica, Responsabilidade Social, Gestao
de Pessoas, Infraestrutura e Tecnologia, e Orgcamento.

As realizacbes e respectivas informagdes constantes deste relatorio sédo o fruto do
dedicado trabalho, singular e conjunto, de inumeras equipes, formadas por magistrados e
servidores. A contribuicdo de cada membro do PJERJ e de cada serventuario da Justica,
integrante da area judiciaria ou da administrativa, foi imprescindivel para que alcangdssemos
0s atuais resultados.

Com o objetivo de consolidar a integracdao do PJERJ com os Poderes Executivo
e Legislativo do Estado, e, além disso, estabelecer parcerias com os diversos 6rgaos do
sistema da Justica, ou seja, o Ministério Publico, a Defensoria Publica, a OAB e outras
entidades publicas e privadas, a Atuacao Institucional da Alta Administragcdo do TJERJ no
biénio 2011/2012 resultou na celebracédo de convénios, os mais variados e amplos, em
harmdnica cooperacéo entre os Poderes, setores e instituicdes. Paralelamente, preocupou-
se em implementar ainda mais praticas que primassem pelo valores éticos e morais no &mbito
interno, nas organizagdes ligadas a atividade judiciaria e nas instituicdes de ensino, EMERJ
e ESAJ. Ainda no ambito da atuacéo institucional, o PJERJ, nesse periodo, empenhou-se
em aperfeigoar a comunicagédo com a sociedade, utilizando-se de uma linguagem clara e
acessivel, priorizando a disponibilizagao, com maxima transparéncia, da informacéo sobre a
atuacao deste Tribunal.

Cada vez mais o Judiciario tem sido demandado pela sociedade por Eficiéncia
Operacional, ou seja, por prestacao jurisdicional mais célere e que produza efeito real. No
intuito de aperfeicoar o desempenho do sistema judiciario brasileiro, sobretudo com relacao
ao controle e a transparéncia administrativa e processual, o CNJ, anualmente, define metas
para serem atingidas por todos os tribunais.

Norteado por essa premissa, e empregando todo o esfor¢o possivel, o TUERJ cumpriu,
qguanto as metas nacionais estabelecidas para 2011, 100% da Meta 1 (criar unidade de
gerenciamento de projetos nos tribunais para auxiliar a implantacéo da gestao estratégica), da
Meta 2 (implantar sistema de registro audiovisual de audiéncias em pelo menos uma unidade
judiciaria de primeiro grau em cada tribunal), e da Meta 4 (implantar pelo menos um programa
de esclarecimento ao publico sobre as fungdes, atividades e 6rgaos do Poder Judiciario em
escolas ou quaisquer espagos publicos), além de 90,85% da Meta 3 (julgar quantidade igual
de processos de conhecimento distribuidos em 2011 e parcela do estoque).

Também cumpriu 100% das metas definidas para 2012: Meta 1 (julgar mais processos
de conhecimento do que os distribuidos em2012), Meta 2 (julgar 90% dos processos distribuidos



no ano de 2007 perante as Turmas Recursais e as Camaras Civeis e Criminais), Meta 3
(tornar acessiveis as informagdes processuais nos portais da rede mundial de computadores
(internet), com andamento atualizado e conteudo das decisdes dos processos, respeitando o
segredo de justica), Meta 4 (constituir Nucleo de Cooperacao Judiciaria e instituir a figura do
juiz de cooperacao) e Meta 5 (implantar sistema eletrénico para consulta a tabela de custas e
emissao de guia de recolhimento).

Além disso, o TJERJ diminuiu 96,85% e 87,23% dos acervos de processos incluidos,
respectivamente, na Meta 2 referente aos anos de 2009 e 2010. Com a finalidade de
impulsionar ainda mais a prestacao jurisdicional, a proposta do Tribunal de Justica do Rio
€ a virtualizagdo dos processos. Com a implantacéo e expansao do processo eletrénico, no
ultimo biénio, o TJIERJ desenvolveu uma poderosa ferramenta para melhorar o atendimento a
populacao e dar mais transparéncia aos seus atos, promovendo maior celeridade ao eliminar
etapas processuais desnecessarias. Nas varas em que o sistema foi adotado, o tempo médio
de julgamento do processo, desde a sua entrada até a sentenca, caiu bastante. Nos Juizados
Especiais Civeis de Nova Iguagu, por exemplo, a reducéo foi de 354 dias para 50 com a
utilizacao do processo eletronico.

Tais objetivos s0 puderam ser alcancados com a alianga entre gestdo operacional
e gestao estratégica. Buscou-se a eficacia das agdes, ou seja, o cumprimento das metas
estabelecidas, visando a eficiéncia na gestao dos custos operacionais, isto €, 0 uso apenas
dos recursos indispensaveis aos fins, eliminando-se desperdicios. Para tanto, o TJERJ dispbe
em sua estrutura de um setor de controle interno que tem por objetivo avaliar o desempenho
da gestao financeira, contabil, operacional e patrimonial, servindo como instrumento de auxilio
para a tomada de decisdes. As medidas adotadas possibilitaram a redugao significativa do
consumo de papel, agua, energia e combustivel, e o aprimoramento do gerenciamento de
residuos. Paralelamente, priorizou-se, por intermédio de um Programa de Gestdao Ambiental,
a insercao de critérios ambientais na administragcdo do Tribunal, que vao desde mudangas
nos investimentos, compras e contratacao de servigos até a gestao adequada dos residuos
gerados e dos recursos naturais utilizados, tendo em vista, além da economicidade, a melhoria
da qualidade de vida no ambiente de trabalho.

A respeito do tépico Alinhamento e Integracdo nas unidades do Tribunal, seja no
planejamento estratégico ou na geréncia de projetos, promoveu-se, desde o inicio do biénio
2011/2012, a profissionaliza¢ao e o continuo aperfeicoamento administrativo. A modernizagéao
da administragéo publica cria as bases para o eficiente gerenciamento estratégico. O alvo
do Projeto de Implementacao da Gestdo Estratégica institucional é acionar a participacao
colaborativa de todos os integrantes do PJERJ, para que o Judiciario fluminense eleve
a qualidade da prestacao jurisdicional. O ano de 2011 foi fundamental para o avanco da
execucao da gestao estratégica no TJERJ, com a tomada de inumeras decisoes relevantes
em prol do alcance dos resultados presentes nesta prestacao de contas.

Quanto ao Acesso ao Sistema de Justica, o TIERJ teve destaque nacional no ultimo
biénio. Preocupada com o atraso no pagamento dos precatodrios judiciais, a gestdao do
ultimo biénio aprimorou uma série de iniciativas na area, visando conferir maior celeridade e
efetividade as decisdes judiciais. E os excelentes resultados foram reconhecidos pela entao
corregedora nacional de Justica do CNJ e ministra do STJ, Eliana Calmon.



No que se refere a Responsabilidade Social, o Tribunal de Justi¢a, atuante em diversas
frentes de acao socioambiental, deu continuidade e impulsionou, ininterruptamente, no biénio
2011/2012, inumeros programas, campanhas, palestras e eventos relacionados a incluséo
social e a capacitacao ambiental, sendo publico-alvo os integrantes dos projetos sociais
desenvolvidos pela instituicdo e os serventuarios, todos motivados ao exercicio da cidadania.
Entre essas a¢des, destacam-se projetos como o “Comecar de Novo” e o “Justica Cidada”,
em funcéo do carater de inclusdo social de ambos.

Os magistrados e serventuarios da Justica sdo essenciais para que o TJERJ continue
sendo considerado o melhor Tribunal de Justica do pais. Ciente desse fato, a atual gestao
sempre valorizou e incentivou os seus profissionais. Dentre as conquistas nessa area, destacam-
se aquelas que resultaram no aprimoramento das carreiras de Analista Judiciario e Técnico
de Atividade Judiciaria, entre as quais destacamos os procedimentos que transformaram a
progressao e promog¢ao de bienal para automatica, o que possibilitou a progressao funcional
de 77% dos servidores. Vale ressaltar, ainda, a realizacédo de dois concursos para ingresso na
carreira da Magistratura, visando suprir as caréncias da Justica fluminense.

No quesito Infraestrutura e Tecnologia, o TUERJ alcangou o primeiro lugar em pesquisa
feita pelo CNJ em todos os Tribunais de Justica do pais sobre Tecnologia da Informagéao no
Poder Judiciario. Esse resultado é fruto do cumprimento efetivo da Resolugédo n® 90/2009,
daquele Conselho, que estabeleceu critérios de nivelamento minimo em Tecnologia da
Informagcdao e Comunicacao (TIC) para o Judiciario. A informacao € um bem e, para sua
otimizacdo, precisamos langcar mao de todos os recursos tecnoldgicos disponiveis. Os
Tribunais de Justica responderam a um questionario que avaliou os seguintes t emas: porte
tecnoldgico, forca de trabalho minima, indice de automacgéao, governanca de Tl e capacitagéo
de pessoal. O Tribunal de Justi¢ca do Rio de Janeiro obteve pontuagdo maxima em governanca
de Tl e indice de automacgdo. Algo devido as medidas, adotadas desde o inicio de 2011,
que, continuamente, além da renovacao do parque tecnoldgico do Tribunal, possibilitaram a
aquisicao de novos computadores, a atualizacéo dos sistemas operacionais e melhorias na
estrutura de rede. Além disso, nesta gestao, foi langado um novo portal corporativo, iniciativa
que garantiu uma maior e mais eficiente acessibilidade aos usuarios dos servigos do Judicirio.
Outra inovacgao foi a aquisicao da tecnologia que disponibiliza um sistema geral de busca em
todo o portal do Tribunal. O novo sistema facilita a pesquisa e agiliza o tempo de resposta,
proporcionando, ainda, mais seguranga no acesso as informacoes.

Sabendo-se que a boa execugao de obras e servigos, bem como a gestao de pessoas,
depende da eficaz administracao do Orgamento, no qual sao definidas a origem e a alocacao
dos recursos necessarios a execucao dos planos e programas, o TJERJ empenhou-se
sobremaneira nesta administragdo para propor um orgcamento realista e promover seu eficaz
gerenciamento, o que o permitiu atingir as diretrizes tragcadas e alcancar os objetivos e metas
delineados, assegurando, assim, a execugéo de seu Plano Estratégico, conforme evidencia
este relatorio.

Ao finalizar, reafirma-se que cada acdo desempenhada nesta administracdo teve
como objetivo o aprimoramento da prestacao jurisdicional, em beneficio de toda a sociedade
do Estado do Rio de Janeiro, pois apenas a distribuicdo igualitaria de justica pode consolidar
a democracia.






Atuacao Institucional

O TJERJ celebrou, em julho de 2011, acordos de cooperacao com diversos orgaos
municipais, estaduais e federais, a exemplo do STF, CNJ, Prefeitura do Rio e Governo
do Estado do Rio. A partir da assinatura desses convénios, as comunidades da Penha e
do Alemao passaram a ter acesso a sessoes de mediacao e conciliacao para a resolucao
de conflitos na fase pré-processual; primeiro atendimento de criancas, adolescentes e
idosos que se encontram em situacao de risco; orientacao juridica e ajuizamento de
acoes pelo Nucleo de 12 Atendimento da Defensoria Publica.

Ainda em julho de 2011, o presidente do TJERJ, desembargador Manoel Alberto Rebélo
dos Santos, assinou, com as presidentes do TRT-RJ e do TRF-RJ, um acordo de
cooperacao para o pagamento dos precatérios judiciais inscritos no Regime Especial de
Liquidacao dos Entes Publicos no Estado do Rio de Janeiro. Com o acordo, o Judiciario
fluminense passou a ser o responsavel pelo repasse, aos demais tribunais, das parcelas
dos depésitos cabiveis aos mesmos, no prazo de 10 dias, a contar das datas dos
depositos de valores efetuados pelo Governo do Estado do Rio e pelos municipios, em
conta especial administrada pelo TJ do Rio.

O Tribunal de Justica do Rio assinou, em junho de 2011, um convénio com o Tribunal
de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJ) e o Conselho Regional de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia do Rio (CREA-RJ), objetivando assegurar maior transparéncia,
rapidez e melhor controle de custos de 12 obras cuja responsabilidade é da Justica
fluminense. O inédito pedido de parceria foi feito pelo proprio presidente do TJERJ.

Em 2012, o programa de visitas guiadas do Museu da Justica recebeu um novo acréscimo:
foi criada uma oficina pedagégica, destinada a criancas entre 7 e 11 anos, do ensino
fundamental. Por meio de atividades como contacao de histdérias e jogos interativos,
os participantes sao estimulados a refletir sobre a importancia do Judiciario em seu
cotidiano e no exercicio da cidadania.

No biénio 2011/2012, o Centro Cultural do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
(CCPJ-Rio) obteve varias conquistas: inauguracao da Sala Multiuso, totalmente equipada
parareceber diversos programas culturais; lancamento e manutencao regular da Agenda
Cultural do antigo Palacio da Justica; visitas teatralizadas ao antigo Palacio da Justica;
parcerias com instituic6es de cultura e ensino para realizacdao de programas inéditos.
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Uniao entre Poderes, disseminacao de valores éticos,
morais e comunicacao com a sociedade sao as marcas da
Justica do Rio

Objetivando fortalecer a integragcdo do PJERJ com os Poderes Executivo e Legislativo do
Estado, bem como desenvolver parcerias com 6rgaos do sistema da Justica - a exemplo do
Ministério Publico, da Defensoria Publica e da OAB - e entidades publicas e privadas, afimde
viabilizar o alcance de seus objetivos (a saber: eficiéncia, acessibilidade e responsabilidade
social), a atuacgéao institucional da presidéncia do TJERJ, no biénio 2011/2012, ocorreu no
sentido de celebrar convénios das mais variadas espécies e amplitudes, harmonizando as
relacdes entre os Poderes, setores e instituicdes.

Simultaneamente, a Alta Administragao do Judiciério fluminense preocupou-se em valorizar
e difundir praticas que fomentem e conservem valores éticos e morais no ambito interno,
nas organizacgoes ligadas a atividade judiciaria e nas instituicdes de ensino.

Ainda no campo da atuacéo institucional, o Tribunal de Justica do Rio procurou, no mesmo
periodo, aprimorar a comunicagéo com a sociedade, utilizando-se de uma linguagem clara
e acessivel, com o intuito de disponibilizar, com transparéncia, informagdes sobre o papel,
as acoes e as iniciativas do PJERJ.

1 - FORTALECER E HARMONIZAR AS RELACOES ENTRE
OS PODERES, SETORES E INSTITUICOES

1.1 - Tribunal de Justica celebra convénios com CNJ e Prefeitura do Rio

O presidente do Tribunal de Justica

do Rio, desembargador Manoel

Alberto Rebélo dos Santos,

assinou, em maio de 2011, dois

importantes convénios para a

populagdo carioca. O primeiro,

firmado entre o TUERJ e 0 municipio

do Rio, representado pelo prefeito

Wi Eduardo Paes, referiu-se a

~ instalagao da “Justica Itinerante” no

. Complexo do Alemdo. O outro,

. firmado entre o Tribunal e o

Conselho Nacional de Justica, teve

como objetivo proporcionar 0

funcionamento, na comunidade, de um posto avancado da Vara da Infancia, da Juventude
e do ldoso; do Registro Civil das Pessoas Naturais (RCPN) e da Mediacao.
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1.2 - Acordo de cooperacao entre CNJ, TRF-RJ, TRT-RJ e TRE leva a Justica
a Unidades Pacificadoras

Como desdobramento dos
convénios assinados em maio de
2011, o TJERJ celebrou, dois
meses depois, novos acordos de
cooperagdo com diversos 0Orgaos
municipais, estaduais e federais, a
exemplo do STF, CNJ, TRE-RJ,
TRF-RJ, TRT-RJ, Prefeitura do Rio
e Governo do Estado do Rio,
participando, ainda, da inauguracéo
do Centro Judiciario de Solucao de
Confltos e Cidadania dos
Complexos da Penha e do Alemao, na Zona Norte da cidade.

A partir da assinatura dos convénios, essas comunidades passaram a ter acesso a sessdes
de mediacao e conciliacao para a resolucao de conflitos na fase pré-processual; primeiro
atendimento de criancas, adolescentes e idosos que se encontram em situagdo de risco;
orientacdo juridica e ajuizamento de agdes pelo Nucleo de 1° Atendimento da Defensoria
Publica, além de atos relacionados ao Registro Civil das Pessoas Naturais. Por meio do
programa “Justica Itinerante”, a populacdo passou a ter direito de receber, toda sexta-
feira, de 9h as 15h, a visita de um dnibus que funciona como um cartério, onde podem
ser resolvidas questdes das areas de familia, infancia e juventude, bem como matérias da
competéncia dos juizados especiais civel e criminal.

1.3 - Convénio com TRT e TRF para o pagamento de precatérios judiciais

Ainda em julho de 2011, o
presidente Manoel Alberto assinou,
com as presidentes do TRT-RJ,
desembargadora Maria de Lourdes
Sallaberry, e do TRF-RJ,
desembargadora Maria Helena
Cisne, um acordo de cooperacao

gl =

-~ by ol = para o pagamento dos precatérios
e - judiciais inscritos no Regime
Especial de Liquidagéo dos Entes Publicos no Estado do Rio de Janeiro.

O ajuste teve o objetivo de viabilizar a gestdo das contas especiais abertas para o
recebimento dos valores dos precatérios inscritos no regime especial de liquidagéo. Desse
modo, o Judiciario fluminense passou a ser o0 responsavel pelo repasse, aos demais
tribunais, das parcelas dos depdsitos cabiveis aos mesmos, no prazo de 10 dias, a contar
das datas dos depositos de valores efetuados pelo Governo do Estado do Rio e pelos
municipios, em conta especial administrada pelo TJ do Rio.
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Segundo o convénio, os deébitos inscritos para o regime especial constam da relagdo
apresentada pelos tribunais e compreendem todos os precatoérios pendentes de pagamento,
total ou parcial, expedidos contra o Estado e os municipios. Cada tribunal apresenta uma
relacédo unificada atualizada dos precatérios por ente devedor. A partir dessas listas, sao
criadas outras individualizadas por tribunal de origem do precatdrio, propiciando a apuragéao
do percentual de rateio para cada um. Sao pagas apenas as condenacgoes referentes a
Fazenda Publica, ndo valendo para os Juizados Especiais. Os entes publicos que nao
depositarem os recursos para o pagamento dos precatodrios poderao ter sequestrado até
1/15 do valor da divida pelo Tribunal de Justica.

1.4 - Convénios com FIRJAN, SESI e FETRANSPOR

Em outubro de 2011, foram
assinados convénios com O
Sistema FIRJAN, tendo como
intermediario o SESI-RJ, para a
disponibilizagdo de mais dois
Onibus para o programa “Justica
Itinerante”. O propdsito do acordo
foi a cooperagdo reciproca nos
projetos sociais implementados
pelo Tribunal de Justica nas regides
do municipio do Rio ora atendidas
pela acao pacificadora do Estado.

Na ocasidao da assinatura, o presidente Manoel Alberto mencionou em seu discurso a
importéncia da integracdo entre o estado e a iniciativa privada. “Acredito que somente
com a unido sera possivel um futuro razoavel para este pais. Tenho procurado levar ao
pé da letra esse discurso e buscar junto a instituicbes e autoridades solugdes que melhor
atendam ao interesse de todos”, ressaltou.

Como consequéncia do convénio, o TJERJ passou a prestar suporte ao programa SESI
Cidadania, que promove, continuadamente, agcdes de educacgéo, saude, esporte, lazer,
cultura e qualidade de vida nas comunidades contempladas pelas Unidades de Policia
Pacificadora (UPPs).

Além de o PJERJ haver adquirido 2 6nibus e haver recebido 2 6nibus da FIRJAN, assinou
também convénio com a FETRANSPOR, objetivando o fortalecimento do projeto “Justica
Itinerante”.
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1.5 - Acordos de cooperacao entre TUERJ, SEPLAG-RJ e SHV Gas Brasil

O presidente Manoel Alberto
assinou, em novembro de 2011,
um acordo de cooperagdo com a
Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdao (SEPLAG)
do Estado do Rio, possibilitando a
integracao institucional entre os
dois oOrgaos, com a utilizacao
reciproca de seus recursos
humanos e materiais, visando a
execucdo de atividades de
cooperagdo e assessoramento

técnico em gestao ambiental.

O convénio proporcionou ao TJERJ acesso ao Sistema de Gestao de Gastos (GestaoNet), o
que permitiu ao Judiciario fluminense o gerenciamento mais eficiente, dos gastos referentes
aos servicos prestados pelas empresas concessiondrias publicas, tais como a LIGHT e a
CEG. O programa fornece, de forma detalhada e por meio eletrénico, informacgdes sobre
as despesas com agua, esgoto e energia elétrica do Tribunal.

Outro acordo de cooperagcao também foi assinado entre o Tribunal de Justica do Rio e a
empresa SHV Gas Brasil, que passou a ser a depositaria dos botijoes de Gas Liquefeito de
Petroleo (GLP) apreendidos por determinacéo judicial em processos que envolvem ag¢oes
civeis de remoc¢ao e despejo, como também em agdes criminais, tornando-se responsavel
pelo recebimento, guarda e liberagao dos recipientes, que, até entao, ficavam acautelados
no Depdsito Publico do Estado do Rio. O objetivo foi acautelar os botijdes em local proprio
e com maior seguranca. Os botijdes de gas apreendidos passaram a ser levados por
oficiais de justica para o terminal indicado pela empresa depositaria, onde permanecem
acautelados pelo prazo de até 90 dias, a contar da data do recebimento, aguardando sua
retirada, de forma segura, pelos respectivos proprietarios.

1.6 - Tribunal de Justica e PROCON: parceria em defesa dos passageiros de
transportes aéreos

O Tribunal de Justi¢a do Rio celebrou, em dezembro de 2011, parceria com o PROCON-RJ,
objetivando melhorar a relagdo entre empresas e consumidores. O esfor¢o foi no sentido
de diminuir o desrespeito aos direitos dos passageiros e consumidores dos servigos de
transporte aéreo.

Em decorréncia do acordo, um posto do PROCON-RJ passou a funcionar nas mesmas
instalagdes dos postos dos juizados localizados nos dois aeroportos cariocas, com toda a
infraestrutura para atender os passageiros, além de uma equipe preparada para solucionar
os conflitos, ou, caso n&o haja conciliagdo, encaminhar o processo para um juizado especial.
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1.7 - Acordo entre TUERJ, CNJ e CEDAE aumenta numero de conciliagoes

Foi renovado, também em dezembro de 2011, o termo de compromisso entre o Tribunal
de Justica do Rio, o CNJ e a Companhia Estadual de Aguas e Esgotos (CEDAE), com o
objetivo de reduzir o passivo de a¢des contra a empresa concessionaria.

Durante a Semana Nacional de Conciliacao de 2011, foram realizados acordos em 90%
dos processos contra a CEDAE. Somente nas Varas de Fazenda Publica, foram realizadas
audiéncias em cerca de 600 processos.

Ja na Semana de 2012, 420 processos envolvendo a CEDAE foram antecipados em trés
meses, visando a reducao de estoque com designacao de data de leitura de sentenca para
15 dias. Embora o percentual de acordos, dessa vez, tenha sido muito pequeno (4,5%), o
objetivo de diminuir o estoque foi atingido, por intermédio da prolagéo de sentencas.

1.8 - Convénio para a criacao da Camara de Resolucao de Litigios de Saude

O presidente Manoel Alberto assinou, em junho de 2012, um convénio para a criagao
da Cémara de Resolugao de Litigios de Saude (CRLS). O termo foi firmado com os
seguintes 6érgaos: Defensoria Publica da Unido; Procuradoria Geral do Estado; Secretaria
de Estado de Saude; Defensoria Publica Geral do Estado; Procuradoria Geral do Municipio
e Secretaria Municipal de Saude e Defesa Civil.

A uniao de varios poderes e entidades para a criacdo da Camara, segundo o desembargador
Manoel Alberto, “afirma a determinagao do Poder Publico para criar a mediacao nos casos
que envolvem a saude do cidaddo. E uma oportunidade de unir esforcos para evitar
situagdes em que o médico recebe uma ordem judicial para internar alguém, quando ha
outro paciente em estado mais grave para ser atendido. Pode o médico violentar sua
consciéncia para atender a uma ordem judicial? Essa é uma questao dramatica, muito
dificil. O objetivo da Camara é evitar isso, por meio da colaboragédo mutua entre os Poderes”,
disse o presidente.

Desse modo, a CRLS promove o atendimento das partes assistidas pelas Defensorias
Publicas do Estado e da Unido, em causas que demandem prestacéo de servigo de saude,
evitando assim o ajuizamento de a¢des, na busca de uma solucdo administrativa para
casos como oferta de medicamentos, agendamento de procedimento cirirgico ou exames
médicos. Em razdo da tecnologia atualmente disponivel, e a partir da unido dos entes
envolvidos, a presidéncia do TJERJ acredita que, em breve, o projeto sera estendido para
o interior do Estado.

1.9 - Parceria entre Tribunal de Justica do Rio e Organizac6es Globo orienta
consumidores

O Tribunal de Justica do Rio, mediante convénio assinado com as Organizagdes Globo,
langou, em outubro de 2012, a cartilha “Direitos e Deveres do Consumidor”. O objetivo foi
o de apresentar, por meio de uma linguagem clara e didatica, os principais pontos contidos
no Cadigo de Defesa do Consumidor (CDC).
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A cartilha também orienta os cidadaos sobre os principios do CDC; direitos individuais
e coletivos; oferta e publicidade enganosa e abusiva; contratos e clausulas abusivas;
produtos e servicos defeituosos; acidentes de consumo; cobranca de dividas; cadastros
restritivos de crédito e crimes de consumo, além de fornecer uma relagdo de enderegcos
e telefones uteis. O conteudo tedrico da cartilha foi elaborado pelo Tribunal de Justica,
enquanto a logistica e a arte foram desenvolvidos pela Globo.

1.10 - Convénios de cooperacao educacional com TRE-RJ e Ministério
Publico estadual

No biénio 2011/2012, também foram assinados convénios de cooperagao educacional,
técnica e cientifica, nas ag¢des de capacitacdao promovidas pelo TJERJ, tendo sido
beneficiados os servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Rio e do Ministério Publico
do Estado do Rio de Janeiro, com reserva de 10% das vagas para servidores da Justica
eleitoral, e 20% das vagas na Capital e 10% nas comarcas do interior para servidores do
MP/RJ.

A programacao dos cursos, divulgada mensalmente pelo Tribunal de Justi¢a do Rio, possui
as seguintes capacitacoes:

DIREITO E LEGISLACAQ: Direito Ambiental; Direito do Consumidor; Légica Juridica;
Regime Previdenciario dos Servidores e Magistrados; Regimento Interno do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro; Responsabilidade Civil; Organizagéo Judiciaria e
Consolidagao Normativa; Sociologia Juridica; Técnica de Acérdao.

INFORMATICA: BrOffice Calc; BrOffice Writer; Excel — I; Excel — II; Excel Basico — Vers&o
2010; Fundamentos de Informatica; Graficos no Excel; Informatica Instrumental para
Deficientes Visuais; Outlook 2003; Produzindo Documentos no Word; Word Avangado

TECNICO-ADMINISTRATIVA: Reforma Ortografica; Colocagao Pronominal; Compreensao
e Interpretacdo de Textos; Concordancia Verbal e Nominal; Crase; Digitagdo; Juros
Compostos na Matematica Financeira; Método de Estudo; Oragdes: O Periodo e sua
Construcéo; Sindrome de Alienagdo Parental; Técnicas de Redacéo e Redacao Oficial;
Teleatendimento; Termos da Oragéo e Pontuagéao.

1.11 - Convénio com a Policia Militar

Foi firmado, ainda, convénio com a Policia Militar, objetivando a realizacado da seguranca e
escolta de presos nas unidades do PJERJ.

1.12 - Comunicacao institucional

Desempenhando a tarefa de proporcionar informacéao atualizada a magistrados, servidores,
advogados e operadores do Direito em geral, referente, tanto ao &mbito juridico, quanto
ao adminisrativo-organizacional, além do cultural, o TJERJ mantém e destaca, entre seus
diversos recursos de midia, a Revista Interagao:
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Revista Interacao

A revista Interagcdo é uma publicagdo destinada ao publico interno. O periddico, editado
em versoes impressa e eletronica, foi reformulado em seu conteudo no decorrer do biénio
2011/2012. A partir da edicao 41 da revista, entre outras inovagodes, foi disponibilizada a
secao “Fazendo Jus”, com fotos das equipes das Diretorias Gerais e das Assessorias do
TJERJ, com o intuito de dar maior destaque aos servidores. Ja na edicao 44, foi criada a
secao “Aconteceu...”, com fotos e resumos das realizagées da administracéo do Tribunal,
no periodo compreendido entre duas publicaces.

Interacao

TJERJ langa Programa
de Gestio Ambi 1

Responsabilidade Social
do Poder Judiciario
fluminense TJERJ alcanca 80% de acordos
nos mutirbes dos Juizados
Especiais Civeis da Capital

2 - DISSEMINAR VALORES ETICOS E MORAIS POR MEIO
DE ATUACAO INSTITUCIONAL EFETIVA

2.1 - Judiciario fluminense amplia transparéncia e aprimora controle de
custos de obras

O Tribunal de Justica do Rio assinou, em junho de 2011, um convénio com o Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJ) e o Conselho Regional de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia do Rio (CREA-RJ), objetivando assegurar maior transparéncia,
rapidez e melhor controle de custos de 12 obras cuja responsabilidade é da Justica
fluminense. O inédito pedido de parceria foi feito pelo presidente do TUERJ.

O conselheiro Jonas Lopes de Carvalho Junior elogiou a atitude do desembargador Manoel
Alberto, classificando-a como inovadora. “E a primeira vez que vejo um jurisdicionado pedir
para ser fiscalizado. Colocamos o TCE a disposi¢ao do TJ”, declarou.

O desembargador Manoel Alberto, por sua vez, afirmou: “Estou fazendo o que preguei
no meu discurso de posse: a unido entre os Poderes, as instituicdes, as pessoas. Temos
grande dificuldade nas obras publicas. O grande problema esta na medigéo da quantidade
e qualidade do material, além da necessidade da licitagdo, que gera demora de tempo. O
Tribunal de Contas do Estado tem pessoas altamente qualificadas para nos ajudar nesta
fiscalizagdo das obras”. E completou: “Ao CREA peco também o acompanhamento e
fiscalizacao das obras no Estado, para obtermos a maior transparéncia possivel”.
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2.2 - TUERJ aprova medidas para verificar fraudes em processos judiciais

Em dezembro de 2011, o PJERJ aprovou diversas medidas sugeridas pelo grupo de
trabalho criado para verificar fraudes na propositura de ag¢des judiciais. Em sua primeira
atuacéo, o grupo analisou processos de indenizac¢ao por dano moral decorrente de inscricao
em cadastros restritivos de crédito. Dentre as medidas, que passaram a ter aplicabilidade
imediata, estdo: reunido de processos e recursos da mesma parte com mais de uma
inscricdo em cadastro, perante o0 mesmo juiz ou 0 mesmo desembargador; exigéncia
de apresentacao, nas peti¢cdes iniciais, do comprovante de residéncia do autor da agao;
permissdo para, em qualquer tempo, o litigante ser inquirido por juiz ou desembargador
acerca dos fatos da causa, e extincao dos processos sem julgamento do mérito, nos quais
seja comprovada a inexisténcia de relagdo de mandato entre o autor e seu advogado, em
virtude de falsificacao de procuragao.

A Corregedoria Geral da Justica é a responsavel pela reuniao dos processos na primeira
instancia, ao passo que, na segunda insténcia, a incumbéncia é da 12 Vice-Presidéncia do
Tribunal, setor responsavel pela distribuicao dos recursos civeis.

De acordo com apuracao realizada pelo referido grupo de trabalho, instituido pelo
presidente Manoel Alberto, por intermédio do Ato Executivo n® 4885/2011, as fraudes mais
frequentes foram: falsificagcédo de documentos de inscricdo em cadastro restritivo de crédito;
desconhecimento dos consumidores do ajuizamento de varias agcdbes em seu nome, além
da falsificacéo das assinaturas dos consumidores nas procuracdes que deram ensejo a
propositura das ag¢des. Todos os documentos referentes as fraudes constatadas foram
encaminhados ao procurador-geral da Justica e ao presidente da OAB/RJ, para a tomada
das providéncias cabiveis.

2.3 - Tribunal de Justica institui Grupo de Trabalho para regulamentar a Lei
12.527/2011 no PJERJ

O presidente Manoel Alberto instituiu, em julho de 2012, por meio da expedi¢cdo do Ato
Executivo n® 3.054/2012, como 6rgao colegiado néao jurisdicional temporario de assessoria
a presidéncia do TJERJ, o Grupo de Trabalho responsavel pela regulamentacdo da Lei
Federal n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagédo Publica), no ambito da Justica
fluminense. A nova lei, que entrou em vigor no dia 16 de maio de 2012, estabelece o novo
principio de que o acesso a informacgao publica é a regra, e o sigilo, a excegao.

O referido Grupo de Trabalho estd subordinado a Comissdao Mista de Comunicagao
Institucional (COMCI) do Tribunal de Justi¢ca do Rio. O TJERJ disponibiliza, em seu site, na
pagina principal (www.tjrj.jus.br), secao “Destaques”, o link “Transparéncia Institucional”,
que apresenta informacdes detalhadas sobre o préprio Tribunal, seus magistrados e
servidores.
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2.4 - Comemoracgoes pelo Dia da Justica - biénio 2011/2012

Instituido pela Resolugédo n® 14, de 2 de dezembro de 1974, do Tribunal de Justica do
Rio, o Colar do Mérito Judiciario destina-se a homenagear personalidades que, direta ou
indiretamente, prestaram servicos a cultura juridica e ao Poder Judiciario fluminense. A
condecoragao € uma medalha tipo comenda, em metal dourado, esmaltada em azul e
branco, tendo ao centro a insignia do
Estado do Rio de Janeiro, com a inscrigao
“Tribunal de Justica, ano de 1974”, a ser
usada com fita azul e branco. A outorga
do Colar do Mérito Judiciario ocorre no
dia 8 de dezembro de cada ano, quando
se comemora o Dia da Justica, tendo
por paraninfos desembargadores ja
agraciados com a condecoracao.

2.4.1 - Dia da Justica - 2011

Culto ecumeénico

Iniciando a série de eventos comemorativos do Dia da Justica, o TJERJ realizou, no dia
8 de dezembro de 2011, no Foyer do 10° andar da Lamina | do Férum Central, um culto
ecuménico, no qual lideres das mais representativas religides professadas no pais se
manifestaram. “Tivemos aqui uma demonstracéo de tolerancia religiosa, que nem sempre
é comum em outros paises”, declarou, na ocasiao, o presidente Manoel Alberto.

Galeria dos Presidentes

Apods a cerimbnia ecuménica, foi inaugurado, na Galeria dos Presidentes do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro, o retrato do ex-presidente do TJ do Rio, desembargador
Luiz Zveiter, presidente do Tribunal no biénio 2009/2010 e atual presidente do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio.
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Colar do Mérito

Na sequéncia de eventos, no
plenario do Palacio da Justiga, o
presidente Manoel Alberto e outras
autoridades entregaram o Colar do
Mérito Judiciario aos 34
homenageados de 2011.

A cerimbnia teve inicio com a
execucdo do Hino Nacional. Em
sequida, o presidente do TJERJ
citou a justica como valor universal,
lembrando que ela é conhecida de
todos: “Estamos homenageando
pessoas que sado exemplos.
Celebrar a justica é celebrar a fraternidade, a harmonia, a igualdade. Todos participam da
mesma dignidade humana”, ressaltou o desembargador.

O Ministro Massami Uyeda e o presidente Manoal Alberto

Um dos contemplados com a comenda, o ministro do Superior Tribunal de Justica (STJ)
Massami Uyeda, falou em nome do demais: “Gostariamos de agradecer esta referéncia
especial do Tribunal de Justica do Rio. Um tribunal de exceléncia que homenageia todos
nds, que, de alguma forma, contribuimos para a cultura juridica do pais e do estado.
A justica, como valor supremo, deve ser cultuada. Somos meros obreiros desta missao”,
declarou.

Casamento Comunitario

Ainda no dia 8, como parte das
comemoracdes do Dia da Justica, o
Judiciario fluminense realizou o0 seu
20° Casamento Comunitario,
contemplando 38 casais.

Ha sete anos, o TJERJ realiza esse
evento, com o objetivo de oficializar
a uniao de casais de baixa renda.
O projeto é vinculado ao programa
“Justica Cidada”, e busca promover
a protecao da familia e a inclusao
social.

2.4.2 - Dia da Justica - 2012

Nomeacao da Lamina Central

Ja em 2012, apds a cerimOnia ecuménica, o presidente Manoel Alberto homenageou o
desembargador Gilberto Fernandes, atribuindo o seu nome ao prédio da Lamina Central
do Complexo Judiciario estadual.
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Na ocasiao, o presidente do TJERJ declarou: “Gilberto nos deixou de forma tragica. Ele
foi um exemplo de imparcialidade, honradez, dignidade, retiddao, marido, pai, amor e
avo. Ele nos deu inumeras ligdes de vida. Por tudo isso, eu digo: Gilberto, obrigado por
vocé ter existido”.

O desembargador aposentado Gilberto Fernandes faleceu, apds ser baleado durante
uma tentativa de assalto, em outubro de 2012, em Niterdi. Aprovado em concurso publico
para a magistratura do Estado do Rio de Janeiro em 1974, foi promovido ao cargo de
desembargador em 1998, e, em 2003, ao completar 70 anos de idade, aposentou-se
compulsoriamente.

TJERJ contempla 39 homenageados com o Colar do Mérito Judiciario

Como parte das comemoragdes em razdo do Dia da Justica, o TUERJ contemplou, em
2012, 39 homenageados, com a entrega do ja tradicional Colar do Mérito Judiciario.
A condecoracao € outorgada a pessoas que, ao longo do ano, prestaram relevantes
servigos a cultura juridica e ao Judiciario fluminense.

Pouco antes do inicio da ceriménia de premiacdo, o presidente Manoel Alberto
discursou: “O Dia da Justica é de todos, e de uma forma como nunca foi antes. O Brasil
anseia, mais do que qualquer outra coisa, por justica”. O desembargador acrescentou
que nunca houve tanta cobranga por uma sociedade realmente justa. “O caminho
da transparéncia € irreversivel. Aos tribunais s6 restam o aperfeicoamento e a total
integracéo a sociedade. E ¢é isso que os magistrados desejam, como também desejam
respeito. E preciso que haja responsabilidade de todos. A convivéncia democratica e
respeitosa € o alicerce da Justica”, completou.

Casamento Comunitario encerra o Dia da Justica

Encerrando o Dia da Justica de 2012, o TJERJ realizou o seu 21° Casamento
Comunitério. Desta vez, 60 casais participaram da ceriménia de conversao da uniao
estavel em casamento.

3 - APRIMORAR A COMUNICACAO COM PUBLICOS
EXTERNOS

3.1 - A Meta 4/2011 do CNJ

O Tribunal de Justica do Rio € pioneiro quanto a implementacdo de programas que
ja se antecipavam a determinacao da Meta 4 do Conselho Nacional de Justica, que
prescreve: “Implantar pelo menos um programa de esclarecimento ao publico sobre
as funcoes, atividades e 6rgaos do Poder Judiciario em escolas ou quaisquer espagos
publicos”.
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3.2 - ‘Projeto JURISTUR - Conhecendo o Judiciario’

) r'-u

_ Associacdo dos Magistrados do
Estado do Rio de Janeiro (AMAERJ)
e pelo Tribunal de Justica, o projeto
promove a integracdo entre os
cidaddos e o Poder Judiciario. A
iniciativa é pioneirano Brasil e anterior
a Meta 4 do CNJ, ao promover o
esclarecimento a populacao sobre
as funcbes e atividades dos 6rgaos
do Poder Judiciario, atendendo
estudantes de ensino fundamental e
médio, além de universitarios da area do Direito.

\* 5 Mantido ha mais de 15 anos pela

O roteiro abrange o antigo Palacio da Justica - onde os alunos conhecem aspectos da
Justica fluminense e o prédio datado de 1926, por meio de visitas guiadas -, a Biblioteca do
TJERJ, Camaras Civeis e Criminais, o Orgéo Especial e o Tribunal do Juri. Também inclui
contato direto com os magistrados, que fazem breves palestras e promovem juri simulado
com as turmas.

Em 2011, foram beneficiados 929 estudantes, sendo que 357 sao universitarios, e os
demais, estudantes dos ensinos fundamental e médio de escolas publicas e particulares.
Ja em 2012, em decorréncia das greves ocorridas em diversas universidades publicas,
0S numeros cairam para, respectivamente, 256 universitarios e 610 alunos dos ensinos
fundamental e médio, totalizando 866 estudantes em geral.

3.3 - O Museu da Justica do Estado do Rio de Janeiro e a preservacao da
memoria judiciaria

O Museu da Justica do Estado do Rio de Janeiro foi inaugurado em 23 de Agosto de
1988 e, desde entdo, tem desenvolvido inumeras atividades de interacédo do Judiciario
com a sociedade, tais como: pesquisas sobre a historia do Judiciario, visitas guiadas
por educadores ao antigo Palacio da Justica - disponiveis para escolas, universitarios,
servidores do Judiciario e publico em geral -, 0 “Programa Memdria Oral & Visual”, cursos e
palestras, além da realizacédo de coleta, catalogacéo e conservacgao de objetos, documentos
e fotografias de valor histérico e cultural.

Ainstituicao disponibiliza, ainda, o servico de memoria textual, responsavel pelo atendimento
a pesquisadores que produzem trabalhos académicos a partir das fontes documentais do
Poder Judiciario estadual e do pais.
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3.3.1 - Visitas guiadas

O programa de visitas guiadas
mediadas por historiadores do Museu
- da Justica é realizado todas as
tercas (as 11h) e quartas-feiras (as
11h e as 14h). O numero maximo
de participantes é de 40 pessoas, e
a entrada é gratuita. Em 2011, foram
1.669 participantes, ao longo do ano,
e, em 2012, o numero de visitantes
aumentou para 2.219 participantes.

Ja no ano de 2012, o programa
recebeu um novo acréscimo: foi criada
uma oficina pedagogica, destinada a criangas entre 7 e 11 anos, do ensino fundamental. A
primeira, realizada em outubro, recebeu 28 alunos da Escola Municipal Benedito Ottoni, da
Tijuca, Zona Norte do Rio de Janeiro. Por meio de atividades como contacéo de historias
e jogos interativos, os participantes séo estimulados a refletir sobre a importancia do
Judiciario em seu cotidiano e no exercicio da cidadania.

A visitagdo publica a exposicao “Projeto Memoria do Poder Judiciario do Estado do Rio
de Janeiro”, inaugurada em julho de 2011 e encerrada em dezembro do mesmo ano, foi
também outra atividade em destaque do Museu da Justi¢a, contando, nesse periodo, com
1.074 visitantes. Na abertura da exposicao, o presidente Manoel Alberto declarou que “a
mostra tem, para o Poder Judiciario, um significado especial, por ser a primeira exposi¢ao
realizada pelo Museu da Justica do Rio, apds quase dois anos de reforma do antigo prédio”,
que reabriu suas portas em novembro de 2010, retomando suas atividades e projetos. O
desembargador ressaltou a importancia do trabalho dos musedlogos na catalogacao dos
quase 1.700 autos judiciais do séc. XIX, e na digitalizacdo de, aproximadamente, 4.300
documentos diversos, tais como o0s processos de inventario (1860) e testamento (1872)
do poeta Casimiro de Abreu, como formas de preservagao da historia do Judiciario do Rio
para a posteridade. O sucesso da exposicdao garantiu sua prorrogacao por mais algum
tempo: de janeiro a maio de 2012, foram mais 716 visitantes.

3.3.2 - Museu da Justica realiza exposicao sobre Direito Ambiental

O Tribunal de Justi¢ca do Rio, integrado a
Conferéncia Rio+20, inaugurou, em junho
de 2012, a exposicao “O Direito Ambiental
nas fontes historicas do Poder Judiciario”.
A mostra ficou aberta a visitagéo publica,
com entrada franca, até o dia 19 de
dezembro. Nesse periodo, o evento
contabilizou 1.435 visitantes.

A exposicao retratou aspectos importantes
. da histéria do Direito Ambiental, por meio
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de textos, imagens e documentos que narram fatos ocorridos no Brasil, desde o fim do
século XVIII. A mostra dividiu-se em quatro nucleos: os fundadores da critica ambiental no
Brasil; a floresta da Tijuca; a destruicao da cidade de Sao Joao Marcos, e a limpeza e o
saneamento urbano. Interligados, eles apresentaram aos visitantes os processos historicos
do acervo do Museu da Justi¢a, reconstituindo a histéria da cidade e dos moradores de
Sao Joao Marcos; a legislacao do inicio do século XIX, que possibilitou o saneamento e
a urbanizagdo da cidade do Rio de Janeiro, e o Decreto Imperial n® 577, de 1861, que
permitiu o reflorestamento do macico da Tijuca.

3.3.3 - Cadernos de Exposicoes do Museu da Justica e Guia do Antigo Palacio da
Justica

Em agosto de 2011, ocorreu, ainda, o
lancamento do segundo numero da
série Cadernos de Exposicdes do
Museu da Justica, cujo tema & “A
Criagdo dos Cursos Juridicos no
Brasil”.

No inicio de 2012, foi langcado o
Guia do Antigo Palacio da Justica.
- A publicagdo € uma importante
' \(\0‘- ferramenta para o leitor que deseja

“ saber um pouco mais sobre a histéria
do Judiciario fluminense e sobre a

arquitetura do prédio em questao.

Ja em outubro de 2012, foi langado o terceiro numero da série Cadernos de Exposi¢des do
Museu da Justica, cujo tema é “Codigo Mello Mattos: os primérdios da protecao a infancia
e a adolescéncia”. A publicacdo se encontra disponibilizada na pagina virtual do Museu,
junto com as edi¢des anteriores.

3.3.4 - | Seminario Nacional de Museus e Centros de Memoria do Poder Judiciario

O Museu da Justica participou, ainda,
de forma vitoriosa, no final do ano de
2011, da selecao de projeto pela
Secretaria de Estado de Cultura/RJ,
na area de “Dinamizagcao em Museus
e Centros de Memodrias”. O projeto
selecionado, denominado “I Seminario
Nacional de Museus e Centros de
Memodria do Poder Judiciario”, objetiva
reunir as 87 instituicbes do Poder
Judiciario, em todas as suas esferas,
em nivel nacional, para a instituicao
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de cinco redes regionais (Sul, Sudeste, Nordeste, Norte e Centro Oeste) e de uma rede
nacional de museus e centros de memoéria do Poder Judiciario, uma vez que, dessas 87
instituicoes, 73 possuem museus ou centros de memdria, e outras nove tém algum tipo de
programa de memdria institucional.

Como resultado da premiagao desse projeto, foi realizado, em agosto de 2012, encontro
com as instituicbes de memoria do Poder Judiciario, em todas as suas esferas e niveis.
Doze palestrantes fizeram suas explanagdes no evento, entre eles entre eles o professor
Antonio Manuel Nunes Martins, da Universidade de Coimbra, e o professor Mario Chagas,
da Escola de Museologia da UNIRIO. Mais de 130 pessoas participaram do seminario.

3.3.5 - Centro da Memoria Judiciaria de Niteroi

Em dezembro de 2012, foi reinaugu-
rado o Centro da Memdria Judiciaria
de Niterdi, com sua abertura oficial
para visitagdao publica, e a inaugura-
céo, naquele espaco, das exposicoes:
“Dom Joao VI e a Justica em Niterdi”,
de longa duracao; “Projeto Memdria
do Poder Judiciario do Estado do Rio
de Janeiro”, de curta duragéo, e “A
Justica e sua Simbologia”.

3.4 - CCPJ-Rio promove cultura no antigo Palacio da Justica

Criado em abril de 2009, o Centro Cultural do Poder Judiciario do
Estado do Rio de Janeiro (CCPJ-Rio) iniciou suas atividades em
novembro de 2010, juntamente com a abertura do antigo Palacio
da Justica. O CCPJ-Rio, pioneiro no Brasil, tem como missao
utilizar o conhecimento e a arte como instrumentos essenciais a
*‘I formacdo de um Judiciario mais proximo da sociedade, que
- estimule o cultivo de valores humanitarios de justica, tolerancia,

C C PJ - R.i . respeito e compreensao, elementos fundamentais para o exercicio

da cidadania.

A=

® %5 o
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O espetaculo Os fisicos, de autoria do suico Friedrich Dirrenmatt, inaugurou a programagéao
do Centro Cultural, contando com um elenco formado por oito magistrados do Tribunal de
Justica. A leitura dramatizada foi apresentada no Saldo Historico do Primeiro Tribunal do
Juri e reuniu, em sete apresentacoes, um publico de, aproximadamente, 1.500 pessoas.

O CCPJ-Rio, hoje, € uma realidade como polo de cultura promovido pelo Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro. No biénio de 2011/2012, com o investimento realizado
pela presidéncia do TJERJ, o CCPJ-Rio estabeleceu-se como um novo espacgo de cultura
da cidade do Rio de Janeiro. O antigo Palacio da Justica tem recebido cidadédos de todas
as idades e origens, que usufruem de programacao de qualidade, de forma inteiramente
gratuita.
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Varias foram as vitorias alcancadas nesses dois anos de trabalho: a inauguragéo da Sala
Multiuso do CCPJ-Rio, totalmente equipada para receber diversos programas culturais;
langamento e manutencao regular da Agenda Cultural do antigo Palécio da Justica; visitas
teatralizadas ao antigo Palacio da Justica; criacao de programas inéditos; fundacao da
Associagao dos Amigos do CCPJ-Rio; parcerias com instituicdes de cultura e ensino para
realizacao de programas inéditos.

De fevereiro de 2011 a dezembro de 2012, o Centro Cultural reuniu 14.774 pessoas em
333 eventos produzidos, distribuidos pelos 8 programas originais de sua Agenda Cultural,
oferecida de segunda a sexta-feira e nos ultimos sabados de cada més.

Somente a criagdo e manutengcdo do bem-
; \ sucedido programa de visitas teatralizadas
“Por dentro do Palacio”, com os personagens-
cicerones Ruy Barbosa e Deusa Témis, trouxe
ao antigo Palacio da Justica quase 5.000
visitantes. Criancas e adultos, de todas as
origens, tiveram a oportunidade de conhecer a
histéria do palacio em 169 visitas realizadas.

No campo das artes cénicas, o “Teatro na
Justica”, projeto realizado desde 1999 no
ambito do Tribunal de Justica, produziu dois espetaculos inéditos: a tragédia Antigona,
de Sofocles, que teve o mérito de reunir em seu elenco duas geragdes de magistrados
fluminenses, Casa; e a produg¢ao do classico Um inimigo do povo, do noruegués Henrik
Ibsen, com elenco formado por atores experientes. Ja o “Teatro no Palacio” ocupou a Sala
Multiuso com temporadas de trés premiadas producdes teatrais cariocas: “Amor Confesso”,
“Filho Eterno” e “Ato de Comunhao”.

A reflexado sobre diversas areas de conhecimento teve lugar no CCPJ-Rio através de dois
programas: os “Cursos Livres” ministrados por especialistas convidados, que abordaram os
temas “A Justica pela Lente de Sydney Lumet”, “A Literatura vai ao Tribunal”, “As Faces do
Poder em Shakespeare”, “4 Vezes Freud”, “Tragédia Grega: o mito, o poder e o direito no
teatro de Sofocles”, “A Literatura que virou Cinema” e “Da Opera ao Musical”; e a “Tribuna
Livre”, que explorou a questao do “poder” em dois ciclos: “Poder, Conhecimento e Etica”,
de palestras e debates, e “Shakespeare no Palacio”, de leituras dramatizadas.

“Cinema no Palacio” apresentou, além
de duas séries de filmes associados
aos temas de dois cursos livres,
dois outros ciclos em parceria com o
“FilmAmbiente”, festival internacional
do audiovisual ambiental, nos quais
foram exibidas dezesseis producdes
internacionais de videos de diferentes

géneros — ficcdo, documentarios
e animagdes — sobre questdes
ambientais.
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A parceira firmada em 2012 com a Escola de
Musica da UFRJ permitiu ampliar e
enriquecer a programacao do “Musica no
Palacio”. Se em 2011 haviam sido oferecidos
dois concertos, no ano passado foram
dezessete encontros com a musica de
cémara classica e popular. Outra parceria do
CCPJ-Rio com a UFRJ, desta vez incluindo
as Escolas de Comunicacao, Musica e Belas
Artes, rendeu a producao inédita da opereta
inglesa “Caso no Juri”, de Gilbert & Sullivan,
traduzida para o portugués e em versao brasileira, apresentada no Salao Histérico do
Primeiro Tribunal do Juri, que em dez récitas recebeu 1.800 pessoas.

Em termos quantitativos, os resultados obtidos neste primeiro biénio de exercicio do Centro
Cultural apontam o crescimento, do primeiro para o segundo ano, tanto do numero de
eventos realizados, quanto de publico atingido. Foram computados, em 2011, 140 eventos
para 5.052 participantes; em 2012, registraram-se 193 eventos para 9.722 participantes.
Sao aumentos, respectivamente, de 37,86% na oferta de programas e de 92,44% no afluxo
de espectadores.

3.5 - A Biblioteca do TJERJ e seu papel de disseminacao do conhecimento

A Biblioteca do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro é uma unidade de
informacgéo que atua na area de gestédo do conhecimento, administrando o conjunto dos
diversos meios de informacgao e cultura juridica representados por livros, folhetos, revistas,
diarios oficiais, material de multimidia e digital, organizados e disponibilizados para os
magistrados, operadores de Direito, funcionarios, estudantes e publico em geral.

No biénio de 2011/2012, a par do cumprimento da sua missao principal, descrita acima, a
Biblioteca langou novos programas e realizou novas exposigoes.

3.5.1 - Projeto “Café com Conhecimento”

Idealizado para ser um debate informal,
onde palestrantes e demais participantes
refletem sobre um tema atual e trocam
| ideias e experiéncias, o projeto “Café
com Conhecimento” consiste em
encontros marcados para o horario da
tarde, no Saldo dos Magistrados da
Biblioteca do TJERJ, contando sempre

: - com um convidado, que discorre acerca
Segunda edicédo do “Café com Conhecimento” de um tema pré-determinado.

A primeira edicdo do projeto foi promovida em outubro de 2011, com a presenga do
desembargador Alexandre Camara, que apresentou o tema “Novo Codigo de Processo
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Civil’. O segundo encontro, conduzido pela juiza de Direito Thelma Araujo Esteves Fraga,
em agosto de 2012, teve como tema “Reinserc¢ao Social - um compromisso com o futuro”.

Na edicao realizada em outubro de 2012, houve uma inovacao: a parceria com a Revista
Juridica. O desembargador Jessé Torres, autor do artigo “Controle Judicial de Politicas
Publicas”, divulgado na 32 edicdo da revista, abordou o tema, também, no projeto. Em
dezembro, houve dois encontros: no primeiro, o juiz Flavio Citro Vieira de Mello, autor do
artigo constante da Revista Juridica n® 2, abordou o tema “Judiciario e Redes Sociais”,
juntamente com o juiz Livingstone dos Santos Silva Filho. No segundo encontro, foi langada
a Revista Juridica n® 4, que publicou artigo sobre “Comércio Eletrénico”, da autoria do juiz
Alexandre Chini, que também apresentou o tema.

3.5.2 - A Biblioteca do TJERJ como instrumento de Cidadania

Em novembro de 2011, a Biblioteca do TJERJ foi tema de palestra na ESAJ, “A Biblioteca
do TJERJ como instrumento de cidadania”, que teve por objetivo principal conscientizar a
sociedade para a intensificacao de a¢oes de incentivo ao acesso a informag¢ao, mostrando
a importancia das bibliotecas ao longo da histéria. Com isso, a Biblioteca do TJERJ foi
apresentada como um instrumento de resgate da cidadania, oportunizando a integracéo
institucional, desenvolvendo um olhar critico e formando uma sociedade consciente.

3.5.3 - Exposicao ‘Crime e Castigo’

A exposicao “Crime e Castigo”, inaugurada em outubro de 2012, ainda estd em cartaz
na Biblioteca do Tribunal, apresentando diversos pontos da trajetdria do Direito Penal no
Brasil. Alguns crimes e puni¢cbes sao abordados, observando seu tratamento nos codigos
penais brasileiros, desde as Ordenacgodes dos reis de Portugal, até os dias de hoje.

Outra atracéo da Biblioteca € o projeto “Troca de Livros”,
iniciado em julho de 2012. O programa funciona da
seguinte forma: foi colocada uma estante no hall da
Laminalll, em frente aos elevadores, com um quantitativo
inicial de 50 livros de literatura, doados pelos proprios
funcionarios da Biblioteca. A troca de livros pode ser
feita sem qualquer burocracia, nao sendo necessario o
preenchimento de nenhum formulério ou comprovante.
Quem se interessa por algum livro da estante, pode
leva-lo, tendo apenas que deixar no local outro livro de
literatura em bom estado de conservagéo.

Seguindo esta ideia de estimular a leitura, foi realizada,
em marco de 2012, na prépria Biblioteca, a Il Feira de
Troca de Livros novos e usados, ocasiao em que foi
comemorado, também, o Dia do Bibliotecario.
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Priorizando as metas 2 de 2009 e 2 de 2010, a Administracao criou o Grupo de Sentencas,
para auxiliar juizes com acervo superior a 100 processos incluidos em cada uma delas.
O Grupo produziu, no biénio 2011/2012, um total de 26.794 sentencas.

Orgao Especial, Camaras Civeis e Camaras Criminais ja estdo trabalhando com processos
\"1g ETER

O Malote ganhou versao digital no biénio 2011/2012.

O TJERJ implementou o sistema de registro audiovisual de audiéncias em 42 varas da
comarca da Capital e em 142 unidades do interior.

A Conciliacao Pré-processual, implantada no TUJERJ em 2011, realiza, em média, 100
acordos por més. O novo sistema é mais rapido e econémico do que a judicializacao.

A 72 edicao da Semana Nacional da Conciliacao, realizada em novembro de 2012, trouxe
uma importante inovacao: a pratica da conciliacdao no 22 grau de jurisdicao. Foram
realizadas durante aquele evento 215 audiéncias no segundo grau, com 78% de acordos.

O TJERJ recebeu o prémio Innovare 2011 pelo projeto de capacitacao dos policiais
de UPPs em métodos alternativos de solucao de conflitos. Até o final de 2012, foram
oferecidas 14 turmas e capacitados mais de 500 policiais.

O Banco do Conhecimento do TJERJ atualizou seu acervo de informacgoes e, atualmente,
conta com mais produtos destinados a facilitar as atividades juridico-administrativas:
Banco de Pareceres e Decis6es Administrativas, consulta especifica a Legislacao
Ambiental e Informativos de Jurisprudéncia dos Tribunais Superiores.

A Justica fluminense promoveu agoes para reduzir o tempo do ciclo licitatério.

O Programa de Gestao Ambiental do Tribunal de Justica contemplou, entre outros
assuntos, a adesao a Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P), do Ministério
do Meio Ambiente.

Um conjunto de medidas adotadas pelo TJERJ no biénio 2011/2012 gerou economia nos
gastos com energia elétrica, agua e papel de, respectivamente, 6%, 15% e 8,3%
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1 - GARANTIR A AGILIDADE NOS TRAMITES JUDICIAIS E
ADMINISTRATIVOS

1.1 — Garantir a agilidade nos tramites judiciais
O Judiciario Fluminense frente as metas do CNJ

O Poder Judiciario tem sido continuamente cobrado pela sociedade por uma prestacéao
jurisdicional mais célere e eficiente. Com o objetivo de aperfeicoar os procedimentos do
setor, principalmente no que diz respeito ao controle e a transparéncia administrativa e
processual, foi criado o Conselho Nacional de Justica que, anualmente, define metas para
serem atingidas por todos os Tribunais.

A sustentabilidade dos Tribunais de Justica depende, fundamentalmente, da capacidade
de julgar o mesmo numero de processos distribuidos a cada ano e uma parcela do estoque
(total dos processos dos anos anteriores).Somente assim, livre de agbes antigas, eles
poderao atuar em questdes verdadeiramente atuais.

1.1.1- Objetivos estipulados pelo CNJ para o biénio 2011/2012
1.1.1.1 - Metas para o ano de 2011
O CNJ estabeleceu para o ano de 2011 as seguintes metas nacionais:

m Meta 1/2011- criar unidade de gerenciamento de projetos nos tribunais para auxiliar a
implantacao da gestao estratégica;

m Meta 2/2011 - implantar sistema de registro audiovisual de audiéncias em pelo menos
uma unidade judiciaria de primeiro grau em cada tribunal;

m Meta 3/2011 - julgar quantidade igual de processos de conhecimento distribuidos em
2011 mais uma parcela do estoque;

m Meta 4/2011 - implantar pelo menos um programa de esclarecimento ao publico sobre
as fungdes, atividades e 6rgéos do Poder Judiciario em escolas ou quaisquer espacos
publicos.

Cabe esclarecer que as metas 1 e 4 nado estdo relacionadas diretamente ao tema
Eficiéncia Operacional e, por esse motivo, serao trabalhadas nos capitulos Alinhamento
e Integracdo e Atuacao Institucional, respectivamente. No entanto, adianta-se que foram
100% cumpridas.

A meta 2 foi alcancada pelo TJERJ com a implementac&o do sistema de registro audiovisual
de audiéncias em 42 varas da comarca da Capital e em 142 unidades do interior.

Além dessa iniciativa, o Tribunal criou uma sala especifica para videoconferéncias com os
presidios, proporcionando arealizagao do interrogatério no local de acautelamento, evitando-
se 0s riscos e custos decorrentes do deslocamento de presos de alta periculosidade.

Considerando os dados mencionados, o Tribunal encerrou o biénio de 2011/2012
superando, com relagdo a essa meta, o objetivo inicial proposto pelo Orgao Nacional.

Quanto a meta 3/2011, o TJERJ terminou aquele ano com o percentual de 90,85%.
Transformada em meta 1/2012, sera analisada no préximo item.
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Ao longo do ano de 2011, a Presidéncia realizou agbes incentivando o cumprimento
da meta 1/2011. Uma delas foi o trabalho de conscientizacdo dos magistrados para a
importancia de se alcancar aquele objetivo. Destacam-se ainda o acompanhamento da
evolucao dos dados estatisticos coletados e remetidos em cada semestre para o CNJ, e o
monitoramento da produtividade dos magistrados.

Outro recurso disponibilizado pela administracéo foi o Grupo de Sentencas que, criado
inicialmente para atender aos processos das metas 2 de 2009 e 2 de 2010, recebia
processos de outros anos quando havia disponibilidade de méo-de-obra, contribuindo,
dessa forma, para aumentar a produtividade na prolacao de sentencas ligadas a essa
meta.

Ressalta-se aqui o fato de que atualmente a magistratura fluminense conta com um nimero
menor de juizes do que de juizos, o que dificulta ainda mais o alcance do fim pretendido.
Porém, como se vera a seguir, o Tribunal atingiu um alto numero de sentencgas por juiz.

Sentencas por Juiz
Ano 2011 - 1° grau 2340
Ano 2012 - 1% grau 2101

Atenta a situacao atual do quadro funcional da Instituicdo, a Administragcéo realizou, durante
o biénio, dois concursos publicos para ingresso na magistratura, com 35 juizes aprovados
e empossados no ano de 2012.

Sendo assim, em que pese 0 nao atingimento completo dessa meta, destaca-se o
empenho de todo o efetivo do Tribunal, com magistrados comprometidos com a prestacéao
jurisdicional no menor tempo possivel.
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1.1.1.2 - Metas para o ano de 2012

O CNJ estabeleceu para o ano de 2012 as seguintes metas nacionais:

Meta 1/2012 - julgar mais processos de conhecimento do que os distribuidos em 2012;

Meta 2/2012 - julgar 90% dos processos distribuidos no ano de 2007 perante as Turmas
Recursais e as Camaras Civeis e Criminais;

Meta 3/2012 - tornar acessiveis as informagdes processuais nos portais da rede mundial
de computadores (internet), com andamento atualizado e conteido das decisdes dos
processos, respeitando o segredo de justica;

Meta 4/2012 — constituir Nucleo de Cooperacao Judiciaria e instituir a figura do juiz de
cooperagao.

Meta 5/2012 - implantar sistema eletrdnico para consulta a tabela de custas e emissao
de guia de recolhimento.

Cumprida em sua totalidade, a meta 1 ensejou, além das iniciativas ja mencionadas em
itens anteriores, um controle efetivo de produtividade pela administragdo, através da
Comissao de Apoio a Qualidade (COMAQ) e a criacao de um relatério especifico para a
verificagcao por parte dos magistrados do seu préprio desempenho.

1.352.467 1.367.257 101,09%

1.600.000

1.400.000 1.352.467 1.367.257

1.200.000
1.000.000
£00.000
600.000 -
400.000 -+
200.000 -

0+ )
Processos novos distribuidos em  Total de processos julgados em

2012 2012

Quanto a meta 2, o Tribunal fechou o0 ano com os seguintes resultados:

Camaras Civeis e Criminais

132.496 132.248 136 132.384 99,91%

DESEMBARGADOR MANOEL ALBERTO REBELO DOS SANTOS | RELATORIO DO BIENIO 2011/2012

3
Ql
0
O

v
®
‘
o
2.
o
3
2

25



'
c
A
W
)
1
o
o
o

m A

iciencia

Ef

26

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

140.000 132.4490 132.384
120.000
100.000
£0.000
60.000
40.000

20.000 -

Processes distribuidos em 2007 Total de julgados no bignio

Turmas Recursais
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A meta 3 foi 100% cumprida, com todas as informacdes processuais disponibilizadas na
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Processos distribuidos em 2007 Julgados no biénio

internet para acesso direto pelo usuario, em todas as comarcas do estado.

Como a meta 4 esta relacionada ao tema Alinhamento e Integracéo, sera tratada em capitulo
préprio. No entanto, adianta-se que foi cumprida com a aprovagéo, pelo Orgdo Especial,
da Resolugao n® 4/2013, que criou 0 juiz de cooperacao e o Nucleo de Cooperagéao, em
dezembro de 2012.

Com a implementacédo da GRERJ eletronica em todos os segmentos da justica estadual
fluminense, também foi cumprida a meta 5. Atualmente, existe ainda um manual de custas
disponibilizado no site da Corregedoria, oferecendo um servigco de consulta para quem tem
duvidas sobre o assunto.

1.1.1.3 — Metas remanescentes de anos anteriores

Além das metas definidas para o biénio 2011/2012, o TJERJ continuou preocupado com o
cumprimento das metas dos outros anos, encontrando-se pendentes os seguintes objetivos:

m Meta 2 de 2009 - julgar todos os processos distribuidos até 31/12/2005;

m Meta 2 de 2010 - julgar todos os processos distribuidos no periodo de 01/01/2006 até
31/12/2006;
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m Meta 3 de 2010 - reduzir em pelo menos 10% o acervo de processos na fase de
cumprimento ou de execucao e, em 20%, o acervo de execugdes fiscais (referéncia:
acervo em 31 de dezembro de 2009);

m Meta 4 de 2010 - lavrar e publicar todos os acordaos em até 10 dias apds a sesséo de
julgamento.

Em seu empenho ao atendimento das metas prioritarias fixadas pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ), em especial quanto as metas 2 de 2009 e de 2010, a presidéncia do TJERJ
estabeleceu, em maio de 2011, por meio da Resolugcdo TJ/OE n® 12, medidas adicionais
necessarias ao julgamento dos processos de conhecimento que estivessem pendentes de
solugao.

Trata-se da criagdo do Grupo de Sentencas, instituido para auxiliar juizes com acervo
superior a 100 processos nessas metas.

Foram selecionados 57 magistrados interessados em colaborar, que produziram um total
de 26794 sentencas nos dois anos.

GRUPO DE SENTENCAS
Numero total de juizes Numero total de processos
participantes julgados
2011 22 8240
2012 33 18554

Além dessa medida, o presidente do Tribunal promoveu reuniées na quais foram apontados
exemplos de boas praticas que contribuiram para a obtencao de melhores resultados. Na
ocasiao, buscou-se também conhecer as dificuldades enfrentadas pelos magistrados para
cumprirem suas metas. Dentre os problemas citados, esta a paralisacao dos processos
gue aguardam pericias, a iniciativa das partes ou diligéncias de outros juizos.

Durante as reunides foram apresentadas algumas praticas que agilizaram o andamento
dos feitos, tais como: identificacdo dos processos inseridos nas metas com a posterior
colocagao dos mesmos em estantes ou armarios separados, designacao de serventuarios
para agilizarem o processamento, busca de enderecos de partes e testemunhas
(prioritariamente por meio dos convénios firmados pelo PJERJ) e a intermediacédo da
Corregedoria Geral da Justica para viabilizar o retorno de cartas precatdrias pendentes de
devolugéao por longo periodo.

Além das acgbes ja mencionadas, a atual administracdo do TJERJ investiu na melhor
formagéo dos servidores, ampliou a atuacdo da Justica ltinerante, realizou diversos
mutirbes de conciliagéo, virtualizou uma parte do acervo, implementou o Sistema Integrado
de Gestao (SIGA) e acompanhou a produtividade dos magistrados e as necessidades das
serventias, com a ajuda da COMAQ, COJES e CECIV.

DESEMBARGADOR MANOEL ALBERTO REBELO DOS SANTOS | RELATORIO DO BIENIO 2011/2012

m
=
af
D>
-
Ql
ol
O
v
(¢
1
ol
ol
@)
-
&

27



'
c
A
W
)
1
o
o
o

m A

iciencia

Ef

28

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Total de processos pendentes de julgamento

2009 2012

898.261

meta 2/2009 meta 2/2010

Inicialmente, 898.261 processos foram incluidos na meta 2 de 2009 e 89.936, na meta 2
de 2010.
TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

DGJUR/DEIGE/DICOL
Meta 02 de 2009 ( julgar todos os processos distribuidos até
31/12/2005)
17/01/2013
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
DGJUR/DEIGE/DICOL
100.000 89.936 17/01/2013
90.000 1 ' Meta 02 de 2010 ( julgar todos os processos distribuidos de
01/01/2006 até 31/12/2006)
80.000 1
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20.000 1 11.480
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em janeiro /2010 em janeiro /2011 em janeiro /2012 em janeiro /2013

Em janeiro de 2011, inicio da gestdo do atual biénio, a Instituicao contava com 83.663
acoes pendentes de julgamento com relagdo ao ano de 2009 e 45.402 referentes a 2010.

Contando com varias frentes de atuagéo e magistrados comprometidos com a agilidade na
prestacao jurisdicional, o TUERJ chega ao final do ano de 2012 com 870.008 (96,85%) de
julgamentos realizados relativos a meta 2/2009 e 78.456 (87,23%) relativos a meta 2/2010.

A meta 3 de 2010 sera analisada no tema Acesso ao Sistema de Justica.
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Ao longo do biénio, houve uma grande evolucéo relacionada a meta 4 de 2010. No inicio
de 2011, o tribunal publicava uma média de 40% dos acérdaos dentro do prazo; ao final do
mesmo ano, o patamar passou para 50%. Em 2012, o TUERJ publicou 73% dos acérdaos no
prazo de 10 dias, indicando uma melhora acentuada, que se aproxima do escopo proposto.

73%

63%

0% 50%

2010 201 2012

m No praze
w Fora do prazo

Cumpre ressaltar que esse salto qualitativo esta ligado a varias agdes da Administracao,
das quais podemos destacar: reunides com todos o0s secretarios das camaras e
desembargadores e mudanga do Regimento Interno, permitindo a publicacao do acérdao
antes de ser dada vista do processo ao Ministério Publico e a Defensoria Publica.

1.1.1.4 - Metas 3 e 4 do ENASP

Resultado de uma parceria entre o Conselho Nacional de Justica (CNJ), o Conselho
Nacional do Ministério Publico (CNMP) e o Ministério da Justica, as Metas da Estratégia
Nacional de Justica e Seguranca Publica (ENASP) foram lancadas em fevereiro de 2010.

A ENASP tem o objetivo de promover a articulagcao dos 6rgaos responsaveis pela seguranca
publica, reunir e coordenar as agdes de combate a violéncia e tracar politicas nacionais na
area. Nesse sentido, a ENASP estabeleceu as seguintes metas:

m Meta 1 — agilizar e obter mais efetividade na apuragéo, denuncia e julgamento de crimes
de homicidio;

m Meta 2 — erradicar as carceragens nas delegacias de policia;

m Meta 3 — alcancar a pronuncia em todas as agdes penais por crimes de homicidio
ajuizadas até 31 de dezembro de 2008;

m Meta 4 — julgar as ac¢Oes penais relativas a homicidio doloso distribuidas até 31 de
dezembro 2007.

Nao dizendo respeito a atua¢do do Tribunal, as metas 1 e 2 da ENASP néao seréo tratadas
no presente relatorio.

Com relagdo as outras duas, a Administracao disponibilizou aos Tribunais do Juri os dados
estatisticos sobre as acdes pendentes de cumprimento da meta 3, solicitando a adocgao
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de providéncias para sanar o problema, e realizou mutirdes nos juizos onde havia maior
sobrecarga de processos da meta 4 ainda sem julgamento.

Apresentamos a seguir os resultados obtidos no biénio:
META 3
Foram sentenciados 197 processos nos dois anos, representando 34,80% do total.

ACOMPANHAMENTO HISTORICO

Agosto (inicio) 566
Setembro 552 14
2011 Outubro 510 42
Novembro 494 16
Dezembro 484 10
Janeiro 466 18
Fevereiro 458 8
Marco 449 9
Abril 443 6
Maio 435 8
2012 Junho 425 10
Julho 412 13
Tﬂ Agosto 397 15
- Setembro 387 10
(@] Outubro 374 13
'G Novembro 369 5
)
L
g_ META 4
o Foram sentenciados 2235 processos nos dois anos, representando 41% do total.
o ACOMPANHAMENTO HISTORICO
L] |
V
c
)
"— Agosto (inicio) 5451
.! Setembro 5244 207
E 2011 Outubro 5005 239
Novembro 4839 166
Dezembro 4626 213
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Janeiro 4300 326
Fevereiro 4207 93
Marco 4095 112
Abril 4006 89
Maio 3886 120
2012 Junho 3799 87
Julho 3691 108
Agosto 3546 145
Setembro 3418 128
Outubro 3290 128
Novembro 3216 74

1.1.2- TUERJ usa a informatica para gerar celeridade

O Judiciario fluminense tem hoje, aproximadamente, 8.900.000 processos em curso nas
serventias de 12 instancia. O processo fisico € moroso e burocratico, apresentando elevado
custo para sua manutengao.

A proposta do Tribunal para impulsionar a prestagao jurisdicional é a virtualizagdo. Com
a implantagdo do processo eletrénico, o TJERJ ganha uma excelente ferramenta para
melhorar o atendimento a populacao e dar transparéncia aos seus atos. Nas varas em que
o sistema foi adotado, o tempo médio de julgamento do processo, desde a sua entrada até
a sentenca, caiu bastante. Nos Juizados Especiais Civeis de Nova Iguacgu, por exemplo, a
reducao foi de 354 dias para 50 com o processo eletrénico.

O TJ do Rio conta com 15 serventias eletrénicas, 2 varas hibridas (com acervo no papel e
casos novos eletrdnicos), todo o segmento criminal da 22 Instancia e parte consideravel do
segmento civel da 22 Instdncia com o processo judicial eletrénico implementado.

Durante os ultimos dois anos, o processo eletrénico se expandiu alcangando as seguintes
serventias: Barra da Tijuca - Il JEC Civel (01/04/2011), Leopoldina - 5% Vara civel
(26/06/2012), Barra da Tijuca — | JEC Civel (23/07/2012), Nilopolis - | JEC (29/08/2012),
Barra da Tijuca - 12 Vara Civel (28/11/2012), Barra da Tijuca — 22 Vara Civel (11/12/2012),
12 Juizado Civel de Nova Iguagu (11/12/2012), 52 Varas Civeis da Capital — retornados do
2° Grau.

A implantacdo dos Juizados Especiais Fazendarios e da Central de Assessoramento
Fazendario, ambos com processamento eletrénico, contribuiu para a agilidade nos feitos
desta natureza.

1.1.2.1 - Sistema de Processamento Judicial Eletrénico (eJUD)

A implementacdao do Sistema de Processamento Judicial Eletrénico (eJUD), no ambito
criminal da 22 Instancia, iniciou-se em outubro de 2010, e incluiu todos os Orgaos Julgadores.

Nesse biénio, a proposta da Administracao foi virtualizar o segundo grau civel, o que teve
inicio em marco de 2012, com a implantacao do eJUD nessa area, na 5% Camara Civel.

DESEMBARGADOR MANOEL ALBERTO REBELO DOS SANTOS | RELATORIO DO BIENIO 2011/2012

m
=
af
D>
-
2.
ol
O
v
(¢
1
ol
ol
@)
-
&

31



'
c
A
S
)
1
o
o
o

m A

iciencia

Ef

32

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

A camara piloto comecou a trabalhar
com processos eletrénicos em maio
de 2012. Atualmente, as 18, 28, 32, 42
e 52 Camaras Civeis ja trabalham com
a totalidade dos processos novos no
formato eletrénico, exceto naqueles
em que ha pedido de liminar. As
demais camaras recebem uma cota
diaria de processos eletrénicos.

Alémdisso,em novembro 2012, foram
inauguradas as novas instala¢des da

Central de Digitalizagdo e Indexagao Central de Digitalizag@o e Indexagao
do Tribunal de Justi¢a do Rio.

1.1.2.2 - Sistema de Processamento judicial do 12 grau (DCP)

No sistema de processamento judicial do 12 grau (DCP), foi desenvolvida a funcionalidade
qgue permite o envio de carta precatodria eletrénica, com distribuicao automatica na comarca
de destino, inclusive com a criacao de processos eletrénicos nas serventias que ja operam
na forma eletrénica. Esta rotina agiliza e da celeridade ao tramite das cartas precatorias
entre as comarcas, dispensando o uso do malote fisico.

Outra tecnologia desenvolvida foi a que permite o envio eletrénico dos mandados judiciais
para cumprimento nas Centrais de Mandados, agilizando o processo e permitindo que os
oficiais de justica se concentrem em uma determinada area de atuagao.

As acdes envolveram, muitas vezes, parcerias com 6rgaos externos. Houve implementacao
da funcionalidade que permite a troca eletronica de oficios com o Clube de Diretores Lojistas
(CDL), a fim de agilizar o cumprimento das decisdes que envolvem essa entidade. No
DCP e no portal do TJERJ também foram desenvolvidas as funcionalidades que permitem
o envio de intimagdes eletrbnicas e outras informagdes processuais para os 6rgaos do
Ministério Publico.

Quanto ao Processo Eletronico, foram introduzidas a assinatura eletrbnica de documentos
pelo Escrivao, assim como a assinatura eletrénica de projetos de sentenca pelos Juizes
Leigos. No DCP, ocorreu o registro eletrénico das sentencas assinadas digitalmente,
economizando papel e agilizando o tramite cartorario.

Outras iniciativas foram tomadas durante os anos de 2011 e 2012, a saber:

m desenvolvimento de um relatorio gerencial especifico para as serventias, para a
verificacdo do cumprimento da meta 1/2012;

m modificagdo no sistema do momento de contabilizagdo da sentencga, agora feita quando
do retorno do processo a serventia;

m juntada de Documento Eletrénico em Lote no sistema de processamento judicial do 1°
grau (DCP), o que permite o tratamento em lote da juntada de documentos eletrénicos,
agilizando o tramite cartorario;
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m juntada automatica no sistema DCP das peticdbes encaminhadas pelos advogados e
partes, contribuindo para a celeridade do processamento cartorario.

m desenvolvimento de protocolo e distribuicdo de peti¢cdes iniciais pelo Portal de Servigos,
da pauta tematica de audiéncias de juizados especiais por personagem especial e do
cadastro de audiéncias de mediagao;

m tramitacdo eletronica de processos e documentos no Sistema de Calculo Judicial;
m pré-cadastro para peticoes intercorrentes;

m integracdo com o PRODERJ para consulta ao Sistema de Gestao do Depdsito Publico
Estadual daquela entidade;

m criagdo do Sistema para o Distribuidor Oficializado, que permite maior controle e
agilidade nos procedimentos dos Distribuidores, no tocante a parte extrajudicial.

1.2.3 - Malote Digital

O Malote Digital € um sistema eletrénico de envio de oficios (em a&mbito interno) e de cartas
precatdrias (comunicag@o com os tribunais de outros estados). O sistema veio para agilizar
a prestacao jurisdicional, economizar gastos com despesas postais e reduzir o consumo de
papel e cartuchos de impressao. Cumprindo determinagdo do CNJ, o TJERJ o implantou
em toda a primeira e segunda instancias.

Em fevereiro de 2012, foi realizado treinamento do sistema Malote Digital para as serventias
judiciais de 12 instancia, para que as Cartas Precatérias para outros Estados fossem
encaminhadas de acordo com a Resolugao 100/2009 do CNJ.

Em dezembro de 2012, foi realizado o treinamento das Cémaras Civeis e Criminais, em
atendimento ao Ato Executivo Conjunto 28/2012, que determina que os oficios de requisicao
de informacao dirigidos a 12 Instancia serdo obrigatoriamente veiculados através do sistema
do Malote Digital, bem como o oficio de resposta a essas requisi¢oes.

1.1.3 - Formas Alternativas de Resolucao de Conflitos

Solucbes Alternativas de Conflitos - Algumas acdes se destinaram a promover e reforgar
a solugao alternativa de conflitos, uma forma de encontrar o entendimento por meio de
acordo entre as partes. Em novembro de 2011, com o objetivo de atender a Resolugcéao
125/2010 do CNJ e ao artigo 5° da Resolucéo 23/2011 do Orgado Especial do TJ, a atual
administracao inaugurou o Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugéo de
Conflitos.

Em margo do ano seguinte, o TUERJ criou os Centros de Mediagdo em Petropolis, Bangu
e Leopoldina. Durante a solenidade, o presidente do TJ reforcou a necessidade de se
ampliar a mediacao pré-processual. “Quanto maior o numero de acordos, menor o numero
de acoes. Isso traz beneficios, tanto para a populagéo, que tera seus problemas resolvidos,
quanto para o Judiciario, que receberd menos processos. E a maneira mais eficaz de se
fazer justica e exercer a cidadania”, explicou.
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1.1.3.1 - Conciliacao: TUERJ se destaca entre Tribunais de Justica do Pais

O presidente Manoel Alberto, ciente da importancia da conciliacao, dedicou especial atencéao
ao setor durante sua administragdo. Duas grandes ac¢des foram realizadas nesse periodo
com o objetivo de incentivar essa forma alternativa de solugéo de conflitos. A primeira, diz
respeito a criagdo do Centro Permanente de Conciliacao dos Juizados Especiais Civeis,
em junho de 2011. Outra importante iniciativa foi a instalacdo do Centro de Conciliagao
Pré-Processual, como parte do Centro Permanente, com o objetivo de incentivar essa
forma especial de resolugao nao judicial dos conflitos. Trata-se de uma agao pioneira entre
os Tribunais de Justica do Brasil.

Atualmente, o Centro Permanente
de Conciliagdo funciona com 16
juizes leigos, trés funcionarios e seis
estagiarios. Periodicamente, o Centro
identifica as empresas mais acionadas,
no ambito dos juizados da Comarca
da Capital, e seleciona um numero
expressivo de processos em que existe
a real possibilidade de acordo entre as
partes. As acdes envolvem empresas de
4 telefonia, de varejo e bancos. “O Centro
realiza quatro mutirdes por més, chegando a média de mil audiéncias, com indice de
acordos proximo a 90%. Esse numero supera, em muito, a porcentagem de conciliagao
atingida pelos Juizados, que se encontra entre 7 e 9%”, explica o coordenador do Centro
Permanente de Conciliagéo, juiz Flavio Citro Vieira de Melo.

No dia 6 de setembro de 2012, foi realizado o maior mutirdo desde o inicio de funcionamento
do Centro. Foram realizadas 500 audiéncias durante o dia, todas com processos da Cedae.
O resultado foi impressionante: 92,5% de acordos.

Desde que foi criado, em junho de 2011, até o dia 24 de agosto de 2012, o Centro de
Conciliagao dos Juizados Especiais Civeis ja realizou 16.775 audiéncias. Como exemplo,
as estatisticas de julho de 2012 apontam que foram realizadas 1039 audiéncias durante todo
0 més, atingindo-se um percentual de 80,67% de acordos e um valor de R$1.144.994,10
de indenizag¢des pagas. As audiéncias foram realizadas com a participacdo de empresas
como Ricardo Eletro, Itau, Tim, Casas Bahia e Gol.

Somente durante a 62 Semana da Conciliagédo, realizada entre os dias 28 de novembro
e 2 de dezembro de 2011, o Centro Permanente promoveu 1800 audiéncias, totalizando
R$1.700.000,00 de indenizagéo. Vale lembrar que a Semana Nacional de Conciliagéo,
instituida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), ocorre anualmente em todos os
estados. A sétima edicao da Semana, realizada entre os dias 7 e 14 de novembro de 2012,
também foi um sucesso no TJERJ. Uma das novidades apresentadas foi a pratica, pela
primeira vez no Estado, da conciliagdo no segundo grau de Jurisdi¢do.
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Mesa de abertura da Semana Nacional de Conciliacao de 2011

Durante os dias 7, 8 e 9 de novembro de 2012, foram realizadas 215 audiéncias no
segundo grau, com percentual de 78% de acordos. Outra inovagéo foi a premiacao das
quatro empresas com maior numero de acordos nas audiéncias realizadas durante o
evento. Oi Telecomunicacdes, Banco Santander Brasil, Via Varejo e Banco Itau Unibanco
receberam o diploma de reconhecimento e o troféu “Eu concilio”, durante a ceriménia de
encerramento do evento. Ja o ultimo dia da Semana Nacional da Conciliagdo, 14 de
novembro, denominado Dia da Desjudicializa¢ao, foi dedicado exclusivamente a realizagao
de acordos pré-processuais. No total, foram 79 atendimentos, com 93,6% de acordos.

O Ato Normativo Conjunto n. 3/12, que dispde sobre o Programa de Estagio Remunerado
do Poder Judiciario do Estado, publicado no Diario Oficial de 2 e 16 de julho, criou a figura
do estagiario com atribui¢cdes de conciliador. O estudante que se encontra nessa condi¢ao
cumprira atividades préprias do estagio e da conciliagdo, sendo uma atividade que visa
incentivar e aprimorar os mecanismos consensuais de solugdo de litigios, conforme
determina a Resolucdo n°® 125/10 do CNJ.

No capitulo VII do referido Ato Normativo, do art. 29 ao 39, estdo descritas as regras
especificas. Além de cumprir as exigéncias da legislagéo para conciliador, sdo requisitos
para o estagiario: estar matriculado a partir do 5° até o penultimo periodo do curso de
Direito e concluir o curso de capacitacao para conciliadores, a ser ministrado pela ESAJ.
A designacao do estagiario para exercer atividades de conciliagdo dar-se-a através de
publicacéo de Ato do Presidente do Tribunal de Justica no DJERJ. A partir da publicagéo
do Ato, em junho de 2012, foram designados 22 estagiarios nesta condicao.

Além de representar uma economia de recursos para o TJERJ, a conciliagao também
significa economia de tempo, ja que todo o procedimento, até que se chegue ao acordo,
leva em média dois meses. Os processos sao extintos, o que diminui o acervo das varas e
dos Juizados Especiais Civeis de maneira rapida e satisfatéria.
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1.1.3.1.1 - Conciliacao Pré-Processual: iniciativa pioneira

O projeto de Solugéo Alternativa de Conflitos - Conciliacao Pré-Processual, implantado no
TJERJ durante a Semana de Conciliagéo de 2011, disponibiliza para os consumidores um
e-mail como canal virtual facilitador da conciliacao, oferendo solugcao acessivel e rapida
para os problemas e insatisfagdes decorrentes das relagbes de consumo frustradas.
E um meio mais rapido e econdémico, ja que prescinde da contratacdo de advogado,
dispensa a elaboragao de peticao inicial e antecipa a solugdo negociada, que nao sera
alvo de judicializacédo, oferecendo uma excelente opcao aqueles que preferem uma
solucdo nao judicial para seus problemas. Os atendimentos sédo agendados por emails
especialmente criados pelo Tribunal de Justica do Rio (conciliarelegal@tjrj.jus.br e
conciliacaopreprocessual @tjrj.jus.br), de modo a promover acordos pré-processuais. O
novo sistema é mais rapido e econémico do que a judicializagao.

Atualmente, o TJERJ realiza, em média, 100 acordos por més utilizando essa ferramenta
virtual. O acordo homologado na conciliagao pré-processual tem fundamento legal no artigo
585, c/c artigo 733 do Cdédigo do Processo Civil. Vale como titulo executivo extrajudicial e
tem forca vinculante.

1.1.3.2 - Mediacao em foco no TJERJ

A busca pela solucéo pacifica dos conflitos levou a atual administracao do Tribunal de
Justica do Rio a incentivar a utilizagao da mediagdo como uma alternativa de procedimento
consensual informal, célere e satisfatéria, para as partes envolvidas resolverem seus
litigios.

Com o objetivo de ampliar ainda mais o alcance desse meio alternativo para a solugao de
controvérsias, litigios e impasses, foi langada, em julho de 2011, a pagina da mediagcéao
no portal do TJERJ. Nela estdo disponiveis dicas de cursos, avisos, listas de enderecos,
textos e links recomendados, além de toda a normatizagcao sobre o assunto. Acessando
essa ferramenta, o usuario sera informado, por exemplo, sobre quem sao os mediadores e
guem pode atuar na fungédo. Na época, a iniciativa recebeu elogios do ministro do Superior
Tribunal de Justica (STJ) Luis Felipe Saloméao, que considerou o trabalho merecedor de
ser reproduzido por outros tribunais do pais.

Também em julho de 2011, o Tribunal criou, pela Resolugao TJ/OE/RJ n® 23, o NUPEMEC
(Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugcéao de Conflitos), 6rgao colegiado
nao jurisdicional permanente, de assessoria a Presidéncia.

O Colegiado, presidido pelo Corregedor-Geral de Justica, desembargador Antonio José
Azevedo Pinto, e coordenado pela desembargadora Marilene Melo Alves, reuniu-se por
seis vezes para deliberar sobre a Politica Judiciaria de Tratamento Consensual de Conflitos,
sempre orientando-se pelos termos da Resolugéo 125/2010 do CNJ, e tendo como objetivo
maior colaborar com a pacificagao social.

Prémio Innovare 2011 - O Tribunal recebeu o prémio Innovare 2011 pelo projeto de
capacitagdo de policiais que integram as Unidades de Policia Pacificadora (UPPs), de
autoria da desembargadora Marilene Melo Alves, diretora do Nucleo Permanente de
Métodos Consensuais de Solugcdo de Conflitos (NUPEMEC). Os policiais capacitados
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atuam nas comunidades pacificadas onde anteriormente se verificava um alto indice de
conflitos. O TJERJ implantou os Centros de Mediacao nas UPPs do Fallet e Fogueteiro,
Batan, Santa Marta e Pavao-Pavaozinho. Até o final de 2012, foram oferecidas 14 turmas
e capacitados mais de 500 policiais.

Cursos e eventos - O NUPEMEC ministrou dois cursos de Mediacao Comunitaria,
realizados no Complexo do Alemao, capacitando 40 participantes em técnicas e
habilidades de solucdo pacifica de conflitos. Foram também realizados cursos basicos
de Formacao de Mediadores Judiciais, capacitando juizes leigos, servidores, defensores
publicos, professores da Universidade Federal Fluminense (UFF) e advogados da Casa do
Marinheiro.

O Tribunal ministrou, em setembro de 2011, curso para professores do Colégio de Sao
Bento e para funcionarios da Vara da Infancia e Juventude da Capital, da Prefeitura do Rio
e da Secretaria Municipal de Educacéao de Petrdpolis, enfocando especialmente o tema
do bullying e da pacificagéo das relagées no ambiente escolar. A desembargadora Leila
Mariano, diretora-geral da EMERJ, recebeu mencao honrosa do Instituto Innovare pela
implementagao do projeto de Mediacao Escolar no ambito daquela escola.

Em agosto de 2012, um importante evento foi realizado pelo NUPEMEC, em parceria com
a EMERJ e com a ESAJ: a Jornada Internacional de Mediagéo, que teve como objetivo a
promoc¢ao da cidadania e da solidariedade no ambiente escolar, capacitando profissionais
da area de educacéao para lidarem com situagcdes de conflito, especialmente o bullying,
através de ferramentas e técnicas de mediagdo. O evento contou com a presenga de
profissionais da Secretaria Estadual de Educacgéo, do Colégio de Sao Bento e do Colégio
Pedro Il, além de policiais militares em atividade nas UPPs. As palestras foram ministradas
pelos professores Dominic Barter e Gabriela Jablkowisk.

No més de setembro de 2012, também reunindo o NUPEMEC, ESAJ e EMERJ, foi realizada
a Jornada em Mediacéo Familiar, com palestras e oficinas, cujo enfoque foi o litigio no
ambito familiar e a programacéao responsavel do futuro. Essas palestras e oficinas foram
ministradas pelo professor argentino Juan Carlos Vezzulla, especialista no tema.

A convite do CNJ, mediadores do TJERJ frequentaram curso de capacitagao para instrutores
em Brasilia. Até o final de outubro de 2012, 20 mediadores foram capacitados pelo CNJ.
Posteriormente, esses mediadores foram indicados para ministrar Cursos de Capacitacao
em Mediagéo nos Tribunais do Estado da Bahia e de Ronddnia. Esses instrutores ainda
ministraram Curso Béasico de Media¢do na Capital, na regional da Barra da Tijuca e na
cidade de Nova Friburgo.

Posse - No dia 8 de fevereiro de 2012, o TJERJ deu posse a diretoria do Centro Superior
de Estudos de Mediacao (CSEM), criado pela Ata de reuniao do NUPEMEC 01/2011, em
15 de setembro de 2011. Também foram entregues certificados de mediador judicial ao
primeiro grupo formado pelo Poder Judiciario fluminense. Tomaram posse como diretores
os magistrados Joaquim Domingos de Almeida Neto, Marcelo Castro Anatocles da Silva
Ferreira e Raquel Santos Pereira Chrispino.
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Inauguracoes e instalacoes - As instalagcbes de Centros Judiciarios de Solugdo de
Conflitos e Cidadania também foram destaques durante a atual administragcdao. Em 2011,
foram inauguradas novas unidades no 1V Juizado Especial do Leblon e nas UPPs do Batan,
Santa Marta e Pavao-Pavaozinho.

Em 22 de julho de 2011, o presidente
Manoel Alberto participou da inauguragcéo
do Centro Judiciario de Solugédo de
Conflitos e Cidadania dos Complexos da
Penha e do Alemao, na Zona Norte do Rio
de Janeiro. A acao fez parte de um acordo
de cooperacao entre o TJERJ e diversos
orgaos municipais, estaduais e federais.

O presidente do Tribunal de Justi¢ca do Rio

nauguracao do GCentro Comunitario de firmou acordo de cooperagao técnica com

Mediacéo na Unidade de Policia Pacificadora a Defensoria Publica do Estado do Rio de

(UPP) do Batan Janeiro e inaugurou, em agosto de 2012,

as novas instalagées do Centro Judiciario

de Solugédo de Conflitos e Cidadania da Capital, localizadas na sala 106, Corredor “A”,

Lamina I, do Férum Central. O objetivo do Centro é resolver pacificamente conflitos antes

do ajuizamento de agdes, ou seja, a énfase € na mediacao pré-processual. No local, os

interessados podem, por meio de técnicas de mediagao, solucionar seus problemas, tanto
com empresas, quanto com pessoas fisicas, de forma mais rapida.

Em setembro de 2012, foi inaugurada
a Unidade de Mediacao e Conciliagao
Permanente da Unimed-Rio, que surgiu
em razao de compromisso firmado pela
operadora de plano de saude com o Poder
Judiciario e a Defensoria Publica. Essa
unidade de mediagao busca diminuir a
judicializacdo das questdes de saude,
facilitando a solugcéo de casos concretos.

Durante 2012, foram inaugurados, ainda,

os Centros de Mediacao das Comarcas Inauguragéo do Centro Comunitario de
de Petropolis, Bangu e Leopoldina. Essas Mediacao na Unidade de Policia Pacificadora

. . (UPP) da Comunidade Santa Marta
unidades funcionam como espacos
descentralizados para a solugdo alternativa
de conflitos.

E importante destacar que o NUPEMEC aprovou a instalagdo de mais dois centros de
mediacao: um em Campos dos Goytacazes e outro em Volta Redonda.
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1.2 - GARANTIR A AGILIDADE NOS TRAMITES JUDICIAIS E
ADMINISTRATIVOS

1.2.1 - Banco do Conhecimento

O Banco do Conhecimento, repositorio de informacdes disponibilizadas no portal corporativo
do PJERJ, com vistas a apoiar a execucgao das atividades fim e meio, contou com diversas
acOes que visaram, essencialmente, a atualizagdo das informacbées e a melhoria dos
servigcos oferecidos aos usuarios. Tais acoes permitiram a elevagao do numero de acessos
ao banco por parte dos usuarios, cuja quantidade superou o numero de 763 mil acessos,
nos ultimos doze meses.

O Banco passa por um processo de reformulacao de seu conteudo por uma equipe técnica
multidisciplinar.

No biénio, foram divulgados 1.008 destaques, cuja finalidade é apresentar as noticias
relevantes da area do Direito, julgados do TJERJ, edicao de leis e outros conteudos de
relevancia juridica. Além disso, foram realizadas mais de 26 mil agdes de estruturacao, que
representa o numero de atualizacées feitas no Banco do Conhecimento.

1.2.1.1 - Banco de Sentencas

Reune diversas sentencas proferidas pelos magistrados do PJERJ, classificadas de acordo
com a tabela alfabética do Conselho Nacional de Justica - CNJ. Trata-se de instrumento
de pesquisa que tem por objetivo a divulgacao de sentencas relevantes aos magistrados
e a comunidade juridica, possibilitando a troca de conhecimento e agilizando a prestacao
jurisdicional. Esse banco proporciona o acesso a integra da sentenca, mesmo apds o
arquivamento dos autos, quando os dados nao sao mais disponibilizados no site do PJERJ.
No biénio, foram selecionadas e disponibilizadas aproximadamente 600 sentencas.

1.2.1.2 - Banco de Pareceres e Decisoes Administrativas

A pagina do Banco de Pareceres e Decisbes Administrativas do PJERJ foi disponibilizada
na intranet em maio de 2011. Trata-se de um banco de dados contendo o inteiro teor de
pareceres e de decisdes proferidos em processos administrativos, que objetiva facilitar o
acesso as informagdes de repercussao institucional. Além de reduzir o retrabalho, possibilita
0 embasamento na tomada de decisdes em outros processos administrativos, reduzindo
o tempo de tramite processual, contribuindo para o alcance dos resultados do Objetivo
Estratégico de Garantir a Celeridade na Tramitacdo dos Processos Administrativos. A
consulta é feita por meio do Sistema de Enunciados, Decisdes e Pareceres Administrativos.
Até a presente data foram incluidos cerca de 10.000 Pareceres e Decisdes administrativas
do PJERJ.

1.2.1.3 - Ementario de Jurisprudéncia do PJERJ

Constitui fonte de conhecimento e € um instrumento que objetiva colaborar com a celeridade
na entrega da prestacao jurisdicional, uma vez que divulga de forma sistematizada a
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jurisprudéncia relevante do PJERJ. Nesse biénio foram publicados 97 ementarios com
acordaos civeis; 52 ementarios com acordaos criminais; 22 ementarios com acordaos das
Turmas Recursais e 24 ementarios com decisdes monocraticas.

1.2.1.4 - Informativos de Jurisprudéncia dos Tribunais Superiores

Em 2011 foram disponibilizados os Informativos de Jurisprudéncia dos Tribunais Superiores
(STF e STJ), com os assuntos classificados com base nas tabelas unificadas do Conselho
Nacional de Justica, de forma a facilitar o acesso a pesquisa de magistrados e servidores.
Vale ressaltar que até a presente data foram criados 252 temas, de acordo com 0s ramos
do Direito, com aproximadamente 5.000 links, permitido assim, o acesso direto aos julgados
dos Tribunais Superiores.

1.2.1.5 - Legislacao Ambiental

O Banco do Conhecimento conta com consulta especifica a Legislacdo Ambiental com a
classificacao de 39 temas, permitindo o acesso a integra de 184 legislagdes. Além disso, foi
criada a pagina Residuos Sdlidos, no combo Legislagdo Ambiental, com a disponibilizagao
de 120 Legislagdes, que representa uma ferramenta util para orientagdo dos agentes e
monitores ambientais no plano de gestao de residuos sélidos do TJERJ e contribuira para
a acessibilidade da informacgéo a todos os servidores e pessoas interessadas na questao
ambiental.

Também foi criada a pagina Legislagdo Ambiental Municipal, no combo Legislacao, com a
disponibilizacao de 57 Prefeituras, totalizando o acesso a 157 links de legislagdo municipal
ambiental. Ainda foi criado o indice analitico e remissivo, proporcionando facilidade no
acesso a informacao.

1.2.1.6 - Pesquisa Selecionada

Inspirada em modelo elaborado pelo Superior Tribunal de Justica — STJ, a pagina de
pesquisa do Banco do Conhecimento foi reformulada. As pesquisas passaram a ser
disponibilizadas com nova nomenclatura, separando-se os assuntos por ramos do direito/
categoria, com o objetivo de facilitar a busca pelos usuarios. As pesquisas séo realizadas
a partir da escolha prévia de temas, considerando sua relevancia juridica e atualidade. Sao
inseridos acérdaos e decisdes monocraticas com os respectivos links que tratem da matéria
sob estudo. Além das novidades em relacéo a forma de sua apresentagéo, é importante
destacar que a pagina de pesquisa selecionada é permanentemente renovada. Atualmente
constam na pagina mais de 6000 links para acesso direto aos julgados.

1.2.1.7 - Referéncias das Rotinas Administrativas

Foram atualizados 3.802 links no item “Referéncias das Rotinas Administrativas” no Banco
do Conhecimento e no SIGA, disponibilizados na pagina do TJERJ.
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1.2.1.8 - Sumulas de Jurisprudéncia Predominante do PJERJ

Na atual gestéao foram publicados 132 novos Verbetes Sumulares, originarios de incidentes
de uniformizagdo de jurisprudéncia e, também, de processos administrativos, oriundos
dos Encontros de Desembargadores de Camaras Civeis e Criminais, organizados pelo
CEDES. As Sumulas da Jurisprudéncia Predominante do TJERJ totalizam 284 Verbetes
até a presente data.

O entendimento consolidado por meio dos Verbetes Sumulares permite a agilidade na
solugdo dos conflitos, refletindo o pensamento predominante dos desembargadores do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

1.2.1.9 - Periddicos de jurisprudéncia:
1.2.1.9.1 - Boletim do SEDIF

O Boletim do Servico de Difusdo € o informativo
eletrébnico do Poder Judiciario do Estado do Rio
de Janeiro com noticias relevantes da area do
Direito. Destina-se aos magistrados do PJERJ e
a comunidade juridica. Com base em resultado
de pesquisa de satisfacdo, o layout do boletim
foi alterado, proporcionando aos usuarios mais
funcionalidades, inclusive links para os outros
produtos do TJERJ, além de um design mais
moderno e de facil navegabilidade. Foram
disponibilizados no Banco do Conhecimento até fins
de novembro/2011, 382 Boletins do SEDIF.

1.2.1.9.2 - Revista de Direito do PJERJ

A Revista de Direito do PJERJ é uma publicagao
trimestral destinada aos operadores do Direito.
Neste biénio, foram publicados os volumes 86 a
92, sendo que o de n® 93 encontra-se em fase de
elaboracédo. Cada periédico contém uma coletanea
de artigos doutrinarios, acérdaos do TJERJ e STJ
sobre temas variados, Sumulas da Jurisprudéncia
Predominante do TJERJ, bem como uma Secao
de Jurisprudéncia Tematica, onde sdao abordados
assuntos de relevante interesse juridico.
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1.2.1.9.3 - Revista Juridica

‘REVISTA JURIDICA @

CRIMES DE VIOLACAO
DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL

A Revista Juridica é uma publicacao eletrénica de periodicidade bimestral, disponibilizada
no portal institucional do TJERJ, que objetiva proporcionar a comunidade juridica uma visao
geral de como tém se posicionado os Tribunais Estaduais e Cortes Superiores a respeito
de temas especificos selecionados pela equipe de Jurisprudéncia do Tribunal e abordados
por um jurista convidado. Foram publicados trés exemplares: a Revista Juridica n® 1, com
o tema “Crimes de Violacdo de Propriedade Industrial”, de autoria do Desembargador
Claudio dell’Orto e disponibilizada na internet em maio de 2012; a Revista Juridica n® 2,
com o tema “Judiciario e Redes Sociais”, de autoria do magistrado.

Flavio Citro Vieira de Mello, em agosto de 2012; e a Revista Juridica n° 3, com o tema
“Controle Judicial de Politicas Publicas”, de autoria do desembargador Jessé Torres, em
outubro de 2012.

A partir da terceira edicdo, a Revista Juridica passou a ser lancada no evento “Café
com Conhecimento”, que tem por objetivo apresentar temas relevantes e atuais para
a comunidade juridica, promovendo debates com a presenca de juristas de expressivo
renome. O TJERJ também organizara um acervo audiovisual para registro dos encontros,
que sera posteriormente incorporado ao acervo de Memoria Oral e Visual do Museu da
Justica, com a finalidade de contribuir para a disseminagao do conhecimento, além da
preservacao e divulgacao da memdria do Judiciario fluminense.

1.2.2 - Aperfeicoar a gestao arquivistica do PJERJ

O Tribunal de Justica desenvolveu diversas acbes voltadas ao atendimento das
necessidades e expectativas dos usuarios em relacao a gestdo arquivistica do PJERJ.
Dentre as iniciativas desenvolvidas, destacam-se as seguintes:

1.2.2.1 - Coleta e Conferéncia de Documentos

O armazenamento de documentos nos
arquivos do TJERJ é precedido do recolhimento m2011 W2012
das caixas-arquivo em todas as comarcas do
PJERJ. A conferéncia do conteudo é realizada
por sistema desenvolvido pelo Tribunal, que
possibilita a gestdo individual dos documentos
armazenados nas dependéncias do Arquivo

200.518

161.647
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Central de Sao Cristévao, Arquivo Regional de Itaipava e Arquivo Regional de Rio Bonito.
No biénio, até outubro/2012, foram coletadas e conferidas 362.365 caixas.

1.2.2.2 - Arquivamento e desarquivamento de processos

O arquivamento e desarquivamento de processos sao atividades que impactam diretamente
a atividade jurisdicional. O Judiciario do Rio de Janeiro conta com Rede de Arquivos
integrada pelo Arquivo Central (Sao Cristévao) e pelos Arquivos Regionais de Rio Bonito
e ltaipava. No biénio, a quantidade de processos sob custddia dos arquivos do TJERJ
ultrapassou 23 milhdes, dos quais cerca de 2/3 encontram-se informatizados.

A dimensao estimada do acervo armazenado em 1.538.320 caixas arquivo alcanga 208 km
lineares (dados de outubro/2012).

Em face da lotacao da Rede de Arquivos do PJERJ, é mantido contrato com empresa
especializada para o armazenamento das caixas que excedem a capacidade de guarda.
No biénio, o volume de caixas armazenadas na contratada alcangou 54,74% do total de
caixas sob responsabilidade dos arquivos do TJERJ.

TOTAL DE PROCESSOS ARQUIVADOS PJERJ
2005 W2006 W 2007 ®2008 W@2009 W2010 W2011 w2012

23.256.300

21.837.555
20.421.345
8.723.930
?.?15.606
16.683.61&
15.156.675
1JI_QISEBSSI I

VOLUME E INDICE DE DESARQUIVAMENTO DE
PROCESSOS ARQUIVADOS DOCUMENTOS

B Recebidos @ Atendidos

2011 =2012
259870 257,046

3.007.770
2.424.705

A proposta da administragéo para contornar o aumento continuo dos processos arquivados
€ a virtualizagéo, tanto das unidades jurisdicionais como dos processos arquivados. Para
tanto, foi montado, no biénio 2011/2012, o Centro de Digitalizacao do Arquivo.

224.733 223.448

2011 2012
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Esses numeros revelam o motivo pelo qual o modelo de gestdo do acervo arquivistico do
PJERJ é referéncia para diversos tribunais e instituicées publicas do pais.

Destaca-se também a agilidade no desarquivamento dos processos, tendo sido
estabelecido como um dos Objetivos da Qualidade para 2012 atender 99% dos pedidos de
desarquivamento em até 2 dias uteis. No biénio foram recebidas 472.480 solicita¢gdes de
desarquivamento e atendidas 99,43% delas no prazo estabelecido (dados de out/2012).

1.2.2.3 - Digitalizacao de documentos — Arquivo Central

O Centro de Digitalizacao de Documentos tem como objetivo principal transpor as
informacdes arquivisticas contidas em suporte de papel (documentos e processos) para
suporte eletrénico, de forma a otimizar o espago de armazenamento disponivel na Rede
de Arquivos do PJERJ e agilizar o fluxo dessas informac¢des. O TJERJ tem como meta
digitalizar pelo menos 100.000 imagens por dia. O foco inicial é virtualizar parte do acervo
arquivistico composta pelo acervo intermediario com prazo de guarda igual ou superior a
dez anos, e que esteja a pelo menos dois anos definitivamente arquivado.

O biénio foi marcado por acbes de operacionalizacao do Centro de Digitalizacdo, dentre
elas a implementacéo de nova versédo do sistema informatizado, substituicdo de alguns
equipamentos e de pecgas dos escéaneres e revisao do fluxo da atividade, visando a eficacia
e eficiéncia do processo de digitalizagédo, medidas concluidas em maio de 2012 e que
possibilitaram o estabelecimento da meta. De maio a setembro de 2012, foram digitalizados
40.990 processos, gerando 6.462.276 imagens, correspondentes a 2.733 caixas arquivo.

Quantidade de imagens digitalizadas

6.462.276

10000000
m 2011

m 2012

1.2.2.4 - Selecao, avaliacao e descarte de processos

A atividade de descarte ou eliminagao faz parte de uma gestdo arquivistica eficaz. Sao
descartados os documentos que tém seu prazo total de guarda cumprido, conforme norteia
a Tabela de Temporalidade de Documentos (TTD) do Poder Judiciario do Estado do Rio de
Janeiro (PJERJ), a qual esta alinhada com as diretrizes normativas do Conselho Nacional
de Arquivos (CONARQ). A indicacao dos feitos que devem ser eliminados é dada pelo
sistema informatizado gerenciador do acervo arquivistico.

O descarte é precedido de avaliacao técnica e da publicacéo de editais no Diario da Justica
Eletronico (DJERJ), para ciéncia das partes interessadas (Ato Executivo TJ 4364/2010).
Nesta gestéao, até o més de outubro, foram eliminados 1.022.115 (um milh&o vinte e dois
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mil cento e quinze) processos, correspondentes a 68.141 (sessenta e oito mil, cento e
quarenta e uma) caixas, volume que, além de liberar espaco na Rede de Arquivos do
PJERJ para o recebimento dos autos findos encaminhados pelas serventias judiciais de
todo o Estado, proporciona R$ 33.389,09 (trinta e trés mil, trezentos e oitenta e nove reais
e nove centavos) de economia por més com guarda e gerenciamento de documentos,
considerando o custo de R$ 0,49 por caixa armazenada na empresa contratada.

Vale ressaltar que uma amostragem das diversas espécies documentais descartadas €
preservada. Também sao conservados 0s processos e documentos considerados de valor
histérico e cultural.

Quantidade de documentos
descartados

2011 w2012

547.963

1.3 - GARANTIR A AGILIDADE NOS TRAMITES ADMINISTRATIVOS

1.3.1 - Projeto de reducao do ciclo licitatério

474.152

Para o alcance das metas referentes ao objetivo estratégico de garantir a agilidade nos
tramites judiciais e administrativos, vem sendo desenvolvido, desde 2010, projeto para
reduzir o tempo do ciclo licitatério, com proposta de novas praticas e estabelecimento de
procedimentos padronizados que permitam a reducéo do ciclo da contratacéo.

O ciclo da contratacéao deve ocorrer em tempo adequado ao que se pretende adquirir, 0 que
deve corresponder ao tempo determinado pela Resolugédo 13/2012 do TJERJ, conforme
a Resolugao 70/2009 do CNJ. No periodo de desenvolvimento do projeto, melhorias
foram alcancadas e consolidadas nas rotinas administrativas adotadas. O objetivo é o de
garantir a agilidade na tramitagdo dos processos administrativos para contratacéo a fim de
assegurar a razoavel duracao do processo.

No primeiro semestre de 2012, dos 142 processos administrativos de aquisi¢des, 56 (39%)
ocorreram no prazo esperado. No segundo semestre, dos 132 processos dessa espécie,
68 (52%) ocorreram no prazo. O resultado acumulado revela um resultado positivo de 45%.

Como o segundo semestre apresentou melhoria no resultado, vé-se que as acbes
promovidas foram adequadas e a meta estd com probabilidade de ser atingida ao
final de 2014. Todas as correcbes de procedimentos foram bem sucedidas, tanto as
decorrentes do Relatério de Agcdes Corretivas e Agdes Preventivas — RACAP (documento
utilizado para estruturar e registrar correcéo, acdes corretivas e preventivas ) perante a
DGPCF(RACAP-DELFA-004/12) como as decorrentes do RACAP perante o DEPAM (
RACAP-DELFA-02-02-2012). A demora para a chegada dos autos ao DELFA depois da
autorizacao para licitar ou contratar foi corrigida e diminuiu a incidéncia de necessidade
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de esclarecimento para elaborar o edital/contrato por falta de informacao ou informagéao
incompleta no termo de referéncia/projeto basico. Como ponto critico, destaca-se a
auséncia ou o ineficaz monitoramento das respectivas solicitagdes por parte das unidades
solicitantes.

Por meio do Projeto de Reducdo do Ciclo das Licitacdes serao estabelecidas agbes
gerencias que vinculem os diretores dos departamentos solicitantes ao monitoramento de
seus pedidos de aquisi¢cdes. Esta agcdo sera amplamente divulgada, de forma que seja
compreendida como salutar aos processos administrativos de aquisi¢coes por licitacdo ou
por contratagao direta, promovendo maior e melhor comunicacgao entre as Diretorias Gerais.

EVOLUGAOQ SEMESTRAL (ID08 - 2012)

160 + - 80%
140 @‘ e —————— D
120 — .@
100 Isﬂ—. —_— 40%
l[ﬁ-tj 20%
&0 @.
40 0%
#  Processos no Frazo #+— Total de Processos & % Frocessos no Prazo
12 Sem. 2012 22 Sem. 2012 Total
Processos no Prazo 56 68 124
Total de Processos 142 132 274
% Processos no Prazo 39% 52% 45%

1.3.2 -MELHORIAS NO SISTEMA DE INVENTARIO

O Sistema de Inventario Web foi desenvolvido a fim de implementar a gestao sistémica de
bens patrimoniais no PJERJ, seguindo procedimentos padronizados.

Neste biénio, diversas melhorias foram efetuadas no Sistema de Inventario Web de forma
a aprimorar os controles. A primeira diz respeito a criagdo de subunidades patrimoniais, e
a segunda, a criacéo de lista de bens permanentes do agente patrimonial na WEB.

Diante da verificagdo da ocorréncia sistematica de casos em que a Unidade Patrimonial
ocupa mais de um ambiente ou dispde de uma quantidade excessiva de bens, dificultando
o controle do acervo patrimonial pelo servidor designado, foi criada a subunidade
patrimonial, por meio da Resolugdo TJ/OE 24/2012, com o intuito de proporcionar uma
maior descentralizacdo da carga patrimonial das diversas Unidades, conferindo maior
eficacia ao controle patrimonial, de modo a permitir que a responsabilidade pelos bens
seja atribuida a mais de um Agente patrimonial delegado.

Ja a implantagéo no sistema da ferramenta que possibilita a emissao de lista de bens
permanentes (carga patrimonial) sob a responsabilidade do Agente Patrimonial Nato/agente
patrimonial delegado, permitiu a verificacao dos bens a estes atribuidos com rapidez.
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Ressalte-se que, com esse advento, agilizaram-se os procedimentos quanto a troca de
responsabilidade patrimonial, permitindo ao agente a realizagdo da conferéncia do acervo
sob sua responsabilidade, desonerando o DEPAM desta obrigacéo.

1.3.3 - Sistema Extrajudicial Integrado — SEI

O projeto visa a criagdo de um sistema eletrénico unificado para o controle dos Servigos
Extrajudiciais, permitindo o monitoramento dos atos praticados, dos valores recolhidos, dos
selos de fiscalizagao utilizados e das informacgdes referentes aos Servigcos Extrajudiciais do
Estado do Rio de Janeiro.

A criagao do Sistema Extrajudicial Integrado (SEI) permitira que todos os dados sobre os
Servigos Extrajudiciais sejam tratados como uma unica base, permitindo um processamento
célere e a producgao de relatorios unificados.

Atualmente existem diversos sistemas no ambito do Tribunal de Justi¢ca e da Corregedoria
Geral da Justica para tratar as informagdes extrajudiciais, produzidos em linguagens
diferentes, que nao se comunicam.

A falta de unificagdo dos dados pode gerar duplicidade e inconsisténcia em relatorios
produzidos, e dificultar o monitoramento e a fiscalizagdo das praticas extrajudiciais,
interferindo na fidedignidade das informacdes prestadas as autoridades do Poder Judiciario
do Estado do Rio de Janeiro.

O Sistema Extrajudicial Integrado (SEI) permitira que outras unidades organizacionais
tenham acesso direto aos dados armazenados, diminuindo o trdmite de processos
administrativos para consulta de informagdes, agilizando os procedimentos administrativos
e permitindo uma fiscalizacao mais eficiente da arrecadacao dos valores recolhidos em
funcao das praticas de atos extrajudiciais.

O SEI tornarda o processo mais célere, evitando seu encaminhamento para diversos
setores da Diretoria Geral de Fiscalizagdo e Apoio as Serventias Extrajudiciais (DGFEX),
do Departamento de Gestdo da Arrecadacéo (DEGAR ) e da DIPES.

Modulos ja concluidos:
a) SEI-DE - Sistema Extrajudicial Integrado-Distribuidor Extrajudicial

O projeto teve como objetivo permitir aos Distribuidores Oficializados gerenciar os
requerimentos de certidées, cadastrar os registros novos e antigos de distribui¢do,
visando agilizar a emissao de certiddes e automatizar a transmissao para o Livro
Adicional Eletrénico.

A inexisténcia de sistema informatizado para atender ao Distribuidor Oficializado
fazia com que as distribuicdes extrajudiciais fossem realizadas manualmente, desde
a conferéncia detalhada por funcionario do bilhete de distribuicdo e da GRERJ, até
a anotacao em livro proprio dos dados constantes no bilhete de distribuicdo. Com a
implantacao do novo sistema, o Distribuidor Oficializado passou a contar com ferramentas
que podem auxilid-lo no trabalho diario de conferir os bilhetes de distribuicao e os
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devidos recolhimentos para o Fundo, gerenciar as requisi¢oes de certidées e controlar
0 prazo para a distribuicdo e emisséo das certidoes.

Com o preenchimento continuo dos dados alimentando o banco, elimina-se a necessidade
de consulta direta aos livros para emitir as certidoes. Além disso, a transferéncia dos
atos praticados para o Livro Adicional Eletrénico foi automatizada, passando a ser feita
de forma transparente, no momento da pratica do ato. Com isso, as certiddes podem
ser emitidas em tempo habil e ha maior controle, por parte dos funcionarios, sobre 0 que
esta sendo requerido e sobre os prazos a serem cumpridos.

O projeto foi implementado em margo de 2011.

b) Reembolso Eletronico

Com o objetivo de implantar um sistema de reembolso eletrénico dos atos gratuitos
de nascimento e Obito, através da importacdo de dados transmitidos pelos Servigos
Extrajudiciais ao Sistema do Link do Selo ao Ato, foi desenvolvido o Sistema de
Reembolso Eletronico. Os oficios de pagamento passam a ser gerados eletronicamente,
com base nas informagdes transmitidas, e ndo mais através de pedidos via fax.

O projeto foi implementado em fevereiro de 2011.

c) Prestacao de Contas Eletrénica

Trata-se de um novo sistema coordenado e desenvolvido pelo TJERJ, para permitir e
facilitar a apresentagcdo mensal obrigatoria dos dados da prestacédo de contas pelos
Responsaveis pelo Expediente de Servicos Extrajudiciais Vagos Disponiveis para
Concurso.

O objetivo é aprimorar a capacidade da Corregedoria Geral da Justica de monitorar
e fiscalizar os Servigos Extrajudiciais que se encontram disponiveis para concurso,
tornando mais agil e eficiente o cumprimento da decisao do Conselho Nacional de
Justica, datada de 09 de julho de 2010, quando da regulamentacdo do artigo 2° da
Resolugao 80, que instituiu formulario para apresentacdo da Prestacao de Contas.

Os formularios que, desde o Provimento CGJ 43/2010, chegavam todos em papel
e eram autuados separadamente para cada Servico Extrajudicial, serdo, a partir de
agora, enviados eletronicamente em sistema proprio, sendo reproduzidos integralmente
na forma eletrénica, num sistema capaz de gerar relatérios e estatisticas de dados,
permitindo um melhor acompanhamento da situagéo dos Servicos. Cerca de 200 novos
processos deixardao de ser gerados, além de inumeros expedientes mensalmente
juntados, promovendo celeridade e economia.
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Numa segunda fase de desenvolvimento, o sistema permitira apontar de forma
inteligente, através de graficos analisados, numeros divergentes e inconsistentes que
porventura sejam informados, aumentando a precisao da analise e deflagrando possivel
fiscalizagcdo, quando necessario.

Ef

A seguranca das informacgdes e o seu respectivo registro estdo resguardados, pois o
sistema é acessado somente pelos Responsaveis pelos Servigos através da intranet, no
portal do Tribunal de Justiga, a partir da utilizacdo de login e senha.

Foi implantado em junho de 2012.
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d) Selo Digital

O selo digital foi desenhado para atender a demanda por atos exclusivamente digitais
que pudessem transitar entre midias eletrénicas sem a necessidade de sua conversao
para o mundo fisico do papel.

Foi implantado como projeto piloto em 2011, nos Servicos da Comarca da Capital com
atribuicao de Protesto de Titulos, de forma a contemplar apenas os atos recebidos por
midia eletrénica em lote do Sistema FEBRABAN. Verificou-se, num primeiro momento, a
necessidade de incorporar ao projeto o 72 Oficio do Registro de Distribuicao da Comarca
da Capital, por ser a entrada de todos os titulos a serem protestados.

Ap0s visitas técnicas e reunides entre as equipes envolvidas no projeto (CGJ, DGTEC e
representantes dos Servigos Extrajudiciais), chegou-se a um modelo final que combina
a seguranca do ato digital com os padrées de fiscalizagao exigiveis para a matéria.

O conceito de ato digital permeia o ato extrajudicial (protesto de titulo) lavrado totalmente
de forma virtual, atendendo as exigéncias legais e as necessidades do mundo moderno.

O formato de ato digital foi desenvolvido pela DGTEC, a partir da juncédo de uma
imagem do documento original, no formato PDF com um selo digital criado e assinado
por um software do Tribunal de Justica, e ainda as respectivas assinaturas digitais do
Servigo Extrajudicial e do proprio TJERJ, resultando na formagé@o de um unico arquivo
denominado “DOCUMENTO.ato”.

O referido arquivo do ato digital é visualizado através de um software ja desenvolvido pela
DGTEC, e colocado a disposicao das partes para “download” gratuito no sitio do TJERJ,
permitindo a validacao de todas as assinaturas digitais nele presentes, além da consulta
do selo digital utilizado.

Registra-se ainda que o formato do documento digital j& se encontra em consonancia com
0s parametros estabelecidos para o processo judicial eletrénico, permitindo que, no futuro,
o ato digital possa integrar o rol de documentos necessarios a propositura da agao judicial.

2 - BUSCAR A EXCELENCIA NA GESTAO DOS CUSTOS
OPERACIONAIS

2.1 - Controle Interno
2.1.1 - Gestao orcamentaria, financeira, contabil, operacional e patrimonial

O Tribunal de Justica do Rio, cumprindo o disposto nos artigos 70 e 74 da Constituicao
Federal, dispde em sua estrutura de um setor de controle interno que tem por objetivo avaliar
o desempenho da gestao orcamentaria, financeira, contabil, operacional e patrimonial, sob
o prisma da eficiéncia, eficacia e economicidade, servindo também como instrumento de
auxilio a Administracéo Superior para a tomada de decisdes

As acdes de controle interno desenvolvidas no biénio objetivaram assegurar a regular gestao
dos recursos publicos, por meio de atividades de assessoramento e controle nas diversas
unidades administrativas. Tais agcbes estdo, ainda, alinhadas ao objetivo estratégico do
PJERJ, intitulado “Busca da eficiéncia na gestdo dos custos operacionais”.
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Para tanto sao realizadas auditorias operacionais, de gestao, de obras e de conformidade
cujo resultado é consolidado em relatério contendo sugestdes, recomendagdes e outras
medidas que visem aprimorar procedimentos e controles.

No biénio 2011/2012, foram realizadas as auditorias mencionadas no quadro abaixo,
cabendo destacar que, dentre as consraragdes mais relevantes, esta aquela que verificou
que a fiscalizagdo nos contratos analisados estaria deficitaria, sendo fundamental que o
fiscal do contrato seja qualificado e capacitado para exercer esse munus publico.

2.1.2 - Auditorias Operacionais

Auditoria em 100% dos bens doados pelo | Verificar a efetividade das doacbes de
CNJ e monitoramento das implementacdes | equipamentos de informatica pelo CNJ ao
PJERJ.

Auditoria de Gestao Patrimonial Avaliar os controles exercidos pelo
Departamento de Patrimbénio e Material
(DEPAM), Departamento de Sistemas
de Informagdo (DESIS) e Departamento
Contabil (DECON), comprovar  a
fidedignidade do valor contabil dos bens
patrimoniais e verificar procedimentos
relacionados a bens recebidos por

comodato.
Auditoria na folha de pagamento do TJ | Verificar a regularidade dos procedimentos
(auditoria compartilhada com o CNJ) relativos ao pagamento de verbas

remuneratorias na folha de pagamento
do TJERJ, bem como avaliar a situagao
dos servidores requisitados pertencentes
ao quadro de pessoal, além de questbes
relativas a hora extra e gratificacao.
Auditoria nos contratos da Locanty (auditoria | Verificar  as respectivas  licitagbes
extraordinaria) e a execugdao dos quatro contratos
administrativos que o TJERJ mantinha
com a empresa, em virtude de noticias
veiculadas pela midia acerca supostas
fraudes em licitagdes. A auditoria concluiu
que os contratos foram firmados dentro
dos ditames legais, ndo havendo nenhum
desvio que indicasse favorecimento aquela
empresa.
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Auditoria nos contratos de Tecnologia da
Informacéao (Tl) compartilhada com o CNJ

O objetivo consiste em abordar questdes
relacionadas ao planejamento, a
contratacdo e a gestdo de contratos de
servicos e aquisicoes de Tl de jan/11 a
mar/12.

Concluiu-se que o conceito de governancga
de Tl e sua importancia como area critica
para o alcance dos objetivos da instituicao
estd em desenvolvimento constante no
TJERJ, considerando-se que os indicadores
estabelecidos no Plano Estratégico de
Tl sdo monitorados e se constituem em
direcionadores para acdes nessa area.

2.1.3 - Auditorias de Obras

Auditoria dos contratos 003/0278/2011,
003/532/2011, 003/534/2011  firmados
com as empresas Walkam Climatizagao
Ltda, Ambiente Air Ar Condicionado Ltda e
Tecnenge Tecnologia de Engenharia Ltda

Apurar se existiam irregularidades na
execucdo das ordens de servico e/ou
nos pagamentos efetuados, em razéo
de denuncias envolvendo abertura,
pagamento, horas extras e fiscalizacéo das
referidas ordens.

Auditoria da obra de construgdao do Férum
da Comarca de Arraial do Cabo

Auditoria na obra da construgcdao do Férum
da Comarca de Mesquita

Auditoria na obra de construgcdao do Férum
do novo anexo ao prédio do Férum Regional
de Bangu (Comarca da Capital)

Auditoria na obra de construcao do Férum
da Comarca de Teresopolis

Verificar adequacdo das obras aos
respectivos projetos basicos, o cumprimento
dos cronogramas fisico-financeiros e a
eficiéncia da fiscalizacdo da execugéo dos
contratos.

2.1.4 - Auditoria Contabil e Financeira

Auditoria em Restos a Pagar

Verificar se os restos a pagar registrados
no balanco do FETJ, por ocasiao do
encerramento do exercicio de 2010,
representam adequadamente os valores
devidos pela Unidade Gestora.
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Importante enfatizar que a atuagéo do Controle Interno contribuiu para a melhoria na gestao
dos recursos orcamentarios e financeiros do TJERJ, notadamente com as inovacbes
trazidas pelo Ato Executivo TJ 5394/2011, de 16/11/2011, que disciplina a inscricéo e a
execucao dos Restos a Pagar Nao Processados

2.1.5 - Andlise das prestacoes de contas

Ao controle interno cabe, ainda, acompanhar e avaliar as receitas e as despesas, inclusive
de pessoal, quanto a aplicacao dos limites definidos pela Lei Complementar 101/2000 — Lei
de Responsabilidade Fiscal.

Destaca-se a atuagdo nos processos 2011-175145 e 2012-087836, referentes ao
enquadramento na Lei de Responsabilidade Fiscal, dos dois ultimos concursos publicos
para ingresso na magistratura fluminense, em que, apds elaboracao de célculos estimativos
dos impactos na despesa com pessoal do Poder Judiciario, concluiu-se que a dotagcao
orcamentaria para o exercicio de 2012 suportaria a despesa com pessoal decorrente
desses certames.

O cumprimento dos limites estabelecidos na LRF para a despesa com pessoal consta do
tema Orgamento, mas adianta-se que o percentual de incidéncia dessa despesa, no biénio
2011/2012, permaneceu abaixo dos limites impostos na LRF.

2.1.5.1- Dos Ordenadores de Despesa do TJERJ e gestores do FETJ e do FEMERJ

O controle interno do Poder Judiciario, com base na andlise da documentagéo remetida pelo
Ordenador de Despesa do Tribunal de Justica, pelo Fundo Especial do Tribunal de Justica
(FETJ) e pelo Fundo Especial da Escola da Magistratura do Estado do RJ (FEMERJ), emitiu
os Certificados de Auditoria opinando pela regularidade das contas, tendo sido submetido
ao exame do Tribunal de Contas, 0 qual se manifestou no mesmo sentido.

2.1.6 - Regulamento de Restos a Pagar Nao Processados

O impacto positivo da publicagdo do Ato Executivo TJ 5394/2011, que trouxe a inovagao
de disciplinar a inscricao e a execucao dos Restos a Pagar Nao Processados, péde ser
observado no encerramento do exercicio financeiro de 2011, com uma reducao significativa
dos valores inscritos em RPNP de 56,5%, passando de R$ 129.940.763,52 em 2010 para
R$ 56.590.220,71 em 2011.

2.2 - Valorizacao do meio ambiente na gestao Manoel Alberto Rebélo dos
Santos

No biénio da gestdo do desembargador Manoel Alberto Rebélo dos Santos, o meio
ambiente teve um enfoque especial. Foram ministradas palestras e implementados projetos
relevantes, objetivando poupar recursos como agua e energia elétrica, além da redug¢ao do
consumo de insumos como o papel.
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2.2.1 - Programa de Gestao Ambiental

O Programa de Gestdo Ambiental do Tribunal de Justica contemplou, entre outros
assuntos, a adesdao a Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P), do Ministério
do Meio Ambiente. A A3P é um programa que visa implementar a gestao socioambiental
sustentavel das atividades administrativas e operacionais da administragcdo publica. Ela
tem como principios a insergéo dos critérios ambientais, que vao desde a mudan¢a nos
investimentos, compras e contratagdo de servigos pelo governo, até uma gestao adequada
dos residuos gerados e dos recursos naturais utilizados, tendo como principal objetivo a
melhoria na qualidade de vida no ambiente de trabalho.

O Tribunal também promoveu diversas palestras de conscientizagdo, ministradas por
desembargadores, juristas, secretarios de meio ambiente e especialistas na matéria,
tais como: “Contratacdo Sustentavel’, “Meio Ambiente e Aplicacdo da Teoria da
Desconsideragao da Personalidade Juridica”, “Interven¢des no Meio Ambiente: do controle
dos impactos a reparacédo do dano”, “Responsabilidade Ambiental dos Governos e da
Sociedade”, “Principios do Direito Ambiental” e “Sustentabilidade Corporativa”. Além das
palestras, o TJ também promoveu o Cine Ambiental. Apresentado pela bidloga Dilma
Pimentel, o programa exibiu diversos filmes com enfoques ecoldgicos, como saneamento,
residuos, consumo, gestao e mudancas climaticas, ao longo do biénio 2011/2012. Ao todo,
foram sete sessoes, capacitando cerca de 350 servidores. Para disseminar ainda mais a
conscientizacdo ambiental, foi criada uma transmissao, através do sistema interno de som,
de mensagens com dicas ambientais. Sao frases curtas que orientam, por exemplo, como
economizar agua e energia elétrica, e estao sendo veiculadas nos corredores do Complexo
do Férum Central, alcangando tanto o publico interno quanto o externo.

Durante a Semana Mundial do Meio Ambiente, que ocorreu no periodo de 3 a 10 de junho
de 2012, o TJ criou um novo layout para o seu site, objetivando sensibilizar a populagéao
sobre a importancia da preservagdo de um meio ambiente ecologicamente equilibrado.
w Durante as comemoragdes, foi iniciado
o Programa de Capacita¢cao em Gestao
Ambiental, com a formacgao da primeira
turma do curso de Agente Ambiental.
O presidente Manoel Alberto também
assinou protocolo de intencdes com
0 Secretario de Estado de Meio
Ambiente, Carlos Minc, promovendo a
parceria institucional entre o Tribunal
e a Secretaria, para a execugao de
atividades de cooperagao e assessoria
Cine Ambiental técnica em gestdo ambiental. O
presidente ainda recebeu a bidloga e
professora da Universidade Federal Fluminense e da Escola de Administracao Judiciaria
do TJERJ, Dilma Pimentel, que apresentou os Planos de Gerenciamento de Residuos do
Tribunal, enfatizando que o TJERJ saiu na frente de outros érgaos.

O Tribunal de Justica do Rio é o primeiro do pais a contar com um Centro de Tratamento de
Residuos (CTR), localizado na garagem do Forum da Capital. A inauguragéo do espaco foi
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no dia 18 de dezembro de 2012. A criacdo do CTR se deu gragas a iniciativa da Associagao
Beneficente dos Amigos do Tribunal de Justica (Abater;j).

O CTR possui um espaco de selecdo do material (onde é analisado o tipo e a qualidade
do papel), uma maquina fragmentadora (com capacidade de triturar até 120 folhas de
uma so vez), uma balanca e uma prensa que produz fardos de papel de até 150 kg. Todo
o papel residual produzido pelo TIERJ sera encaminhado a esse centro de tratamento.
Em seguida, integrantes do projeto Pais Trabalhando, do DEAPE, fardo uma triagem do
papel coletado. O material reciclado sera vendido a empresas e a renda sera utilizada nos
projetos sociais desenvolvidos pela Abater;.

Além das iniciativas mencionadas, os novos prédios do Tribunal receberao, entre outros
itens, 0s seguintes recursos sustentaveis: cobertura verde; vidros de alta eficiéncia para
reducao da irradiagcao solar; uso de tintas a base de agua; coleta seletiva de lixo; elevadores
inteligentes com regenerador de energia e antecipagdo de chamadas; reservatorio para
agua de reuso; placas solares para o aquecimento da agua a ser utilizada nos chuveiros;
uso de madeira proveniente de florestas plantadas e certificadas, e de materiais com selo
de sustentabilidade; acessibilidade conforme a norma NBR 9050, em atendimento aos
principios do Desenho Universal, e bicicletario. Os futuros projetos de construgéo de novos
féruns seguirdo as mesmas diretrizes.

Ap0s a semana do Meio Ambiente, o Tribunal de Justica do Rio sediou o Congresso Mundial
sobre Justica, Governanca e Legislacao para a Sustentabilidade Ambiental, promovido pelo
Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente — Pnuma/Unep. O evento aconteceu
entre os dias 17 e 20 de junho de 2012 e contou com a participagao de lideres de diversas
nacionalidades.

Coldéquio Judicial Rio + 20 de Direito Ambiental

Apos trés dias de discussoes, especialistas de diversos paises voltaram a se reunir no
Plenario do Tribunal de Justica do Rio, no dia 20, para participar da sessao plenaria para a
adocéo do documento sobre Direito Ambiental elaborado durante os debates, e participar
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do encerramento do Congresso Mundial sobre Justica, Governancga e Legislagdo para a
Sustentabilidade Ambiental. Apds a aprovagao, o documento foi encaminhado aos chefes
de Estado reunidos na Rio + 20, com o principal objetivo ampliar a atuagéo preventiva do
Poder Judiciario na preservagdo ambiental.

2.2.2 - Economicidade

Quanto a economicidade, o TJERJ concluiu o procedimento de digitalizacao e arquivamento
de pecas processuais e de termos de ajustes - ai incluidos contratos, convénios e termos
de compromisso - firmados pelo Tribunal a partir de 2008. Com o registro no Sistema de
Licitacdes (SISLIC), eliminou-se o elevado numero de cépias de documentos, reduziu-se o
custo de manutencao e ampliou-se, diretamente no sistema, o armazenamento de dados.
Outra medida que resultou em economia para o0 meio ambiente foi a digitalizacao dos
contracheques dos servidores, que nao sao mais impressos. As Camaras Civeis também
foram virtualizadas.

O Tribunal manteve em 2012 o convénio celebrado com as empresas Lexmark e OkiData
em 2011, o que possibilitou a adogédo de uma medida gerencial de grande impacto ambiental
e financeiro, pela qual foi estabelecido o correto descarte das carcacgas (cartuchos vazios)
dos insumos efetivamente consumidos. Em 2012, foram recolhidas 13.331 carcacas e
recebidos 532 insumos como bonificacdo, gerando uma economia de aproximadamente
R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais).

O Tribunal também fez contato com as empresas Xerox e HP, para a possivel
celebracéo de novos convénios, visando o descarte ambientalmente correto dos cartuchos
das referidas impressoras, gerando assim uma economia ainda maior do que a ja obtida
com a Lexmark e Okidata. Além disso, o TJ do Rio passou a reciclar, ainda, componentes
eletrénicos.

2.2.3 - TJ do Rio reduz o consumo de papel

A implantacao do processo judicial eletrdbnico em substituicdo ao de papel € um meio
eficiente para atacar a morosidade e a burocracia, reduzir custos, melhorar o atendimento
a populacao e dar transparéncia aos seus atos. A medida vai reduzir drasticamente o uso
de papel no ambito do TJ do Rio, favorecendo, também, o meio ambiente. Com isso, a
administracdo do TJ ndo pensou apenas na questdo da economia e do desmatamento,
mas também na poluicao e no alto consumo energético na produgdo dos insumos.

O projeto estratégico de redugdo do consumo de papel tem como objetivo estimular a
criacdo de uma cultura corporativa de consciéncia ambiental.

Contribuindo para a racionalizagdo do uso de papel no ambiente de trabalho, a Presidéncia
do Tribunal expediu dois atos no ano de 2011: o Ato Executivo 2199 e o Aviso TJ 45,
recomendando a impressao frente e verso, a reutilizacdo de papel usado, o uso de papel
reciclado, a devolucdo de material de consumo em excesso e a solicitacdo de material
dentro do estritamente necessario.

No primeiro semestre de 2012, o resultado alcangado foi além do esperado: comparando-
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se 0 12 semestre de 2012 com o 12 semestre de 2011, houve uma redu¢ao no consumo de
resmas de papel per capita em 7,80%.

Percebendo efetivamente uma maior conscientizagao do publico alvo ao longo do tempo,
em consequéncia das ag¢des desenvolvidas em sua gestdo, o Presidente Manoel Alberto
desenvolveu mais um projeto nesse sentido: a divulgacdo de melhores praticas de
sustentabilidade por meio de um folder eletrénico, sem custo com consumo de papel e
impressao, persuadindo os usuarios de forma eficiente e eficaz, trazendo resultados ainda
melhores.

O conjunto de agbes adotadas resultou na reducao de 8,3% no consumo per capita de
papel ao final do ano de 2012 em comparagcéo com 2011, representando uma economia
de 20.000 resmas anuais.

REDUCAO DO CONSUMO DE PAPEL
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260.000,00

255.000,00

250.000,00

245.000,00

240.000,00

235.000,00

2.2.4 - Cadastro de Insumos de Qualidade é implantado na Justica fluminense

Objetivando a permanente melhoria das condi¢des de infraestrutura e logistica ao menor
custo viavel, o TJ do Rio implantou o Banco de Marcas, mediante cadastro de marcas
pré-qualificadas de materiais de expediente, previamente avaliadas de acordo com suas
caracteristicas e seu desempenho.

O cadastro é renovado semestralmente, nos meses de marco e setembro, mediante
convocagao publica dos fornecedores, observando-se os principios da publicidade,
legalidade e imparcialidade. Porém, ha constante avaliagdo das marcas ja pré-qualificadas,
verificando-se se o desempenho de cada produto continua de acordo com as caracteristicas
especificadas.

A partir do ano de 2012, o Cadastro de Insumos de Qualidade passou a se basear também
na pesquisa de avaliagao do produto, realizada nas serventias do Poder Judiciario. Assim,
é possivel detectar as marcas que 0s usuarios julgam insatisfatorias no aspecto qualidade,
possibilitando a Administracdo, a qualquer momento, fazer sua exclusdo, bem como a
inclusdo de novas marcas consideradas vantajosas.

O novo procedimento propicia a obtencao de materiais de melhor qualidade e a economia
de recursos, na medida em que garante a aplicacao eficaz dos recursos financeiros em
materiais mais eficientes e duraveis.
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2.2.5 - Projeto de reducao do consumo de agua e energia no TJ do Rio

O projeto estratégico de redugcéo do consumo de agua e energia elétrica visa a reducao
do consumo desses recursos nas unidades prediais do Poder Judiciario do Rio de Janeiro,
buscando alcancar o consumo adequado e consciente. Por meio do programa, pretende-
se desenvolver a conscientizagao do usuario, alcangando-se resultados positivos para a
coletividade, bem como propiciando a criagdo de um padrao de comportamento para cada
unidade predial, com foco na preservacao dos recursos naturais e na responsabilidade de
cada um, com relacao a multiplicacao das informagbes acerca do tema.

Com vistas a eficacia do controle, é realizada periodicamente a andlise critica de planilhas
pelo setor competente, identificando-se 0 consumo adequado a cada prédio, através
do monitoramento do consumo indicado nas faturas das concessionarias, e, quando se
detectam desvios, € solicitada avaliagcao técnica a Diretoria Geral de Engenharia (DGENG).

O monitoramento do consumo predial € realizado desde o ano de 1999, com interacéo
junto a DGENG. Ao iniciar o projeto em 2010, esse monitoramento foi reestruturado, com
reformulacéo das planilhas, para registro mais completo de dados e melhoria da andlise
critica. Em 2011, foram encaminhadas a Diretoria Geral de Engenharia sugestbes de
instalacao de itens que geram a reducéao de até 50% no consumo, tais como: descargas
ecolégicas (dualflux), arejadores econdmicos e caga vazamentos. Também foi solicitado a
direcao dos féruns cronograma de limpeza de cisternas dos prédios, com orientacéo geral
sobre procedimentos para evitar o desperdicio de agua.

A partir de 2012, os sindicos regionais estdao sendo informados por meio eletrdénico acerca
do consumo de cada prédio, para atuacdes locais. Atualmente, eles recebem a planilha de
consumo de energia elétrica e agua para promoverem as agdes necessarias nas unidades
de cada NUR e no Férum Central, tais como verificagdo de vazamentos nos banheiros,
uso racionalizado dos elevadores, de acordo com o fluxo de usuarios em cada prédio, e
utilizacao dos aparelhos de ar condicionado de modo consciente. A atuacao dos sindicos
e diretores de foruns como brago da Administracdo nos Nucleos Regionais tem sido
primordial para o alcance dos bons resultados.

No ano de 2012, considerando a pontualidade no pagamento das faturas e o controle
realizado pelo monitoramento exercido pelo TJERJ, a concessionaria de energia elétrica
AMPLA ofertou energia excedente a custo menor para algumas unidades.

Mediante controle rigido da curva de consumo de cada prédio do PJERJ, foram acionadas
as concessionarias para indicacao do consumo real de cada um deles, o que acabou por
proporcionar, por exemplo, a verificacao e substituicdo de medidores de consumo de agua.
Com relacao a energia, foram desligados os aparelhos de ar refrigerado dos corredores
do Centro Administrativo, geralmente pouco movimentados, e foi instituido o rodizio,
em junho de 2011, entre os quatro elevadores daquele prédio. Apenas dois elevadores
funcionam depois das 20 horas, até as 8 horas do dia seguinte, resultando em economia
de 11,3% somente naquele centro. A Diretoria Geral de Engenharia procedeu a revisao
das demandas contratadas junto as concessionarias de energia elétrica e a substituicao de
aparelhos de refrigeragdo por outros mais novos.

Trabalhando em conjunto com as empresas de prestadores de servigo e limpeza do
TJERJ, consultores externos capacitaram os terceirizados sobre 0 uso consciente de agua
e energia.
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O conjunto de agdes deflagradas gerou, em 2012, economia de 15% de agua e 6% de
energia elétrica em relagéo a 2011.

O compromisso do publico interno com a sustentabilidade do planeta tem se mostrado
presente nas a¢oes voluntarias nas unidades prediais, o que justifica a diminuicdo apontada.

REDUGCAO DO CONSUMO DE AGUA

2011 META 2011 2012 META 2012

REDUGAO DO CONSUMO DE ENERGIA
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.E 2.2.6 - Despesas com telefonia
g A telefonia fixa apresentou uma grande reducao de valores na gestao do presidente Manoel
<«Q Alberto. Em 2011, observou-se uma diminuicdo de custos desse servigo superior a 35%
'c em relag@o ao ano de 2010.
L
s= [ ANO [ Acumuladojaneiro-dezembro |  Redugdo |
il 2010 R$ 7.188.567,00
2011 R$ 4.662.354,00 35,2%
2012 R$ 3.674.654,00 7,0 %
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2.2.7 -Tribunal de Justica do Rio reduz ainda mais o consumo de combustivel

Em 2010, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro aderiu a meta 6/2010 do CNJ,
cujo objetivo foi estimular os tribunais do pais a criarem procedimentos que reduzissem o
consumo de combustivel, para fins ambientais e econémicos. O TJERJ conseguiu fazer
com que 0 consumo, que era de cerca de 1 litro para cada 6,11Km rodados em 2009,
passasse a ser de 1 litro para 9 Km.

Em 2011, o TJ conseguiu melhorar ainda mais o desempenho da sua frota de veiculos,
passando a rodar mais de 11 km por litro. Na pratica, de janeiro a agosto de 2011, a frota
do expediente rodou 253.735 kildbmetros a mais que no mesmo periodo em 2010, mas com
uma economia de R$ 175.096,72. Esse étimo resultado decorreu de fatores diversos, como
aplicacao de cursos de direcéao defensiva, realizagéao de reunides apontando inconsisténcias
na conducédo de veiculos, criagdo de perfis de consumo para cada modelo integrante da
frota, uso exclusivo de gasolina, ja que o alcool alcangou um valor acima do recomendavel
para uso nas viaturas “flex”, adocao de GPS para rastrear e monitorar a frota, auxiliando
na eliminagéo de desvios de rota, no controle de velocidade e na supressdo do habito de
parar o veiculo com o motor ligado por conta do ar-condicionado. A substituicdo da frota
de expediente com mais de 5 anos de uso por carros Okm também auxiliou na reducao de
consumo de combustivel.

2.2.8 - Leilao de Carros

Seguindo preceitos de economicidade, em 2011 foram realizados quatro leildes de
veiculos desgastados pelo uso e considerados dispendiosos para a manutengao, fato que
apresentou o resultado de 296 (duzentos e noventa e seis) veiculos alienados, arrecadando
um valor de R$ 5.380.470,92 (cinco milhdes, trezentos e oitenta mil, quatrocentos e setenta
reais e noventa e dois centavos), revertidos para o Fundo Especial do TJERJ.

O maior beneficio alcangado com a ac¢ao foi de cunho financeiro, pois, além da arrecadagao
da receita em favor do Fundo Especial, os leildes desse género propiciaram a eliminagao dos
custos diretos e indiretos com a manutencao e revisao desses carros, que apresentavam,
recorrentemente, sérios problemas.

Além disso, o leilao dos veiculos ndo s6 compensara as despesas efetuadas com a aquisi¢ao
necessaria de uma frota mais eficiente e nova, como também evitara a depreciacao
do patrimbnio publico. Sua realizagdo minimiza as sérias dificuldades enfrentadas pelo
Departamento de Transportes, no que tange aos espacos fisicos disponiveis para a guarda
dos veiculos de representacao.
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Alinhamento e Integracao

Dentre os tribunais de grande porte (TJERJ, TJSP, TJRS e TUMG), somente o TJ do Rio
e o TJRS cumpriram, no prazo determinado, a Meta 1/2011 do CNJ (“Criar unidade de
gerenciamento de projetos para auxiliar a implantacao da gestao estratégica”).

A Pesquisa de Imagem Institucional do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro,
realizada com 1.600 pessoas, entre publico interno (magistrados, servidores e
terceirizados), publico externo (partes e advogados) e sociedade, revelou que a média
dos que percebem a gestao do TJERJ como 6tima/boa foi de, respectivamente, 91%,
75% e 73%.

Motivo de incentivo a formacao do quadro de auditores internos, servidores fundamentais
para a estratégia de implementacao do Sistema Integrado de Gestao (SIGA), foi
a edicao da Resolucao TJ/OE n° 02/2012, que concedeu gratificacdo ao servidor do
PJERJ investido na funcao de auditor interno, como forma de compensacéao do periodo
dedicado a execucao da auditoria pelo servidor, ja que esta é realizada sem prejuizo de
suas funcgoes.

Em setembro de 2012, o secretario de Administracao do CNJ, Sérgio Pedreira, veio
conhecer o sistema de seguranca institucional do TJERJ. A visita foi um reconhecimento,
por parte do STF e do CNJ, da qualidade do sistema de seguranca da Justica fluminense.
Para o secretario do CNJ, a estrutura do PJERJ servira de modelo para o Conselho.

Em 2012, os representantes do TJERJ no Programa Nacional de Gestao Documental e
Meméria do Poder Judiciario (PRONAME) do CNJ, participaram ativamente da elaboracao
de propostas de melhorias na gestao de documentos do Poder Judiciario. Foi aprovada
e implementada a Tabela de Temporalidade de Documentos Unificada de Processos
Judiciais, que estipula prazos de guarda e destinacao final, a ser utilizada por todo o
Judiciario brasileiro.
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1 - GARANTIR O ALINHAMENTO ESTRATEGICO EM
TODAS AS UNIDADES DO JUDICIARIO

1.1 - Planejamento Estratégico e Gestao de Projetos

Planejamento estratégico € um método pelo qual a empresa ou instituicao define a
mobiliza¢ao de seus recursos para alcangar objetivos previamente propostos a curto, médio
e longo prazo, servindo de referéncia e guia para a a¢do organizacional. Desde o inicio
de sua administracao, o presidente Manoel Alberto Rebélo dos Santos vem promovendo
a profissionalizacdo e o aperfeicoamento continuo da gestado administrativa, no @mbito do
TJERJ. Essa modernizagéo da administracao publica cria as bases para a implementacao
da gestao estratégica, na esteira do que preconiza o CNJ.

O objetivo fundamental do “Projeto de Implementagcéo da Gestao Estratégica Institucional”
€ mobilizar, direta ou indiretamente, a participacao colaborativa de todos os integrantes
do PJERJ, para que o Judiciario fluminense continue elevando a cada dia a qualidade da
prestacao jurisdicional.

O ano de 2011 foi fundamental para o avang¢o da implementagéo da gestao estratégica
no Poder Judiciario fluminense, com a tomada de inumeras agdes relevantes para os
resultados atuais.

A Meta 1/2011 (“Criar unidade de gerenciamento de projetos para auxiliar a implantacao
da gestdo estratégica”), integralmente cumprida pelo PJERJ, contribuiu muito para a
implementacgéo, pelo TIERJ, das diretrizes das Resolu¢des n°s 70/2009 do CNJ e 21/2009
do TJ/OE.

Dentre os tribunais de grande porte (TJERJ, TJSP, TURS e TUMG), somente o TJ do Rio e
o TJRS cumpriram a meta no prazo determinado.

O Tribunal de Justica do Rio aprovou, no biénio de 2011/2012, as novas diretrizes de seu
planejamento estratégico até 2014. Com o intuito de definir a execu¢do das metas, foi
realizada a 12 Reuniao de Andlise da Estratégia (RAE), em novembro de 2011, no Salao
Nobre da Presidéncia, conduzida pelo desembargador Manoel Alberto Rebélo dos Santos,
presidente do TJERJ, e com a participa¢ao do corregedor-geral da Justi¢ca, desembargador
Antdnio José Azevedo Pinto; da diretora-geral da Escola da Magistratura, desembargadora
Leila Mariano; do presidente do Conselho Consultivo da Escola de Administragao
Judiciaria, desembargador Sidney Hartung; do gestor do Fundo Especial, desembargador
Milton Fernandes de Souza; dos diretores-gerais das diversas diretorias do Tribunal e dos
responsaveis pelo sindicato dos serventuarios, além dos juizes auxiliares da Presidéncia
e da Corregedoria.

Em reunides anteriores, as
diretorias e equipes multifuncionais
detectaram os principais problemas
que afetam a operacionalizacéo e
a saude financeira do Tribunal, e
apontaram solugdes. Foram cinco
os temas abordados: prestacéao
jurisdicional, gestdo de pessoas,
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infraestrutura predial e de tecnologia da informagao, orcamento e seguranca. Para cada
problema apontado, sugeriu-se de quatro a cinco solugoes.

O dr. Gilberto Abdelhay, juiz auxiliar da presidéncia, apresentou ao presidente Manoel
Alberto diversas propostas que visam ao aprimoramento do desempenho organizacional
do Tribunal de Justi¢ca do Rio, tendo sido aprovados pelo presidente, entre outros projetos,
os seguintes: reestruturacéo de cargos do quadro unico do Judiciario fluminense; controle
da produtividade dos magistrados e das serventias; definicdo de cursos anuais obrigatorios
na area de gestdo para magistrados; criacao da Central de Monitoramento de Demandas
Repetidas; fomento da baixa de processos (arquivamento definitivo); realizagdo de exames
periédicos (saude preventiva); consulta ao Tribunal de Contas do Estado e prefeituras,
para que os processos de executivos fiscais com débitos menores de R$ 300,00 sejam
resolvidos administrativamente; aprovacao de um planejamento financeiro quinquenal, e
definicao do local para instalagdo do Centro Integrado de Segurancga do Poder Judiciério.

Esse trabalho definiu o caminho a ser seguido pelo Judiciario fluminense para alcancar
suas metas, tendo por base os pilares da boa gestdo: planejamento, sustentabilidade,
motivacéo e meritocracia. Com o plano de agbes, o TJERJ estabelece uma politica para
alcancar seus objetivos, de modo mais eficiente e sustentavel.

Em maio de 2012, foi realizada a 22 Reuniao de Analise da Estratégia, conduzida pelo dr.
Gilberto Abdelhay, juiz auxiliar da presidéncia, com a presenca da Administracao Superior
e de aproximadamente 90 gestores de todas as diretorias gerais do PJERJ.

Também estiveram presentes os demais juizes auxiliares da presidéncia e da corregedoria,
além dos responsaveis pelo sindicato dos serventuarios.

Durante a reunido, foram efetuadas 15 deliberagdes. Outras 15 foram analisadas,
gradativamente, em reunides do presidente com os diretores-gerais, realizadas
quinzenalmente, tendo em vista a complexidade dos assuntos abordados e a necessidade
de aprofundamento das discussdes.

Seis meses depois, em novembro,
foi realizada a 32 Reunido de Analise
da Estratégia (RAE), novamente no
Salao Nobre, e com a participagcéao
das mesmas autoridades acima
citadas. Desta vez, foram
apresentados o0s resultados do
planejamento estratégico
institucional e de outros pontos
criticos da gestao.

Pode ser destacado do encontro
0 resultado da adesdao ao
planejamento estratégico instituido pelo CNJ para todos os tribunais do pais: o TJERJ ficou
em segundo lugar, dentre os tribunais classificados como de grande porte.

Quanto as metas nacionais do CNJ para 2012, o TUJERJ comemora o cumprimento de
todas, conforme quadro abaixo:
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N¢ METAS NACIONAIS CNJ de 2012 SITUACAO
Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
distribuidos em 2012.

Julgar, até 31/12/2012, pelo menos 90% dos processos distribuidos
no periodo de 2008 a 2010 na Justica Militar dos Estados; e 90%
dos processos distribuidos em 2007 nas Turmas Recursais e no 2°
grau da Justica Estadual.

ATINGIDA

ATINGIDA

Tornar acessiveis as informagdes processuais nos portais da rede
mundial de computadores (internet), com andamento atualizado
e conteudo das decisbes de todos os processos, respeitado o
segredo de justica.

ATINGIDA

Constituir Nucleo de Cooperagao Judiciaria e instituir a figura do
Juiz de Cooperagéo.

Implantar sistema eletrénico para consulta a tabela de custas e
emissao de guia para recolhimento.

ATINGIDA

ATINGIDA

Atualmente, os 35 projetos considerados estratégicos pela instituicao foram adequadamente
documentados e estdo sendo monitorados de acordo com as diretrizes do CNJ.

Entre as recomendacdes do CNJ para o aprimoramento da gestdo estratégica, estao a
necessidade de melhoria da comunicagéo estratégica e institucional, além da elaboragéao
de um plano integrado de aquisi¢des e de estratégia.

Com relagédo a Pesquisa de Imagem Institucional do PJERJ, foi realizada com 1.600
pessoas, entre publico interno (magistrados, servidores e terceirizados), publico externo
(partes e advogados) e sociedade. Foram medidos os indices de confianga da populagdo no
Poder Judiciério; satisfacao do cliente, ou seja, grau de aprovag¢ao dos usuarios do PJERJ
em relagdo aos servigcos prestados; satisfagdo com as instalagdes fisicas; comunicagéao
institucional e clima organizacional, tendo sido avaliadas a confian¢ca, motivacao e
satisfagao do publico interno.

Um dos pontos que chamaram a atengdo foi a percepcao geral dos entrevistados acerca
da gestdo do Poder Judiciario do Estado do Rio, ja que, entre o publico interno, externo
e sociedade, a média dos que percebem a gestdao do TJERJ como d6tima/boa foi de,
respectivamente, 91%, 75% e 73%.

Outras propostas aprovadas pela Administracao Superior foram a implementacao de plano
de obras institucional, a aquisicao de sistema informatizado para gestao estratégica e o
detalhamento e autuagcé@o dos novos projetos propostos para analise da Administragcao.

No quadro a seguir, a evolugdo do numero de reunides de andlise da estratégia. Foi
estabelecido pelo CNJ que, até 2014, devem ser realizadas pelo menos quatro reuniées
anuais, mantendo-se esse numero de forma permanente:
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EVOLUGAO COMPARATIVA DO RESULTADO
REALIZACAO DE REUNIOES DE ANALISE DA ESTRATEGIA - GESTAO PARTICIPATIVA
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1.2 - Encontro de gestores e gestao de projetos

Em abril de 2011, foi realizado o IV Encontro de Gestores do PJERJ, com o objetivo de
fortalecer aimplementacao do planejamento estratégico no Tribunal de Justica e apresentar
aos gestores os projetos preliminarmente propostos pelas areas da administragao.

O evento reuniu 130 diretores do Tribunal de Justica e juizes auxiliares no Hotel Guanabara,
no Centro do Rio, onde foram apresentados projetos, metas e o planejamento estratégico,
que define todas as a¢des da administragéo da Justiga fluminense para os préximos anos.

O presidente Manoel Alberto Rebélo abriu 0 evento e, ao lado do corregedor-geral da
Justica e do segundo vice-presidente, esclareceu que a partir daquele encontro seriam
definidos os projetos estratégicos viaveis, conforme as condi¢des financeiras do Tribunal.

O dr. Gilberto Abdelhay, juiz auxiliar da presidéncia, apresentou pesquisas que tratam
da imagem do Judiciario no Brasil e no Rio. O magistrado destacou, também, como
um dos objetivos do encontro, a promocgao do alinhamento estratégico, que, em ultima
analise, é a coordenacédo dos diversos projetos estratégicos, para que haja integracao de
esforgos e tudo convirja para a conquista dos objetivos organizacionais. Ja os diretores-
gerais e gestores apresentaram seus indicadores e projetos estratégicos, justificando seu
desenvolvimento, as metas, as principais a¢des, os custos e os resultados ja alcancados.

No evento, foram apresentadas 87 propostas de projetos estratégicos, que, posteriormente,
a partir de critérios de classificagéao e priorizagcao das propostas, envolvendo uma reflexao
inicial das préprias areas proponentes, foram reduzidos para 32 projetos dessa natureza.

1.2.1 - Resolucao TJ/OE n2 13/2012

Desde 2011, especialmente apos a realizacao das reunides para a priorizagao dos projetos
estratégicos do PJERJ, percebeu-se a necessidade de atualizar a Resolugdo TJ/OE
21/20009.

Assim, em abril de 2012, foi aprovada pelo Orgado Especial, por unanimidade, a Resolugéo
TJ/OE n? 13/2012, tendo sido publicada no DJERJ em 24/04/2012, definindo 46 indicadores
estratégicos (com medicao trimestral) e 32 projetos estratégicos no planejamento do PJERJ
(ao final de 2012, o Tribunal conta com 35 projetos estratégicos).
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1.2.2 - Projetos Estratégicos

Durante a medicdo dos resultados anuais de 2011, verificou-se a necessidade de se
aprimorar os formularios de documentagdo dos projetos, bem como de estimular seu
desenvolvimento.

Atualmente, estdo em desenvolvimento no PJERJ os seguintes projetos:

Unidade Programas e Projetos Estratégicos

Aumentar a agilidade do tramite judicial do 1¢ Grau

DGJUR Aumentar a agilidade do tramite judicial do 2° Grau

Aumentar a agilidade do tramite judicial na fase de execugao

Programa de Reducao do Ciclo de Contratacao (fase pré-contratacéo e
fase licitatéria)

DGLOG Programa de Eficiéncia Operacional para a Reducao de Custos (redugéao
do consumo de papel, agua e energia)
Sistema virtual de feitos judiciais (processo eletrénico)
Fortalecimento da seguranca de sistemas de informagdes
Atualizacao do parque tecnoldgico e acréscimos
DGTEC Contingenciamento da rede corporativa
Aderéncia do PDTI-PJERJ ao planejamento estratégico de Tl aprovado >
pelo CNJ —
Garantir a alta disponibilidade de sistemas mediante base de dados de 5.
contingéncia -
Aperfeicoar a gestao arquivistica do PJERJ o)
DGCON Gestao do conhecimento: do aperfeicoamento da pesquisa a inovagao no 3
PJERJ
CGJ/ Erradicacao do sub-registro civil de nascimento e ampliagéo do acesso a o
DGADM | documentacgéao basica 2.
CGJ/DGFEX | Sistema Extrajudicial Integrado (SEI) o
Justica ltinerante — UPP
GABPRES Promover a responsabilidade socioambiental no PJERJ ®
Implementar a gestao estratégica no PJERJ ;
DGDIN Implementar metodologia de gestéo de processos de trabalho no PJERJ P

Implementar o Sistema Integrado de Gestao nas unidades organizacionais
do PJERJ (unidades executoras e unidades prestadoras de jurisdicao)
EMERJ Plano estratégico de capacitacédo de magistrados do PJERJ

Plano estratégico de capacitacéo de servidores do PJERJ

Implementar acdes de gestdo de pessoas por competéncias (modelo de
DGPES capacitacao de secretario de Juiz)

Processo de avaliagao especial de desempenho

Programa Qualidade de Vida

Programa de Seguranca Institucional (CFTV / operador de CFTV / alarme
DGSEI presencial / controle de acesso)

Centro Integrado de Seguranca do PJERJ (CISPJ)
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Unidade Programas e Projetos Estratégicos
Padronizacao predial

Acessibilidade

Sustentabilidade

Descentralizagao da manutencao

DGPCF Orgcamento de alto envolvimento organizacional

DGENG

1.2.3 - Primeiros resultados objetivos

Com as agodes realizadas em 2011, foi possivel medir, pela primeira vez, desde a publicacao
da Resolugao TJ/OE 21/2009, o resultado de indicadores definidos pelo CNJ e considerados
como reflexos dos resultados para a implementagao da gestéo estratégica, conforme pode
ser observado a seguir:

Indicadores Estratégicos Meta 2011 _

IE 20. Gestéao Participativa | Realizar 1 Reuniao de Analise | 1 Reuniao de Analise da

da Estratégia em 2011 Estratégia realizada em
2011
IE 21. indice de Sucesso 40% de sucesso nos projetos | 52% dos projetos
dos projetos estratégicos | estratégicos estratégicos tiveram

sucesso em 2011

IE 33. indice de Alcance 54% de alcance das metas 54% das metas definidas
das Metas Estratégicas dos indicadores estratégicos | para os indicadores
estratégicos foram
alcancadas

1.3 - Aprimoramento da gestao estratégica

1.3.1 - Capacitacao de gestores

Em agosto de 2011, foi realizado o Curso de Implementacéo de Escritério de Projetos (PMO
- Project Management Office), capacitando, aproximadamente, 32 servidores do TJERJ,
entre eles, diretores-gerais e representantes de diretorias (RAS/RD), além de gestores de
projetos.

O treinamento contribuiu para que as
equipes passassem a trabalhar de
forma  colaborativa, visando ao
cumprimento da Meta 1/2011 do CNJ.

No ultimo dia do evento, foi realizado o
jogo de negdcio Challenge of Egypt, por
meio do qual os servidores atuaram em
ambiente simulado de gerenciamento
de um projeto complexo no caso, a constru¢ao da piramide de Quéops, o que estimulou a
aplicacao das melhores praticas em planejamento e gestdao de projetos, identificacao da
resposta aos riscos, estruturagdo do cronograma e atividades do projeto.
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Em 2012, o Tribunal de Justica do Rio ampliou a capacitacdo especifica e manteve os
cursos que ja vinham sendo realizados desde 2010, visando ao aprimoramento das
analises estratégicas e do desenvolvimento dos projetos.

Desde o inicio da capacitagdo, além do curso de PMO, foram desenvolvidos projetos em
que os servidores passaram por um treinamento aprimorado, incluindo os seguintes cursos:

Ne. turmas Total de gestores
Cursos realizadas capacitados
(2010, 2011 e 2012) | (2010, 2011 e 2012)
M logi Impl a
: zzfgsogla de Implementacéao de 14 turmas 200
Balanced Scorecard (BSC) 9 turmas 200
Implementacao de Escritério de Projetos 1 turma 30
(Workshop)
Gerenciamento de Riscos em Projetos 2 turmas 55
Estatistica e Analise de Dados (Curso 3 turmas
constante da grade da ESAJ, cuja (publico-alvo 50
realizacao foi solicitada pela DGDIN para Zs ecifico)
gestores especificos) P
Pés-Graduagdo em Gestéao de Projetos 1 turma 47

1.4 - Outras medidas estratégicas

Administracao Superior realiza reunioes com juizes e gestores para debater temas
relativos a administracao do PJERJ

Tendo por base os resultados das metas prioritarias fixadas pelo CNJ, bem como as
deliberagdes das duas primeiras Reuniées de Analise da Estratégia (RAE), ocorridas,
respectivamente, em novembro de 2011 e em maio de 2012, a Administracao Superior
passou a realizar reunides periddicas com juizes, diretores-gerais e outros 6rgaos, com o
objetivo de aprimorar a gestao do PJERJ. Os encontros foram os seguintes:
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1.4.1 Reuniao com juizes auxiliares da presidéncia, juizes dirigentes de NUR e
diretores-gerais - 16/03/2012

O presidente do Tribunal de Justica do
Rio se reuniu, em 16 de marco de
2012, com o0s juizes auxiliares da
presidéncia, os diretores-gerais do
TJERJ, os juizes dirigentes dos
Nucleos Regionais visitados em 2011
(29, 4°, 5° 6° 122 e 132 NUR) e os
respectivos sindicos, para debater
temas relativos a administracdo da
Justica estadual.
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Na pauta, assuntos como seguranga, organizagao, construcoes e reformas dos foruns e
virtualizacéo das varas e camaras civeis, além de aspectos da vida funcional dos servidores,
entre outros, foram discutidos por todos os presentes, que apresentaram projetos, opinides
e criticas.

Com relagéo a seguranca, foram apresentados, entre outros: projeto para a instalagcao de
alarmes e de detectores de metais nas entradas dos féruns; cronograma de treinamento
de servidores em situagcbes de escape e cronograma de inspe¢ao de todos os extintores
de incéndio existentes nas serventias judiciais e administrativas do PJERJ. Quanto a
organizagao, uma das metas é o aperfeicoamento da sinalizagao visual dos prédios; outra
diz respeito ao estabelecimento de um cronograma de instalagcdo de novas impressoras.

Segundo o presidente Manoel Alberto, o Tribunal resolveu apostar na criagdo dos Centros
de Conciliagado Pré-Processual, pois um grande numero de acordos celebrados na fase
pré-processual evita 0 mesmo numero de novas agdes a serem distribuidas para os juizes.
Até agora foram criados dois desses centros: um no Complexo Judiciario da Comarca da
Capital e outro na Regional da Barra da Tijuca.

1.4.2 Reuniao com juizos com mais processos pendentes relativos as metas do
CNJ - 16/04/2012

A finalidade principal da reuniao foi
sensibilizar os magistrados, quanto a
importancia do cumprimento das
metas do CNJ. Para tanto, foram
chamados os juizes que respondem
(como titulares e/ou substitutos) pelos
69 juizos com mais de 120 processos
pendentes de cumprimento das metas
do CNJ (somando-se as metas 2/2009
e 2/2010).

1.4.3 Reuniao com desembargadores de Camaras Criminais (03/05/2012) e de Camaras
Civeis (08/05/2012)

O presidente se reuniu com os desembargadores das Camaras Criminais e Civeis do
PJERJ, a fim de tratar de temas relacionados as metas prioritarias do CNJ.

O dr. Gilberto Abdelhay, juiz auxiliar da presidéncia, expds as metas de 2012 e as metas
que ainda ndo foram cumpridas, mas que estdo em andamento.

“O objetivo desta reuniéo é trazer esclarecimentos e buscar solugbes para o cumprimento
das metas. E importante informar os magistrados, para que possam ser tomadas
providéncias efetivas”, destacou o juiz.

1.4.4 Reuniao com juizes de Turmas Recursais - 14/05/2012

O dr. Gilberto Abdelhay, juiz auxiliar da presidéncia, se reuniu com os juizes de Turmas
Recursais, a fim de tratar de temas relacionados as metas prioritarias do CNJ.
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Na reunido, foram apresentadas as metas de 2012 e as metas de anos anteriores que
ainda nao foram cumpridas, mas que estdo em andamento, destacando-se a necessidade
de empenho dos magistrados para alcanga-las.

1.4.5 Reuniao com prefeitos e procuradores dos municipios - 15/05/2012

O presidente do Tribunal de Justica realizou reuniao com os prefeitos dos municipios
fluminenses, com excecdao da Capital, para tratar do acervo judicial de processos de
execucao fiscal. “O objetivo é conseguir a cooperacao das prefeituras para diminuir no
Judiciario o acervo desse tipo de processo, e, por outro lado, aumentar a arrecadag¢ao dos
municipios”, afirmou o desembargador Manoel Alberto.

Na ocasiao, foi pedido as prefeituras que ainda nao haviam firmado parceria com o TJ,
que o fizessem. Ao final, a presidéncia do Tribunal de Justica solicitou aos prefeitos que
incentivassem o Poder Legislativo de seus municipios a editar leis que fixem um limite
minimo de valor da execucao fiscal para o ajuizamento de agdes. Também foi proposto
aos prefeitos que estabelecessem procedimentos que permitissem o protesto de débitos
inscritos na divida publica, além da virtualizagédo da divida ativa e do aperfeicoamento dos
convénios pertinentes.

1.4.6 Reunido com juizes de Varas de Orfaos e Sucessodes - 21/05/2012

O presidente se reuniu com os juizes de Varas de Orfaos e Sucessdes, com o objetivo de
tratar das metas prioritarias do CNJ.

Na reuniao, destacou-se que a finalidade do encontro era buscar solu¢cdes conjuntas para
0 cumprimento das metas estabelecidas.

1.4.7 Reuniao com juizes dirigentes de Nucleos Regionais - 28/05/2012

O presidente se reuniu com 0s juizes
dirigentes de Nucleos Regionais,
para tratar das metas prioritarias do
CNJ e buscar solugdes conjuntas
para o cumprimento das mesmas. Foi
destacada, ainda, a importancia do
papel do juiz dirigente na coordenacgao
das atividades jurisdicionais em cada
NUR, além do impacto de sua atuagéao
para o desempenho de cada regido.

1.4.8 Reuniao com juizes de Varas de Fazenda Publica e Rioprevidéncia - 25/06/2012

O Tribunal de Justica do Rio realizou reunidao entre os magistrados das 12 Varas de
Fazenda Publica da Comarca da Capital e a diretoria do Fundo Unico de Previdéncia
Social do Estado do Rio de Janeiro (Rioprevidéncia). O encontro foi realizado a pedido dos
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proprios juizes, devido ao grande numero de processos em andamento nessas serventias
que dependem de informagdes do Rioprevidéncia para serem julgados, bem como para
assegurar que o orgao previdenciario cumpra as decisées dos magistrados, a exemplo dos
processos de revisao ou de instituicao de pensao em favor de beneficiarios.

Areunidaotambém serviu para possibilitara aberturade umcanalde comunicagao diretamente
com o Rioprevidéncia: “Conforme ficou estabelecido no encontro, o recebimento de oficios
destinados ao fundo previdenciario sera, a partir de agora, centralizado em sua diretoria
juridica, para que as respostas possam vir no prazo de 10 dias, possibilitando, assim, a
agil conclusdo das agdes”, informou, na ocasido, o juiz auxiliar da presidéncia Gilberto
Abdelhay.

1.5 - Aproximacao do presidente com a primeira instancia

Ao assumir a presidéncia do TJERJ,
o desembargador Manoel Alberto
declarou ser o0 12 grau de jurisdicao
sua prioridade. Em busca de uma
aproximag¢ao maior com 0s juizos de
primeira instancia, e, objetivando
promover a descentralizacao
administrativa, percorreu, durante a
sua gestdo, conforme anunciara,
grande parte das comarcas dos
Nucleos Regionais (NUR).

Nas visitas, o presidente ouviu solicitagdes, sugestoes e elogios dos juizes, servidores e
cidadaos. Além disso, fez um levantamento das instalagdes dos prédios dos féruns e das
condi¢cdes de funcionamento das serventias.

As primeiras visitas abrangeram as comarcas de Belford Roxo, Queimados, Nova Iguacu,
Nilépolis, Guapimirim, Magé, Duque de Caxias e Sao Joao de Meriti, as quais integram o
42 Nucleo Regional (NUR).

Estreitando o relacionamento entre presidéncia e NUR, em junho de 2011 os juizes
dirigentes dos 13 Nucleos Regionais foram recebidos pelo presidente e pelo corregedor-
geral da Justica, desembargador Antonio José Azevedo Pinto, no Forum Central da Capital.
No encontro, foram discutidos diversos assuntos e apresentados projetos de construcao de
novos foruns, tendo sido enfatizada a importancia da integracéo dos juizes dirigentes com
a presidéncia do Tribunal e a Corregedoria. Na ocasiao, foi disponibilizado um carro para
cada NUR, com o intuito de aprimorar a prestagao jurisdicional.

Trés meses mais tarde, o presidente do Tribunal de Justica do Rio entregou aos sindicos
dos Nucleos Regionais radios nextel, objetivando dar apoio operacional as unidades
administrativas regionais e facilitar o contato destas com as diretorias gerais do TJERJ.
Na mesma ocasiao, o desembargador Manoel Alberto concedeu aos serventuarios que
desempenham o papel de sindico regional uma gratificacdo funcional, reconhecendo,
assim, a importancia do trabalho dos NUR para o Judiciario fluminense.
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Em varios encontros, ao longo do biénio de 2011/2012, o presidente ressaltou a importancia
da conscientizagéo de todos para evitar o desperdicio de agua, luz e papel. Fez um
apelo para que os servidores utilizassem o verso e anverso das folhas e fez questao de
esclarecer que todos os projetos do TUERJ passaram a adotar solu¢ées ambientalmente
sustentaveis, a exemplo dos prédios de teto verde, do sistema de captagdo de agua das
chuvas para utilizacao na limpeza e na jardinagem, dos bicicletarios e, sempre que possivel,
da utilizagao de vidros claros para o aproveitamento da luz solar.

O desembargador Manoel Alberto promoveu, ainda, periodicamente, reunides com 0s
juizes e diretores-gerais, de modo a avaliar se as solugdes que resultaram dos encontros
e foram implementadas resolveram os problemas constatados nas idas as comarcas do
interior.

1.5.1 - Democratizacao do Centro de Estudos e Debates

Na gestdo do presidente Manoel Alberto, o Centro de Estudos e Debates (CEDES),
orgao de pesquisa e investigacdao do TJERJ, dedicado ao levantamento e conhecimento
de questdes juridicas controversas, no biénio 2011/2012, organizou o | e Il Encontros de
Juizes com Competéncia Civel, objetivando consolidar entendimentos no Primeiro Grau de
Jurisdicdo. Anteriormente, eventos como esse reuniam exclusivamente desembargadores,
para deliberagdo sobre os assuntos controvertidos no segundo grau de jurisdigao.

A redacao atribuida & Resolucdo do Orgdo Especial n. 06/2013, ao alterar a redacéo
do inciso | do art. 1°. da Resolugédo OE n. 04/2001, complementou e finalizou o trabalho
de democratizacdo do CEDES, tornando regimental a participacao do juiz de 1° Grau,
possibilitando o estudo de matérias que estejam a suscitar controvérsias de interpretacéo
nos orgaos julgadores de primeiro e segundo graus do Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro. A referéncia expressa aos dois graus de jurisdicao modifica aimagem do CEDES
como um 6rgao, antes, exclusivamente voltado para o segundo grau, democratizando a
acao do Centro de Estudos.

Os encontros promovidos pelo CEDES, sob a direcao-geral do desembargador Carlos
Eduardo Fonseca Passos, em junho e agosto de 2012, ambos na Escola da Magistratura
do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ), debateram, o primeiro, sobre 13 proposi¢coes acerca
do tema “Seguranca Juridica no Mercado Imobiliario”, aprovando 5 enunciados civeis; e,
o segundo, sobre 31 proposi¢des acerca do tema “Questdes Civeis Recorrentes”, quando
foram aprovados 13 enunciados civeis.

1.6 - Implementacao e expansao do SIGA
1.6.1 - TUERJ aperfeicoa e amplia seu sistema de gestao

O Sistema Integrado de Gestao (SIGA) permite estruturar a administracao das unidades
organizacionais do PJERJ, com o objetivo de promover a melhoria continua dos processos
de trabalho e dos servigos prestados a sociedade, com consequente aumento da satisfacao
dos usuarios da Justica fluminense.

Dentre os beneficios alcangados com a implementacdo do SIGA, podemos citar, entre
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outros, a documentacdo das atividades desenvolvidas em rotinas administrativas; a
minimizacao do retrabalho; a reducé&o do custo operacional e das ndo conformidades do
servico; o aumento da integrag@o entre processos de trabalho e unidades; o aumento do
investimento em capacitacao e qualificacao pessoal; a utilizacao de critérios objetivos para
a tomada de decisOes, além do auxilio para o alcance da visao institucional.

A implementacao é realizada de forma gradual, e por meio de trés niveis de gestao.

O Basico compreende direcionadores estratégicos, processos de trabalho, ambiente de
trabalho e gerenciamento de recursos.

O Planejado abrange conhecimentos sobre comunicagao interna, pesquisa de satisfacao
e de opiniao, controle de documentos e de registros, gestdo de competéncias e
acompanhamento do mapa de indicadores para unidades prestadoras de jurisdi¢do.

No Gerenciado, a unidade organizacional € capaz de estabelecer objetivos; analisar
indicadores; controlar e tratar produtos nao conformes; realizar inspecao cartoraria
(para unidades prestadoras de jurisdicao); analisar criticamente o SIGA; estabelecer e
acompanhar projetos, além de elaborar o Relatério de Informacdes Gerenciais (RIGER),
sendo que estes dois ultimos itens sdo direcionados apenas para unidades executoras e
judiciarias da Administracao Superior.

O SIGA é considerado implementado nas unidades organizacionais que alcangam, com
sucesso, o nivel Gerenciado.

No biénio 2011/2012, foram 75 novas unidades inseridas no SIGA, de um total de 213,
considerando-se os niveis Basico, Planejado e Gerenciado/Certificadas, conforme grafico
a seguir:

NUMERO DE UNIDADES INSERIDAS NO SIGA

100

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

—+—Total PJER]  —%— Jurisdicionais 12 e 22 Insténcias —+— Executoras e Judicidrias da Adm. Sup.

1.6.2 - Formacao do quadro de auditores internos do SIGA

A formacdo do quadro de auditores internos é parte fundamental da estratégia de
implementagao do SIGA.

O objetivo é desenvolver competéncias essenciais em servidores selecionados para
atuacdo em auditorias de gestdo, gerando com isso economia na contratacdo, a0 mesmo
tempo que se forma um grupo multiplicador dos principios da qualidade.
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No biénio 2011-2012, foram formados 21 auditores, chegando-se ao total de 36 auditores
aptos no quadro funcional.

Motivo de incentivo a formacao do quadro de auditores internos foi a edicao da Resolucao
TJ/OE n® 02/2012, que concedeu gratificagcao ao servidor do PJERJ investido na fungéo de
auditor interno, como forma de compensacgao do periodo dedicado a execucéo da auditoria
pelo servidor, ja que esta é realizada sem prejuizo de suas fungdes.

Diante do grande numero de auditorias, o Tribunal ainda necessita contratar especialistas
com custo mais elevado que o da gratificacdo (R$ 1.081,44 contra R$ 295,78). A gradativa
substituicao do profissional externo por auditores internos proporcionou economia para o
PJERJ, conforme a seguir:

R$ 90.000
R$ 79.485,84
R$ 80,000 -
R$ 70.000 1 R$ 67.347,00
R$ 60.000 -
R$ 50.000 1 R$ 46.720,00
RS 40.000 R$ 37.440,00 R$ 38.720,00
RS 30.000 4 R$ 28.096,00
RS 20.000 | P¥ 19:200,00
R$ 10.000 j
R$ 0 - > : . . . :
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1.6.3 - Sistema de Gestao é reconhecido pela Administracao Superior

O TJERJ promoveu em 2012 trés solenidades para entrega dos certificados ISO 9001:2008
e dos diplomas do Sistema Integrado de Gestédo (SIGA) a magistrados e gestores. Nas
ocasides, o presidente do TUERJ enalteceu o trabalho das unidades e disse que a sociedade
fluminense é a maior vencedora pelos diplomas e certificados conquistados.

Na primeira, ocorrida aos 20 de abril de 2012, no Auditério Antonio Carlos Amorim, conforme
resultado apresentado em 2011, foram homenageadas pela certificacao e recertificacao: a
Secretaria do Conselho da Magistratura, o Departamento de Coordenagéo e Controle da
Movimentagao de Expedientes, a 92, 162, 192, 282, 292 e 322 Varas Criminais, a 3% e 42 Varas
Civeis de Madureira, o XXVII Juizado Especial Civel, a 12 Vara Empresarial, a Secretaria
das Turmas Recursais, a Central
de Cumprimento de Mandados
das Varas Civeis da Capital, a
Diretoria Geral de Fiscalizacéo
e Assessoramento Judicial, a
Diretoria Geral de Fiscalizagcao e
Apoio as Serventias Extrajudiciais, o
Departamento de Desenvolvimento
de Pessoas e o0 Departamento de
Gestao da Arrecadacao.
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Igualmente foram homenageadas as Varas Civeis do 22 42, 6° e 12° Nucleos Regionais
pela implementacao do SIGA nos niveis basico e gerenciado.

Na ocasido, a juiza Erica de Paula Rodrigues Cunha, dirigente do 12° NUR, destacou
a importancia do SIGA na gestdao das serventias. “O sistema trouxe beneficios nao sé
para a organizagdao da serventia, mas para o préprio servidor. O SIGA proporcionou a
democratizagdo da gestéo, ja que todos estdo comprometidos. Esta solenidade é muito
importante porque sem continuidade, a gestao da qualidade nao tem como ter éxito”,
completou.

Na segunda, no dia 30 de novembro de 2012, receberam os certificados as unidades que
conquistaram a recertificagdo em 2012: a 32, 72, 82, 182 e 352 Varas Civeis da Comarca da
Capital; o IX Juizado Especial Criminal da Barra da Tijuca; a 52 Vara de Orfaos e Sucessdes
da Comarca da Capital; o Departamento de Gestao de Acervos Arquivisticos e a Escola de
Administracao Judiciaria.

Em seguida, foram entregues os diplomas para as varas civeis do 2°, 3%, 6°, 11%e 12° Nucleos
Regionais e também as diretorias-gerais de Controle Interno, de Gestao do Conhecimento
e de Planejamento, Coordenacéo e Finangas com respectivos departamentos.

“Eu estou orgulhoso do que vejo aqui hoje. Tenho alguns motivos para estar orgulhoso e
um desses é ter trazido a EMERJ para ca, que hoje conta com uma alta tecnologia. Hoje
vi aqui algumas cenas que me emocionaram muito, em notar como vocés se empenharam
para estar aqui. Algumas regionais tiveram todas as varas certificadas. Quero parabeniza-
los e dizer do orgulho que sinto por todos vocés”, disse o presidente Manoel Alberto.

Na terceira solenidade, no dia 15 de
janeiro de 2013, como resultado do
trabalho realizado em 2012, receberam
os certificados 1SO 9001-2008 e diplomas
do Sistema Integrado de Gestao -
SIGA: o Departamento de Autuacéo e
Distribuicao Civel, da 12 Vice-Presidéncia,
o Departamento de Autuacao e Distribuicao
Criminal, da 22 Vice-Presidéncia, a 12 e
22 Varas Civeis de Duque de Caxias, 12
Vara Civel de Nilépolis, a 12 Vara Regional
de Vila Inhomirim e as unidades da 3?2
Vice-Presidéncia, das diretorias-gerais de
Logistica, de Gestao de Pessoas e de Apoio
aos Orgéos Jurisdicionais, da Ouvidoria-
Geral e da Corregedoria Geral da Justica.

O presidente Manoel Alberto entrega o certificado
ao diretor do DEGEA

1.6.4 - Certificacao ISO 9001:2008 de unidades do PJERJ

Utilizada como estratégia para a modernizacao da gestdao do PJERJ, a certificacao 1ISO
9001:2008 ¢é o resultado da busca pelo reconhecimento publico e formal do sistema de
gestao implementado nas unidades do Tribunal de Justica.
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No biénio 2011/2012, mais 21 unidades obtiveram a certificagdo de seus sistemas de
gestao, totalizando 59 unidades certificadas. O crescimento representou um aumento de
mais de 55,26% em relacao ao biénio anterior.

Um dos fatores que contribuiram para isso foi a certificagcdo multi-site das 14 Varas Civeis
do 5° Nucleo Regional em 2011, iniciativa pioneira no projeto de certificacdo e ainda da
Secretaria do Conselho da Magistratura (SECCM) e do Departamento de Coordenagéo e
Controle da Movimentagéo de Expedientes (DECME), da Diretoria Geral de Logistica.

1.6.5 - TJ realiza no 52 NUR primeira certificacao ISO simultanea

As Varas Civeis do 5° NUR tiveram tanto sucesso com a implementacédo do SIGA que
conseguiram, de forma inédita, a certificacdo multi-site de 14 varas. O grupo recebeu a
certificagao do sistema de gestao da qualidade, em conformidade com a norma NBR ISO
9001:2008, de forma simultanea e solidaria.

Na auditoria realizada no periodo de 7 a 11 de novembro de 2011, a equipe de auditores
da empresa certificadora concluiu que as varas civeis auditadas estdao com o sistema de
gestao implementado e cumprem as condi¢des de certificacao.

Pelo sistema de certificagao multi-
site, ha uma funcédo central
identificada que normalmente é
designada como escritério
central, em que determinadas
atividades sao planejadas,
controladas ou gerenciadas,
havendo uma rede de escritorios
locais ou filiais (sites), onde tais
atividades  sdo  executadas
completa ou parcialmente. Nesse
modelo, todas as varas possuem
vinculo com a fungédo central e
integram um sistema de gestao

O presidente Manoel Alberto Rebélo dos Santos, com o juiz
dirigente do 5° NUR Alexandre Custédio Pontual e a RAS do . o
52 NUR Deise Maria Natividade Freitas comum, ficando a cargo do 5°

NUR acentralizacéo e a supervisdo
continua das varas certificadas.

Nesse modelo, avalia-se o desempenho do conjunto das varas. Todos tém que obter
um bom resultado para receber a certificagdo. Por isso, os objetivos a serem alcangcados
sdo comuns. Ainda assim, sdo preservadas as peculiaridades de cada uma. Todas as
serventias, por exemplo, tém que diminuir o acervo de processos, mas cada uma fara a
reducao que o seu tamanho e peculiaridade permitirem.

A implantacdo desse modelo traz beneficios aos envolvidos, quando induz tomadas de
decisdo com visao sistémica e reduz a dispersao de esforgcos em trabalhos paralelos, além
de otimizar o fluxo de informagdes, minimizando a ocorréncia de erros.
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Em 2012, conquistaram o certificado a 22 Vice-Presidéncia e mais quatro varas civeis da
Baixada Fluminense (4° NUR).

SISTEMAS DE GESTAD CERT IFICADOS
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O crescimento representou um aumento de mais de 55,26% em relag@o ao biénio anterior.

1.6.6 - Gestao por processos de trabalho
1.6.6.1 - Gestao do Acervo Documental

A gestédo do acervo documental auxilia as unidades organizacionais na padronizacdo e
estabelecimento de critérios para a organizagao dos arquivos correntes das unidades
organizacionais do PJERJ, especialmente aquelas inseridas no SIGA.

As reunides de orientagao sao realizadas na propria unidade solicitante, juntamente com o
gestor, para prestar esclarecimento do escopo do trabalho, bem como orientar o responsavel
pelo arquivo corrente, quanto a organizacao do acervo documental da unidade.

Para auxiliar as unidades, estao disponiveis aos usuarios o Manual de Arquivos Correntes;
o Cdédigo de Classificacao de Documentos (CCD) e a Tabela de Temporalidade de
Documentos (TTD), que contém orientagcdes pormenorizadas dirigidas aos responsaveis
pelos arquivos correntes.

1.7 - Evolucao da Implementacao da Gestao de Processos de Trabalho no
PJERJ

O PJERJ possui um acervo de mais de 1.580 documentos publicados no Sistema
Integrado de Gestao, sendo 589 rotinas administrativas elaboradas pelas suas unidades
organizacionais com o apoio da DGDIN, com um indice de 87% de RAD revisadas.

QUANTIDADE DE RAD POR COMPETENCIA - DEZEMBRO DE 2012
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QUANTIDADE DE RAD POR UNIDADE EXECUTORA DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR - DEZEMBRO DE 2012
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No ano de 2012, foram mais de 200 novos documentos incorporados ao SIGA/PJERJ,
ampliando o nivel de adesao e participacédo das unidades do PJERJ, com relagcdo ao
Sistema Integrado de Gestao, o que gerou o mapeamento de novos processos de trabalho.

Com base na Resolugao TJ/OE n® 16/2009, autorizando a implantacao do processo
eletrénico no &mbito do TJERJ e buscando aprimorar os servigos judiciais e uma Justica
mais eficiente, no ano de 2012 foi realizado o mapeamento do processo eletrénico de
trés competéncias jurisdicionais: Camara Criminal, Camara Civel e Vara Civel. As rotinas
administrativas referentes aos aludidos segmentos ja se encontram publicadas no endereco
http://www.tjrj.jus.br/web/guest/intrav2/siga/rotina-admin/rot-adm
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1.7 - TUERJ realiza pesquisa de avaliagcao do produto

PESQUISA DE AVALIACAO DO PRODUTO
QUALIDADE
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Desde 2011, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro oferece, na intranet, uma
pesquisa para medir a qualidade dos materiais de consumo utilizados no &mbito do PJERJ.
A Pesquisa de Avaliagdo do Produto, disponivel em carater permanente, estd em sua sexta
edicdo e monitora o desempenho dos materiais de consumo utilizados pelas serventias.
E um método que também permite ao usuario expressar a sua opinido sobre a eficiéncia
desses materiais de forma transparente e que contribui para melhorar o rol de produtos
utilizados, mediante a indicagao de novos marcos.

o
g
W
)
S
o
()]
ujed
L=
()]
(o)
ujed
()]
£
4]
i -
=
- ¢

O indice de avaliacdo dos materiais de consumo tem alcancado, em média, 98,06 %
de satisfacao, bastante superior a meta estabelecida de 95%. Sao mais de 8 mil itens
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PESQUISA DE AVALIACAO DE PRODUTO
QUALIDADE
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analisados e a qualificagdo de desempenho feita pelo usuario passa pelas opg¢des “6timo”,

L 13 J)

“bom”, “regular”, “ruim” ou “péssimo”.

No periodo de um ano de avaliacdo das pesquisas, os indices de respostas negativas
representam menos de 3%. Os 10 produtos com maior indice de rejeicao sao selecionados
e colocados sob andlise mais detalhada em relagédo ao seu desempenho. Desse modo,
o TJ do Rio faz, por meio da elaboragcéo de relatérios analiticos, a propositura de acoes
corretivas ou até mesmo alternativas, que poderao levar a substituicado do produto. Como
consequéncia, varias marcas tém sido substituidas ao longo desse processo pioneiro,
entre outras, a da caneta, da cola, do marca texto e, recentemente, do lapis. Neste ultimo
caso, o TJERJ adotou o lapis ecolégico, que, além de ser de uma tradicional marca no
mercado, oferece como opgao contribuir com a preservacado do meio ambiente. Alias, esta
tem sido uma preocupacéao constante do TJERJ, que pesquisa e especifica, para consumo,
materiais em consonéancia com a politica de sustentabilidade do Judiciario fluminense.

O Cadastro de Insumos de Qualidade (CIQ) é mais uma ferramenta disponibilizada na
internet, com o objetivo de qualificar materiais previamente selecionados pela DIGAQ.
Juntamente com a Pesquisa de Avaliagcdo do Produto, contribui para o aprimoramento de
um trabalho, cujo objetivo maior é oferecer ao usuario materiais da melhor qualidade e
evitar, dessa maneira, o desperdicio de produtos, com economia para o Tribunal.

1.8 - Pesquisa de Imagem Institucional

O PJERJ promoveu, em 2012, a realizagao de pesquisa de imagem institucional, em razao
da necessidade de se verificar a evolugao na prestacao dos servigos do Tribunal (com
base em dados da ultima pesquisa institucional realizada em 2008) e subsidiar a gestao

o

estratégica, bem como para atender exigéncias gerenciais estabelecidas na Resolug¢éao n®
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70/2009, do CNJ, no que se refere a gestao estratégica e ao monitoramento dos seguintes
indicadores estratégicos definidos para o Poder Judiciario:

® ndice de confianca no Poder Judicidrio;
® ndice de satisfac&o do cliente;
® ndice de satisfacdo com as instalagées fisicas;

® ndice do clima organizacional.

Foram pesquisados 3 (trés) segmentos: publico interno (magistrados e servidores); publico
externo (advogados e partes) e sociedade (ao longo de todo o Estado do Rio de Janeiro).

As médias gerais estéao abaixo relacionadas:
® ndice de Confianca no Poder Judicidrio

- Publico Interno: 77,94%
- Publico Externo: 61,60%
- Sociedade: 47,82%

® ndice de Satisfagdo do Cliente

- Publico Interno: 73,73%
- Publico Externo: 48,70%
- Sociedade: 47,83%

m indice de Satisfacdo com as Instalacdes Fisicas

- Publico Interno: 84,97%
- Publico Externo: 56,80%

® ndice do Clima Organizacional
- Publico Interno: 71,20%

® Comunicagéo Institucional

- Publico Interno: 50,67%
- Publico Externo: 41,80%

2 - FOMENTAR A INTERACAO E A TROCA DE
EXPERIENCIAS ENTRE TRIBUNAIS

2.1 - TUERJ amplia dialogo com o Judiciario dos EUA

Entre os dias 11 e 13 de maio de 2011, foi realizado, em Washington (DC), o “US-Brazil
Judicial Dialogue”, com o objetivo de ampliar o didlogo entre o Poder Judiciario dos dois
paises. A convite da organizacao do evento e de integrantes da comitiva brasileira, estiveram
presentes no encontro o presidente Manoel Alberto e representantes da Revista de Direito
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e da Escola da Magistratura do TJERJ. Os temas discutidos focaram a organizacao judicial,
as formas de procedimento, a selecéo judicial e seu treinamento, as eventuais reformas
procedimentais e as alternativas de solugdo de conflitos.

Dos dias 11 a 16 de novembro de 2012, também em Washington (DC), magistrados
do Judiciario fluminense participaram do seminario “High Legal Capacity for Justice
Administrators (Comparative Law)”, promovido pela International Judicial Academy e a
American University - Washington College of Law, em parceria com o Jornal da Justica.
O objetivo do programa foi permitir o didlogo comparativo entre juizes brasileiros e norte-
americanos, para a troca de ideias e a compreensao reciproca dos dois sistemas juridicos.

2.2 - TJ do Rio e CNJ realizam primeiro encontro dos juizes de cooperacao

Instituida pela Recomendacao n° 38/2011, do CNJ, e em seguida transformada pelos
tribunais em meta do Poder Judicidrio para 2012 (Meta 4), a Rede Nacional de Cooperacao
Judiciaria é uma tentativa de modificar, significativamente, a comunicacao nos atos oficiais
da Justica, muitas vezes morosos e burocraticos. Com a intermediacado dos juizes de
cooperacdo, os atos processuais de qualquer magistrado brasileiro que dependam de
outro magistrado ou tribunal serdo cumpridos com maior celeridade e economia.

O projeto-piloto da Rede Nacional foi discutido com os magistrados integrantes da primeira
instancia do Tribunal de Justica do Rio, em julho de 2011.

Na ocasidao, o presidente Manoel Alberto afirmou que “muitas situagdes podem ser
resolvidas com o didlogo entre as instituicbes”. Disse, ainda, que ouvir e atender as
demandas dos juizes tem sido seu objetivo principal, ao fomentar a integracao interna.
“Nenhuma sugestao deixa de ser levada em consideragao”, enfatizou.

O projeto, inspirado em modelo adotado pela Unidao Europeia, apresenta duas perspectivas:
uma externa, cuja base sera o relacionamento entre os tribunais, por intermédio do juiz de
cooperacéao, e outra interna, de cooperacao na estrutura de cada tribunal, desenvolvendo
solugdes coletivas e consensuais para problemas internos, por meio do Nucleo de
Cooperagao.

2.2.1 - Encontro no Rio regulamenta e padroniza atuacao de cooperacao

Em outubro de 2012, o TJERJ sediou a abertura do | Encontro do Nucleo de Cooperagéao
do Conselho Nacional de Justica. Os nucleos de cooperacao judiciaria sdo um espacgo
institucional que almeja diagnosticar e solucionar possiveis litigiosidades em cada tribunal,
foro ou localidade, melhorando a comunicagao interna entre os juizes, e entre o Judiciario,
as partes do processo, 0s agentes publicos e sociais.

Durante a reuniao, foi sugerida a criacdo de mecanismos para resolver “gargalos” que
atrasam centenas de milhares de processos, como as pericias que precisam ser realizadas
em outras jurisdicdes e a transferéncia de presos. Também foram discutidas metodologias
que favorecam acdes coordenadas entre magistrados. Nao € incomum, por exemplo, um
juiz penhorar bens de uma empresa, em processo de faléncia, e outro juiz penhorar os
mesmos bens para garantir o pagamento das obrigacdes trabalhistas. Com a participacao
dos juizes de cooperacéao, esses casos poderao ser reduzidos consideravelmente, evitando-
se atrasos que, por vezes, duram anos.

DESEMBARGADOR MANOEL ALBERTO REBELO DOS SANTOS | RELATORIO DO BIENIO 2011/2012

>
5.
=3
o
3
o
S
==
o
o
3
=

M d

oedei8s

83



o
g
W
)
S
o
()]
ujed
L=
()]
(o)
ujed
()]
£
4]
i -
=
- ¢

84

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Outro propdsito do encontro foi promover a integracdo dos magistrados de cooperacao,
para que o contato de trabalho entre eles seja o mais informal e desburocratizado possivel.
O encontro também serviu para regulamentar e padronizar a atuagéo de cooperagéo.

2.3 - PJERJ interage com tribunais e 6rgaos publicos do Brasil e do exterior

O Judiciario fluminense vem sendo referéncia em diversas areas, e, em razao disso,
tem recebido muitas visitas, por parte de outras cortes judiciarias estaduais, federais e
internacionais.

Em marco de 2011, por exemplo, o
presidente Manoel Alberto recebeu a
visita do secretario-geral do Tribunal de
Justica do Estado do Espirito Santo. O
objetivo do encontro foi estabelecer um
didlogo que possibilite a mutua
colaboracao na prestacao jurisdicional de
ambos os tribunais, sob a forma de
convénios e parcerias. No més seguinte,
uma comitiva do Tribunal de Justica do
Comitiva do Tribunal da Bahia visitou Estado da Bahia também esteve presente,
o TJERJ em abril de 2011 com o intuito de conhecer o sistema de
votacdo eletrbnica do Tribunal Pleno
(STP), que é utilizado para as eleicdes da Corte fluminense - tanto para a escolha de
membros da administracdo do TJERJ, quanto para a escolha de membros do Orgao
Especial da parte eleita, assim como para as escolhas de listas triplices do Tribunal
Regional Eleitoral e dos membros do quinto constitucional. A comitiva anunciou que
pretende usar os mesmos procedimentos como modelo no Tribunal de Justica da Bahia.

Quanto a area de gestao de documentos, o TJ do Rio tem sido exemplo para o Tribunal
Regional do Trabalho da 12 Regiao (RJ), conforme se constatou por ocasiao da inauguracao
do Arquivo SETARQ-2, em julho de 2011. Também 6rgaos do Poder Executivo estadual,
como o Rio-Previdéncia, tém visitado o PJERJ, a fim de conhecer as ferramentas e os
processos de trabalho do SIGA.

Dentre os processos de trabalho da gestdo de documentos que tém atraido a atencao institu-
cional externa, destacam-se: o cronograma de recolhimento de documentos; a conferéncia de
documentos por meio de sistema informatizado; a indexagcao de documentos a caixa-arquivo
e esta ao Centro de In-
formacgdes; a eliminacao
eletrbnica de documen-
tos e o atendimento per-
sonalizado as partes,
advogados, cartorios e
outros segmentos da
sociedade.

Comitiva do Tribunal de Justica do Distrito Federal visita o TUERJ
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Em agosto de 2011, magistra-
das do Estado do Maranhao
vieram conhecer diversos pro-
dutos e servigos disponibiliza-
dos pelo Tribunal nas areas de
gestdo do conhecimento e de-
senvolvimento institucional, en-
tre eles o Banco do Conheci-
mento (pagina disponibilizada
na intranet), que funciona como
ferramenta de apoio as ativida-
des jurisdicionais e administrati-
L vas, constituindo-se em meio
Servidores do TJERJ receberam magistrados do Maranhéo para a disseminagdo e o com-
em agosto de 2011 partilhamento do saber organiza-
cional. Foram apresentadas, ainda, a revista Interacéo e a Revista de Direito, além da pa-
gina do Sistema Integrado de Gestao (SIGA).

Ainda no mesmo més, o Tribunal de Justica do Estado do Mato Grosso enviou uma delega-
cao ao TJERJ, composta por desembargadores, juizes e servidores integrantes do Nucleo
de Mediagéao e Conciliagao do TJMT, com o objetivo de conhecer o programa de mediag¢ao
da Justica fluminense.

Diversas autoridades brasileiras e estrangeiras também visitaram o Judiciario fluminense,
ao longo de 2012, visando conhecer o seu funcionamento e estreitar os lagos com o PJERJ.
Em janeiro, por exemplo, o TJERJ recebeu a visita de servidores da Escola Superior da
Magistratura de Pernambuco (ESMAPE), que abriga o Centro de Aperfeicoamento dos
Servidores do TJPE. A comitiva teve interesse em conhecera ESAJ, em razao da experiéncia
da escola, com relagédo ao treinamento e a capacitagcao continuada oferecida pelo Tribunal
de Justica do Rio. O grupo demonstrou muita curiosidade a respeito das regulamentacoes
concernentes a capacitacao e a progressao funcional mediante aperfeicoamento profissional
continuo, e elogiou o fato de a escola ser uma unidade certificada.

Em fevereiro, o TUERJ recebeu a visita do Tribunal de Justica do Maranh&o e do Tribunal
Maritimo, os quais vieram com o objetivo de conhecer o processo eletrénico da Justica
fluminense. Os representantes da Justica maranhense conheceram, também, o modelo de
gestao de documentos e o sistema ARQGER, utilizado para gerenciar o acervo documental
armazenado na rede de arquivos do PJERJ.

Em julho e agosto, respectivamente, os Tribunais de Justica de Santa Catarina e do
Para visitaram o Tribunal de Justica do Rio para conhecer as boas praticas de gestao de
documentos e arquivos.

Ja a area de Planejamento e Financas do TJERJ recebeu a visita de representantes do
Tribunal de Justica do Acre (julho), do Tribunal de Justica do Parana (outubro) e do Tribunal
de Justica de Rondénia (dezembro), com o objetivo de conhecerem o sistema de custas e
arrecadacao da Justica do Rio.

Em setembro, integrantes do TJ do Distrito Federal visitaram o TJERJ, buscando conhecer
os processos de trabalho que geraram os numeros apresentados ao CNJ, no que diz
respeito ao indicador “Sentencas por Magistrado”. Trés meses depois, o0 TJ do Amazonas
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veio buscar subsidios para a implementagcao da gestao de qualidade naquela Corte.

No plano internacional, em abril de 2012, o juiz federal norte-americano Peter Messite,
do Washington College of Law, veio tratar de assuntos relacionados a Justiga brasileira
e a norte-americana, sendo o objetivo principal a criagdo de um programa de intercadmbio
internacional entre magistrados do Brasil e dos Estados Unidos. O magistrado se mostrou
admirado com o funcionamento da maquina judiciaria fluminense, salientando que a
repercussao geral e as sumulas vinculantes, assim como a Justica Itinerante e os Juizados
Especiais, despertam grande atencédo dos colegas norte-americanos.

Poucos dias depois, foi a vez do
cbnsul-geral do Japao no Rio
de Janeiro, Masaru Watanabe,
visitar o TJERJ. Na ocasiao,
foram tratados assuntos
relacionados a Justica brasileira
€ a japonesa, sendo o objetivo
principal, mais uma vez, a
possibilidade de criacdo de um
programa de intercambio entre
magistrados do Brasil e do
Japao. Ja no final de abril, o
presidente  Manoel Alberto
recebeu a visita do consul-geral
da Suica no Rio de Janeiro, Hans-Ulrich, o qual recebeu informagdes sobre o Poder
Judiciario brasileiro e, em particular, sobre o Judiciario fluminense.

O Tribunal de Justica do Rio vem interagindo, também, a distancia. Ao longo do 1° trimestre
de 2012, o TJ do Estado de Minas Gerais manteve contato com o Judiciario fluminense, com
o objetivo de coletar informagdes sobre o Banco do Conhecimento, revistas institucionais,
processo de divulgacdo de jurisprudéncia, legislacdo e rotina administrativa relativa a
gravacao de audiéncias por meio de registro fonografico ou audiovisuais digitais. Por sua
vez, representantes do TJ do Rio realizaram contato com a presidéncia do Comité de
Ergonomia do TUMG para conhecer o programa da Justica mineira nessa area.

No més de marcgo, o Tribunal de Justica do Amazonas solicitou diversas informacdes
para subsidiar um projeto de implantacdo da ISO-9001 (norma internacional referente ao
sistema de gestao da qualidade). Foi enviado o Ato Executivo Conjunto que regulamenta o
projeto de certificacao NBR ISO 9001:2008 para 6rgaos prestadores de jurisdicao de 12 e
de 22 instancias, bem como para unidades administrativas.

Ja em maio, a Coordenadoria de Planejamento Estratégico do TJ do Rio Grande do
Norte solicitou material sobre mapeamento de processos de trabalho realizados pelas
varas civeis, e, em agosto, a area de contratos do TJERJ repassou, por meio eletrénico,
informacdes sobre sua experiéncia na elaboragéo de convénio sem repasse de verba ao
Tribunal Regional Federal da 22 Regiao (RJ).

Em outubro, o Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios solicitou informacées
a respeito de um termo de convénio celebrado entre o TJ do Rio e uma instituicdo de
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ensino superior que permitiu a cessao de recursos humanos para apoio no atendimento
aos Juizados Especiais Civeis, bem como descricdo dos procedimentos utilizados para a
formalizacéo do referido convénio.

Sempre que necessario, o TJERJ também envia representantes a outros érgaos e tribunais
do pais. Em fevereiro de 2012, o Tribunal de Justica fluminense participou de workshop
sobre violéncia doméstica no Tribunal de Justica do Distrito Federal.

Representantes do TJ do Rio participaram, no més de abril, em Brasilia, do Curso de
Auditoria em Contratos de Tecnologia da Informacao (Tl), organizado pela Secretaria de
Controle Interno (SCI) do CNJ, em parceria com o Tribunal de Contas da Unidao (TCU). Em
setembro, o TJERJ enviou novos representantes a Brasilia para participarem do Curso de
Auditoria em Obras Publicas, organizado, mais uma vez, pela SCI do CNJ, em parceria
com o TCU. Ainda no mesmo més, representantes da Justica fluminense participaram
do 12 Seminario Técnico para Apresentacdo do Projeto de Implantacdo do Processo
Judicial Eletrénico (PJe) nos Juizados Civeis, realizado no Tribunal de Justica do Estado
de Pernambuco.

Para conhecer os produtos e servigos oferecidos por outras bibliotecas do Poder Judiciario,
o TJ do Rio visitou o Tribunal Regional Federal da 22 Regido (Brasilia), em maio, e, em
novembro, o Supremo Tribunal Federal e o Superior Tribunal de Justica. Na mesma
ocasido, os representantes do Tribunal de Justica fluminense conheceram a Secretaria de
Jurisprudéncia dos respectivos Tribunais Superiores e os produtos e servigcos oferecidos a
comunidade juridica. Também em novembro, o TJERJ participou do V Seminario Justica em
Numeros, para apresentacao de material selecionado pelo CNJ, que versa sobre o modelo
de planejamento - em fase de implantagcao no Judiciario do Rio de Janeiro - denominado
Plano de Governanca do Poder Judiciario (PGPJ).

Ainda em novembro, foi realizado em Aracaju (SE) o VI Encontro Nacional do Judiciario,
que contou com a presenca dos presidentes dos 91 tribunais brasileiros - entre eles o
desembargador Manoel Alberto -, corregedores, magistrados e servidores. Foram definidas
medidas para o combate a improbidade, melhoria da comunicacado e apresentados os
resultados da implementacao da estratégia institucional, com definicao de recomendagdes
para o desenvolvimento estratégico.

2.4 - TJERJ sedia o Congresso Mundial sobre Justica, Governanca e
Legislacao para Sustentabilidade Ambiental

No més de junho, o Tribunal de Justica do Rio sediou o Congresso Mundial sobre Justica,
Governancga e Legislagéo para Sustentabilidade Ambiental (World Congress on Justice,
Governance and Law for Environmental Sustainability), um dos principais eventos paralelos
a Rio+20. O acontecimento reuniu autoridades e especialistas de varias nacionalidades
que puderam debater sobre as questdes ambientais de seus paises.

Varias autoridades que compuseram a mesa discursaram e, apos a fala de cada um,
0 subsecretario-geral da ONU e diretor executivo do Programa das Nacgbes Unidas
para o Meio Ambiente (PNUMA), Achim Steiner, proferiu uma palestra sobre o tema
“Sustentabilidade ambiental: desafios e oportunidades no mundo contemporéaneo”, sendo
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seguido pelo ministro do STJ Herman Benjamin, idealizador desse encontro no Rio, que
também abordou o assunto.

Apdés o periodo de discussbes, as
autoridades e especialistas voltaram a
se reunir no Plenario do Tribunal de
Justica do Rio, no dia 20 de junho,
para participar da sessao de adocao
da declaracado sobre sustentabilidade
ambiental e encerrar o Congresso,
iniciado no dia 17 do mesmo més. O
presidente do TJERJ presidiu essa
ultima sessao e, em seu
pronunciamento, afirmou que, por
meio do Congresso, ele e as demais
autoridades e especialistas envolvidos chegaram a varias conclusées, entre elas a de que
existe a possibilidade de progresso sem desrespeito ao meio ambiente. Apds a aprovacgao,
o documento foi encaminhado aos chefes de Estado reunidos na Rio + 20, com o objetivo
principal de ampliar a atuacao preventiva do Poder Judiciario na preservagao ambiental.

2.5 - Sistema de seguranca do TJ do Rio servira de modelo para o CNJ

O presidente Manoel Alberto recebeu, em setembro de 2012, o secretario de Administracao
do CNJ, Sérgio Pedreira, que veio conhecer o sistema de seguranca institucional do
TJERJ. Durante a visita, o desembargador Manoel Alberto mostrou as instalagdes do
Orgéo Especial, do Tribunal Pleno, da Diretoria Geral de Seguranca Institucional (DGSEI),
e destacou que a visita € um reconhecimento, por parte do STF e do CNJ, da qualidade
do sistema de seguranca da Justica fluminense. Para o secretario do CNJ, a estrutura do
PJERJ servira de modelo para o Conselho. “Vamos aproveitar a experiéncia do Tribunal
de Justica do Rio para implantar um sistema semelhante em Brasilia, adaptado as nossas
peculiaridades”, afirmou.

2.6 - Presidentes de Tribunais de Justica do Brasil trocam
experiéncias no Rio

O Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro sediou, em outubro de 2012,
o 93% Encontro do Colégio
Permanente de Presidentes de
Tribunais de Justica do Brasil. O
evento reuniu representantes de 24
Tribunais de Justica, que discutiram
as preocupagdes e rumos do
Judiciario nos estados. Para o
presidente  Manoel Alberto, o0
encontro proporcionou a troca de

DESEMBARGADOR MANOEL ALBERTO REBELO DOS SANTOS | RELATORIO DO BIENIO 2011/2012



TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

experiéncias e informagdes. “O que um tribunal faz de bom, é posto a disposicéo para o
conhecimento de outros tribunais. N6s procuramos encontrar solugdes e discutir temas
gue melhor atendam aos interesses da populagdo”, destacou o desembargador.

2.7 - Magistrados de todo o pais se reunem no 322 FONAJE

No inicio de dezembro, em Armacéo dos Buzios, Regiao dos Lagos do Rio, foi realizada
a 322 edicao do Férum Nacional de Juizados Especiais (FONAJE). Magistrados de todo o
pais se reuniram para discutir o tema “O Sistema dos Juizados Especiais como Instrumento
de Politica Judiciaria de Gestao de Conflitos”.

O presidente Manoel Alberto destacou, com orgulho, que os Juizados Especiais do Rio, em
pesquisa nacional recente, ficaram em primeiro lugar nos quesitos de numero de processos e
de rapidez para a finalizagdo dos mesmos. “E um acervo de cerca de 650 mil processos. Mas
temos que comemorar, pois estamos solucionando as demandas em 284 dias, em média”.

A desembargadora Leila Mariano enfatizou a necessidade de se pensar solugdes para lidar
com a imensa quantidade de demanda existente. “Posso me comprometer a apoiar o sistema
de Juizados e a envidar esforgos para que o mesmo saia ainda mais fortalecido”, afirmou.

2.8 - IV Encontro Nacional de Escolas de Servidores e Gestores de Pessoas
do Poder Judiciario

O IV Encontro Nacional de Escolas de
Servidores e Gestores de Pessoas do
Poder Judiciario, evento organizado
pelo Tribunal de Justica do Rio, foi
realizado em setembro de 2012, e
= reuniu 135 representantes de tribunais
= estaduais de 25 estados brasileiros e
do Distrito Federal, além de servidores
do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) e do Supremo Tribunal Federal
(STF). A programacao do encontro
incluiu palestras sobre gestdo de
pessoas, educacao a distancia, ética e meio ambiente, além de casos de sucesso
apresentados por quatro estados participantes.

No final do evento, foi aprovada a Carta do Rio de Janeiro, que reafirma os compromissos
firmados nos encontros anteriores pelos tribunais com o estreitamento das relagcbes entre
as escolas. O objetivo do documento é o estabelecimento de estratégias comuns, parcerias
para o desenvolvimento de politicas pedagdgicas e métodos de educacgéo a distancia e
presencial, bem como o fortalecimento das escolas judiciais, consideradas instrumentos
de aprimoramento da prestacao jurisdicional.

O Férum Brasileiro de Educacgao Corporativa do Judiciario (FECJUS), o Tribunal Regional
Eleitoral do Rio de Janeiro, o Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJ) e
o Ministério Publico estadual também enviaram representantes para o encontro.
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2.9 - Gestao de documentos e memoria no TJERJ: participacao decisiva em
encontro do PRONAME/CNJ

O Tribunal de Justica do Rio realizou, no inicio de 2011, reunides com integrantes do
subcomité do Programa Nacional de Gestdo Documental e Memoria do Poder Judiciario
(PRONAME) do CNJ, com o objetivo de estabelecer regras minimas para uniformizar a
gestao de documentos nos tribunais brasileiros.

O PRONAME é responsavel por elaborar e encaminhar ao CNJ propostas de instrumentos
de gestdo documental, como a criacdo de uma tabela de temporalidade para definir o
tempo minimo que um processo deve permanecer guardado em arquivo, em cada ramo
do Judiciario, de acordo com a classe processual, o assunto e o tipo de deciséo, além
das ag6es judiciais que nao poderao ser descartadas. A Justica fluminense possui grande
experiéncia em gestdo documental e a sua propria tabela de temporalidade, o que vem
permitindo selecionar criteriosamente os documentos para descarte.

Por conta da disseminacéao da Recomendacao n® 37/2011 do CNJ, que trata das normas
de gestao de documentos elaboradas pelo PRONAME, a equipe do TJERJ apresentou
acOes necessarias ao aprimoramento da gestdo de documentos e arquivos do Judiciario
fluminense, com foco na melhoria continua dos processos de trabalho, na redugéo dos
custos com a guarda do acervo arquivistico, e na preservagcao da memoria institucional,
inclusive quanto ao armazenamento em outros suportes e midias digitais.

Como consequéncia, foram aplicados os instrumentos de gestao documental previstos,
como os sistemas informatizados de gestdo de documentos e processos administrativos e
judiciais, bem como os métodos desses sistemas, essenciais a identificacdo do documento
institucional de modo inequivoco em sua relagdo com os outros documentos, além de
preparar, ministrar e difundir treinamentos e capacitacbes para manejo dos instrumentos
previstos na Recomendacéao CNJ 37, com o apoio das estruturas de escolas judiciarias, de
modo a efetivar sua implementacéo.

Em 2012, os representantes do TJERJ no PRONAME participaram ativamente da
elaboragéo de propostas de melhorias na gestdo de documentos do Poder Judiciario.
Foi aprovada e implementada a Tabela de Temporalidade de Documentos Unificada
de Processos Judiciais, que estipula prazos de guarda e destinagdo final (descarte ou
guarda permanente), a ser utilizada por todo o Judiciario brasileiro. Ressalte-se que o
Tribunal de Justica do Rio controla a atualizagdo no Sistema Gestor de Tabelas do CNJ
da temporalidade de autos judiciais dos tribunais estaduais, mantendo a padronizagcéo
nacional dos prazos de guarda.

Além disso, o Judiciario fluminense coordenou a elaboragao da Tabela de Temporalidade
de Documentos Administrativos, aprovada em comité no encontro do PRONAME, e
atualmente em fase de apreciacéo pelo CNJ.

DESEMBARGADOR MANOEL ALBERTO REBELO DOS SANTOS | RELATORIO DO BIENIO 2011/2012



TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

2.10 - Gestao de documentos no TJERJ: parcerias

Ainda em agosto de 2011, representantes do TJERJ participaram da VI Reunido de
Trabalhos da Comissao Especial para Gestdao Documental do Foro Extrajudicial, do
Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), realizada na sede do Arquivo Nacional, no Rio
de Janeiro. Os trabalhos foram coordenados por um juiz auxiliar da presidéncia do CNJ.

Dois meses depois, representantes do TJERJ realizaram visita técnica a Casa Oswaldo
Cruz, em companhia da Coordenadora do Projeto Memdria do Conselho Nacional de
Justica, para verificar a aplicabilidade do software ICA-ATOM para descricao arquivistica
dos documentos permanentes e de valor historico da instituicdo. A intencédo é utilizar a
base de dados do programa no Repositorio da Memdéria do Poder Judiciario que sera
desenvolvido pelo CNJ.

Ja em novembro, o TJERJ enviou representantes para o | Seminario de Gestao
Documental e Memdria do Poder Judiciario, realizado pelo CNJ, em Brasilia. Alguns dias
depois, ocorreu, na mesma cidade, o Il Coléquio Luso-Brasileiro, cujo tema principal foi
“Incursdes Interdisciplinares: Direito e Ciéncia da Informagéao”. O evento foi organizado
pela Universidade Federal Fluminense e pela Universidade do Porto. Representante do
Judiciario do Rio realizou palestra sobre dois temas: “Realidade da Gestao Documental
dos Tribunais Estaduais” e “Tabela de Temporalidade de Documentos Administrativos do
Poder Judiciario”. Os temas fazem parte das discussdes do PRONAME.

No ano seguinte, em margo de 2012, o Tribunal de Justiga fluminense participou do |
Congresso de Arquivos do Poder Judiciario, cujo objetivo foi o de qualificar e integrar os
gestores e colaboradores da area de gestao da informacao do PJERJ e de outros Poderes
participantes, em face das novas tecnologias que interferem na gestéo e na preservagao
dos documentos e da memodria institucional.

Em outubro, o TJERJ participou do V Congresso Nacional de Arquivologia, realizado
em Salvador/BA, que apresentou questdes estratégicas de interesse para Arquivologia,
relacionadas ao desafio de insercdo das técnicas arquivisticas no cenario das novas
tecnologias, como disciplina inovadora para a gestao de documentos fisicos e eletrénicos.
Paralelamente ao V CNA, realizou-se a VI Reunido dos Arquivos Judiciais do Brasil, da
qual representantes do TJ do Rio participaram como coordenadores, permitindo que os
diversos segmentos do Poder Judiciario pudessem dialogar sobre a gestao de documentos
locais, além de proporcionar informacées sobre o PRONAME.

Ainda no mesmo més, representante do TJERJ participou do VI Encontro Nacional da
Memoria da Justica do Trabalho, a convite da presidéncia do Tribunal Regional do Trabalho
da 142 Regiao (Rondbnia), palestrando sobre a Tabela de Temporalidade Unificada do CNJ
para o Poder Judiciario e partilhando a experiéncia do TJERJ quanto ao armazenamento
em outros suportes e midias digitais.
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Acesso ao Sistema de Justica

O TJERJ conseguiu efetuar 7.312 pagamentos de precatérios em 2011, totalizando
R$ 323.267.831,44. Em 2012, 12.429 credores receberam seus créditos, sendo 2.368
prioridades, totalizando o valor de R$ 581.111.582,08.

A atual administracao instituiu o sistema eletrénico de envio de precatérios, tornando
mais agil o procedimento.

No més de setembro de 2012, o TUERJ promoveu o | Mutirao de Execucao Civel e Fiscal,
em que foram prolatadas 50.551 sentencas.

No biénio 2011/2012, a “Justica Itinerante” passou a atender Jardim Gramacho, em Duque
de Caxias, e comunidades pacificadas do Rio de Janeiro, como Rocinha, Complexo do
Alemao, Batan, Cidade de Deus e Vila Cruzeiro.

A “Justica Itinerante” realizou, em 2011, o total de 47.869 atendimentos; ja em 2012,
foram 77.079.

No inicio da gestao do presidente Manoel Alberto, a “Justica Itinerante” dispunha apenas
de quatro 6nibus. Atualmente conta com 10 unidades mdéveis.

Foram inauguradas duas salas de depoimento especial para ouvir criancas e adolescentes
vitimas de violéncia, notadamente abuso sexual.
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1. PROMOVER A EFETIVIDADE NO CUMPRIMENTO DAS
DECISOES

1.1 - TUERJ se destaca em ambito nacional no pagamento de precatérios

O Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro é destaque no pagamento de precatorios
judiciais. A consideracao, feita pela entao corregedora nacional de Justica do CNJ e ministra
do STJ, Eliana Calmon, é o reconhecimento pelas agées desenvolvidas na area durante o
biénio 2011/2012.

A atual administracdo sempre
esteve preocupada com o atraso
no procedimento. Por isso,
desenvolveu umasérie deiniciativas
visando dar maior efetividade as
decisoOes judiciais.

Em 2011, foi publicado um aviso,
na pagina principal do site do
. TJERJ, solicitando aos credores
preferenciais (portadores de
doencas graves ou idosos com mais

A entéo corregedora nacional de Jstigi do CNJ e ministra d€ 60 anos) que apresentassem

do STJ, Eliana Calmon, disse que o TJERJ é destaque seus requerimentos junto a Divisao

nacional no pagamento de precatorios de Precatérios. “Essa iniciativa

foi de grande importancia, pois

pudemos constatar que muitos nao tinham conhecimento acerca da existéncia desse direito

subjetivo de natureza constitucional. Assim, varios requerimentos foram apresentados

desde o inicio do ano passado. Passamos a processa-los, editando listagens com o nome

dos credores preferenciais. Também foi promovido o pagamento dos precatérios em ordem

crescente em relacdo ao Estado do Rio de Janeiro” explica a juiza auxiliar da presidéncia
Luciana Losada, responsavel pela Divisdao de Precatdrios.

Logo no inicio do biénio, foi elaborado o mapeamento dos entes publicos em débito com
0s precatorios judiciais. Com esses dados, o Tribunal deu inicio a intimacao dos municipios
para que efetuassem o depdsito de 1/15 da divida em 30 dias, de acordo com a nova
sistematica introduzida pela Emenda Constitucional n® 62/2009. Diante da inércia de
alguns entes devedores, foram sequestradas as verbas de 16 municipios ainda em 2011, e
de nove em 2012. O sequestro da receita municipal € uma sangao prevista na Constituicao
Federal.

Outra inovacgéo foi a implantagéo da assinatura digital, forma eletrénica de certificagdo
de documentos. Antes, o presidente assinava manualmente centenas de mandados de
pagamento por més. Hoje em dia, a assinatura eletrénica é validada através do token,
depois de inserida a senha do presidente, e os mandados seguem para o portal de servigos
eletronicamente, o que possibilitou maior agilidade nos pagamentos.
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Esse novo modelo de assinatura foi
introduzido em 2011. A partir desse
momento, os mandados de pagamento
deixaram de ser encaminhados fisicamente
para o Banco do Brasil e passaram a ser
enviados eletronicamente, dando celeridade
ao tramite do pagamento.

O TJ promoveu a integracdo do DCP

(sistema de processamento judicial do 1°

: grau) com o sistema de precatdrios para

O presidente do TJERJ, desembargador Manoel ~ €NViO eletronico de oficios e desenvolveu

Alberto Rebélo dos Santos, durante a assinatura rotinas para que 0s Juizos do 19 grau

eletronica dos mandados de pagamento encaminhem eletronicamente os oficios

de precatérios para o respectivo setor da

Presidéncia, contribuindo para a celeridade do procedimento e, consequentemente, para a
efetividade no cumprimento das decisoes.

Com esse conjunto de medidas, o TIERJ conseguiu efetuar 7.312 pagamentos em 2011,
sendo 1.995 prioridades, totalizando R$ 323.267.831,44.

De janeiro a dezembro de 2012, 12.429 credores receberam seus créditos, sendo 2.368
prioridades, totalizando o valor de R$ 581.111.582,08. No mesmo ano, foram liquidados
também 1.532 precatérios do Estado do Rio de Janeiro pelo critério da ordem crescente de
valor, sendo pago o montante de R$ 178.822.576,03.

Na atual gestao foi criada uma sala especifica para 0 pagamento dos precatérios aos
credores preferenciais. O espacgo funciona no quarto andar do Férum Central.

Outras medidas - Em agosto de 2011, o presidente do TJERJ assinou com o Tribunal
Regional de Trabalho (TRT) e o Tribunal Regional Federal (TRF) um acordo de cooperagao
para o pagamento dos precatorios judiciais inscritos no Regime Especial de Liquidagao dos
Entes Publicos no Estado do Rio de Janeiro. O ajuste teve o objetivo de viabilizar a gestao
das contas especiais abertas para o recebimento dos valores dos precatérios inscritos
nesse regime. Assim, o Judiciario fluminense passou a ser o responsavel pelo repasse
aos demais tribunais, no prazo de 10 dias, a contar das datas dos depdsitos de valores
efetuados pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro e pelos municipios, da quota parte
destinada a cada um.

O Tribunal editou o Ato Executivo Conjunto n.®. 11/2012, publicado no Diario da
Justica Eletrénico em 03/08/2012, que prevé, dentre outros assuntos, a expedi¢cdo do
precatdrio por meio eletrénico. Além disso, os precatérios passaram a ser expedidos
individualizadamente, ou seja, um precatério para cada credor. Também foi aprovada pelo
Orgao Especial a Resolugdo n? 21, de 30/07/2012, que versa sobre a reestruturacdo da
Divisao de Precatorios. Foi ampliada a Divisédo, com a criagdo de servigos de pagamento,
processamento e controle de contas especiais, com o objetivo de agilizar ainda mais o
procedimento.
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1.2-Agilidade do Tramite Judicial na Fase de Execucéao

Apos verificar o grande numero de processos de execucao fiscal tramitando na Justica
Estadual, com indice de congestionamento superior a 90%, e tendo sido identificado
que a questdo é de abrangéncia nacional, uma vez que no Brasil as execucgdes fiscais
representam 1/3 de todos os processos em tramitacdo, varias agdes foram tomadas pela
presidéncia do TJ, com o objetivo de reduzir o acervo atual, como se vera a seguir.

1.2.1- Encontro com prefeitos e procuradores dos municipios

Em maio de 2012, a administracédo
do biénio 2011/2012 realizou reuniao
com os prefeitos e procuradores dos
municipios do Estado com o intuito de
obter a cooperacao das prefeituras.

A pauta da reunido abrangeu o atual
cenario do executivo fiscal, o custo do
processo correlato, as leis que regem
a matéria e as propostas apresentadas
pelo Poder Judiciario objetivando a
soluc&o do problema.

O presidente Manoel Alberto e o juiz Gilberto Abdelhay
pediram cooperacao dos prefeitos na diminuicdo do  Na ocasido, foi revelado panorama no

acervo de processos de execucao fiscal . . .
qual o estoque de executivos fiscais,

Ou seja, 0 numero de processos dessa
area que ainda nao foram julgados, representa 55% de todos os processos do Tribunal
de Justica do Rio. Estima-se que o custo de cada um desses processos para o Judiciario
fluminense é de cerca de R$ 4.500,00, o mesmo apurado em estudo realizado pela Justica
Federal.

Foi exibido, ainda, um quadro com 0s municipios que possuem mais executivos fiscais em
tramitagdo: em primeiro lugar, o Rio de Janeiro, com 1.052.680; seguido por Sao Gongalo,
com 646.929; Nova Iguagu, com 510.216; Niterdi, com 505.544; e Petrdpolis, com 325.531
processos. O principal problema é o congestionamento na tramitacéo, que, em 2011,
chegou a 95,16%, e, em 2012, a 98,76%.

O objetivo foi o de informar os prefeitos e procuradores do custo de um processo na Justica
fluminense e de buscar a reducdo da demanda de executivos fiscais, através de acao,
ainda na fase anterior ao ajuizamento. Estimulou-se as municipalidades a formularem leis
especificas definindo limite minimo de valor para o ajuizamento da cobranca judicial.

Além da proposta de elaboragao de lei que estipule um limite minimo de valor dos créditos
fazendarios para que se viabilize economicamente o ajuizamento das correspondentes
execucoes fiscais, o Poder Judiciario de Estado do Rio de Janeiro apresentou outras
alternativas para que se alcance a reducao do acervo, como a virtualizagao da Divida
Ativa; o aperfeicoamento dos convénios de Divida Ativa; a ades@o ao convénio daqueles
municipios ainda nao conveniados; além do estabelecimento de procedimento que viabilize
o protesto de débitos inscritos na divida ativa, dentre outras.
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O acervo de executivos fiscais, em dezembro de 2012, atingiu o patamar de 4.804.191
executivos fiscais, o que representa 55% do total dos processos no Tribunal de Justica,
que totalizou 8.732.072.

Em 2011, foram tombados 2.401.353 processos no Tribunal, sendo 734.162 executivos
fiscais. Ja em 2012, do total de 2.594.124 processos novos tombados no TJERJ, 796.826
eram de execucao fiscal.

TRIBUNAL DE JUSTICA DO RIO DE JANEIRO
DGJUR/DEIGE/DICOL
CENARIO DO EXECUTIVO FISCAL
ACERVO - ANO 2012

= Executivo fiscal

= Outros processos

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
DGJUR/DEIGE/DICOL
CASOS NOVOS DE EXECUCAO FISCAL X CASOS NOVOS - EXCETO EXECUTIVO FISCAL
17/01/2013
2.000.000

1.797.298

1.800.000

1.667.191

1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

796.826

734.162

800.000

600.000

400.000

200.000

0
ANO 2011 ANO 2012

M CASOS NOVOS DE EXECUCAO FISCAL B CASOS NOVOS - EXCETO EXECUTIVO FISCAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
DGIUR/DEIGE/DICOL
COMAPARATIVO CASOS NOVOS DE EXECUTIVO FISCAL E CASOS NOVOS DE EXECUGOES OUTRAS
07/12/2012

BOO.000 7
734.162

F00.000

562.206

S00.000

]
.4
ujed

v

=
q

()]
©

4]

£

()]
ujed
A
w

o

4]

o

v

7]

]

9
- ¢

300,000 +
256.356 243.240

200,000

100.000 -

ANO 2011 AND 2012 (ATE NOV)
W CASOS NOVOS DE EXECUCRO FISCAL % CASOS NOVOS DE EXECUCAO - EXCETO FISCAL

98 DESEMBARGADOR MANOEL ALBERTO REBELO DOS SANTOS | RELATORIO DO BIENIO 2011/2012



TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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DGJUR/DEIGE/DICOL
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1.2.1.1 Acdes dos municipios

Um monitoramento tem sido realizado junto as prefeituras e permitiu se saber que a
Prefeitura de Mangaratiba vem implementando medidas para solucionar o excessivo
numero de execugdes fiscais desde outubro de 2011, tendo, inclusive, editado lei que
dispensa o ajuizamento de executivos fiscais de valores inferiores a R$ 1.000,00.

Ja o Municipio de Marica estéa trabalhando para baixar o numero de processos de execug¢ao
fiscal no Cartério de Divida Ativa. Nesse Municipio, foi feito um levantamento através de
relatorio dos anos anteriores a 2011, no intuito de verificar os processos a serem arquivados.
A partir desse relatério, foi baixado um grande numero de processos de execucgao fiscal
relativos a débitos ja pagos, reduzindo, assim, o acervo no Cartério da divida ativa. Apos
a reuniao com o presidente do TJERJ, em maio de 2012, o municipio fez um programa de
pagamento facilitado para o contribuinte e ainda deu continuidade as medidas de redugéao
do numero de feitos. Foram baixados 1.500 processos em 2012, havendo meta, para 2013,
de cerca de 10.000 (dez mil) processos a serem baixados.

O Municipio do Rio de Janeiro editou a Lei 5.546, de 27 de dezembro de 2012, que institui
remissao e anistia para créditos tributarios. Os créditos tributarios vencidos, constituidos
por meio de Auto de Infracdo ou Nota de Langamento, inscritos ou ndo em divida ativa,
poderao ser quitados através de pagamento Unico, com remissao de setenta por cento dos
acréscimos moratoérios e, se for o caso, anistia de setenta por cento das multas de oficio,
quando decorrentes do Imposto sobre Servigos—ISS, relativos a fatos geradores ocorridos
até 31 de outubro de 2012, ou do Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana—
IPTU e da Taxa de Coleta Domiciliar de Lixo—TCL, relativos a fatos geradores ocorridos até
31 de dezembro de 2011.
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1.2.2- Encontro com representantes do TCE

Em 24 de outubro de 2012, houve encontro com representantes do Tribunal de Contas
do Estado do Rio de Janeiro para discutir propostas destinadas a racionalizar e dinamizar
os executivos fiscais em curso na Justica do Estado. As propostas encaminhadas pelo
TCE foram, dentre outras: deixar de promover execugcdes de dividas prescritas, com a
adocao das medidas cabiveis junto ao prefeito para a apuracédo dos responsaveis; realizar
a identificacdo e o registro, em banco de dados eletrdnico ou ndo, de todas as execucdes
fiscais ajuizadas pelo municipio, incluindo andamento dos processos e outras informacgdes
trazidas aos autos, a fim de qualificar futuras agdes contra o mesmo contribuinte e atualizar
dinamicamente o cadastro do municipio; informar ao setor competente do érgao fazendario
as eventuais diligéncias para substituicao do polo passivo dos processos em curso, além
de promover um recadastramento geral no municipio.

1.2.3- Mutirao da Execucao

No més de setembro de 2012, o TUERJ promoveu o | Mutirédo de Execucao Civel e Fiscal.
em que foram prolatadas 50.551 sentencas, para uma média que até agosto era de 17.474.

TRIBUMAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE MNEIRD

DGJURSDEIGE/DICOL DS SDEIGE DKL
Extint :‘“‘ Lo Sentenga tipo ¢
(Todas a5 Competéncias) ey

50.551

17.474

IMédia de Janeiro & Agosto/2012 setf12
Mécls de Janeiro 4 Agorto/2012 stf12

1.2.4- Vara de Fazenda Publica

A administracdo do biénio 2011/2012
implementou, em novembro de 2011,
0 processo eletrbnico na 122 Vara de
Fazenda Publica do Rio, criando a
possibilidade, para o municipio, dos
processos serem distribuidos pela via
eletr6nica, o que resultou em uma redugéo
do tempo processual.

O cartdrio da 122 Vara de Fazenda Publica
L p lotroni 128V d“ foi objeto de intervencdo por parte da
angamento o0 processo eletronico na < Vara de Corregedoria. Em ato dO dla 26 de lehO,

Fazenda Publica SO0 ) ~
a presidéncia determinou a suspensao das
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atividades da vara entre os dias 30 de julho e 3 de agosto, com o objetivo de reorganizar
os trabalhos. Nesse sentido, destacam-se algumas acdes realizadas, como a troca do
escrivao, a realizagdo de um mutirdo e a mudanca dos estagiarios.

1.2.5- Centrais de Divida Ativa

Com o objetivo de cumprir a Meta 3/2010 do CNJ, que consiste em reduzir em pelo menos
10% o acervo de processos na fase de cumprimento ou de execucgao e, em 20%, 0 acervo
de execugoes fiscais, o Tribunal de Justica do Rio promoveu a reorganizagdo do sistema
de Divida Ativa do Estado do Rio de Janeiro e a racionalizagdo do servigo judiciario em
todo o Estado, com a publicacao da Resolugéo TJ/OE n. 26/2012.

Essa Resolugdo criou as Centrais de Divida Ativa, que estdo sendo instaladas de
forma gradativa em todas as comarcas de segunda entrancia e de entrancia especial.
Em 2012, as centrais foram instaladas nas comarcas em que ja existiam cartérios da
Divida Ativa: Araruama, Barra Mansa, Duque de Caxias, Itaborai, Itaguai, Magé, Nova
Iguacu, Resende, Sdo Gongalo e Volta Redonda. Em janeiro de 2013, foi publicado o Ato
Conjunto n® 1/2013, que instala a Central de Divida Ativa na Comarca de Marica, também
criada por transformacao.

Os centros especializados trazem as seguintes vantagens: a) aumentam a celeridade na
tramitacdo dos feitos da Divida Ativa; b) possibilitam a uniformizacdo no processamento
das agoes; c) favorecem a realizagéo de convénios com municipios; ¢) permitem a criacao
da figura do servidor responsavel apenas pelo expediente do Cartério da Divida Ativa;
e d) viabilizam o estabelecimento de estatistica especifica do Cartério da Divida Ativa,
possibilitando um melhor controle de sua eficiéncia.

2- Acesso rapido e facilitado a Justica fluminense
2.1- Justica Itinerante

O projeto “Justica Itinerante” recebeu grandes investimentos
durante atual gestao. O projeto consiste navisita programada
e regular de um énibus com estrutura de um 6érgao judicial e
que funciona como juizo volante. O programa foi concebido
para levar o Poder Judiciario até o cidadao residente em municipios que nao dispdem ou
estao distantes de foruns, ou ainda: que tém grande densidade demografica. Além disso, o
projeto possibilita a redugéo do fluxo de jurisdicionados
na sede da comarca.

Nas visitas dos coletivos, a populagéo tira duvidas,
recebe orientagcbes e atendimento jurisdicional.
Integram a equipe de cada 6nibus da “Justica
Itinerante” um Juiz de Direito, um Promotor de Justica e
e ) ) um Defensor Publico, além de serventuarios da Justica
Nas visitas dos coletivos do projeto . . L
“Justica Itinerante”, a populagéo e pessoal de apoio: motorista, seguranca e técnico de
tira duvidas, recebe orientacoese  informatica. Os 6nibus também participam de eventos
atendimento jurisdicional ~ . .
e acoes sociais pontuais.
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O projeto “Justica Itinerante” esta voltado para a conciliacao, instru¢do e julgamento das
causas nos segmentos: Familia; Infancia, Juventude e Idoso; Registro Civil de Pessoas
Naturais e Juizados Especiais Civeis e Criminais.

A administracao do biénio 2011/2012 ampliou a atua¢do da “Justica ltinerante”, criando
nucleos em outras localidades, como as areas das Unidades de Policia Pacificadora
(UPPs). Receberam o projeto ainda em 2011, as seguintes comunidades: Cidade de Deus
(no dia 15 de junho), Complexo do Alemao (em 22 de julho), Vila Cruzeiro (23 de agosto) e
Batan (14 de setembro). Em 2012 foi a vez de Rocinha (6 de margo), Quatis (19 de outubro)
e Jardim Gramacho (29 de outubro) serem agraciados com o programa. O resultado foi o
total de 47.869 atendimentos realizados somente no ano de 2011. Ja em 2012, foram
77.079 atendimentos.

e

S

Batan foi uma das comunidades a receber o ... assim como a Rocinha
projeto “Justica Itinerante” durante o biénio
2011/2012...

Atualmente, o projeto esta presente nas seguintes localidades: Tangua, Areal, Levy
Gasparian, Macuco, Mesquita, Carapebus/Quissama, Duque de Caxias, Quatis, Jardim
Gramacho,Campos dos Goytacazes (Tocos e Santo Eduardo), Jardim Catarina (Sao
Goncalo), Manilha (Itaborai), Complexo do Alemao, Vila Cruzeiro, Cidade de Deus, Batan,
Rocinha, Quatis e Jardim Gramacho.

Total de Atendimentos

80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

O Total de

2010 2011 2012
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
DEAPE — DEPARTAMENTO DE AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS
ESPECIAIS
DIPEE — DIVISAO DE PROJETOS ESPECIAIS ESTRATEGICOS

02004 m2005 W2006 E2007 MW2008 M2009 W2010 02011 M2012

03455 m15.881

W 73.093 W 37.575

023.276

047,869 W 23.886

B 25028 W 26.918

ATUALIZADO ATE AO MES DE NOVEMBRO DE 2012 — TOTAL ATENDIMENTOS

TOTAL ATE NOVEMBRO DE 2012 ======p  276.981 PESSOAS

o i r/ Outra preocupagdo da Administracédo do
' & biénio foi o numero de 6nibus que atendia
ao projeto.

No inicio da atual gestdo, havia somente
quatro 6nibus, sendo que um deles se
encontrava em manutencdo. Houve um
aumento significativo no numero de unidades
moéveis, que chegaram a 12 unidades a
disposicédo, provenientes de doagdes ou
aquisicdes do Tribunal.

Onibus adquirido, durante a atual gestdo, para o

projeto “Justica Itinerante”

Quantidade adquirida Participantes

2 FETRANSPOR
2 LLX

2 TJERJ

2 FIRJAN

No dia 30 de janeiro de 2013, o presidente Manoel Alberto assinou um termo doando dois
Onibus do projeto para a Defensoria Publica. Atualmente, o projeto possui 10 unidades moveis.
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2.2- Atendimento especializado - Salas de Audiéncia para Depoimento
Especial de Criancas e Adolescentes

Com o intuito de possibilitar o melhor
atendimento  possivel a criangas e
adolescentes intimados para depor na
condicao de vitima ou testemunha, foi criado o
Nucleo de Depoimento Especial de Criancas
e Adolescentes (NUDECA/CEJIJ), que busca
a minimizagdo do impacto dessa experiéncia
sobre os depoentes. Para a realizacdo das
atividades do Nucleo, a administragdo do
— : ' biénio 2011/2012 inaugurou duas Salas
Na Sala de Depoim~ento Es_pecial de_Criangas de Audiéncias para Depoimento Especial
e Adolescentes sao colhidos depoimentos
de criancgas e adolescentes por profissionais de Criancas e Adolescentes. A primeira,
capacitados do TJERJ em outubro de 2012, no Férum Central da
Capital, e a segunda, em novembro, no Férum
Regional de Madureira.

Os novos espacos sao destinados
a oitiva de criancas e adolescentes,
com gravacdes em video feitas
por profissionais capacitados em
técnicas de entrevistas investigativas,
a serem anexadas ao processo
em DVD, evitando-se, assim, que
a crianca ou adolescente preste
depoimento reiteradas vezes para
varas diversas, pois essas gravacoes
podem ser utilizadas como provas
emprestadas, podendo também
constituir antecipagdo de provas.

O presidente do TJERJ, desembargador Manoel Alberto
) B ) Rebélo dos Santos, e a desembargadora Katia Monnerat
Os depoimentos sdo realizados por descerram a placa de inauguracéo da Sala de Depoimento

profissionais do quadro de pessoal Especial de Criancas e Adolescentes

do TJERJ, capacitados na técnica de
entrevista cognitiva.
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Inauguracao da Sala de Depoimento Especial de Criancas
e Adolescentes no Férum Regional de Madureira
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2.3- Pericias Judiciais

O Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro tem em sua estrutura um setor responsavel
por auxiliar tecnicamente os 6rgaos jurisdicionais na realizagdo da pericia judicial. De 2009
a 2012, a Divisao de Pericias Judiciais — DIPEJ atuou em 51.393 processos judiciais
carecedores da atividade pericial, sendo 35.135 somente no biénio 2012. Processos
judiciais, antes paralisados nas serventias devido a auséncia de profissionais habilitados,
puderam alcancgar seu desfecho.

No mesmo biénio, foi dada continuidade a diversas agdes na area, como: desenvolvimento
do Sistema de Gerenciamento de Pericias — SIGEP; acompanhamento da quitacéo de
aproximadamente 3.000 pericias judiciais em acidente do trabalho, pelo INSS; auxilio aos
magistrados no cumprimento da Meta 2 e demais processos; digitalizacdo dos cadastros de
peritos; carga informatizada de autos; cadastramento de novos profissionais para atuagéao
como perito do Juizo.

Com observancia as regras insertas na Resolucao CM n° 03/2011, foram implementados,
também, o Cadastro Unico de Peritos- CUP na DIPEJ; o acompanhamento do desempenho
e da conduta dos peritos; a instauracao de procedimentos administrativos para apuracao
de eventuais condutas indevidas do perito; as turmas de formagéao em pericia judicial; e o
mutirdo de peritos engenheiros para auxilio @ Comarca de Nilépolis. Além disso, ocorreu o
aumento de 267 para 1.500 o numero de profissionais da DIPEJ para auxilio técnico aos
magistrados na realizagéao de pericias.

2.4- Projeto DNA

Inicialmente, a pericia de DNA era direcionada as Varas de Familia, em cumprimento ao
Ato Executivo TJ/CGJ n® 08/1996, que regulamentou as solicitagdes de cadastramento/
agendamento. Esse tipo de pericia foi estendida a todas as varas, em face da necessidade
de disciplinar os exames nao compreendidos na esfera familiar, conforme dispde o Ato
Executivo Conjunto TJ/CGJ n° 91/2005.

Recebida a solicitagdo de cadastramentos ou agendamento de pericia de DNA, o primeiro
é efetuado imediatamente, ao passo que os agendamentos obedecem a ordem de chegada
€ ao volume de demandas para a localidade pretendida, respeitando-se também as datas
colocadas a disposicao pelo Laboratério de Diagndstico por DNA da Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (UERJ - LDD), de acordo com o cronograma estabelecido no contrato
firmado com o PJERJ. Uma vez elaborada a respectiva tabela, o Juizo é informado, para
que proceda as intimagcdes necessarias.

2.4.1 Tipos de pericias e suas peculiaridades
Trio padrao

E o exame mais basico e o comumente solicitado, envolvendo os supostos pai/mae/
filho, de acordo com o tipo de resultado que se pretenda. Consiste na coleta do material
biolégico, acrescida da anamnese efetuada pelos peritos no momento do atendimento, com
o intuito de confirmar o vinculo genético informado pelas serventias entre os participantes
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da pericia. Nesse momento, também sao fotografadas as partes, a fim de dirimir duvidas
quanto a participagdo dos investigados no exame.

Distanciamento genético

Na auséncia do suposto pai/mae, o exame conta com a participacao de parentes proximos.

Restos mortais (RM) - Exumacgao

A pericia envolvendo pessoas falecidas - Restos Mortais - é efetivada mediante remessa
do material exumado ao LDD, conforme determinagao dos Juizos ao Instituto Médico Legal
(IML).

2.4.2 Ampliacao dos postos de coleta

Em 2009, havia apenas cinco postos de coleta no Estado, mais especificamente nos 1°,
59, 6%, 9% e 10° NUR. Foi observado nas visitas que o ndo comparecimento das partes
era significativo, tendo em vista as distancias existentes entre as comarcas. No biénio de
2011/2012, o TUERJ ampliou o numero anterior para 12 postos de coleta (sendo 2 no 10°
NUR), distribuidos conforme tabelas abaixo:

POSTOS DE COLETA

12 NUR Policlinica Piquet Carneiro

2° NUR Férum de Niterdi

3° NUR Forum de Petrépolis

4° NUR Férum de Sao Joao de Meriti
52 NUR Sede do NUR em Volta Redonda
6° NUR Férum de Campos de Goytacazes
7° NUR Férum de Vassouras

8° NUR Forum de Mangaratiba

9° NUR Férum de Nova Friburgo

102 NUR Férum de ltaperuna e Férum de Santo Anténio de Padua
112 NUR Férum de Cabo Frio
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Numero de exames de DNA no biénio de 2011/2012

NUMERO DE EXAMES POR NUR - 2011

NUR/MES | JAN | FEV [ MAR | ABR | mar | JuN | Aco | SET | ouT | Nov | DEZ ?ntg' m‘;‘
Cap'tf'f:'tem' 180 373 | 274 363 | 99 [ 192 | 176 | 285 | 144 2.086
Petropolis - 3° 49 72 78 199
S.J. Meriti-4° | 98 | 182 | 181 | 192 153 | 192 | 190 234 1422
V.Redonda - 5° 170 103 135 141 159 708
Campos - 6° 130 88 67 140 425
Angra - 8° 7 63 73 207
N. Friburgo - 9° 98 | 39 62 199
ltaperuna- 10° | 95 64 40 78 277
Cabo Frio 11° 71 59 130
Totalpormés | 574 | 401 | 554 | 618 | 407 | 555 | 665 | 460 | 379 | 737 | 303 | 5.653 | 5.653 >
Vérias tabs. (o)
Incl. polo M
7,
(7]
NUMERO DE EXAMES POR NUR - 2012 o
NUR/MES | Jan | FEv | maR | aBR | mar | Jun | aco | sET | ouT | Nov | DEz | TO®! | TO o
ano | NUR o
Capital/
e ge | 190 | jor | 193 11| o5 | 191 | 360 | 241 | 286 | 141 2199 4]
Petropolis 3° | 101 68 | 56 88 87 400 :’._
,a- J.de | 4o 418 180 | 166 | 141 | 179 | 239 | 182 1688 D
eriti 4° 3
V.Redonda 5° 202 | 197 154 187
152 892 e
Campos 6° 129 207 239 575 Q.
Vassouras 7° 48 32 80 fD
Angra 8° 99 94 50 [ -
130 373 (-
N Friburgo 9° 56 49 72 177 :‘I_
ltaperuna 10° 60 65 74 199 -
S A Padua 10° 25 17 39 Y "8
C Frio 11° 9% 75 162 333
Totalpmés | 573 | 343 | 825 | 581 | 700 | 658 | 897 | 741 | 874 | 523 | 262 | 6977 | 6.977
Varias tabs.
Incl. polo
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2.5 Reorganizacao da estrutura do Poder Judiciario fluminense

f A administracdo do biénio 2011/2012 deu
continuidade a politica de adequagdo da
estrutura organizacional do Poder Judiciario
fluminense, de forma a melhor atender a
demanda e dividir o trabalho.

Em funcdo dessa preocupacdo e, contando
com a atuagdo da Comissdao de Apoio a
Qualidade (COMAQ), a administragao realizou
a transformacdo de unidades em situacao

Descerramento da placa de inauguragéo de escasso movimento forense em outras,
da instalacao da 52 Vara Civel Regional da . . . . ~
Leopoldina visando assim a racionalizagdo do uso dos

recursos.

INSTALACAO

VI JUIZADO DE VIOLENCIA DOMESTICA E FAMILIAR CONTRA A
MULHER REGIONAL DA COMARCA DA CAPITAL (LEOPOLDINA)
CRIADO POR TRANSFORMACAO DA 3® VARA DE FAMILIA
REGIONAL DA LEOPOLDINA

52 VARA CIVEL REGIONAL DA LEOPOLDINA CRIADA POR
TRANSFORMACAO DO XXVII JUIZADO ESPECIAL CRIMINAL -| 26.06.2012
ROCINHA

22 VARA CRIMINAL DA COMARCA DE CABO FRIO CRIADA POR
TRANSFORMACAO DA VARA DE FAMILIA, DA INFANCIA, DA
JUVENTUDE E DO IDOSO DA COMARCA DE BOM JESUS DO
ITABAPOANA

| JUIZADO ESPECIAL CIVEL DA COMARCA DE MAGE CRIADO
POR TRANSFORMACAO DA VARA DE FAMILIA, DA INFANCIA, DA| 31.05.2011
JUVENTUDE E DO IDOSO DA MESMA COMARCA

22 VARA CRIMINAL DA COMARCA DE RESENDE CRIADA POR
TRANSFORMACAO DO JUIZADO DE VIOLENCIA DOMESTICA E
FAMILIAR CONTRA A MULHER E ESPECIAL CRIMINAL DA MESMA
COMARCA

32 VARA DE FAMILIA DA COMARCA DE BELFORD ROXO CRIADA
POR TRANSFORMACAO DA VARA DE FAMILIA, DA INFANCIA, DA| 13.04.2011
JUVENTUDE E DO IDOSO DA COMARCA DE VASSOURAS
JUIZADODEVIOLENCIADOMESTICAEFAMILIARCONTRAAMULHER
DA COMARCA DE NITEROI CRIADO POR TRANSFORMACAO DA 52| 21.02.2011
VARA CRIMINAL DA MESMA COMARCA

28.03.2012

30.08.2012

11.11.2011
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Apos minucioso estudo da Comissao
de Apoio a Qualidade do Tribunal de
Justica, foram ainda instaladas as
22 varas das comarcas de Japeri e
Seropédica, em 26 de outubro de 2011,
que ja haviam sido criadas por lei.

Por iniciativa do TJERJ, foi aprovada na
Assembleia Legislativa a Lei 6.375, de
27 de dezembro de 2012. Essa lei cria,
na estrutura do Tribunal de Justica, sem

O Presidente Manoel Alberto discursa aumento de despesa, sete Camaras
na solenidade de instalacao da 22 Vara Criminal Civeis. Cinco dessas CAmaras terao
competéncia especializada nas matérias
Cujo processo originario verse sobre
Direito do Consumidor.

da Comarca de Cabo Frio

No dia 24 de janeiro de 2013, o -
presidente Manoel Alberto Rebélo dos
Santos entregou uma vara criminal
a populagdo de Marica, na Regiao
Metropolitana do Rio. Atualmente, a
comarca conta com cerca de 1.800
processos criminais.

O presidente Manoel Alberto Rebélo dos Santos
instala vara criminal em Marica

2.6- Extrajudicial

A ALERJ aprovou, no decurso do ano de 2012, diversas Leis Estaduais de iniciativa do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, alterando dispositivos do Cdédigo de
Organizacao e Divisao Judiciarias do Estado do Rio de Janeiro. As seguintes leis foram
aprovadas:

- Lein®6.141/2012, de 04 de janeiro de 2012: cria os 12 e 22 Oficios de Justica de Rio das
Ostras por desmembramento do Oficio Unico. Esta Lei serd implementada com a vacancia
do atual Oficio Unico do Municipio de Rio das Ostras.

- Lei n? 6.142/2012, de 04 de janeiro de 2012: reorganiza os Servi¢os de Registro Civil de
Pessoas Naturais na Comarca da Capital.

- Lei 6.150/2012, de 05 de janeiro de 2012: cria 12 novos Servigos de Notas na Comarca
da Capital.
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- Lei 6.206/ 2012,de 16 de abril de 2012: reorganiza, na Comarca da Capital, os Servigos
de Registro de Iméveis.

- Lei 6.207/2012, de 16 de abril de 2012: cria Servicos de Oficio Unico nos municipios de
Miguel Pereira, Paraiba do Sul, Sao Fidelis e Sapucaia.

- Lei 6.229/2012, de 27 de abril de 2012: cria, nos municipios de Cambuci, Duas Barras,
Mangaratiba, Natividade, Santa Maria Madalena, Sao Jo&do da Barra e Sumidouro,
Servicos de Oficio Unico e extingue Oficios de Justica que se encontravam desativados
pela Corregedoria Geral da Justica.

- Lei n® 6.230/2012, de 07 de maio de 2012: reestrutura os Servicos de Registro Civil
de Pessoas Naturais nas Comarcas de Primeira e Segunda Entrancias e de Entrancia
Especial do Estado do Rio de Janeiro, extinguindo Servigcos Registrais ja desativados ou
que se encontravam vagos.

Além das acima citadas, que alteraram o CODJERJ, também foram aprovadas, de iniciativa
do Tribunal de Justica as seguintes leis:

- Lei 6.242/2012, de 18 de maio de 2012: institui junto aos
Servicos de Registro Civil das Pessoas Naturais o Servigo
Itinerante de Registro.

- Lei 6.281/2012, de 03 de julho de 2012: criou o
Fundo de Apoio aos Registradores Civis das Pessoas
Naturais do Estado do Rio de Janeiro — FUNARPEN/
RJ, instituindo um acréscimo de 4% (quatro por cento)
sobre os emolumentos dos atos extrajudiciais, com

a finalidade de compensar os registradores civis das -—
pessoas naturais pelos atos praticados gratuitamente.

- Lei 6.370/2012, de 20 de dezembro de 2012, com
vigénciaapartirde21 demargode 2013: criaumanovatabelade
Emolumentos, simplificando o seu recolhimento, adequando-a

as inovacgbes notariais e registrais e compatibilizando a sua
cobrangca com a dos demais estados da Federagao.

2.7- Ferramentas de Tl contribuem para a comunicacao

Foram instituidas e disponibilizadas ao publico externo diversas ferramentas de Tl para
facilitar a busca de informagdes processuais. Sao elas:

m Calculo de Execucédo Fazendaria para a Defensoria Publica. — Desenvolvimento de
novas rotinas de célculo e disponibilizacdo a Defensoria Publica através da Web.

m Integracao dos sistemas: DCP (sistema processual de 12 grau), SCPM (controle de penas
e medidas) e eJUD (sistema processual de 2° grau) com o BNMP — Banco Nacional de
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m Mandados de Prisdo do CNJ. Esta integragdo permite que o publico externo, através
da web, consiga ter informacdes sobre os mandados de prisdo expedidos pelo Poder
Judiciario.

m Certidao sobre feitos criminais e civeis, conforme resolu¢do do CNJ.

® Divulgagéo de dados de transparéncia institucional no Portal do TJ, em atendimento a
m Resolugdo CNJ n? 102, com alteracoes da Resolugdo CNJ n°® 151 e Lei de Acesso a
Informacao.

B Consulta processual pelo nome do advogado (Res. 121 CNJ).

m Consulta por CPF/CNPJ - 12 e 22 Instancia (Res. 121 CNJ).

B Acesso de partes e advogados as gravacoes de audiéncia pela internet.

m Acesso as decisdes dos processos de 12 instancia assinadas eletronicamente.

B Acompanhamento da movimentagao dos precatorios judiciais por e-mail.
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Responsabilidade Social

O TJERJ promove mais de uma dezena de projetos socioambientais relacionados a
formacao e ao exercicio da cidadania.

Um desses projetos, o “Pais Trabalhando”, tem por objetivo a insercao no mercado
de trabalho de pais e maes de familias que vivem em situacao de risco social, tendo
atendido 200 pessoas em 2011/2012.

O projeto “Comecar de Novo”, do CNJ, cujo objetivo é o de promover a reinsercao
social de egressos do sistema penal no mercado de trabalho, funciona como estratégia
fundamental do Tribunal de Justica ho combate a reincidéncia criminal.

O Tribunal de Justica do Rio oferece a oportunidade do primeiro emprego, em diversos
dos seus setores, a adolescentes que cumpriram medidas socioeducativas, por
intermédio do projeto “Justica pelos Jovens”, que, ao longo do biénio 2011/2012, teve
271 beneficiados.

O TJERJ realiza um projeto chamado “Escola de Familia”, cujo objetivo é ampliar as
habilidades para o convivio familiar de casais envolvidos em processos no JECRIM e
nas Varas de Familia, da Infancia, Juventude e Idoso.

Por intermédio de convénio estabelecido com a Universidade Estacio de Sa, o projeto
“Estudar para Trabalhar” proporciona cursos de capacitacdo em Lingua Portuguesa,
Matematica e Inglés Instrumental aos participantes de varios de seus projetos sociais,
possibilitando maior insercao profissional e promoc¢ao social.
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PROMOVER A CIDADANIA
1. Acoes sociais e exercicio de cidadania no TUERJ

Atuante em diversas frentes de acao socioambiental, o Tribunal de Justica promoveu,
continuadamente, na administracao do presidente Manoel Alberto, uma série de programas,
campanhas, eventos e palestras relacionados a inclusdo social e a capacitacao ambiental,
tendo como publico-alvo os integrantes dos projetos sociais desenvolvidos pela instituicao
€ 0s serventuarios.

1.1 Jovens Mensageiros

O projeto “Jovens Mensageiros”, em parceria com a instituicao Lar Fabiano de Cristo,
tem como obijetivo inserir, no mercado de trabalho formal, jovens de baixa renda, ou em
situacao de risco social, na faixa etaria compreendida entre 18 a 24 anos, sendo condicao
de participagéo no projeto que esses jovens estejam frequentando o ensino médio ou curso
de qualificagao profissional.

Os participantes estao lotados no Férum
Central, em 10 féruns regionais da cida-
de do Rio de Janeiro e na Comarca de
Niterdi. Eles atuam na distribuicdo interna
e externa de expedientes diversos, como
remessa e recebimento de processos judi-
ciais, correspondéncias, peticoes e oficios
entre as serventias do Tribunal, proporcio-
nando maior celeridade ao Judiciario. A
eficiéncia desses servicos permite man-
ter os serventuarios nas suas respectivas
serventias judiciais, garantindo, com isso,
maior produtividade no atendimento as
partes. Em 2011 o projeto beneficiou 129

participantes e em 2012, 161 jovens.

Jovem mensageiro trabalhand

Experiéncia profissional

- 41% = J4 trabalharam
59% = Primeiro Emprego

Escolaridade
12%

@ Cursando 2° ano
m Cursando 3° ano
0 9° ano

O EM completo

17%

1%

%
o
2]
1
o
3
wn
o
2
o
0
o
®
v
o
o
]

70%

Renda Familiar

9% 18%

= Até 1 SM

m Entre 1 e 2 SM
O Entre 2e 3 SM
44% O Mais de 3 SM

9%
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1.2 Pais Trabalhando

O projeto “Pais Trabalhando” atende a homens e mulheres oriundos de familias que
vivem em situagao de risco social. Tem por objetivo a insercdo no mercado de trabalho
de pais encamlnhados pelas Varas da Infancia, da Juventude e do ldoso da Comarca da

.‘ ‘ Capital, pelas Varas de Familia, Varas de

| l Violéncia Doméstica, Juizados Especiais
1) Criminais e CPMAs (Centrais de Penas e
Medidas Alternativas), Escola de Familia
pelo Instituto de Pesquisas Jardim Botanico
do Rio de Janeiro, Lar Fabiano de Cristo
e outras entidades dedicadas a promogao
da familia. Com duas frentes de trabalho,
reciclagem e jardinagem, no Dbiénio
: A 2011/2012, 200 pessoas foram atendidas
Beneficiarias trabalhando com reciclagem no projeto.

Renda Familiar

Género B masculino Renda familiar dos participantes
m feminino

11%
72
36%
O Até 1SM
128 26%
64% B 1SM - 2SM
0
02SM - 3SM
63%

Numero de filhos

12% 6%

@ Sem filhos
mO - 2 filhos
03 -5 filhos
O Acima de 5 filhos

1.3 Comecar de Novo

Ja o projeto “Comecar de Novo”, cujo objetivo é promover a reinsercao social de egressos
do sistema penal no mercado de trabalho e, desse modo, combater a reincidéncia
criminal, no biénio 2011/2012 beneficiou 86 participantes. Sao considerados egressos:
o liberado definitivo, o que se encontra em cumprimento de liberdade condicional e de
penas restritivas de direito. Cabe pontuar que, mesmo com desligamentos, foram obtidos
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resultados positivos, entre os quais a aceitacao das chefias operacionais e a adequacgao as
rotinas de trabalho, ocorrendo, inclusive, contratagdes por firmas terceirizadas no TJERJ.

Composicao Familiar
%

2% 15%

Beneficiarios por género

B Reside sozinho - 13

14%

B Reside c/companheira ou (0) e
filhos - 30

O Reside c/ genitores - 29

B Masculino - 74
B Feminino - 12

O Reside c/terceiros - 6

% B Reside ¢/ hei
34% 35% soe;rlos -czcompan eira e
@ Reside somente ¢/ filhos - 6
86%
Renda Familiar Situacao Juridica

Primeira condenagdo ou reincidente nos delitos

B Até 1 SM -43
B1SMa2SM-27
O2SMa3SM-16

@ Primario

B Reincidente

Cumprimento da Pena

Acompanhamento do cumprimento da pena junto as Instituicdes de direito:
Patronato Magarinos Torres, Vara de Execucéo Penal e as Centrais de Penas e
Medidas Alternativas

6% 1%

@ Liberdade condicional - 52
B Término de pena - 10
O Pena Restritiva de Direito( Prestac&o de servico a

60% comunidade) - 18

O Priséo albergue domiciliar (uso da tornozeleira) -
5

W Regime aberto( Sai da Unidade Prisional pela
manhd e retorna a noite - 1

Dados do Portal de Oportunidades do CNJ (Jul./2011 a Nov./2012)

Objetivando a implantacao e desenvolvimento de metodologia de trabalho que viabilize
o funcionamento do programa Comecar de Novo, do Conselho Nacional de Justica, no
ambito do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, foram desenvolvidas atividades
no periodo de julho de 2011 a novembro de 2012, visando o conhecimento da rede de
atendimento ja existente, a formacao de cadastro de egressos interessados em postos de
trabalho e a divulgagé@o do programa junto a instituicdes e empresas empregadoras, como
forma de captar vagas para cursos de preparacao profissional e vagas de emprego.

Paralelamente, foi aplicada uma metodologia de atendimento que, ao mesmo tempo, gera
motivacao nos beneficiados e possibilita a reflexao sobre sua insercéo social, qualidades
facilitadoras de sua introdugdo e permanéncia no mundo do trabalho. Essa metodologia
propicia uma rotina de coleta de dados e um diagndstico permanente do publico atendido,
das dificuldades apresentadas e de possiveis agées para minimiza-las.
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A seguir, um diagndstico dos dados mais relevantes levantados até o momento, que
possibilitam verificar quais os aspectos que dificultam ou facilitam a introdugcéo das pessoas
atendidas no mundo do trabalho.

Dados do Portal de Oportunidades do CNJ

Tabela 1 - Instituicoes Cadastradas no Portal de Oportunidades

CADASTRAMENTO NO PORTAL DE OPORTUNIDADES Ne
(JUL/2011 — NOV/2012)

EMPRESAS PRIVADAS
Total 22
Disponibilizaram vagas 6
Nao disponibilizaram 16
ORGANIZACOES NAO GOVERNAMENTAIS
Total 10
Disponibilizaram Curso 2
Nao Disponibilizaram Curso 8
ORGAOS PUBLICOS
Total 3
Disponibilizaram um curso e duas vagas 3
Nao disponibilizaram 0
TOTAL 35

Vé-se do levantamento acima que, embora haja um significativo numero de empresas
cadastradas no Portal, poucas sao as que efetivamente disponibilizaram vagas para
contratacdo de egressos. Ressalte-se que a maioria fez o cadastramento de modo
espontaneo no site do CNJ, com motivagées ignoradas e, posteriormente, ao serem
contatados ndo demonstraram real interesse em desenvolver as agdes propostas.
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MOVIMENTO DE VAGAS PARA EMPREGO NO PORTAL (JUL/2011-NOV/2012)
VAGA VAGA
EMPRESA ABETAS OCUPADAS | OCUPADAS DISPORN 1
ADULTOS | ADOLESCENTES

MASAN 26 5 20 1
JAFFE 2 2 0
PROJETO COMECAR

DE NOVO TJERJ 3 67 6
TRANSURB 50 8 42
LIMPIDUS 1 1 0
GRENA ALIMENTOS 2 0 2
TANGRAN 1 0 1
VERDUN 30 0 30
TOTAL 185 83 20 82

Obs.: Habilitagdo “D” refere-se a Carteira Nacional de Habilitagao (CNH-D)
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PERFIL DE VAGAS OFERECIDAS NO PORTAL (JUL/2011 A NOV/2012)

ENSINO FUNDAMENTAL COM EXPERIENCIA
4 5
5% 6%

SEM EXPERIENCIA
2
3%

COM CAPACITAGAO
ESPECIFICA (HABILITAGAO D)
67
86%

1.4 Justica pelos Jovens

O projeto “Justica pelos Jovens” oferece
a oportunidade do primeiro emprego em
diversos setores do Tribunal de Justica
a adolescentes que cumpriram medidas
socioeducativas na Vara da Infancia, da
Juventude e do Idoso da Capital. Ao longo
do biénio 2011/2012, 271 jovens foram
beneficiados.

e
A A . T . L
Integrante do projeto exercendo suas Esse projeto vem contribuindo para a
atividades diminuicdo do indice de reincidéncia,
propiciando  mudangas de  valores

morais, éticos e sociais nos adolescentes
participantes.

Género

No grafico apresentado é possivel observar que, ao longo do biénio 2011/2012, o maior
numero de participantes do projeto é do sexo masculino.
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Faixa etaria

Conforme levantamento, os jovens estao distribuidos na faixa etaria de 16 a 22 anos.

Embora o projeto contemple jovens de 16 a 24 anos, ha uma concentracao maior entre
as idades de 17 a 19 anos, periodo em que estdo no final do cumprimento da medida
socioeducativa, que em alguns casos ja esta extinta.

Renda familiar

Grande parte dos jovens participantes possui renda familiar em torno de 2 a 3 salarios-
minimos, totalizando 44% no ano de 2011. Em 2012, esse percentual caiu para 40%.
Por intermédio dos atendimentos sociais realizados, constata-se que a maioria dos jovens
contribui para as despesas domésticas de suas familias, melhorando, assim, a qualidade

de vida de seus membros.

45 1
40
351
301
254
201
151
104 17

43

1 Salario

Assinatura do convénio com a Universidade
Estacio de Sa

T T 1
> 1 Salario > ou =2 Salarios> ou = 3 Salarios

1.4.1 Estudar para Trabalhar

O projeto consiste em cursos de capacitacao
em Lingua Portuguesa, Matematica e
Inglés Instrumental proporcionados pelo
convénio estabelecido com a Universidade
Estacio de Sa (Campus Menezes Cortes)
aos integrantes dos projetos “Pais
Trabalhando”, “Justica pelos Jovens”,
“Jovens Mensageiros” e “Comecar de
Novo”.

A acao tem como objetivo especifico proporcionar reforco escolar, possibilitando maior

insercao profissional e promocéo social.
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1.5 Pr6-Surdo

O “Pré-Surdo” é um projeto social iniciado na gestédo do presidente Manoel Alberto que
beneficia pessoas surdas indicadas por entidades da sociedade civil sem fins lucrativos,
consolidando as agdes afirmativas em prol da inclusdo e da integracao social. Além
disso, aperfeicoa a prestacao jurisdicional, o que ocorre por intermédio da experiéncia
profissional supervisionada dos participantes, pelo periodo de trés anos, a fim de que os
mesmos exercam a ocupacao de auxiliar de produg¢ao nas atividades de apoio operacional
a digitalizacao de documentos. Em 2011, o projeto abrangeu 20 integrantes e beneficiou
outros 95 em 2012.

Renda familiar

B até 15M

Hentre 1e 2 5M
Hentre 2e¢ 3 SM
N mais de 3 SM

67%

1.6 Bem me quer

O projeto “Bem me quer” oferece aos juizes das Varas de Familia da
Capital a alternativa de encaminhar as partes envolvidas nos processos
judiciais para encontros informativos/reflexivos sobre os conflitos
normalmente vivenciados nas familias em separacao litigiosa. O projeto
tem como premissa o entendimento de que os processos judiciais nas
varas de familia ocorrem, em sua grande maioria, por dificuldades das
partes em dialogar e negociar.

Sendo assim, as agdes do projeto pretendem conscientizar as partes de que o litigio,
continuado e fomentado, acarreta real prejuizo a formag¢do emocional dos filhos; aprimorar
o entendimento das diferencas entre conjugalidade e parentalidade; criar espacos de
compreenséo e de aceitagcao dos novos arranjos familiares; sensibilizar as figuras parentais
das consequéncias do litigio sobre a prole; conscientizar pais, maes e demais membros da
familia sobre a importancia da preservagao dos vinculos familiares na separagao/divoércio;
orientar e apoiar as familias que estejam vivenciando dificuldades nas rela¢des parentais;
facilitar a relagédo do usuario com o Judiciario, permitindo melhor comunicagéao e satisfacao
no atendimento; e propiciar aos usuarios alternativas para solugao de conflitos através de
reflexdo e conscientizagdo das responsabilidades parentais. Em 2012 o projeto promoveu
dois encontros, com 700 participantes.

1.7 Escola de Familia

O projeto, que beneficiou 305 participantes no biénio 2011/2012, tem
por objetivo ampliar as habilidades para o convivio familiar de casais
envolvidos em processos no JECRIM e nas Varas de Familia, da
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Infancia, Juventude e do Idoso, que necessitam de espaco para reflexao sobre questdes que
envolvem as relacdes familiares. Durante o “Escola de Familia”, os participantes recebem
informacobes Uteis e coerentes com os problemas vividos, para melhor compreendé-los e
para melhoria do convivio familiar. A participa¢ao no programa proporciona aos participantes
troca de experiéncias, ampliacao e fortalecimento da rede de pertinéncia e acesso a Rede
Comunitéria.

1.8 Circuito Cultural

O “Circuito Cultural” tem promovido visitagdes a museus,
centros culturais e pontos turisticos como atividade

4
L

complementar aos projetos de inclusdo social do Tribunal, ' ) )' ¢

que, por intermédio desse recurso, pretende apresentar ; . B

aos beneficiarios a possibilidade de expandir os horizontes . . \
de sua experiéncia de vida e formacao cultural, ao circular re.u“'to @mﬂl
em espacos que nao fazem parte de seu cotidiano, mas ao TJERJ
seu alcance, ampliando o pensamento critico do cidadao ao

possibilitar a aproximag¢ao do morador do Rio de Janeiro com a geografia e historia de sua
cidade, sob a perspectiva de um olhar contemporaneo.

Nessa realizacdo, o TJ do Rio almeja, pelo veio cultural, gerar maior integracéo entre os
participantes dos seus diversos projetos sociais em acgéo, e conta com o apoio da Escola
de Administracao Judiciaria do Estado do Rio de Janeiro (ESAJ), da Escola da Magistratura
do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ) e da Associacao dos Magistrados do Estado do Rio
de Janeiro (AMAERJ).

1.9 Justica Cidada

No biénio 2011/2012, o Tribunal de Justica do Rio formou
cinco turmas do projeto “Justica Cidada”: as 152, 162, 172,
182 e 192. O projeto busca aproximar, com ac¢des educativas,
o Poder Judiciario das comunidades em situacao de maior
vulnerabilidade social, econémica e cultural, por intermédio
da capacitacao de lideres comunitarios para que estes atuem
como multiplicadores de conhecimentos, promovendo assim a
cidadania. Desse modo, o programa é direcionado a gestores
sociais, membros de associagbes, grupos de
voluntarios e participantes da sociedade civil
organizada. Consiste na realizagdo de cursos
e palestras, ministrados voluntariamente por
magistrados  (juizes e desembargadores),
promotores de justica, defensores publicos,
demais profissionais do Direito, servidores e
representantes de instituicbes que atuam na
promocao da cidadania.

Beneficiarias do “Justica Cidada”
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Entre os objetivos especificos do projeto, estao os
de fomentar a universalizacédo e democratizacdo do
direito de acesso a Justica, com vistas a promocao
da paz social e construcdo de uma sociedade
mais justa; fortalecer o exercicio da cidadania,
formando cidaddos mais conscientes dos seus
direitos individuais e coletivos, assim como dos
seus deveres em relacdo aos demais concidadaos,
e divulgar o uso alternativo de solugéo de conflitos,
como a conciliacdo e a mediagao.

Entrega de certificado de conclusao
do curso Justica e Cidadania

O projeto beneficiou 411 participantes em 2011, por intermédio dos seus dois cursos de
capacitacao e das palestras de reciclagem e/ou mesas redondas sobre temas relacionados
a justica, realizadas trimestralmente, com a finalidade de atualizar os conhecimentos
transmitidos nos cursos.

1.10 Casamento Comunitario

O objetivo do projeto “Casamento Comunitario” é o
de promover a prote¢ao da familia e a inclusao social
através da regularizacao do estado civil dos casais
em situacao irregular que sejam hipossuficientes
economicamente. Além disso, tem carater
educativo, ja que os casais beneficiados passam a
difundir, nas comunidades onde vivem, informacdes
sobre como proceder e qual a documentagéao
exigida para dar entrada ao processo de habilitacdo

Beneficiarios do projeto

“Casamento Comunitario” de casamento, sem que haja necessidade de
recorrer a intermediarios ou aguardar a realizacao
de casamentos coletivos para regularizarem suas
unides, fortalecendo a cidadania e aproximando o
Poder Judiciario fluminense da populagao.

Em outubro de 2011, o TJ do Rio ja havia oficializado a uniao de 49 casais. Ainda em 2011,
como parte das comemoragoes do Dia da Justi¢a, 8 de dezembro, o Tribunal de Justica do
Rio realizou o seu 20° casamento comunitario, contemplando 38 casais.

Em maio de 2012, foi realizado o casamento comunitario de 57 casais. Em setembro do
mesmo ano, foi realizada a conversao de uniao estavel em casamento de 40 bombeiros
militares e, no més seguinte, de 54 casais, todos funcionarios da Guarda Municipal. Em
dezembro, no Dia da Justiga, 60 casais participaram da cerimonia de conversao da uniao
estavel em casamento, no Férum Central.
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1.10.1 Reconhecimento judicial de uniao estavel homoafetiva

Em 12 de julho de 2012, pouco mais de um ano
depois da decisdao do Supremo Tribunal Federal
que autorizou a uniao estavel homoafetiva,
o Tribunal de Justica do Rio reconheceu, em
celebracdo coletiva, a unido de 50 casais de
pessoas do mesmo sexo, sendo o primeiro tribunal
do pais a realizar esse tipo de evento.

Cerimoénia de celebracao coletiva de
uniao estavel homoafetiva

A cerimdnia foi promovida em parceria com a Superintendéncia de Direitos Individuais,
Coletivos e Difusos da Secretaria de Assisténcia Social e Direitos Humanos do Governo do
Estado, e com a Defensoria Publica do Estado.

Janoinicio de dezembro de 2012, 92 casais homoafetivos tiveram o reconhecimento judicial
de uniao estavel oficializado no TJERJ, na maior cerimbnia coletiva de unides estaveis
homoafetivas do mundo. Dos 92 casais, 70% eram do sexo feminino. A madrinha simbdlica
foi a desembargadora aposentada e presidente da Comissdo Especial da Diversidade
Sexual do Conselho Federal da OAB, Maria Berenice Dias.

A juiza Cristiana de Faria Cordeiro conduziu a cerimbnia, que contou também com a
presenca da desembargadora Cristina Tereza Gaulia, idealizadora do Programa de
Oficializacao de Uniao Estavel Homoafetiva no Tribunal de Justica.

O reconhecimento judicial da unido estavel assegura direitos para a populagédo LGBT,
como heranga, plano de saude, pensao e previdéncia. Dos 50 casais presentes ao evento,
40 ja recorreram a Defensoria Publica para converter suas unides estaveis em casamento.
No biénio 2011/2012, foram realizados 141 reconhecimentos de unido estavel.

As acbes do projeto “Uniao Homoafetiva” visam a contribuir para a promogao e protec¢ao
da familia. O projeto consolida as a¢des afirmativas do PJERJ em prol da parcela da
populagdo de maior fragilidade econdémico-social, promovendo a declaracdo judicial de
reconhecimento das unioes estaveis entre casais do mesmo sexo, conferindo, assim, as
partes, protecao juridica e a garantia de seus direitos individuais e sociais.

1.11 Justica em Acao

O projeto “Justica em Acao” realiza, pontualmente, a¢des sociais,

tendo como objetivo levar as comunidades a prestagao jurisdicional jUStiga

e outros servicos relevantes, garantindo a inclusao social, o amparo ¥ a.(;:éo
integral da Justica e marcando a presenga do Estado, com seus .
servigos de utilidade publica, beneficiando comunidades de maior

vulnerabilidade econémica, social e cultural, situadas no municipio

do Rio de Janeiro e em sua regiao metropolitana.
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As acdes sao realizadas com a participacao de magistrados, funcionarios e voluntarios
integrantes da sociedade civil.

Os seguintes eventos e atendimentos foram realizados no Biénio 2011/2012: participacao
do “Justica em Agéo” no “Acao Global”, em parceria com a FIRJAN: com 6523 atendimentos;
Acodes ltinerantes: com 578 atendimentos; Mutirdes de Erradicagéo do Sub-registro: com
1596 atendimentos; Acbdes Sociais em eventos diversos: com 8167 atendimentos.

2. Convénios para gerar empregos a beneficiarios de
projetos sociais

Em uma das inovagdes de sua gestao, o presidente Manoel Alberto assinou um convénio
de cooperacao com a Companhia Brasileira de Distribuicdo e a Sendas Distribuidora S.A.,
representadas por seu diretor de relagdes institucionais, Marcio Milan, e por seu diretor
juridico, Ednus Ascari Junior. A iniciativa teve por finalidade empregar beneficiarios dos
projetos sociais desenvolvidos pelo Tribunal, tornando-se uma continuacao das atividades
realizadas pelo Judiciario fluminense: “A participacéo da iniciativa privada é fundamental,
e tem consequéncias de ordem pratica, pois nés oferecemos cursos e formacgao, mas nao
temos condicbes de manter todos os beneficiarios dos projetos sociais trabalhando aqui
no Tribunal. Seria muito frustrante para os participantes se eles fossem capacitados dessa
forma e depois nao tivessem oportunidades de trabalho”, declarou o presidente do TJERJ.

Por intermédio de convénios semelhantes, estabelecidos com empresas que prestam
servigos terceirizados, o Tribunal possibilitou a contratagdo de integrantes de quatro
de seus projetos sociais no biénio 2011/2012: “Jovens Mensageiros”, 23 contratacoes;
“Justica pelos Jovens”, 18 contratagdes; “Pais Trabalhando”, 22 contratacdes e “Comecar
de Novo”, 14 contratacdes.

' 3. Natal Social

O TJ do Rio, conforme sua politica de responsabilidade
social, realizou, em dezembro de 2011, a Campanha
“Natal com Solidariedade”. Como parte da acgéo, o
TJERJ fez arrecadacéo de doag¢des no Férum Central,
em parceria com o Grupo Beneficente Maria de
Madalena. As doag¢des recolhidas compuseram cestas
Confraternizacdo de Natal em 2011 natalinas que beneficiaram 300 pessoas residentes no
“Lixao” de Jardim Gramacho, em Duque de Caxias, e

mais 500 moradores de rua no Centro do Rio de Janeiro.

Em 2012, a campanha beneficiou as criangas internadas nas unidades hospitalares do
Estado e a Pastoral do Menor.

Nesse ano, a emogao foi o ponto alto da comemoracao de natal promovida pelo Tribunal
de Justica. Os integrantes de todos os projetos sociais da instituicao participaram de um
evento com musica, teatro, sorteio de brindes e declaragées de agradecimentos e de
incentivos.
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Na ocasiao, a desembargadora Cristina Tereza Gaulia, coordenadora do Departamento de
Avaliacao e Acompanhamento de Projetos Especiais (DEAPE), agradeceu ao presidente
Manoel Alberto pelo apoio dado aos projetos durante sua gestao.

Jé o presidente do TJUERJ recebeu do jovem Lucas um quadro feito com material reciclado
retratando um dos mais conhecidos personagens da literatura universal, Dom Quixote:
“Agradeco a oportunidade de estar aqui com vocés e os felicito com votos de Feliz Natal”,
declarou o magistrado.

Durante a festividade, foi apresentada a peca “Superando os obstaculos”, totalmente
produzida por 15 jovens de cinco dos projetos sociais. A peca expds as dificuldades
enfrentadas por quem busca emprego hoje. No prélogo, uma ode ao trabalho, “que dignifica
e também da prazer”.

A orquestra de cordas do projeto “Villa-Lobos e as Criangas” brindou a plateia com obras
de Bach, Mozart, Chopin e Tom Jobim. Os musicos foram trazidos pela Federacéo das
Empresas de Transportes de Passageiros do Estado do Rio de Janeiro (FETRANSPOR),
empresa parceira do Tribunal de Justica, que fornece o cartdao Fetranspor Social aos
participantes dos projetos sociais.

4. Informacao, Acessibilidade e Formacao
4.1 Campanha de combate ao uso de drogas

Como parte integrante de sua agéo continua para a conscientiza¢@o dos valores que constituem
o exercicio da cidadania, e com o intuito de esclarecer e alertar os participantes de seus
projetos socioambientais quanto ao uso de drogas e seus maleficios, o Tribunal de Justica do
Rio promove uma série de palestras e eventos sobre temas relacionados as drogas.

Com o apoio do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, foi langada a cartilha
“Tudo o que vocé pensa que sabe sobre drogas”, que contou com a participagéo efetiva do
presidente Manoel Alberto. O evento ocorreu no Colégio Estadual Jornalista Tim Lopes, no
Complexo do Alemao. A publicagéo da cartilha integra o projeto “Prisioneiros das Drogas”,

resultado da parceria entre a Fundacao
Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa
do Estado do Rio (FAPERJ) e as Faculdades
Integradas Hélio Alonso (FACHA).

Na ocasido, o presidente do TJERJ
destacou o significado da parceria
estabelecida entre os Poderes engajados e
a sociedade nesse projeto de prevengao ao
uso de drogas, do qual também participam,
em suas esferas de acgao, professores e
alunos, no intuito de esclarecer quanto aos
maleficios das drogas: Ocorreu um fato de
extrema importadncia para a sociedade,
pois € o comeg¢o de uma parceria entre
os Poderes Judiciario Executivo e

Lancamento da cartilha “Tudo o que vocé
pensa que sabe sobre drogas”
na Escola Tim Lopes
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demais setores da sociedade”. O desembargador valorizou, ainda, a atuagao conjunta
de estudantes e professores em orientar, no convivio cotidiano, familiares, parentes e
amigos sobre os maleficios que o uso de drogas pode promover, em evidéncia de solidario
comprometimento quanto ao futuro das comunidades de que fazem parte.

Segundo o presidente do TJERJ, a cartilha é “um verdadeiro ‘manual’ de cidadania, ao
abordar o ponto de vista médico, passando pelo tratamento legal, e encerrando com a
relacéo de unidades de atendimento a usuarios de drogas no Estado do Rio de Janeiro”.

O desembargador Luiz Fernando Ribeiro de Carvalho, um dos colaboradores da cartilha,
realcou a relevancia da participagéo do Tribunal de Justica na campanha e informou que a
iniciativa conta com o envolvimento dos juizes das Varas da Infancia, Juventude e ldoso,
empenhados no trabalho junto as escolas: “O Tribunal ndo poderia ficar de fora deste
trabalho preventivo em relagdo as drogas. Pelo seu simbolismo, nds nao poderiamos
estar presentes somente nas medidas punitivas, como internacdo, mas também devemos
participar da prevencao juntamente com a sociedade, o Executivo e a escola”, afirmou o
magistrado.

O presidente Manoel Alberto, em comunicado aos magistrados, ressaltou a necessidade
de esforgo conjunto para efetivar agdes que se tornem instrumentos eficazes de atuacéo, a
partir da politica nacional de combate as drogas: “Considerando os principios da prioridade
absoluta e da protecdo integral que permeiam a Lei 8.069/90 e o carater sempre proativo
dos magistrados fluminenses, recomendo a divulgacao e a distribuicao da cartilha junto
aos alunos e professores das escolas estaduais e municipais, através de parceria com a
Secretaria de Educacao”.

Anteriormente, o presidente do TJERJ ja havia, em antecipado engajamento, se reunido com
juizes dirigentes dos Nucleos Regionais (NUR), juizes de Varas da Infancia, Juventude e
Idoso, e desembargadores, para discutir os meios de acao do TJERJ no tocante a questao.

4.2 Cartilha do Egresso

O TJERJ langou, no dia 13 de dezembro de 2012,
a “Cartilha do Egresso”. Elaborada em parceria
com a Secretaria de Administracao Penitenciaria
(SEAP), a cartilha é voltada para os egressos do
sistema prisional que cumprem penas restritivas
de direito ou penas alternativas.

Em seu discurso, o subsecretario-geral da
Lancamento da “Cartilha do Egresso” SEAP, Ipurinan Calixto Nery, agradeceu a
parceria do TJERJ na elaboragdo da cartilha.
“E uma satisfacdo muito grande estarmos
reunidos aqui em busca de solugcdes e de
oferecer melhores condigbes para 0s egressos
do sistema penitenciario. Sabemos que a
reincidéncia ainda é grande e, por isso, a SEAP
tem pensado ndo sé no acautelamento do preso,
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mas na sua ressocializacdo. Temos que
buscar oportunidades para, se nao for
possivel zerar, pelo menos diminuir essa
reincidéncia. E através de parcerias com
os 6rgaos publicos que vamos alcancar
esse objetivo”, destacou.

De acordo com o presidente Manoel
Alberto, a cartilha é resultado de mais
uma colaboragdo entre autoridades
dos Poderes Judiciario e Executivo. “O

egresso nao tem ideia de como recomecar Autoridades presentes no
sua vida, nem dos seus direitos. Além lancamento da “Cartilha do
Egresso”

disso, ele tem uma enorme dificuldade em
conseguir emprego so pelo simples fato de ser ex-presidiario. Essa cartilha da informacoes
e ajuda o egresso a restabelecer sua vida. Essa é nossa obrigacdo. Temos que nos unir
para ajudar essas pessoas, para que elas nao voltem para a criminalidade”, concluiu.

4.3 Esclarecimento e prevencao

Tendo como publico-alvo os participantes dos projetos sociais em execugao na instituicao, o
TJERJ também promoveu, na gestao 2011/2012, palestras informativas sobre temas como
doencas sexualmente transmissiveis (DSTs). O intuito desses eventos é o de conscientizar
os jovens quanto a prevencgao referente as DSTs e a necessidade de uso de preservativos,
alertando sobre a importancia desses cuidados.

Em uma das palestras, Ana Lucia Tiziano Sequeira, assistente social do Instituto
Nacional de Saude da Mulher, Crianca e Adolescente Fernandes Figueira, falou sobre
os servigos oferecidos na rede de saude publica para o combate as doencgas transmitidas
por intermédio das relagcbes sexuais. A palestrante também alertou os jovens da plateia
sobre o crescimento, principalmente na Regiao Sudeste, dos casos de Aids, e do aumento
da quantidade de mulheres infectadas pelo virus HIV desfazendo duvidas dos presentes
quanto aos tipos de protecao existentes e sobre como e quando podem ser utilizados. A
palestra terminou com a exibicdo de um filme educativo sobre DSTs e Aids.

4.4 Seminario sobre acessibilidade, inclusao e cidadania

Em outra de suas agdes de promocao do exercicio da cidadania no decurso da atual
administracao, o Tribunal de Justica do Rio realizou o seminario “Acessibilidade e Inclusao
— Direito a Cidadania”. A abertura foi feita pelo corregedor-geral da Justica, desembargador
Antonio José Azevedo Pinto, e pelo presidente da Comissao Intersetorial para Promog¢ao
da Acessibilidade (CIPAC) no ambito do PJERJ, desembargador Anténio lloizio Barros
Bastos: “A Comisséo que tenho a honra de presidir foi criada pelo desembargador Manoel
Alberto Rebélo dos Santos, objetivando melhorar a elaboracao de projetos na area da
acessibilidade. Mesmo sendo uma das mais novas comissbes de assessoramento a
Administracao Judiciaria Superior, temos conseguido avangos significativos no campo do
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fomento a discusséo do tema, e do planejamento, elaboragéo, apoio e acompanhamento
dos projetos e metas direcionados a promogao da acessibilidade e inclusdo das pessoas
com deficiéncia”, afirmou o desembargador Anténio Aloizio.

O magistrado destacou, ainda, os projetos em desenvolvimento e ja desenvolvidos pela
comissao: implantacdo de projeto-piloto de novas placas de sinalizagdo, apropriadas a
todas as pessoas; elaboragcédo de projeto de colocagdo de piso podotéatil no Complexo do
Foérum Central da Comarca da Capital; instalagéo de telefones apropriados as pessoas
com deficiéncia auditiva; compra de leitor de tela especial; regulamentacao do ingresso e
permanéncia, em dependéncias dos féruns de todo o Estado, de pessoa com deficiéncia
visual, acompanhada de c&o-guia, série de medidas que podem proporcionar a todos pleno
acesso a Justica.

A primeira mesa do seminario debateu o tema “Da Constituicao Cidada a Convencgéao sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia”, e teve a participacao de servidores do TJERJ,
procuradores, professores e especialistas na matéria.

A segunda mesa apresentou como tema as politicas publicas de acessibilidade.
Participaram servidores do TJERJ, arquitetos e urbanistas, entre outras autoridades
publicas relacionadas ao assunto.

Durante o seminario, dois intérpretes reproduziram as falas dos palestrantes para a Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS). Foi também entregue ao publico presente, formado, em sua
maioria, por pessoas com deficiéncia, a cartilha “Inclusao e Desenvolvimento”, elaborada
pelo CIPAC, com recursos do Fundo Especial do Tribunal de Justica (FETJ).

4.5 Arte e Inclusao

O Dia Mundial do Meio Ambiente foi marcado, no Tribunal de Justica do
Rio, pela abertura da exposicao “Arte e Sustentabilidade”, resultado de
um dos mais recentes projetos socioambientais da atual gestéao, o “Arte
e Inclusao”, que beneficia integrantes do projeto “Pais Trabalhando”,
“Jovens Mensageiros” e “Justica pelos Jovens”.

Na exposicao, péde ser admirada
e adquirida grande diversidade
de pecas e objetos artesanais
e artisticos, criados a partir
de materiais provenientes de
praticas de  reaproveitamento
e reciclagem. O projeto “Arte e
Inclusao”, primando pela expressao
artistica, também voltada para
a possibilidade de geragdo de
renda autbnoma, ministra aulas de
Exposigéo de arte prisional desenho e tecelagem. Atualmente
o projeto beneficia 15 participantes.
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4.6 Doacao de equipamentos

Uma das praticas institucionais do Tribunal de Justica que possibilita 0 acesso a parte
dos recursos necessarios a inclusao digital, € a doagdo de equipamentos tecnologicos,
devido a obsolescéncia, a instituicdes diversas. No biénio 2011/2012, foram doados 1.206
microcomputadores, 217 impressoras e 14 scanners. A pratica, além de seu significado
social, € mais uma das a¢bes do TUJERJ em que também se manifesta a preocupagdo com
0 meio ambiente, ao promover o reuso de materiais.

5. Plano Mater: Tribunal de Justica reavalia situacao de
criancas e adolescentes abrigados no Estado do Rio de
Janeiro

O Tribunal de Justica do Rio, por intermédio da desembargadora

Conceicao Mousnier, coordenadora da Comissao Estadual \
Judiciaria de Adocao (CEJA) e da Coordenadoria Estadual

Judiciaria da Infancia e Juventude (CEJIJ), elaborou e

implementou o Plano Mater, uma iniciativa inédita no ambito

do estado que, numa primeira etapa, mapeou a situacao
das criangas e dos adolescentes que vivem em programas de
acolhimento institucional fluminenses, e, posteriormente, passou
a realizar as jornadas de audiéncias concentradas de reavaliagdo da

situacdo dos acolhidos no estado. A meta é inseri-los na familia de origem ou agilizar
os processos de adogao, tanto em nivel nacional quanto internacional. A acéao recebeu
menc¢ao honrosa ao participar, em 2012, do | Concurso do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) sobre Infancia e Juventude.

De acordo com as mudangas introduzidas no Estatuto da Crianga e do Adolescente pela
Lei Federal n® 12.010/2009 (denominada Lei de Adocao), é obrigatdria a reavaliacao da
situagdo dos abrigados a cada 6 meses, e a permanéncia de criangas e adolescentes
em instituicbes de acolhimento esta limitada a, no maximo, 2 anos. Durante o periodo de
audiéncias, juizes das varas com competéncia de Infancia, Juventude E ldoso, suas equipes
técnicas, promotores de justica e defensores publicos vao as instituicbes reexaminar os
processos de cada menor abrigado. Na Justiga fluminense, esse reexame vem ocorrendo
nos meses de abril e outubro.

Em abril de 2011, foram realizadas 1.695 audiéncias concentradas, abrangendo um
quantitativo de 2.435 menores acolhidos. Desse total, 311 foram reintegrados a familia
de origem ou extensa e 89 encaminhados para adocéo, totalizando 400 menores. 114
menores foram desligados por outros motivos (maioridade, evaséao, ébito e transferéncia).

Ja no més de outubro de 2011, foram realizadas 1.653 audiéncias concentradas,
reavaliando-se a situac@o de 2.385 acolhidos, dos quais 343 retornaram para a familia de
origem ou extensa; 103 foram inseridos numa nova familia, mediante a ado¢ao, totalizando
446 criangas e adolescentes desligados dos abrigos, além de 113 desligados por outros
motivos (maioridade, evasdes, obitos e transferéncias).

No més de abril de 2012, foram realizadas 1.693 audiéncias concentradas, abrangendo um
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quantitativo de 2.293 criancas e adolescentes acolhidos. Desse total, 358 menores foram
reintegrados a convivéncia familiar, sendo 289 com retorno a familia de origem ou extensa,
e 69 para adocéo. 105 menores foram desligados por outros motivos. Um total de 1.830 foi
mantido em projetos de acolhimento.

Quanto ao periodo de 1° a 31 de outubro de 2012, foram totalizados os dados de 76
comarcas do Estado, foram realizados 1.825 audiéncias concentradas no més de outubro,
com a reavaliacéo da situagao de 2.357 criancgas e adolescentes. Deste total, 355 foram
reintegradas as familias de origem e 89 inseridas em familias substitutas, por intermédio da
adocgao. Os dados recebidos revelam que 1.846 criancas e adolescentes permaneceram
em programa de acolhimento institucional ou familiar ao final das audiéncias, evidenciando
importantes resultados do Plano Mater, tendo em vista que, no mapeamento realizado em
maio de 2009, foram identificados 3.492 criancas e adolescentes afastados do convivio
familiar, e abrigados por programas de acolhimento institucional ou familiar no Estado do
Rio de Janeiro.
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Gestao de Pessoas

Com as alteracoes obtidas na Lei 4.620/05, a progressao/promocao dos servidores
passou a ser automatica, garantindo, ainda, o adicional por tempo de servico como
vantagem do serventuario da justica.

Foram promovidos/progredidos 11.568 servidores, ou 77% do quadro funcional do
Tribunal de Justica

No biénio, ocorreu a flexibilizacao do pagamento do auxilio-creche para servidores
com filho com deficiéncia. O auxilio sera pago independentemente de o menor estar
matriculado em creche ou estabelecimento de ensino

Foi implementado o reembolso de consultas médicas no Plano Blue IV.
Foi estendido o pagamento dos 24% aos servidores inativos.

Em 2011 e 2012, cerca de 120.000 participantes concluiram curso presencial de
capacitacao da ESAJ, e aproximadamente 14.000 participaram de curso a distancia.

O programa de estagio do TJ do Rlo foi ampliado, possibilitando atender as Comarcas
do interior.

Foram estendidas as acoes de capacitacao a um maior nimero de servidores, na capital
e no interior, através da transmissao por videoconferéncia de cursos e palestras com a
aquisicao de plataforma de ensino a distancia para a ESAJ.

A atual administracao promoveu o XLIIl e XLIV concursos para ingresso na magistratura.
Além disso, o TUERJ recebeu mais de 300 novos servidores aprovados nos XLII e XLIII
concursos, também realizados no biénio 2011/2012.
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1. MOTIVAR E COMPROMETER MAGISTRADOS E
SERVIDORES COM A EXECUCAO DA ESTRATEGIA

1.1 Valorizacao dos servidores

Os servidores sao fundamentais para que o TJERJ continue sendo considerado o melhor
Tribunal de Justica do pais. Ciente deste fato, a gestdo do biénio 2011/2012 sempre se
preocupou em valorizar e incentivar o trabalho dos seus profissionais. Dentre as acdes
realizadas, destacam-se aquelas em prol do aprimoramento das carreiras de analista
judiciario e técnico de atividade judiciaria.

Em julho de 2012 foi realizada importante movimentagéo funcional, que pela primeira vez
respeitou o percentualideal de cada padrao emcadaumadas carreiras, talcomo estabelecido
no anexo IV da Lei 4.620/2005. Foram promovidos / progredidos 11.568 servidores, ou
77% do quadro funcional do Tribunal de Justica, sendo que aproximadamente metade
desses servidores subiu ao menos dois padrées remuneratdrios na respectiva carreira.

Complementando essa medida, foi aprovada a Lei 6.282, de 03/07/2012 que tornou
automatica a promogao dos servidores do Poder Judiciario. Desta forma, a movimentagcao
funcional passou a ocorrer apds a vacancia dos cargos: a cada aposentadoria ou exoneragao
ha progressao funcional dos servidores posicionados nos padrdes imediatamente inferiores.
Foi uma importante conquista, pois a promogao passou a acontecer todos os meses, nao
existindo necessidade de negociacao politica e orcamentaria a cada dois anos.

As primeiras promog¢des mensais automaticas foram realizadas nos meses de novembro e
dezembro de 2012 e janeiro de 2013, tendo sido progredidos 565 e 690 e 734 servidores,
respectivamente. Assim, a atual gestao se encerrao com um total de 13.557 movimentacgdes.

PROMOCOES

A Lei 6.282 também garantiu o adicional de tempo de servico aos serventuarios do Tribunal.
Entre outras acbes que beneficiaram a categoria na atual administracéo estao:

B Aumentos dos auxilios alimentagao/refeicdo de R$26 para R$29 por dia util e
locomocgéo, de R$4,70 para R$6,20 ao dia.

B Reajuste dos vencimentos em 3,5% em 2011 e 4% em 2012;

B Extensédo do indice de reajuste de 24% aos aposentados, negociada pelo presidente
diretamente com o governo estadual;
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B Pagamento dos valores das incorporagdes de secretarios de juizes, referentes aos
anos de 2004, 2005 e 2006;

E Flexibilizagdo do pagamento do auxilio-creche para servidores com filho com
deficiéncia. O auxilio sera pago independentemente de o menor estar matriculado
em creche ou estabelecimento de ensino;

® Concessao da gratificagcdo natalina, no valor de R$1.000,00, paga ao servidor em
duas parcelas, tanto em 2011, quanto em 2012;

m Concessao da gratificacdo ao servidor do PJERJ investido na fungdo de auditor
interno, por meio da resolucao TJ/OE/RJ n® 02/2012. Atualmente, o quadro de
auditores internos conta com 137 integrantes.

A acessibilidade para as pessoas com deficiéncia também foi um tema que recebeu
especial dedicacao da atual administracao. O desembargador Manoel Alberto, observando
a Recomendacgao n°® 27 do CNJ, promulgou o Ato Executivo n® 3.068/2011, que instituiu
a Comissao Intersetorial para Promocao da Acessibilidade (CIPAC). A comissao, que é
multidisciplinar, tem a finalidade de planejar, elaborar, apoiar e acompanhar os projetos
e as metas direcionadas a promocéao da acessibilidade, no &mbito do Poder Judiciario do
Estado do Rio de Janeiro. Atualmente, o Tribunal de Justica conta com 258 servidores
com deficiéncia em seus quadros. A criacao da CIPAC beneficiou tanto esses servidores
quanto usudrios, com maior celeridade e qualidade no atendimento as suas demandas. E
importante destacar que o TJERJ esta adequando suas instalagcoes e projetando novas
edificacdes em conformidade com a norma NBR 9.050, no que diz respeito as condigoes
de acessibilidade.

Os servidores aposentados nao foram esquecidos pela gestao do desembargador Manoel
Alberto. Além da extensao do indice de 24% de reajuste, o presidente atendeu a uma
solicitagao do SindJustica e concedeu a carteira funcional aos servidores aposentados.

Ressalta-se ainda que o Poder Judiciario fluminense realiza, anualmente, o Programa de
Preparacéo para Aposentadoria- PPA- TJERJ, que se encontra em sua lll Edicao e visa a
informar os servidores em fase de aposentadoria sobre aspectos relacionados a esta nova
fase da vida.

O Plano de saude Amil também sofreu mudancas, ja que, a partir de maio de 2012, o
produto Blue IV passou a permitir o reembolso de até duas vezes o valor da tabela Amil
(R$97,38), exclusivamente, para consultas. Para tanto, basta encaminhar o recibo original
ou via malote os dados bancarios a qualquer agéncia de atendimento Amil.

Também foi realizado um intenso trabalho de visitas aos NURs, visando a ampliagcao da rede
credenciada disponibilizada aos servidores, resultando em 400 novos credenciamentos
entre maio de 2011 e agosto de 2012. Os servidores puderam também enviar indicacao de
médicos que tivessem interesse no credenciamento.

1.2 Programa Qualidade de Vida

O Programa Qualidade de Vida objetiva promover a saude por meio de projetos como
introducao de cultura pré-ergonémica, campanha de vacinagao contra gripe e palestras. O
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projeto Educacao Continuada em Saude oferece palestras mensais sobre temas ligados a
saude, como, por exemplo, qualidade de vida no trabalho, alergia e exercicios fisicos.

A “Campanha de Imunizagéo contra a Gripe” foi promovida em maio de 2012. Além de
atender aos servidores e magistrados, a campanha, pela primeira vez, também imunizou os
colaboradores do Poder Judiciario fluminense. O resultado foi um total de 13.051 vacinas
aplicadas, o que representou 57,85% de vacinados.

Também dentro do Programa Qualidade de Vida, foi firmado, durante a atual gestdo,
convénio com o SPA Botani, em Vargem Grande, que possibilitou a realizagao do Projeto
de Combate a Obesidade, destinado aos servidores com IMC entre 25 e 40. A proposta
€ promover a saude, estimulando a educagdo continuada sobre habitos saudaveis e
ressaltando a desintoxicacdo alimentar, seguida de acompanhamento nutricional, por
intermédio do Programa Equilibrio da Amil.

O projeto foi implementado em janeiro de 2012. Os servidores interessados, inclusive
aqueles com deficiéncia, hospedam-se gratuitamente durante cinco dias no SPA, com
acesso a atividades educativas, fisicas e alimentacado saudavel, voltadas para a perda
de peso. Apds a estadia, ha o acompanhamento pelo Programa Equilibrio da Amil, de
reeducacao alimentar, pelo prazo de trés meses. O acompanhamento prevé trés encontros
presenciais na ESAJ, com videoconferéncia para os servidores dos Foruns Regionais e
do Interior, contabilizando horas de capacitagcéo funcional. Até novembro, foram atendidos
211 servidores, sendo 177 mulheres e 34 homens. Destes, até outubro, 95 concluiram
o Programa de Combate a Obesidade (estadia no SPA Botani e acompanhamento pelo
Programa Equilibrio da Amil por trés meses), com perda de peso total de 309 kg (perda per
capta de 3,25 kg).

Outra novidade é o desenvolvimento do Projeto de Ergonomia. E importante destacar que
ergonomia é uma ferramenta utilizada na promocao da saude, por meio do qual é possivel
intervir em trés fatores de risco responsaveis pelo adoecimento no trabalho: fatores
biomecanicos, organizacionais e psicossociais. Pretende-se introduzir uma cultura pro-
ergondmica no PJERJ. Para tanto, prop6e-se a capacitacao de magistrados e servidores
no tema, bem como a criacao de Comités Internos de Ergonomia, além da realizacao de
uma consulta na area de Saude e Seguranca do Trabalho do Tribunal. Nesse sentido,
pretende-se intervir, também, através da Ergonomia da Concepg¢ao, na implantagéao do
Processo Eletrénico no Judiciario.

No 3° trimeste de 2012, foi formada a primeira turma em Fundamentos da Ergonomia. O
curso, de 30 horas, foi oferecido a 32 servidores de diferentes diretorias. A partir dai, foi
criado o | Grupo de Reflexdo em Ergonomia (GRERG) do PJERJ, instituido em outubro
de 2012. O GRERG tem por objetivo disseminar e atualizar o conhecimento sobre esta
ferramenta de gestao de pessoas, fornecendo subsidios aos seus usuarios no que diz
respeito as condicoes de trabalho adequadas na visdo da Ergonomia. Em relagéo a
consultoria para avaliacao de possiveis riscos ergonémicos presentes em diferentes
serventias, foram visitadas trés até o final de 2012: 82 Vara de Fazenda Publica, Cartdrio
Unificado de Niterdi e 22 Camara Civel.
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1.3 Renovacao dos quadros no TJERJ

1.3.1 Atual administracao realizou concursos com o objetivo de solucionar a
caréncia de servidores e magistrados no TJERJ

Visando suprir ainsuficiéncia de magistrados e servidores no TJERJ, a gestao do presidente
Manoel Alberto promoveu concursos publicos nos anos de 2011 e 2012, sendo dois deles
para a magistratura. O XLIlI concurso, que teve seu resultado homologado em julho de
2012, garantiu a posse de 35 novos juizes. O XLIV Concurso para Ingresso na Magistratura
esta em andamento.

Os concursos para a Magistratura
sdo compostos das seguintes
etapas: prova objetiva seletiva,
prova discursiva e pratica de
sentenca, sindicancia da vida
pregressa e investigacdo social,
prova oral e avaliacdo de titulos.
Em seguida, os candidatos passam
por exame de sanidade fisica e
mental e exame psicotécnico. Os 21
homens e 14 mulheres aprovados
em todas as fases do XLIII concurso
foram empossados pelo presidente  os novos magistrados foram empossados em ceriménia
Manoel Alberto no dia 5 de julho de realizada no dia 5 de junho de 2012

2012.

Durante a cerimbnia, o presidente
deu boas vindas aos aprovados.
“Nao s6 a administracdo do
Tribunal, mas também  os
jurisdicionados poderdao confiar
no trabalho de vocés. Sinto-
me  profundamente  orgulhoso
de recebé-los, na qualidade de
presidente desta Corte”, afirmou.
O magistrado também manifestou
0 desejo de concluir, ainda em seu
Presidente Manoel Alberto fala aos novos magistrados ~ mandato, o XLIV concurso publico,

durante cerimonia de posse seguindo a politica de preencher
as vagas existentes no quadro da
magistratura.

1.3.2 Concurso para Notarios e Registradores

Encontra-se em andamento o LIII Concurso Publico de Provas e Titulos para Outorga
das Delegacgdes das Atividades Notariais e Registrais, por admisséo e por remog¢ao, do
Estado do Rio de Janeiro. A selecao pelo critério de admissao é destinada a bacharéis em
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Direito, ou a quem comprove exercicio em Servico Notarial e/ou Registral por dez anos, e
pelo critério de remocéao para aqueles que sao titulares de Servico Notarial e Registral do
Estado do Rio de Janeiro, por periodo superior a dois anos.

1.3.3 Novos servidores

Em 2012, o Tribunal de Justica recebeu 318 novos servidores
aprovados nos XLII e XLIlII concursos. Destes, 166 foram
nomeados, em junho, para os cargos de analista judiciario
sem especialidade (66 nomeados) e técnico de atividade
judiciaria sem especialidade (100 nomeados). Ja no dia
13 de julho, o TJERJ realizou a ceriménia de nomeacao e
designacédo de mais 151 aprovados nos concursos XLIV ao
LIl, para o cargo de analista judiciario com as especialidades:
execucdo de mandados (antigo oficial de justica avaliador,
34 novos servidores), comissario de Justica da Infancia, da
Juventude e do ldoso (27), psicdlogo (30), assistente social
(28), contador (5), médico (6), analista de sistema (25), técnico
de comunicagcdo social (2) e bibliotecario (2). Dentre os
nomeados, foram investidos 16 candidatos com deficiéncia.

Osnovos serventuarios foram capacitados durante 10 dias (por
oito horas diarias), participando do Programa de Integracao

Em 2012, o TJERJ recebeu os
novos servidores aprovados
nos XLII e XLIIl concursos

Funcional (PIF), promovido pela
ESAJ. O programa ja era oferecido
pelo Tribunal aos aprovados
em concursos anteriores, mas
foi reformulado para atender as
determinacbes da  Resolugéao
n®126/2011, do Conselho Nacional
de Justica (CNJ).

Através do novo PIF, os recém- _
nomeados servidores adquiriram Os novos serventuarios participaram do Programa de
conhecimentos acerca dos Integracao Funcional (PIF), promovido pela ESAJ
servicos e das rotinas do Judiciario

fluminense, antes de iniciarem suas atividades. Os concursados foram divididos em duas
turmas. A primeira participou do PIF entre os dias 28 de junho e 11 de julho; a segunda
turma participou do curso no periodo de 16 a 27 de julho.

Em 13 de novembro de 2012 foi nomeado mais um analista judiciario na especialidade
médico, sendo esse 0 6° classificado no LIl Concurso Publico. O novo servidor iniciou no
mesmo dia o Programa de Integracdo Funcional, tendo se apresentado no Departamento
de Saude em 26 de novembro.

DESEMBARGADOR MANOEL ALBERTO REBELO DOS SANTOS | RELATORIO DO BIENIO 2011/2012

(o)
0
v
=
QU
o
Q.
o
1
0
7]
W
o
ol
wn

139



v
y3
o
v
7]
()]
Q.
()]
v
o
g
ujd
v
()]
&)

140

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

1.3.4 Ampliacao do programa de estagio

Dando continuidade ao Programa de Estagio do TJERJ, e , tendo em vista sua fundamental
importancia no desenvolvimento pessoal e profissional do estudante, complementando
assim seu processo de aprendizagem, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
aumentou consideravelmente o numero de contratacbes, ampliando o numero de vagas
para até 5 mil estagiarios.

Evolucdo Programa Estagio PJE
Biénio 2011/2012

5000
4500 -
4000 A
3500 A
3000 -
2500 ~
2000 A
1500 -
1000 -

500 -

NUumero estagidrios

2010 2011 2012

O Ato Normativo Conjunto n® 24/11, publicado no Diario da Justica Eletrénico - DJERJ em
31/10/2011, determinou que o programa de estagio abrangesse todo o Estado. Outra
conquista da gestao: os juizes ja tém direito a um estagiario por gabinete (Aviso n® 55/11).

Destacamos, ainda, a publicacdo do Ato Normativo Conjunto n® 03/2012, publicado no
DJERJ em 16/07/2012, que regulamenta o Programa de Estagio, e que, dentre diversas
providéncias, cria a figura do estagiario com atribuicbes de conciliador, sendo essa uma
atividade que visa incentivar e aprimorar os mecanismos consensuais de solu¢cao de
litigios, conforme determina a Resolucao n® 125/2010 do CNJ.

1.4- Valorizacao dos Magistrados

Mantendo uma politica de valorizacdo dos magistrados e priorizando a alocagao ideal
dentro do quadro funcional do Tribunal, 0 desembargador Manoel Alberto realizou, em sua
gestao, diversas promocodes e remogoes.

Até o final de 2011, somaram-se, entre promovidos e empossados, 14 desembargadores.
Desse montante, 10 deles sao de carreira, e 4 ingressaram por intermédio do quinto
constitucional. No decorrer do ano de 2012, 8 desembargadores tomaram posse, todos
magistrados de carreira.

Com relagao aos juizes, durante o biénio 2011/2012, houve remocéao tanto na entrancia
especial como no interior, sendo 109 magistrados removidos. Além disso, foram realizadas
24 promocg0es para a entrancia especial.
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O Poder Judiciario fluminense
termina o ano de 2012 com 178
desembargadores e 636 juizes em
seu quadro funcional.

REMOCAO DO INTERIOR/COMUM 50
INGRESSO NA MAGISTRATURA (NOVOS CONCURSADOS) 35
APOSENTADORIA 35
INGRESSO NA MAGISTRATRURA PELO QUINTO 04
CONSTITUCIONAL- DESEMBARGADORES (VAGAS DA OAB)

PROMOGCAO A DESEMBARGADORES 22
PROMOGCAO ENTRANCIA ESPECIAL 24
REMOGCAO ENTRANCIA ESPECIAL 59

2- DESENVOLVER CONHECIMENTOS, HABILIDADES E
ATITUDES DOS MAGISTRADOS E SERVIDORES

2.1- Treinamento e capacitacao: preocupacao com capital humano

No biénio, o Tribunal investiu na capacitagdo dos servidores com mais de 122.000
participacdes na modalidade presencial e mais de 12.212 participacdes na modalidade de
ensino a distancia nos cursos e palestras da ESAJ.

O TJERJ priorizou a implantagao de uma plataforma de ensino a dist&ncia nos ultimos dois
anos. No dia 4 de setembro de 2012, foi langado o primeiro curso a distancia, pela Fundacao
Trompowsky, a partir de material desenvolvido pela prépria escola. Como primeiro curso
a ser customizado para o EaD, foi escolhido o tema ‘Processamento em Vara Civel, tendo
sido realizadas duas turmas, totalizando 80 concluintes.

A satisfacéo dos usuarios nas duas turmas foi de 96,6%, o0 que demonstra um grau elevado
de aceitagdo dessa modalidade de ensino, que apresenta uma pedagogia inovadora e
que tem como principais caracteristicas: a autonomia do aluno para combinar o tempo de
estudo com o trabalho; a interatividade entre os alunos e tutores por meio de um ambiente
virtual; a oportunidade de estudar no ambiente familiar; conteudo interativo e dinadmico,
permitindo ao aluno compreender a teoria e experimentar, entrando em contato direto com
a atividade profissional que necessita aprimorar.
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2.2- Eventos

O Tribunal de Justica do Rio de Janeiro sediou, de 12 a 14 de setembro de 2012, o IV
Encontro Nacional de Escolas de Servidores e Gestores de Pessoas do Poder Judiciario.
O evento, organizado pela Escola de Administracdo Judiciaria (ESAJ), do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro, aconteceu em Copacabana, no Hotel Windsor Plaza,
com representantes da Justica Estadual de todo o pais. A programacéao incluiu palestras
sobre gestao de pessoas, educacéo a distancia, ética e meio ambiente, além de casos de
sucessos apresentados pelos participantes.

As datas festivas mais marcantes
também foram lembradas no
PJERJ. Em comemoragédo ao Dia
do Servidor Publico em 2011,
o Tribunal de Justica distribuiu
canecas para 0s servidores,
além de promover um show de
comédia com Mauricio Menezes,
no Anfiteatro da Corregedoria. Em
2012, o TJERJ, em parceria com

= 2

(% .‘_' |- =3
TTT .
:|f
}
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Entre os dias 12 e 14 de setembro de 2012, o Tribunal

de Justica sediou o IV Encontro Nacional de Escolas de a AMIL, realizou uma semana de
eventos especiais envolvendo bem-

Servidores e Gestores de Pessoas do Poder Judiciario

estar, entretenimento e atividades
esportivas. A comemoragao iniciou-
se com uma corrida/caminhada na
Lagoa Rodrigo de Freitas aberta
a servidores, colaboradores e
familiares. Durante a semana foi
realizada a “Estagcdo da Saude”,
na qual os serventuarios puderam
realizar medicao de indice de
massa corporal, corregdo postural,
avaliagao nutricional personalizada

e teste de hipertensdo. A semana
foi também marcante nos Fdoruns
de Caxias, Petropolis, Volta

., . = Redonda, Cabo Frio e Campos,
P s e e WY ¥ nos quais foram realizadas agGes
o o i’ g At | ¥ - . .

- W Y de qualidade de vida e bem-estar.

I Al . .
AW O Tribunal também promoveu um

espetaculo humoristico no Teatro

Serventuérios participaram de uma caminhada na Lagoa Carlos Gomes e, encerrando as
Rodrigo de Freitas, em comemoracéao ao dia do Servidor 2012 atividades, o presidente Manoel

Alberto realizou, entre os serventuarios de todo o estado, o sorteio de 13 TVs LED - 3D,
de 40 polegadas, e 15 cartdes Visa Vale com crédito no valor de R$ 400,00.
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Os dias dos pais e das maes, tanto
em 2011 quanto em 2012, também
foram comemorados com palestras
e confraternizacgdes, realizadas pela
Escola de Administragdo Judiciaria
(ESAJ), em parceria com a
Associagao Beneficente dos Amigos
do Tribunal de Justica do Estado
L 4o Rio de Janeiro (ABATERJ).
A oficina de jardinagem foi uma das atividades oferecidas As palestras foram sobre temas
em comemoracéo ao Dia das Maes em 2011 interessantes, como saude, bem-
estar, esportes e adogéo. O Dia dos
Pais em 2011 também contou com
uma animada tarde musical, no
Auditorio Desembargador Antonio
Carlos Amorim, onde magistrados
e servidores apreciaram um
repertério de diferentes estilos
musicais. No mesmo ano, no Dia
das Maes foram oferecidas oficinas
de jardinagem e de artesanato.

Servidores participam de palestra oferecida em
comemoracao ao Dias dos Pais em 2012

2.3 Projeto Desenvolver

A Corregedoria Geral da Justica, em parceria com a Escola de Administragdo Judiciaria
— ESAJ, criou o “Projeto Desenvolver’, destinado a capacitacédo e ao desenvolvimento
profissional dos escrivaes, REs e equipes cartorarias das serventias judiciais.

O Curso “Gestao de Estresse e Gestao de Pessoas”, parte do “Projeto Desenvolver”,
objetiva melhorar a atuacdo desses servidores, desenvolvendo e aprimorando suas
competéncias emocionais, além de estabelecer estratégias para reducdo do estresse,
melhoria nos relacionamentos, autoestima, comunicagao, suporte social, autoeficacia, bem
como promovendo saude e qualidade de vida.

Em 2012 foi oferecido o Curso “Gestao do Estresse e Gestao de Pessoas em Serventias
Judiciais”, capacitando ao final mais de 700 profissionais, concluindo-se, assim, o Foco
n® 1. O planejamento do Foco n® 2 do projeto “ Capacitar as Equipes Cartorarias” teve
inicio no 2° semestre de 2012. O projeto, que visa o desenvolvimento de competéncias
gerenciais e comportamentais tanto para os Escrivaes e Responsaveis pelo Expediente
como para servidores que integram as Equipes Cartorarias estd em fase de encerramento..
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Infraestrutura e Tecnologia

Foram inaugurados os féruns de Casemiro de Abreu e de Rio Bonito, os anexos dos
féoruns de Campo Grande e de Rio das Ostras, além da Lamina Central e da Central de
Digitalizacao;

Também foram inauguradas as novas instalacbes da EMERJ no antigo prédio da
Procuradoria Geral do Estado, reintegrando-a ao Complexo do Férum Central;

Foram iniciadas as obras de construcao dos forum de Angra dos Reis, Itaborai, Alcantara,
Niteroi, Teresopolis, Mesquita, além do Anexo ao forum de Bangu e do Anexo da Lamina
lll, no Complexo do Férum Central, todas com previsao de inauguracao no 12 semestre
de 2013;

O TJ também investiu em obras de reforma e adequacao de inumeras serventias de 12
grau, como, por exemplo, o Férum de Queimados;

O Tribunal adquiriu 64 portais de controle de acesso e detectores de metais e 29 aparelhos
de raios X para instalacao em prédios do Poder Judiciario fluminense, garantindo maior
seguranca aos mesmos;

Foi inaugurado o Centro de Monitoramento, possibilitando que todos os prédios do
PJERJ sejam observados em tempo real;

Houve uma reformulacao do portal do TJERJ, possibilitando melhor acesso e uma busca
mais rapida e eficaz;

Objetivando a atualizacédo de seus parque tecnoldgico, ingressaram no TJERJ neste
biénio 22.122 equipamentos de informatica, tais como, computadores, impressoras,
scanners, estabilizadores, no-break’s etc.

Com todas as melhorias em Tl, o Tribunal do Rio ficou em primeiro lugar em pesquisa
realizada pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) em todos os tiribunais do pais sobre
Tecnologia da Informagcao no Poder Judiciario.
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1. GARANTIR A INFRAESTRUTURA APROPRIADA AS
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E JUDICIAIS

1.1 TUERJ investe em obras para a primeira instéancia

As obras iniciadas durante a administracdo do presidente Manoel Alberto tiveram por
prioridade a primeira instancia. Foram concluidas, no biénio, por exemplo, a construgao
do prédio do Férum da Comarca de Casimiro de Abreu e do prédio do Forum Regional da
Leopoldina.

Em setembro de 2011, o presidente Manoel Alberto inaugurou o Férum Regional da
Leopoldina, que recebeu o nome de Desembargador Luis Anténio de Andrade. Com uma
area de 15.074,46 m2, o prédio esta localizado na rua Filomena Nunes, 1.071, em Olaria, e
contava a época com quatro Varas Civeis, duas Varas de Familia, dois Juizados Especiais
Civeis e um Juizado Especial Criminal instalados. Posteriormente, foram instalados a 52
Vara Civel e 0 VI Juizado da Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher.

Antes: Forum Regional da Leopoldina, em fase de construcao

Depois: Forum Regional da Leopoldina foi inaugurado em setembro de 2011
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Em outubro de 2011, foi inaugurado o novo Férum de Casimiro de Abreu, com o nome de
Felippe Nery de Carvalho. E o primeiro férum do Brasil a receber o nome de um oficial de
Justica. As instalagdes tém uma area de 4.536 m? e custaram R$ 11,5 milhdes ao Poder
Judiciario do Estado do Rio.

O novo Forum de Casimiro de Abreu, inaugurado em outubro de 2011,
recebeu o nome de um oficial de Justica

Foto anterior do Forum de Casimiro de Abreu, ainda em fase de construcao

Em agosto de 2012, o presidente do TJERJ inaugurou a reforma do Férum de Queimados,
antiga reivindicagdo dos usuarios daquele edificio.

O Centro Integrado de Seguranca do Poder Judiciario foi inaugurado no dia 17 de dezembro
de 2012, no 4° pavimento da Lamina | do Férum Central, onde funcionava a creche, e
possibilitara o monitoramento de todas as comarcas do PJERJ. No mesmo pavimento, foi
inaugurada, no dia 04 de dezembro, mais uma sala, totalmente equipada para as audiéncias
através de videoconferéncia da CAC.

Ainda em dezembro de 2012, foi inaugurado o anexo do Férum de Campo Grande, um
prédio de seis pavimentos que recebera as Varas Civeis e de Familia. Posteriormente serao
readequados os demais blocos para transferéncia do Il Juizado da Violéncia Doméstica e
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Familiar, hoje instalado em um prédio alugado, e da 22 Vara da Infancia, da Juventude e do
Idoso, que esta funcionando em um espaco reduzido no Férum Regional de Santa Cruz.

Fotos do novo Férum de Campo Grande, ainda em fase de finalizagcao

O anexo de Rio das Ostras, com area construida de 1165,26 m2, foi inaugurado no dia 29
de janeiro de 2013, em terreno de 2283,08 m2.
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Construcao do anexo do Férum de Rio das Ostras
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O anexo do Férum de Rio das Ostras foi inaugurado em 29 de janeiro de 2013

Ja o Férum de Rio Bonito teve suas obras concluidas e foi inaugurado no dia 23 de janeiro
de 2013.

Obras do Férum de Rio Bonito
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O Forum de Rio Bonito foi inaugurado no dia 23 de janeiro de 2013
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Estdo em andamento as obras de construcdo do Anexo da Lamina lll, com previséo de
término para abril de 2013. A area total construida é de 12.019,70m2 e o prédio sera
composto por dois pavimentos de subsolo que abrigardo 117 vagas de automoveis,
pavimento térreo de acesso exclusivo, quatro pavimentos com o total de 57 gabinetes para
desembargadores civeis, pavimento de cobertura com areas técnicas e teto verde, sendo
interligado com a Lamina Il através de passarela em todos os pavimentos.

A Lamina lll, que tem uma area de 8.390,71m2, também passa por uma reforma, com
obras nos 53 gabinetes e na 12 Vice-Presidéncia.. Além disso, estao sendo executados os
servigos de reforco estrutural onde foram constatadas tensdes de tragdo que mostraram a
necessidade do tratamento com colocac&o de cabos de protecdo em diversos pontos da
estrutura. No dia 30 de janeiro de 2013, foi dado inicio a implementacao do teto verde na
Lamina lll e anexo.

A construgéo do Férum Regional de Alcantara, na comarca de Sao Gongalo, encontra-se
em andamento. Devido a grande area do municipio, que possui cinco distritos, e ao fato de
parte da populagdo morar muito longe do atual férum, a obra resolvera um problema antigo
dos habitantes da regiao, pois sera feita em area mais ampla e central. O terreno doado
possui aproximadamente 12.300 m2, o que garante uma boa area para futuras expansoes,
O prédio tera quatro pavimentos, cobertura, cantina, local para reciclagem de residuos,
bicicletario e vestiario, além de diversos itens que atendem a questao da sustentabilidade,
como tanque para aproveitamento de agua de chuvas, teto verde e lampadas econdmicas.

Também prosseguem as constru¢des dos Féruns de Angra dos Reis, Itaborai, Mesquita,
Teresoépolis, Nildpolis e do anexo de Bangu.
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Encontra-se em andamento a construcdo do Férum de Angra dos Reis
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Em Teresopolis, a preocupacao é com o risco existente da encosta junto ao Férum. A atual
gestao conseguiu a doagéao, pela Prefeitura, de um terreno com boa localizagao, onde esta
sendo construido um prédio de sete pavimentos para instalagdo de todas as serventias.

As licitagdes para a concluséo das obras dos Féruns de Arraial do Cabo, Iguaba Grande e
Sao Joao da Barra estao em andamento.
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Nao so6 a construgcdo, mas também a manutencao tem sido uma preocupacgédo constante
do TJERJ. Em 2011, o Tribunal contratou o servico de zeladores, objetivando agilizar as
providéncias de manutencao predial, principalmente pequenos reparos. Tal servigo constitui
importante apoio administrativo a direcao dos féruns, propiciando aos juizes diretores mais
disponibilidade de tempo para o desempenho da fungao primordial de prestar a jurisdicao
e de representar o Poder Judiciario na comarca ou regiao.

Durante o més de julho de 2011, o Tribunal de Justica e a empresa Nova Rio promoveram
cursos de capacitacdo em Campos, Volta Redonda e na Capital, contando com a
presencga de 57 zeladores. O treinamento abordou temas como reparos ligeiros de elétrica
e hidraulica, uso racional dos recursos, evitando desperdicios, reciclagem de materiais,
asseio e segurancga do predio, além de bem-estar de seus ocupantes, por meio da constante
verificacao das condi¢cdes de limpeza e das instalagées.

A atual administracdo dedicou especial atencdo as questdes de acessibilidade e
sustentabilidade. Em dezembro, foi inaugurada a Central de Reciclagem de Residuos do
Complexo do Férum Central. Além disso, todas as obras langadas nesta gestao foram
projetadas para atender da melhorforma possivel as demandas ditadas pela sustentabilidade
e respeito ao meio ambiente.

Houve também preocupacao em melhorar o atendimento a acessibilidade e sustentabilidade
em prédios antigos do PJERJ, com a instalagdo de rampas, banheiros adaptados,
elevadores especiais e bicicletarios. Estdo sendo instaladas plataformas acessiveis nos
foruns de Magé e Séo Joao de Meriti, como parte do Projeto Estratégico do TJERJ, que
visa tornar todos os prédios do PJERJ acessiveis a todos.

1.1.1 Inauguracao da Lamina Central

O TJERJ inaugurou, no dia 11 de
junho de 2012, a Lamina Central
do Complexo do Forum Central,
onde passaram a funcionar o
plenario do TJERJ, os quatro
Tribunais do Juri da Capital, sete
Varas Empresariais e a Central
de Digitalizagdo e Indexacéo de
Processos Civeis e Criminais, que
vai propiciar a virtualizacdo dos
processos, acelerando prazos e
reduzindo os gastos com papel e
arquivamentos.

A Lamina Central do Complexo Judiciario fluminense foi
inaugurada em solenidade realizada em junho de 2012 A obra permitiu que o Tribunal

de Justica fosse ampliado
verticalmente, uma vez que nao
havia mais espaco para crescer
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horizontalmente. Essa obra possibilitou a reforma das Varas Civeis, das Varas de Familia,
das Varas de Fazenda Publica, do Protocolo Geral e da Vara de Execucao Penal, cujo
projeto esta em fase final. As Varas Empresariais, que se encontravam precariamente
instaladas no prédio do Jockey Clube, foram transferidas para a La&mina Central. Da mesma
forma, houve mudanca da 112 e 122 Varas de Fazenda Publica para o 6° pavimento do
Férum Central.

1.1.2 Novas Instalacoes da EMERJ

A EMERJ passou a ocupar o prédio onde funcionava
a Procuradoria Geral do Estado, na rua Dom Manuel

Desde o dia 20 de julho de 2012, a Escola da Magistratura do Rio de Janeiro (EMERJ)
tem novas instalagdes. A escola passou a ocupar o prédio onde funcionava a Procuradoria
Geral do Estado (PGE), situado ao lado do antigo Palacio da Justica, na rua Dom Manuel. O
imovel foi cedido por intermédio de uma parceria do Tribunal de Justica com o Governo do
Estado e com a Secretaria de Estado de Educacéo, possivel apenas gracas ao continuado
esforgo do presidente Manoel Alberto, para que Escola da Magistratura conquistasse o
merecido espaco.

O prédio, que foi construido no final do século XIX
e tombado pelo Instituto Estadual do Patrimonio
Cultural (INEPAC), passou por obras que duraram
210 dias e foram custeadas pelo Poder Judiciario
fluminense. A reforma interna nao alterou nenhu-
ma das caracteristicas ja existentes e preservou
0s aspectos ainda originais da edificagdo. A nova
sede da EMERJ possui quatro pavimentos com
aproximadamente 6 mil metros quadrados, onde
. funcionam 22 salas de aula, 2 auditdrios com tra-
A reforma interna preservou os aspectos tamento acustico e capacidade para cerca de 100

ainda originais da edificacdo pessoas, sala de audio, lanchonete e area admi-
nistrativa.
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O presidente do TJERJ falou também, sobre os recursos materiais utilizados pela escola:
“No6s temos, aqui, 0 que ha de mais moderno em termos educacionais e pedagdgicos.
Contamos com uma estrutura tecnolégica de videoconferéncia, por exemplo, que possibilita
aos juizes das comarcas do interior a participacao direta nos eventos da escola, como se
interagissem presencialmente”, informou o desembargador Manoel Alberto.

1.2 Seguranca Institucional

Dentre as mais importantes realizagc6es recentes do TJERJ na area de seguranca, merece
destaque esta a inauguracdo do Centro Integrado de Seguranca do Poder Judiciario
(CISP), sendo de se ressaltar também a participagao do Tribunal no Simpdsio Internacional
de Policias (IPES), nas Nagdes Unidas (ONU), Nova York — EUA, e nas 1182 e 119°
Conferéncia e Exposicao Anual da IACP — International Association of Chiefs of Police.

Centro Integrado de Seguranca do Poder Judiciario (CISP)

1.2.1 Seguranca Patrimonial

Foi instalado alarme presencial nas seguintes localidades em 2011: Barra do Pirai (Juizados
Especiais Adjuntos Civeis e Criminal), Cardoso Moreira (Posto Avancado), Praca da
Bandeira (Depdsito do Tribunal), Niterdi (Gréafica), Sdo Gongalo (Juizados Especiais, 1°
Juizado Especial Criminal, 22° Juizado Especial Civel, 23° Juizado Especial Civel), Angra
dos Reis (Varas Civeis) e Aperibé (Juizado Especial). Em 2012, foi a vez de Paraiba do
Sul, Santo Antonio de Padua (Juizado Especial Civel e Criminal), Teresépolis, Trés Rios
(Juizado Especial), Varre-Sai (Juizados), Bom Jardim, Cambuci (Juizado Especial) e
Casemiro de Abreu (Juizados Especiais). Além dos alarmes, foram adquiridos 64 portais
detectores de metal e 29 aparelhos de raios X para instalacdo nos prédios do Poder
Judiciario fluminense.
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Instalagoes de alarme presencial

2009/2010 19
2011/2012 21

2009/2010 20112012

Portais detectores de metais e aparelho de raios X

O sistema de seguranga CFTV — Circuito Fechado de Televisdo também foi implantado em
2011 nas localidades de Marica, Barra de Pirai, Seropédica, Paraiba do Sul, Rio Bonito,
Sao Fidélis, Sao Joao da Barra, Saquarema, Arraial do Cabo, Bom Jardim e Cambuci.
Em 2012, foi a vez de Cantagalo, Carapebus, Carmo, Casemiro de Abreu, Conceigcéo de
Macabu, Eng® Paulo de Frontin e Porto Real.
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2009/2010 14 Instalagoes de CFTV

2011/2012 18

eiso

2009/2010 2011/2012
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Na area de seguranca institucional, foram oferecidos cinco cursos basicos de tiro para
magistrados, suporte para os cursos “Judiciary Swat”, realizados na United States Police
Instructor Teams, nos Estados Unidos; curso de protecéo de autoridades para oficiais e
pracas da DGSEI que trabalham na escolta dos magistrados e capacitacéo do efetivo
interno, através da conclusédo de 18 cursos de especializagdo em 0Orgaos externos
(internacionais, federais e estaduais).

O Departamento de Seguranca Institucional também participa do Projeto Justica ltinerante
e de mutirdes, promove palestras para os encarregados das Centrais de Mandados e para
oficiais de justica, fornece instrucdo de tiro e cursos basicos de seguranca de autoridades
e presta atendimentos diversos a magistrados.

1.2.2 Treinamentos de escape e de manuseio de extintores de incéndio promovidos

P 2B
LEOPOLDIb;m -; ﬁ:

_ (Ll
’L‘,— o
-J u.t:f_‘uulﬂrtamned

pelo TJ do Rio

"ﬂ'f:‘?
HLI

iITaeoRal

] 1!‘

MIL GPbL

Objetivando instruir as pessoas sobre como proceder numa situacdo de incéndio e
demonstrando a forma mais segura de abandonar o prédio, o PJERJ realizou, durante a
gestao do presidente Manoel Alberto, aulas tedricas de escape e de manuseio de extintor
de incéndio, sendo que, apds o encerramento das palestras, foi realizado um treinamento
simulado de escape pratico, com a saida padronizada de todos os servidores, funcionarios
e usuarios para um ponto de encontro combinado. No biénio 2011/2012, foram treinadas
5054 pessoas nessa rotina em todo o PJERJ. Também foram ministrados 29 cursos de
Brigadista Voluntario de Incéndio (BVI), totalizando 590 servidores/funcionarios treinados.
Em 29 de novembro de 2012, Dia Estadual de Reducéo de Desastres, o TJERJ participou
de um exercicio simulado conduzido pelo Corpo de Bombeiros.

Quantidade de funcionarios treinados
2009/2010 2.258

2011/2012 5.054

2009/2010 201172012
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1.2.3 Atendimento a Ocorréncias

2009/2010 1.336 ; Atendimento a ocorréncias
2011/2012 1.402

2009/2010 201142012

No biénio, foram registradas 1402 ocorréncias no PJERJ em todo o Estado, englobando
atendimentos diversos, tais como: apoio operacional de salvamento, arrombamento,
atendimento a portador de necessidade especial, apoio operacional de incéndio, auxilio
técnico, controle de proliferagéo de insetos, poda de arvore, deslizamento, escoamento
(manobras de agua), escapamento de gas, prevencao a pouso de helicoptero, resgate em
elevador, salvamento em via publica e inspe¢des técnicas.

1.2.4 Manutencao de Extintores

No biénio 2011/2012, 12.102 extintores de incéndio passaram por manutencao, incluindo
recarga e reparo de 12, 2° e 3° escaldes.

14.000

2009/2010 10.470 Manutenc¢ao de extintores

2011/2012 | 12.102 il
10,000
8.000 [
6.000

4.000

2.000
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2. GARANTIR A DISPONIBILIDADE DE SISTEMAS
ESSENCIAIS DE TI

2.1 TUERJ alcanca 12 lugar em pesquisa sobre TI

O Tribunal do Rio ficou em primeiro lugar em pesquisa realizada pelo Conselho Nacional
da Justica (CNJ) em todos os Tribunais de Justica do pais sobre Tecnologia da Informacéo
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no Poder Judiciario em 2011. Na pesquisa os Tribunais de Justica responderam a um
guestionario que avaliou temas como: porte tecnolégico, forca de trabalho minima, indice
de automacéo, governancga de Tl e capacitacao de pessoal. O Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro obteve pontuagcao maxima em governanca de Tl e indice de automacéo, resultado
do investimento e gestao continuada.

2.2. Infraestrutura de TI

Preocupado em garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de tecnologia da
informacéo, a gestdo do biénio 2011/2012 empenhou-se em manter sempre atualizado
todo o parque tecnoldgico do Tribunal e, diante disso, vem realizando, desde o inicio do ano
de 2011, uma série de agoes, entre elas, a aquisicdo de novos computadores, atualizagao
dos sistemas operacionais e melhorias na estrutura de rede.

Em julho de 2011 foi langado um novo portal corporativo, iniciativa que garantiu maior
acessibilidade, nao s6 aos milhares de usuarios da comunidade juridica, como também a
toda a populagao do Estado. O portal foi baseado no sistema CMS (Content Management
System, ou gerenciador de conteudo), que permite integrar ferramentas web uteis para
criar e gerir conteudos em tempo real.

De outro lado, merece destaque a acessibilidade aos deficientes, que recebeu atencao
especial nesta gestao, possibilitando a eles uma navegacao mais facil no site do Tribunal
de Justica.

2.3 Novo sistema de busca

Outra grande novidade foi a aquisicao da tecnologia GSA (Google Search Appliance),
que disponibilizou ao usuario um sistema geral de busca em todo o portal do Tribunal.
A ferramenta é a mesma do site Google, mas foi desenvolvida para efetuar pesquisas
apenas do conteudo disponibilizado no site do TJERJ.

Esse novo sistema facilita a pesquisa e agiliza o tempo de resposta, ja que faz a indexacao
fonética, possibilitando o retorno de resultados desejados, mesmo utilizando uma grafia
incorreta.

(= Resultados da pesquisa: - Windows Internet Explorer
e . vt s by ST £~
Argave  Edew  Edbe  Favorkos  Fevamentas  Ahads

Fovorkos | 4 & o B o e

8 M da pescpann: B-8 m - Plgna s Seouerca~ Femamentas = -

A
{L@ PODER JUDICIARIO
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O GSA oferece grandes beneficios aos usuarios, dos quais se destacam o realce de
termos pesquisados, o resumo dos termos buscados e o teor localizado, a visualizagao de
documentos diretamente no navegador e sugestdes automaticas baseadas nas pesquisas
semelhantes ou idénticas realizadas pelos demais usuarios na internet.

Dentre outras vantagens oferecidas pelo novo sistema, vale destacar, ainda, a questao da
segurancga. Os textos sao exibidos de acordo com as permissdes que cada usuario possui,
salvo os assuntos de acesso publico. O sistema também cria relevancias, ou seja, passa a
priorizar os mais acessados, colocando-o0s no topo da lista de resultados exibidos.

2.4 Novo layout de Consulta a Jurisprudéncia do PJERJ

A pagina de jurisprudéncia foi modificada e apresenta um novo layout, cujo objetivo é
permitir uma pesquisa mais precisa por parte dos usuarios, onde sera possivel a consulta
por acordaos e/ou decisdbes monocraticas, havendo ainda a possibilidade de consultar
também somente os ementarios publicados que contenham a palavra e/ou expressao
pesquisados.

O * (L mmninte ¥ o) | B »-
Mg Ddte  Lobe  Favortod  Famamentas  Auds

Faverkes 5 B o B L]
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Desembargadar :

Orgaa Julgadar < re et

Digite ¢ assunto a ser consultado
¥ acérdio ¥ Decisio Monocritica

Sl Intravet local B Row -

2.5 Diario da Justica Eletrénico - DJERJ

O DJERJ tem sido aprimorado continuamente, e, entre seus aperfeicoamentos, destacam-se
os modos de disponibilizagéo e o formato de visualizagdo das informagdes, proporcionando
aos usuarios melhor acesso as informacgdes publicadas. Além disso, foram disponibilizados
links de acesso ao movimento processual dos feitos publicados no Diario da Justica.

2.6 Correlacao de Verbetes Sumulares e Enunciados do TJERJ com as
Sumulas dos Tribunais Superiores

A pagina apresenta uma nova navegabilidade para consulta imediata a integra dos verbetes
sumulares e o respectivo acérdao, além de Enunciados correlatos, contabilizando-se cerca
de mais de 10.000 links.
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2.7 Aprimoramento do sistema de registro audiovisual de audiéncias

Esse sistema possibilita o registro em audio e/ou video das audiéncias realizadas em
primeiro grau. Apds a gravagao, os arquivos sao transferidos para um banco de dados
central, possibilitando o acesso pelas partes e por instdncias superiores. O sistema e os
equipamentos foram instalados em todas as salas de audiéncias do TJERJ, ficando a
critério do juiz utiliza-lo ou nao.

Desde a sua implantacédo, o sistema vem sendo sistematicamente aperfeicoado para
atender a demanda dos usuarios.

2.8 Atualizacao das estacoes de trabalho

Para manter os computadores da rede do TJERJ sempre atualizados, deu-se inicio, em
8 mil deles, a migracéo do sistema operacional Windows XP para o Windows 7. O projeto
estara concluido em abril de 2013.

2.9 Aquisicao de equipamentos e estacoes de trabalho

Objetivando a atualizacao de seu parque de informatica, o Tribunal de Justica adquiriu,
no biénio 2011/2012, 22.122 equipamentos, tais como: computadores (aquisicéo de 3.663
e doacao de 2.000 pelo CNJ, totalizando 5.663 maquinas novas), impressoras (4.320),
estabilizadores (3.320), monitores (3.663), scanners (135 aquisicoes e 2.589 doagdes do
CNJ), no-breaks (2.216 doados pelo CNJ).

Nesse processo, o TJERJ promoveu a substituicAdo dos micros dos gabinetes de
desembargadores, Camaras, Secretarias das Camaras e Salas de Sessao, Varas e Juizados
da Capital. Também se procedeu a instalagdo de um segundo monitor nos Gabinetes
de desembargadores, Secretarias das Camaras e Salas de Sessao, nas Varas Civeis,
Criminais e Fazenda Publica da Capital. Também foram substituidos os equipamentos do
contrato de comodato com o Banco do Brasil com mais de cinco anos de uso, devolvendo-
se aqueles a instituicao financeira. Os que permaneceram serdo substituidos em 2013.

A aquisicdo de micros também visa a atender o Projeto 1 x 1, que tem como objetivo
manter a relagdo de um microcomputador por usuario fixo na unidade organizacional. As
salas destinadas aos advogados também receberam equipamentos, a fim de facilitar a
consulta aos processos eletrénicos.

2.10 Investimento em infraestrutura de rede

Para otimizar a rede do TJERJ, foram adquiridos cerca de 450 switches, sendo que mais
de 80% ja estao instalados. Os switches (ou comutadores) séo pecas fundamentais para
tornar as comunicag¢des mais rapidas e eficazes entre computadores de uma mesma rede.

O TJERJ também procedeu a migragao dos bancos de dados e servidores Oracle para os
novos servidores RISC, com maior capacidade de processamento. Os bancos de dados
Oracle que atendem aos sistemas corporativos da 12 Instancia e os Administrativos e
Financeiros também foram migrados para os novos servidores RISC e novos storages
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(unidades de armazenamento de dados) adquiridos anteriormente, garantindo maior
capacidade de processamento e disponibilidade para esses sistemas. Um novo hardware
para o Web Gateway (analisador e filtro de conteudo) foi implantado, com o objetivo de
suportar o crescimento da demanda de acesso a internet. As aplicagdes do TJERJ sofreram
balanceamento, incrementando sua disponibilidade e adaptabilidade.

O Portal TJ agora conta com 2 novos servidores fisicos, com 10 maquinas virtuais cada
um, o que resulta em alta disponibilidade e tolerancia a falhas.

Também houve aperfeicoamentos no que tange a seguranga da rede, com implantagao
de programa analisador de vulnerabilidade para levantar os pontos fracos dos servidores
e aprimoramentos no firewall, uma barreira de protecéo que ajuda a bloquear o acesso de
conteudo malicioso, sem impedir que os dados que precisam transitar continuem fluindo.
Foi incluido um dispositivo secundario para esse servico que garante a redundancia com
alta disponibilidade na geréncia das regras, possibilitando a andlise de ataques e do
desempenho da solugdo, mesmo que um dos servidores membros esteja indisponivel.

Houve também aumento de processadores, ja que anteriormente o firewall rodava em um
servidor com dois processadores e agora roda em um com quatro, doado pelo CNJ. Outra
evolugcdo na seguranga da rede foi a implantacdo de um novo hardware que melhora a
prevencéao de invasoes.

Além dessas conquistas, o TJ investiu na seguranca do backup corporativo, com a compra
do software NETBACKUP e de varios outros programas para servidores, e aprimorou o
monitoramento de rede, além de implementar as unidades de armazenamento para banco
de dados e GED (Gestao Eletrénica de Documentos).

2.10.1 Melhoria na infraestrutura de servidores de aplicacao de IIS (Internet
Information Services)

As melhorias nos servidores de IS visam garantir maior disponibilidade, prover estrutura
que acompanhe o crescimento de demanda (escalabilidade), aumentar a velocidade, a
seguranca e a tolerancia a falhas nos sistemas de informacéo. Outra medida importante
foi a troca de dois servidores de aplicacao de IS, que atendiam a todos os sistemas, por
um conjunto de doze servidores distribuidos de forma a garantir alta disponibilidade e alta
performance aos sistemas.

2.10.2 Migracao dos servidores para maquinas virtuais

Visando a economia de espaco fisico e de energia elétricano CPD (Centro de Processamento
de Dados), além de aprimorar os métodos de backup (cépia de seguranga) e recuperagcao
de desastres, foram instalados 170 servidores virtuais, que sao computadores ficticios
criados por um programa que simula, numa sé maquina, a existéncias de varias outras,
que funcionam como se todas elas fossem computadores reais e distintos.
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2.11 Linhas de Comunicaco6es e Canais de Radio

Para melhorar a transmissdo de comunicacdo de dados, bem como constituir uma rede
privada, foram instalados os circuitos listados abaixo em 134 localidades.

Circuitos Gigacom instalados 157
(Justica Itinerante — atende 18 localidades)

Circuitos Telemar instalados (Aeroporto e Internet) 3
Circuitos instalados para conexao com outros 6rgaos e instituicoes 10
Total geral de circuitos 170

2.12 Inovacao e renovacao tecnologica na telefonia

Uma importante conquista tecnoldgica apresentada pelo Tribunal do Rio de Janeiro, no
biénio 2011/2012, foi a criagdo do Setor de Geréncia de Equipamentos Remotos, que
possibilitou, dentre outras a¢des, concentrar informacdes referentes as centrais telefénicas;
padronizar os codigos de facilidades, tais como grupo de busca, grupo de captura, call
back entre outros, tornando mais facil a divulgacao e utilizagéo para o usuario do sistema
telefénico; treinar usuarios e telefonistas; testar a tecnologia VolP (Voice Over Internet
Protocol), que utiliza a comunicacao de voz pela rede de dados, para futura implantagéo;
programar remotamente cerca de 80 centrais telefonicas e efetuar a manutencéao preventiva
e corretiva dessas centrais.

No mesmo periodo foram instaladas 42 novas centrais telefénicas, adquiridas por licitagéao,
em substituicdo a centrais obsoletas. A instalacado possibilitou: cancelamento do contrato
de manutencao com a empresa Siemens, pela desativacéo e substituicao de centrais
telefénicas daquela marca, obtendo-se economia de R$110.000,00 anuais (a manutengéao
das novas centrais telefénicas serd executada por técnicos do DETEL); redugéo de custos
de deslocamento pela introdu¢ao do acesso remoto para programacao e diagnéstico mais
preciso para manutencao; maior confiabilidade no hardware das novas centrais telefénicas;
maior rapidez nos atendimentos a reprogramacgdes de ramais; comunicagao mais dinamica
pela introducéo da facilidade DDR (Discagem Direta a Ramal); maior seguranga com
entroncamentos digital, devido a garantia de sigilo telefénico nas ligagdes e insensibilidade
a descargas atmosféricas; identificacdo nas chamadas do numero chamador; tarifacéo
centralizada para apuracgao de custos e controle de despesas telefonicas.

Foi implantada, ainda, a interligacdo de telefonia utilizando a tecnologia VolP pela rede
corporativa de dados do TJERJ, permitindo assim ligagées sem custo, no Complexo Central
de prédios da Comarca de Niterdi, para ligacdes de ramal para ramal entre o prédio das
Secretarias e o Férum Novo de Niterdi; entre o Férum de Sao Joao de Meriti e 0 Forum
Central da Capital, inclusive equipando os 6nibus da Justica Itinerante que atuam na area
da Capital com ramais remotos do sistema telefénico do Complexo do Férum Central.

2.13 Manutencao adaptativa dos sistemas para plataformas mais modernas

Para manter a compatibilidade com as versdes mais recentes dos sistemas operacionais,
descontinuar o uso de linguagens de programacdo obsoletas, obter um melhor
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aproveitamento de recursos de escalabilidade (capacidade de uma estrutura atender a uma
demanda crescente) e garantir a redundancia de servidores de aplicagdo e banco de dados,
foram executadas as seguintes agdes: conclusdo da implantagédo do eJUD (substituicao
do sistema JUD, escrito em MUMPS, por um sistema em plataforma mais moderna com
suporte para processo eletrénico, abrangendo todos os 6rgaos colegiados); ampliagéo do
sistema GPES em substituicao ao SHF; atualizagdo da linguagem de programacao de todo
o sistema FOLHA, de Delphi 7 para Delphi XE; criacdo de sistema para automatizar as
atualizacdes das versdes dos sistemas e prover interface centralizada de instalacdo dos
diversos sistemas do TJ em todo o Estado; atualizagcdo da aplicagdo Peticao L.9800/00,
escrita em MUMPS, para Java, com possibilidade de acesso ao banco de dados Oracle.
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Orcamento

No biénio 2011/2012, o Tribunal de Justica do Rio obteve o maior volume de Receitas
Financeiras até hoje, no montante de R$ 166,4 milhdes;

Criacao, junto a trés bancos parceiros, de Fundos de Investimentos Financeiros
Exclusivos, sendo o Tribunal de Justica o unico cotista;

Alienacao da Folha de Pagamento do TJERJ por R$ 95,0 milhoes;
Transformacao de R$ 69,0 milhoes de depdsitos judiciais residuais em receita publica;

Criacao do Relatério Econémico-Financeiro, com periodicidade mensal, apresentando
entre outros dados, o Fluxo de Caixa do Tribunal de Justica;

Acréscimo de 27,0% ao Caixa/Disponibilidades Financeiras do TJ do Rio, que passou
de R$ 681,5 milhoes, em 31.12.2010, para R$ 865,8 milhoes, em 31.12.2012;

Implantacao das despesas com depreciacao, sendo o TJERJ pioneiro nesse processo
entre os tribunais do pais;

Implantacao da GRERJ Eletrénica;

Implantacao de base histérica de dados para analises de evolucao e de composicao,
desde 2001, sobre todas as rubricas orcamentarias e financeiras do Tribunal de
Justica;
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1- ASSEGURAR RECURSOS ORCAMENTARIOS
NECESSARIOS PARA A EXECUCAO DA ESTRATEGIA

1.1 - Quanto a Receita

O orcamento é o instrumento por meio do qual sé@o identificadas a origem e alocacéao
dos recursos necessarios a execugao dos planos e programas de obras e servigos, bem
como os relativos as despesas e encargos de pessoal em um determinado exercicio, de
acordo com as diretrizes, objetivos e metas delineados no planejamento realizado por uma
instituicao.

Os recursos do PJERJ sao advindos das seguintes fontes:

e Fonte 00 - Ordinarios Provenientes de Impostos — sao 0s recursos repassados ao
PJERJ pelo Poder Executivo do Estado, destinados ao pagamento da remuneracao de
magistrados e servidores, encargos, bem como de auxilio-adogéo, auxilio-moradia, ajuda
de custo, indenizagéo de férias e auxilio-alimentacdo dos magistrados;

* Fonte 10 - Arrecadacgéao Propria — Administracao Indireta — sdo os recursos que ingressam
no Fundo Especial do TJERJ, decorrentes da arrecadagcao em GRERJ, dos convénios com
diversos municipios para cobranga de Divida Ativa, de selos cartorarios e receitas diversas;

* Fonte 99 - Outras Receitas da Administracdo Direta — sdo os recursos oriundos do
convénio com instituicdo financeira para administracdo dos depdsitos judiciais;

e Fonte 12 - Convénios — Administracdo Direta — s&o os recursos do convénio com o
Ministério da Justica, destinados a implantagédo dos Juizados de Violéncia Doméstica e
Familiar contra a Mulher.

A receita realizada no exercicio de 2011 correspondeu a R$ 3.105.755.484,65 (trés bilhdes,
cento e cinco milhdes, setecentos e cinquenta e cinco mil, quatrocentos e oitenta e quatro
reais e sessenta e cinco centavos), superando a previsao para o periodo em 13,06%.
Em 2012 essa variagéo representou 12,24%, considerando a receita total realizada de R$

3.534.547.858,56, conforme tabela a seguir:

Fonte de Prevista - 2;Q)Z;Iizada - Prevista - 2(éilezalizada -

RECUISO Valores em R$ Valores em R$ Variado Valores em R$ Valores em R$ variagdo

Fonte 00 | 1.940.210.000,00 | 2.024.582.807,80 4,35% 2.072.023.506,00 | 2.305.487.530,16 | 11,27%

Fonte 10 | 547.622.000,00 651.560.643,89 18,98% 641.798.000,00 703.362.822,55 9,59%

Fonte 99 | 258.530.540,00 429.495.386,81 66,13% 434.351.828,00 524.560.109,88 20,77%

Fonte 12 581.866,00 116.646,15 -79,95% 855.960,00 1.137.395,97 32,88%
Total | 2.746.944.406,00 | 3.105.755.484,65 | 13,06% | 3.149.029.294,00 | 3.534.547.858,56 | 12,24%

Quanto aos recursos das fontes 10 e 99, cumpre ressaltar que os ingressos decorrentes
da arrecadagcdo com custas, taxas judiciais e emolumentos, bem como os derivados
do convénio para administragcdo dos depésitos judiciais (Outras Receitas - Corrente)
constituiram os maiores componentes da receita realizada do Poder Judiciario no biénio:
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Receita Realizada 2011
Fonte 10 e 99

0,50% 0% 12,03 % - Custas Judicais (Fonte 10)
12,03% W 20,01% - Taxas Judiciais (Fonte 10)

015,43 % - Emolumentos + 20% (Fonte 10)

[0 8,65% - Remuneracdo de Depositos Bancérios

20,01% (Fontes 10 € 99)

W 0,90 % - Servigos Financeiros (Fonte 10)

41,92%

[@41,92% - Outras Receitas - Corrente (Fontes 10
99) (¥
W 0,56% - Permissdo de Uso (Fonte 10)

00,50% - Alienacéo de Bens (Fonte 10)

15,43%
0

0 1

0,90% 8,65% B 0,00% - Outras Receitas - Capital (Fonte 10)

(*) Outras Receitas — Corrente — contemplam as receitas oriundas do convénio com o Banco do Brasil (Fonte 99).

Receita Realizada 2012
0,00% Fonte 10 e 99
0.41% 0'0]_% @ 13,74 % - Custas Judiciais (Fonte 10)
13,74%

W 21,20% - Taxas Judiciais (Fonte 10)
014,63 % - Emolumentos + 20% (Fonte 10)

00 5,94% - Remuneragao de Depdsitos Bancérios
(Fontes 10 e 99)

43,20% v
21,20% W 0,87 % - Servicos Financeiros (Fonte 10)

[ 43,20% - Outras Receitas - Corrente (Fontes 10 e
99) (*)
W 0,41% - Permissao de Uso (Fonte 10)

00,00% - Alienagdo de Bens (Fonte 10)

W 0,01% - Outras Receitas - Capital (Fonte 10)

14,63%

0,87%5,94%%
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Ressalte-se que, até agosto/2011, o repasse devido pelo Banco do Brasil ao TJERJ pela
administracao dos depdsitos judiciais estaduais (excetuados os de natureza tributaria)
correspondia a 0,24%, incidentes sobre o saldo médio dos mesmos. Apds diversas
negociacdes, a remuneracao foi majorada para 0,29% a partir de setembro/2011. Com
isso, o TJERJ teve um acréscimo de mais de R$ 90.000.000,000 (noventa milhdes) em
sua receita no periodo de setembro de 2011 a dezembro de 2012, conforme abaixo
demonstrado:

COMPARATIVO REPASSE DEPOSITOS JUDICIAIS

40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00 4
25.000.000,00 4
20000000 00 4
15.000.000,00
10.000.000,00
500000000 A

TAXAS
O 0,28%
B 0,24%

VALORES

=0 ) oM 1l 12 oz ozHz 03HE 04412 052 [al:4r3 Lk aaMz 082 oMz w2 znz

MES/ANO

Ademais, outros fatores contribuiram para o incremento da receita no biénio:

* Adesao ao contrato para a administragdo da Folha de Pagamento pelo Bradesco: no final
de maio de 2011, foi realizado o leilao para venda do BERJ e da Folha de pagamento do
Executivo Estadual, que foi vencido pelo Banco Bradesco. O edital continha clausula que
possibilitava ao TJERJ, a ALERJ, ao MP e ao TCE aderirem ao contrato sem a necessidade
de realizagdo de licitagdo. Depois de longa discussao, a Administragdo concluiu que a
melhor opcao seria a adesao do TJERJ ao contrato do Bradesco, que, por sua vez, pagou
R$ 95.000.000,00 (noventa e cinco milhdes) para ter o direito, por 36 meses, de prestar
servicos de processamento de folha de pagamento e intermediar a arrecadagéo do Poder
Judiciario Estadual, substituindo o Banco Itau no recebimento das Guias de Recolhimento
de Receita Judiciaria — GRERJ.

e Conversao em receita propria de parte dos residuos de depdsito judicial que estavam
no Banco Itau: Em observancia ao entendimento do CNJ no inicio de 2012, o TJERJ deu
inicio as negociacdes para transformar em receita propria parte dos valores referente
aos residuos de depdsitos judiciais acautelados no Banco Itau. Apds analisar os dados
enviados por aquele banco, foram selecionadas apenas as contas sem movimentagcao
ha mais de 2 anos e cujos saldos fossem superiores a R$ 0,01 (um centavo) e inferiores
a R$ 10.000,00 (dez mil reais), conforme disposto no Aviso TJ n? 97/2012. Em junho de
2012, aquela instituicao financeira transferiu para o Tribunal de Justica 0 montante de R$
68.960.946,53 (sessenta e oito milhdes novecentos e sessenta mil novecentos e quarenta
€ seis reais e cinquenta e trés reais), correspondente a aproximadamente 17% do saldo
total dos referidos residuos, que na ocasido somavam quase R$ 419 milhdes.

1.2 - Quanto a Despesa

A dotacdo inicialmente consignada no orgamento de 2011 do Poder Judiciario do Estado
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do Rio de Janeiro era de R$ 2.746.944.406,00 (dois bilhdes, setecentos e quarenta e seis
milhGes, novecentos e quarenta e quatro mil, quatrocentos e seis reais), a qual, acrescida
dos créditos adicionais que se fizeram necessarios no decorrer do exercicio, representou
uma despesa autorizada no total de R$ 3.116.804.427,78 (trés bilhdes, cento e dezesseis
milhdes, oitocentos e quatro mil, quatrocentos e vinte e sete reais e setenta e oito centavos),
conforme tabela abaixo.

A dotacao inicial para o exercicio financeiro de 2012 correspondia a R$ 3.149.029.294,00
(trés bilhdes, cento e quarenta e nove milhdes, vinte e nove mil, duzentos e noventa e
quatro reais), que com os créditos adicionais da ordem de R$ 600.364.159,80 (seiscentos
milhdes, trezentos e sessenta e quatro mil, cento e cinqlienta e nove reais e oitenta
centavos), totalizou R$ 3.749.393.453,80 (trés bilhdes, setecentos e quarenta e nove
milhdes, trezentos e noventa e trés mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais e oitenta
centavos), referentes a despesa autorizada para o periodo.

A execucgdo dessas despesas esta indicada na tabela abaixo:

Natureza da Despesa PISSIyEEE I:eggzr:::; ﬁ'(())kt)arlle DIEE et peE)(:eesrg;:all ﬁ_%t:;? :
Realizada 2011 Realizada - 2011 Realizada 2012 Realizada - 2012

Fonte 00 Pessoal 2.024.582.807,80 66,93% 2.305.487.530,16 65,51%
Custeio 522.821.714,90 17,28% 577.165.102,92 16,40%

Fonte 10 | Investimento | 211.198.324,01 6,98% 245.171.038,32 6,97%
Total Fonte | 734.020.038,91 24,27% 822.336.141,24 23,37%

Custeio 988.884,55 0,03% 227.846,37 0,01%

Fonte 12 | Investimento 198.302,00 0,01% - 0,00%

Total Fonte 1.187.186,55 0,04% 227.846,37 0,01%

Custeio 264.952.946,92 8,76% 298.874.537,99 8,49%

Fonte 99 | Investimento - - 92.297.567,15 2,62%
Total Fonte 264.952.946,92 8,76% 391.172.105,14 11,12%
%"e?a—“’ta' (Pessodl, | 5 554 742 080,18 100,00% 3519.223.622,01 100,00%

usteio e Investimento)

1.2.1 - Despesa com Pessoal

A despesa com Pessoal e Encargos Sociais compreende o montante necessario para o
pagamento de magistrados e servidores ativos, tendo em vista que a execucao da folha de
inativos compete ao Rioprevidéncia, conforme dispde a Lei Estadual n.? 3.189/99.

No exercicio de 2011, tais despesas totalizaram R$ 2.024.582.807,80 (dois bilhdes, vinte e
quatro milhdes, quinhentos e oitenta e dois mil, oitocentos e sete reais e oitenta centavos),
correspondendo a 65,51% da despesa total realizada no periodo.

Em 2012, a despesa com Pessoal e Encargos Sociais representou
R$ 2.305.487.530,16 (dois bilhdes, trezentos e cinco milhdes, quatrocentos e oitenta e sete
mil, quinhentos e trinta reais e dezesseis centavos), representando 65,51% das despesas
realizadas no exercicio.
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O percentual das despesas de pessoal sobre a Receita Corrente Liquida divulgado no
Relatério de Gestao Fiscal do 3° Quadrimestre de 2011 correspondeu a 4,87%, aquém,
portanto, dos limites impostos pela Lei Complementarn.® 101/2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal — LRF), que sao de 5,4 % - Limite de “Alerta”, artigo 59 — e 5,7% - Limite “Prudencial’,
artigo 22, paragrafo unico.

Cabe esclarecer que, conforme o relatério de Gestao Fiscal do 3° Quadrimestre de 2012,
o percentual de incidéncia das despesas com pessoal ativo do Poder Judiciario face a
Receita Corrente Liquida no exercicio de 2012 foi de 5,26%, permanecendo, assim, abaixo
dos limites impostos na LRF.

Tal incremento percentual, frente ao ano de 2011, foi balizado pelo aumento pifio da
Receita Corrente Liquida Estadual - RCL- 2012 de 3,44% em relacdo a RCL de 2011.
Logo, o acréscimo da RCL de 2011 comparado a RCL de 2010 foi de 13,70%, ou seja, o
quadruplo do crescimento atual, consoante tabela abaixo. Importa destacar a majoracéao
do percentual de contribuicdo para o Regime de Previdéncia para 11,00% e 14,00%, em
2011 e 2012, respectivamente, consoante a Lei Estadual n® 5.166/2007.

Periodo Receita Corrente Liquida Despesa Total de Pessoal % de: (b)em

Acumulada - R$ Acumulada- R$ relacdoa (a)
1° Quadrimestre 2011 35.447.216.916 1.802.051.134 5,08%
2° Quadrimestre 2011 37.107.942.918 1.880.910.307 5,07%
3 Quadrimestre 2011 39.268.345.357 1.913.970.360 4,87%
1° Quadrimestre 2012 39.532.479.709 1.977.525.226 5,00%
2° Quadrimestre 2012 40.487.529.063 2.044.224.268 5,05%
3° Quadrimestre 2012 40.613.414.957 2.137.389.565 5,26%

1.2.1.1 - Acompanhamento da execuc¢ao orcamentaria e financeira das despesas
com pessoal (limites da LRF)

Quanto ao cumprimento dos limites estabelecidos na LRF para a despesa com pessoal
demonstrados no Relatério de Gestao Fiscal, cabe mencionar que, no ano de 2011 € nos
dois primeiros quadrimestres de 2012, o montante da despesa com pessoal para fins de
enquadramento da Lei Complementar 101/2000 (LRF) se manteve abaixo do limite de
alerta de 5,40%.

O Total da Despesa com Pessoal (TDP) em 2012 (periodo de referéncia: janeiro a
dezembro) foi de R$ 2.137.389.565,44, ja incluidas a reposicdo de 1,96% a partir de
outubro, assim como o restante do décimo-terceiro salério e a contribuicdo patronal de
14%. Esse montante, comparado a Receita Corrente Liquida (RCL) efetiva de 2012, no
valor de R$ 40.613.414.957,00, representou um percentual de 5,26%.

1.2.2 - Despesas de Custeio e de Investimentos

Em 2011, as despesas com investimento totalizaram R$ 211.396.626,01 (duzentos e onze
milhGes, trezentos e noventa e seis mil, seiscentos e vinte e seis reais e um centavo),
correspondendo a 26,80% das despesas com custeio, que representaram, no mesmo
periodo, R$ 788.763.546,37 (setecentos e oitenta e oito milhdes, setecentos e sessenta e
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trés mil, quinhentos e quarenta e seis reais e trinta e sete centavos). Essa relagdo em 2012
foi de 38,51%, tendo em vista que as despesas com investimentos e com custeio totalizaram
R$ 337.468.605,47 (trezentos e trinta e sete milhdes, quatrocentos e sessenta e oito mil,
seiscentos e cinco reais e quarenta e sete centavos) e R$ 876.267.487,28 (oitocentos e
setenta e seis milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, quatrocentos e oitenta e sete reais
e vinte e oito centavos), respectivamente:
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2011 2012
Origem dos Re
e 0 elo e e O elo
Fonte 10 211.198.324,01 522.821.714,90 245.171.038,32 577.165.102,92
Fonte 12 198.302,00 988.884,55 227.846,37

Fonte 99 264.952.946,92 92.297.567,15 298.874.537,99

Total 211.396.626,01 788.763.546,37 337.468.605,47 876.267.487,28
Percentual do Investimento 26.80% 38.51%

sobre Custeio ' '

As despesas com custeio que demandaram maior volume de recursos no biénio foram as
relativas aos beneficios e aos servigos que envolvem terceirizagao.

Quanto a distribuicao dos investimentos, cabe ressaltar que, no exercicio de 2011, 91,31%
foram destinados a obras, 8,42% a aquisicdo de material permanente e 0,27% a material
de informatica. Em 2012, 90,30 % foram destinados a obras, 5,2% a aquisi¢ao de material
permanente e 4,5 % a material de informatica.

Destaque-se, ainda, que no exercicio financeiro de 2011, foi repassado ao Poder Executivo,
a titulo de Convénio com a Secretaria de Seguranca (Termo n.2 003/925/2009), o valor de
R$ 39.983.169,72 (trinta e nove milhdes, novecentos e oitenta e trés mil, cento e sessenta
e nove reais e setenta e dois centavos), enquanto que, em 2012, atingiu-se o montante de
R$ 22.933.123,60 (vinte e dois milhdes, novecentos e trinta e trés mil, cento e vinte e trés
reais e sessenta centavos).

Ademais, em 2012, R$ 84.208.142,94 (oitenta e quatro milhdes, duzentos e oito mil, cento e
quarenta e dois reais e noventa e quatro centavos) constituiram objeto de descentralizagao
de créditos da fonte 99 para o Poder Executivo.

1.2.3 - Relacao Receita e Despesa

Na tabela abaixo fica demonstrada a relag@o entre as receitas e despesas realizadas no
biénio:

Ano Receita Despesa
2011 R$ 3.105.755.484,65 R$ 3.024.742.980,18
2012 R$ 3.534.547.858,56 R$ 3.519.223.622,91
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1.3 - Relatério de Acompanhamento de Custos - RAC

O conhecimento dos custos incorridos pelo Poder Judiciario no desenvolvimento de suas
atividades é fator determinante para o sucesso de qualquer andlise criteriosa quanto a
gestao responsavel de recursos da instituicao.

O Relatdério de Acompanhamento de Custos tem por objetivo disponibilizar aos gestores
do PJERJ uma visao ampla dos custos da atividade judiciaria e da atividade administrativa,
subsidiando os processos de tomada de decisdo e apoiando as fungdes de planejamento
e orcamento.

Alem disso, as informacdes de custos, em conjunto com as estatisticas envolvendo o volume
de processos “entrantes” (casos novos) e os finalizados (processos baixados), bem como
0 estoque de processos a solucionar (casos pendentes) — fornecidas pela Diretoria Geral
de Apoio ao Segundo Grau de Jurisdicao (DGJUR), constituem base para elaboragéao de
indicadores que tém por finalidade medir a prestagao jurisdicional em fungao dos recursos
empregados, com destaque para o indice CNJ n® 11 — Eficiéncia Operacional (despesa
média por processo baixado), pelo qual a DGPCF é responsavel.

Cabe esclarecer que as projecdes de custos elaboradas com base nos dados do Sistema
de Gestao de Custos sao utilizadas na alimentagdo dos estudos de impacto econémico-
financeiro de novas despesas, bem como na composi¢cao dos limites para gastos estipulados
no Plano de Acao Governamental — PAG.

Dessa forma, ao longo do biénio foram adotadas melhorias na apuracao dos custos com
a automatizacao dos rateios, revisdao de critérios, sistematizacao dos levantamentos de
quantitativos de pessoal e aperfeicoamento de rotinas do médulo RAC-Geréncia.

1.4 - Plano de Acao Governamental - PAG

O Plano de A¢ao Governamental vai ao encontro das determinag¢des da Lei Complementar
n® 101/2000, especialmente no que se refere ao planejamento, transparéncia, controle e
responsabilizacao, tendo como matriz os artigos 163 a 169 da Constituicdo Federal.

O PAG tem por objetivo viabilizar a implementacao das estratégias definidas pela
Alta Administracdo do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, a luz da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), especialmente dos artigos 15 e 16.

Todos os projetos que demandam recursos, ao ingressarem na DGPCF séo analisados
e selecionados para compor uma ag¢ao governamental. A solicitacdo € incluida no PAG
mediante autorizacdo prévia da Alta Administracdo e, caso seja necessario, sao feitas
compensacoes pertinentes para que o valor do PAG seja ajustado.

O PAG é um instrumento para a acéo coordenada de toda a Alta Administragéo, visto que
acompanha o desenvolvimento dos projetos previstos, ampliando, assim, os elementos
de informacgéao disponiveis para se determinar a ordem de prioridade de cada projeto. Tal
decisao leva em conta, ainda, o cenario econémico do pais e o impacto financeiro que tais
projetos exercerao sobre o custeio.

E importante mencionar também que qualquer modificacdo no PAG deve ser submetida &
apreciacao da Alta Administracédo e, se aprovada, resultara sempre em um Ato Executivo
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Conjunto do Presidente, Vice-Presidentes e Corregedor.

Tendo em vista o equilibrio orgamentario e financeiro do Plano de A¢do Governamental,
qualquer incidente de majoracdo de valores de projetos sera compensado mediante
excluséo ou diminuicdo de outros projetos.

1.5 - Relatoério Financeiro

No inicio do biénio 2011/2012, foi criado o Relatdrio Financeiro com o objetivo de demonstrar
mensalmente o total de receitas arrecadadas nas fontes 10 e 99, comparando-as com
o total de despesas pagas, de restos a pagar executados e de repasses realizados no
periodo.

Sendo assim, a disponibilidade financeira do PJERJ, em comparagao com a disponibilidade
do dia 31/12/2010, foi incrementada, no biénio, em R$ 184.204.433,08 (cento e oitenta e
quatro milhdes, duzentos e quatro mil, quatrocentos e trinta e trés reais e oito centavos),

considerando demonstrativo abaixo:

EXERCICIO FINANCEIRO

Disponibilidade Financeira Inicial

Receita - fonte 10
Receita financeira - fonte 10
Receita - fonte 99
Receita financeira - fonte 99

Demais entradas

Total das entradas

(-) Custeio - fonte 10
(-) Custeio - fonte 99
(-) Investimento - fonte 10
(-) Investimento - fonte 99
(-) Restos a Pagar - fonte 10
(-) Restos a Pagar - fonte 99

(-)Descentralizac&o de Créditos - fonte 99

(-) Demais saidas

Total das saidas

Resultado do periodo

Disponibilidade Final

Fonte 10

Fonte 99

2011
681.580.204,14 ©
575.593.484,72
75.967.159,17
411.959.673,88
17.535.712,93

4.822.547,05

1.085.878.577,75
452.092.738,31
256.804.189,39
181.148.425,66

87.594.256,32
38.912,00

7.234.731,86
984.913.253,54

100.965.324,21

782.545.528,35

532.554.645,20

249.990.877,81

(*) Disponibilidade financeira em 31/12/2010.

DESEMBARGADOR MANOEL ALBERTO REBELO DOS SANTOS | RELATORIO DO BIENIO 2011/2012

2012
782.545.523,01

660.506.248,79
42.856.573,76
494.508.470,71
30.051.639,17
3.983.923,50
1.231.784.711,93
472.644.529,28
247.097.115,20
214.574.092,46
29.537.451,97
85.753.987,84
6.711.638,90
84.208.151,94
8.140.774,13
1.148.667.741,72

83.239.114,21

865.784.637,22

458.624.219,62

407.160.417,60
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1.6 - Da Depreciacao / Amortizacao:

O Tribunal de Justica iniciouem 2011 o estudo de viabilidade da implantacao da Depreciacao.
No ano de 2012, os sistemas internos do TJERJ foram configurados para a utilizagao da
Depreciacdo/Amortiza¢do, culminando assim na aplicagdo da Depreciacdo no balancete
contabil do TJERJ (Novas Normas da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico-Portaria
STN n° 828 de 14/12/2011).

Tal instituto também ¢é inovador no Judiciario, em especial no Sistema de Custos (RAC).
Esse procedimento pretende demonstrar a redugao do valor dos bens pelo desgaste ou
perda de utilidade por uso, podendo ser utilizado como ferramenta de planejamento para
fundamentar a aquisicao/reposicao de equipamentos ou novos investimentos.

1.7 - Da Efetivacao Plena da GRERJ Eletrénica:

No final do biénio, a GRERJ Eletrénica (Guia de Recolhimento de Receita Judiciaria) foi
implementada na quase totalidade do TJERJ, consoante Aviso TJ n® 150/12, de 13 de
dezembro de 2012. Ou seja, todas as custas, emolumentos, taxa judiciaria e acréscimos
legais, bem como valores devidos em sede administrativa, deverao ser recolhidos por
meio eletronico. Cabe acrescentar que persiste uma infima parcela residual da GRERJ em
formulario, a ser extinta ainda no 22 trimestre de 2013.

1.8 - Das Novas Normas de Contabilidade Publica:

Iniciou-se neste biénio a¢des para viabilizar o cumprimento das Novas Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico- NBCASP (Portaria da Secretaria do Tesouro
Nacional - STN n® 828 de 14/12/11). Tal medida resultou na criagdo da Comisséo
Temporaria para implantacdo das mencionadas normas de contabilidade no &mbito do
Judiciario fluminense ( Ato Executivo TJ n® 4.434/2012) com envolvimento da DGPCF,
DGLOG, DGENG, DGTEC e EMERJ.

1.9 Da Arrecadacao dos Convénios de Divida Ativa:

O TJERJ esta realizando, desde 2006, contatos com diversos municipios do Rio de Janeiro
para apresentar as vantagens do convénio da Divida Ativa. Sao tratativas que consistem na
divulgacao do convénio através de oficios esclarecedores, bem como reunides para avaliar
as necessidades de cada municipio. Em 2011 houve arrecadacao de R$ 7.246.540,02. Ja
em 2012, tivemos R$ 14.602.735,72, ou seja, praticamente o dobro de 2011. Hoje ha 43
municipios conveniados e a respectiva arrecadacao de custas e taxa passou a representar,
em 2012, cerca de 2% de todo o bloco de receitas advindas dos recolhimentos em GRERJ.

DESEMBARGADOR MANOEL ALBERTO REBELO DOS SANTOS | RELATORIO DO BIENIO 2011/2012

O
*
(F'g)
o
3
o
3
==
o

175





