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1. INFORMAÇÕES PARA O PJERJ EM NÚMEROS (do mês de 

referência) 

<NÃO APLICÁVEL> 

 

2. PROGRESSO DOS PROJETOS ESTRATÉGICOS (planejamento e 

resultado acumulado até o período de referência do relatório) 

NOME DO PROJETO 

SITUAÇÃO NO PERÍODO 

Planejado 
(% Acumulado 
até o momento) 

Realizado 
(% Acumulado 
até o momento) 

Comentário 
(Concluído / Em dia / Atrasado.  
Mencionar as ações atrasadas) 

<NÃO APLICÁVEL> 

 

3. QUADRO DE BORDO DOS INDICADORES ESTRATÉGICOS E 
DA QUALIDADE 

 

INDICADORES ESTRATÉGICOS 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

 

O crescimento apresentado no quarto trimestre de 
2020 em relação ao mesmo período do exercício 
anterior, deve-se a redução dos gastos e 
implantação das atividades educacionais por mídia 
digital. Além disso, observamos a retomada na 
aplicação dos investimentos na capacitação de 
Magistrados e, consequentemente, com custeio, em 
comparação com o trimestre anterior. Ressaltamos 
que com a pandemia do Coronavírus (COVID-19) a 
administração da EMERJ editou o Ato Regimental nº 
01/2020, reiterando o Ato Conjunto Normativo n° 
04/2020 da Presidência, reduzindo, sobremaneira, 
os investimentos para disseminar o conhecimento 
jurídico, cancelando as atividades presenciais da 
escola. 
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INDICADORES DA QUALIDADE 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 
 

No ano de 2020 não houve juízes em processo de 
vitaliciamento. 

 
 

No mês de fevereiro, foi finalizado o curso na 
modalidade presencial "Curso Media Training", com 
avaliação de 99,26%, e está em andamento o curso 
"Contratos de Saúde", na modalidade EaD. 
Resultado referente ao mês de fevereiro/20. Até o 
fechamento deste relatório, não foi fornecida a 
atualização dos dados pela unidade gestora. 

 
 

Em análise comparativa dos 7 (sete) últimos 
semestres (desde o 1º semestre de 2017), sempre 
foi alcançado um total de inscritos inferior à meta 
valorada de 615 (seiscentos e quinze) inscritos, 
sendo a média do número real de inscritos igual a 
494 (quatrocentos e noventa e quatro) candidatos.  
A Prova de Seleção para a EMERJ - 2º semestre de 
2020 foi suspensa por decisão do Conselho 
Consultivo, por força do art. 33 do Ato Conjunto 
Normativo 25 da Presidência do TJRJ/CGJ (que 
manteve suspensas as atividades presenciais). Não 
sendo assim atingida a meta estabelecia. No entanto 
destaca-se que o cenário de Pandemia oportunizou 
o primeiro concurso eletrônico, obtendo um 
resultado excelente de 783 inscritos no concurso 
realizado para 1º semestre de 2021. Submeter na 1ª 
Reunião de Análise Crítica de 2021, a validação da 
nova modalidade e revisão da meta. 



 

 

 

 

 

RELATÓRIO DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) 
ANUAL - 2020 

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada. 
 

  

 

 

RIGER ANUAL 2020 – EMERJ             Pag.  5 

 

INDICADORES DA QUALIDADE 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 
 

No mês de fevereiro foram finalizados os cursos 
"Media Training" e "Cultura Digital" no contexto da 
Magistratura com a participação de 37 magistrados. 
A DIFEI encaminha a programação dos cursos de 
aperfeiçoamento por e-mail para a EMERJ Site para 
que seja disponibilizada na página da Escola. Será 
oferecido o “Curso Justiça e Desafios das Múltiplas 
Cidadanias”.  Para o mês de março, foram(?) 
programados 5 cursos. Submeter a meta ao Diretor-
Geral na Reunião de Análise Crítica. 
Resultado referente ao mês de fevereiro/20. Até o 
fechamento deste relatório, não foi fornecida a 
atualização dos dados pela unidade gestora.  

 
 

No ano de 2020, em razão da interrupção dos 
eventos presenciais desde março, os eventos 
passaram a ser transmitidos por plataforma digital, o 
que ocasionou um número bem maior de 
participantes, e foi possibilitou a disseminação do 
conhecimento à participantes internacionais.  O 
grande êxito das webinars resultou no recorde de 
participantes dos eventos na história da EMERJ. A 
meta será reavaliada na 1ª Reunião de Análise 
Crítica de 2021.  

 

No ano de 2020, em virtude do cenário de 
Pandemia, foi impulsionado o aumento de oferta de 
eventos com temas humanísticos, além da 
interrupção dos eventos presenciais desde março, 
os eventos passaram a ser transmitidos por 
plataforma digital, o que viabilizou um número bem 
maior de participantes, e possibilitou a disseminação 
do conhecimento à participantes internacionais.  O 
grande êxito dos webinars resultou no recorde de 
participantes dos eventos na história da EMERJ. A 
meta será reavaliada na 1ª Reunião de Análise 
Crítica de 2021. 
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INDICADORES DA QUALIDADE 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

Dos 70 indicadores monitorados pela ASGET, 35 
atingiram as metas propostas, 12 não alcançaram as 
metas, 17 não estão sendo mensurados por não 
haver atividades no período e 6 indicadores não 
foram entregues até o fechamento deste índice. São 
eles: Índice da Avaliação dos Cursos Oficiais de 
Aperfeiçoamento para Promoção na Carreira, Índice 
da Avaliação dos Cursos Oficiais de 
Aperfeiçoamento para Promoção na Carreira – EaD, 
Índice de Participações dos Juízes (RAD-EMERJ-
013), que são bases dos IDs nº 2 e 4 da Qualidade, 
e do Grau de Satisfação Geral (RAD-EMERJ-029), 
que depende da entrega dos demais índices 
mencionados anteriormente. Cabe destacar que os 
indicadores mencionados nesta análise não são 
entregues desde o mês de março. Ressalte-se que 
no ano de 2020 os resultados, em sua maior parte 
(exceto os meses de jan, jul e ago), foram inferiores 
em comparação aos mesmos períodos de 2019 
devido à suspensão das atividades presenciais da 
Escola, por causa da pandemia da COVID-19. 
Alguns índices não puderam ser medidos, pois 
dependem das atividades presenciais, o que 
ocasionou na queda do índice de Alcance de Metas 
ao longo desses últimos meses. Embora, a linha de 
tendência se mantenha estável, a meta não foi 
alcançada. A meta será reavaliada na 1ª Reunião de 
Análise Crítica de 2021. 

 

 

 
 

 

Neste ano obtemos um resultado satisfatório. A 
meta ficou bem próxima de ser atingida. O empenho 
da equipe da DETEC e o grande apoio da DGTEC 
para melhorias dos sistemas foram fatores 
determinantes. Destaca-se a melhoria da meta ao 
compararmos com o resultado de 2019 (o percentual 
de 20%). A meta será reavaliada na 1ª Reunião de 
Análise Crítica de 2021. 
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4. SITUAÇÃO DAS METAS NACIONAIS 

METAS RESULTADOS 
(% Acumulado até o momento) 

<NÃO APLICÁVEL> 
 

 
 
 

5. PRINCIPAIS REALIZAÇÕES 

❖ ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA – ASGET 

• 23 revisões de Rotinas Administrativas e formulários da EMERJ. 

• Monitoramento de 17 RANAC – Relatório de Avaliação de Não Conformidade. 

Monitoramento mensal de 71 Indicadores Operacionais e da Qualidade e de 39 

planilhas de Quadro de Controle de saídas e produtos não conformes. 

• Monitoramento mensal de 30 relatórios de protocolos parados com mais de 30 

dias. 

• Em 2020, houve um aumento de 76% no total de comunicações quando 

comparado a 2019. Embora, tenha tido uma queda no número de comunicações 

nos meses de janeiro e fevereiro de 2020 em comparação ao mesmo período de 

2019. Nos meses que se seguiram, ocorreu o aumento da demanda. O período 

crítico foi de maio a junho onde recebemos 949 comunicações do total de 1.876, 

ou seja, 50,5% das comunicações de 2020. Nos demais meses o volume das 

comunicações manteve-se estável essa atividade inclui cadastro e 

monitoramento. 

• Gestão da equipe da ASGET: emissão de relatório de frequências, distribuição de 

tarefas e monitoramento das atividades home office, reunião semanal com a 

equipe (App Teams e WhatsApp). 

• Interface com as unidades da EMERJ quanto às orientações do SGQ. 

• Interface com DEGEP quanto à reprogramação das auditorias do SGQ /EMERJ. 
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• Elaborado modelo e envio de modelo - Plano de Retorno das Atividades e 

recomendação de seu uso para os gestores do SGQ/EMERJ. 

• Elaborado e envio de modelo - Plano de Contingência COVID-19 e recomendação 

de seu uso para os gestores do SGQ/EMERJ. 

• Envio de relatório para SECGE quanto ao andamento do SGQ/EMERJ. 

• Elaboração e divulgação de apresentações de PowerPoint para os gestores com 

as orientações para emissão de relatórios do E-Prot e do SEI. 

• Elaboração e divulgação da apresentação de PowerPoint para os gestores com 

as Orientações para Registro de PNC, da importância da atualização e revisão 

das Rotinas e revisão das Análises de Risco. 

• Apoio às unidades da EMERJ quanto ao uso das ferramentas e atualizações dos 

documentos do SGQ/EMERJ. 

• Envio de relatório para SECGE com desempenho do SGQ/EMERJ, 

trimestralmente. 

 

❖ GABINETE DO DIRETOR-GERAL – GBEMERJ 

• Dia 10 de fevereiro – Des. André Gustavo presidiu o Fórum de Mídia e Liberdade 

de Expressão. 

• Dia 17 de fevereiro – O Diretor-Geral participou do Fórum de Estudos 

Constitucionais, Administrativos e de Políticas, da Des. Cristina Gaulia, com o 

palestrante internacional Dr. James Holston. 

• Dia 02 de março – Des. André Gustavo abriu Evento na EMERJ com o Professor 

Pedro Trovão do Rosário, Diretor do Departamento de Direito da Universidade 

Autônoma de Lisboa. 

• Dia 02 a 09 de março – Des. André Gustavo viajou à Portugal, cidade do Porto, 

para assinatura do Termo de Cooperação entre EMERJ e a FDUP, com Des. 

Grandinetti e Dra. Sandra Oliveira e Silva. Após, palestrou na NELB – Núcleo de 

Estudos Luso-Brasileiro, em Lisboa. 
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• Dia 11 de março – Promoção da Aula Magna com Palestra do Des. André 

Gustavo sobre tema “A Resposta Constitucionalmente adequada para o HATE 

SPEECH (Discurso de Ódio) no Direito Brasileiro”. 

• Dia 11 de março – Promoção do Lançamento do livro do Des. André Gustavo. 

• Dia 12 de março - Des. André Gustavo participou do lançamento da obra dos 

Min. Ricardo Villas Boas, Min. Salomão e Dra. Ana Frazão. 

• Dia 12 de março - O Diretor-Geral da EMERJ participou como ator do TEATRO 

“12 JURADOS E UMA SENTENÇA”. A cerimônia teve a participação de tradutor 

de libras. 

• Dia 12 e 13 de março – Promoção do Evento da EMERJ e do CEJA “Reformas 

Processuais Penais na América Latina: Juiz de Garantias”, com os Palestrantes 

Leonel Gonzalez Postigo e Denis Sampaio, organizado pelo Des. Grandinetti. 

• Dia 18 de março – O Diretor-Geral participou da Gravação para o Curso em EaD, 

do DEAMA, da Professora Chiara. 

• Dia 20 de abril – Participação do Diretor-Geral no evento on-line do Escritório 

Bichara Advogados com Dr. Felipe Santa Cruz, Des. Marcus Abraham e Dr. Luiz 

Gustavo Bichara, sobre “A advocacia empresarial em tempos de pandemia”. 

• Dia 03 de maio – Des. André Gustavo participou da live sobre “Discurso de Ódio 

em meio à pandemia”, com Dra. Fernanda Lopes. 

• Dia 06 de maio – Participação do Des. André Gustavo na live sobre “O combate à 

Covid-19”, com Dr. Luiz Fernando Correia. 

• Dia 07 de maio – Primeiro Webinar da EMERJ – “Direito e Literatura”, com a 

participação do Des. André Gustavo, da Juíza Andréa Pachá, do advogado José 

Roberto de Castro Neves e de Bianca Ramoneda. 

• Dia 13 de maio – Participação do Diretor-Geral no Webinar sobre “Abolição 

Inconclusa e Estado Democrático de Direito” com Dra. Adriana Ramos de Mello e 

as Dras. Roberta Eugênio e Ana Míria Carinhanha. 
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• Dia 13 de maio - Des. André Gustavo presidiu o Webinar sobre “A pandemia e as 

desigualdades sociais”, com Dra. Aglaé e as palestrantes Dra. Ligia Bahia e 

Mariza Tavares. 

• Dia 13 de maio – Promoção da live sobre “Fake News, pós-verdade e discurso de 

ódio”, com participação do Des. André Gustavo e do Dr. Gustavo Binenbojm. 

• Dia 15 de maio – Reunião virtual do COPEDEM sobre “À proliferação do novo 

Coronavírus”, com o Presidente do Colégio Des. Marcos Villas Boas e Dr. Luiz 

Márcio, Juiz membro do Conselho Consultivo da EMERJ que representou o 

Diretor-Geral desta Escola na Reunião. 

• Dia 20 de maio – O Diretor-Geral participou da live sobre “Violência Doméstica 

em tempos de pandemia” com a Dra. Adriana Ramos de Mello. 

• Dia 21 de maio – Participação do Des. André Gustavo no Webinar com o IDP, de 

Brasília, sobre “Fake News”. 

• Dia 21 de maio - Participação do Diretor-Geral no Webinar sobre “O Valor 

Probatório da Palavra do Policial”, com Dra. Lilian Stein, Dr. Marcelo Semer, Dr. 

Leonardo Marcondes Machado e Dra. Janaina Matida. 

• Dia 22 de maio – O Diretor-Geral participou do Webinar sobre “Pandemia – 

Como entender? Projeções e Testes”, com Dr. Luiz Fernando Correia, Dr. Otávio 

Clark e Dr. Helio Mangarinos Torres Filho. 

• Dia 25 de maio – Participação do Des. André Gustavo na live sobre “Discurso de 

Ódio contra a mulher na internet”, na Comissão OAB Mulher RJ, com Dra. 

Rebeca Servaes. 

• Dia 26 de maio – Participação do Diretor-Geral no Webinar: “O Direito e o 

Fundamentalismo religioso” com Dr. Carlos Gustavo Direito, Dra. Tainá Louise de 

Maria e Dr. Sérgio Ricardo Gonçalves Dusilek. 

• Dia 27 de maio – Des. André Gustavo participou do Webinar da FND / UFRJ – 

Ação Solidária “A COVID-19 e o futuro das Cortes e do Direito”, com Ministros 
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Luiz Fux, Luis Felipe Salomão e Benedito Gonçalves, e mediado pelo Des. Cezar 

Augusto Rodrigues Costa. 

• Dia 27 de maio – Promoção da live do Des. André Gustavo e Des. César Cury 

sobre “Tecnologia e Mediação em tempos de pandemia”. 

• Dia 28 de maio – Participação do Diretor-Geral no Webinar sobre “Crises da 

Democracia, Rupturas e Continuidades: O Que Resta para o Direito?”, com Prof. 

Lênio Streck e Prof. Vicente Barreto. 

• Dia 02 de junho – Participação do Diretor-Geral no Webinar sobre “A Igreja e os 

movimentos sociais”, com Dr. Carlos Gustavo Direito, Dra. Bruna Marques Cabral 

e Pastor Neil Barreto. 

• Dia 03 de junho – Participação do Des. André Gustavo na live sobre “Cultura em 

tempos de Pandemia” com Dra. Andréa Pachá. 

• Dia 04 de junho – Participação do Diretor-Geral no Webinar “Os efeitos jurídicos 

da pandemia sobre os contratos: Direito Civil e Empresarial”, com os professores 

Gustavo Tepedino, Anderson Scheiber e Márcio Guimarães. 

• Dia 08 de junho – Participação no Webinar sobre “Vacina do Coranavírus. Onde 

estamos? Como a Pesquisa está caminhando” com Dr. Luis Fernando Correia, 

Dr. Jaderson Sócrates Lima e Dr. Eduardo Eugênio de Gomensoro. 

• Dia 08 de junho – Participação na live – Bate-papo com Dra. Ana Beatriz 

Barbosa Silva, sobre “Radicalismo e personalidade autoritária”. 

• Dia 08 de junho – Participação na live sobre “Liberdade de Expressão X Discurso 

de Ódio”, com Dra. Eleonora Nacif, Presidente do IBCcrim, e Dra. Renata Mielle, 

Coordenadora do FNDC. Evento organizado pelo ABJD e IBCCRIM, sob a 

coordenação de Nuredin Allan. 

• Dia 09 de junho – Participação no evento on-line sobre “Liberdade de Expressão 

em Tempos de Cólera”, no ITS de Salas Abertas – Parte III. 
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• Dia 10 de junho – Des. André Gustavo participou da Palestra sobre “Fake News” 

no I Encontro Virtual Estadual da Mulher Advogada da OAB RJ, que realizou o 

Painel “Mulheres e Política”. 

• Dia 10 de junho – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do Fórum de 

Direito Civil, sobre “Responsabilidade Civil do Estado em Tempos da COVID-19”, 

com Des. Marco Aurélio Bezerra de Melo e Des. Sergio Cavalieri. 

• Dia 15 de junho – Participação do Diretor-Geral no Webinar Grupo de Pesquisa 

Moral, Direito e Estado Democrático de Direito sobre “Mitos e verdades sobre 

questões indígenas no Brasil”, com Profa. Fernanda Bragato, da Unisinos. 

Organizado pelo Prof. Vicente Barreto. 

• Dia 15 de junho – Des. André Gustavo participou da live com Dr. Lênio Streck 

sobre “A Sociedade pandêmica e os inimigos do Direito”. 

• Dia 17 de junho – Des. André Gustavo participou da live com Dr. Marcelo 

Mazzola sobre “Repercussão geral e liberdade de expressão”, nas Quartas 

Processuais, da ESA OAB RJ. 

• Dia 18 de junho – Participação do Des. André Gustavo no Webinar sobre “Fake 

News e Liberdade de Expressão”, com Miro Teixeira, Sergio Tostes e Arnaldo 

César Ricci Jacob, do IAB. 

• Dia 18 de junho – O Diretor-Geral participou da live com o rabino Nilton Bonder 

sobre “Espiritualidade em tempos de pandemia”. 

• Dia 19 de junho – Participação do Des. André Gustavo na live com Renato 

Aroeira sobre “Charge Política e liberdade de expressão”. 

• Dia 19 de junho – Des. André Gustavo participou do Webinar sobre “Tire suas 

últimas dúvidas sobre o IRPF 2020” com os palestrantes Dr. Antonio César 

Valério da Silva e Dra. Jandira Ferreira. 

• Dia 24 de junho – Participação do Diretor-Geral na live sobre “Discurso de Ódio”. 

Evento organizado pelos Coordenadores do Mini Curso Liberdade de Expressão 

do Século XXI, Dr. Leandro Navega e André Farah. 
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• Dia 24 de junho – Promoção do Webinar sobre “Técnicas Processuais 

diferenciadas e a litigiosidade pós-pandemia”, com Dr. Daniel Vianna Vargas, Dr. 

Humberto Dalla, Dr. Marco Félix Jobim, Dr. Edilson Vitorelli e Dr. Osmar Paixão. 

• Dia 25 de junho – Participação do Diretor-Geral no Webinar sobre “Covid-19 e 

impactos nos Contratos de Seguro” com Dra. Milena Donato Oliva, Prof. Bruno 

Miragem e Dr. Thiago Junqueira. 

• Dia 26 de junho – Des. André Gustavo participou do Webinar do Fórum de 

Mediação sobre “Mediação: Medo e Esperança” com Des. César Cury, Dr. Juan 

Carlos, Dra. Paula Calaino e do lançamento de livro com o mesmo título da Dra. 

Marcia Calainho. Parceria da Editora Cravo. 

• Dia 26 de junho – Participação do Diretor-Geral no Webinar do Fórum 

Permanente de Direito de Arbitragem sobre “Arbitragem Administrativa e 

Tributária”, com Dr. Otto Lobo, Profa. Tania Carvalhais Pereira, Dr. Gustavo da 

Rocha Schmidt e Prof. Heleno Taveira Torres. 

• Dia 28 de junho – O Diretor-Geral participou da live com Giowana Cambrone 

sobre “O movimento LGBT+: a busca por respeito e inclusão social”. 

• Dia 29 de junho – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do Fórum de 

Violência sobre “A população LGBTI + e a pandemia COVID-19” com Dra. 

Adriana Ramos de Mello e as Professores Giowana Cambrone, Luiz Mott e 

Camila de Jesus Mello Gonçalves e Livia de Meira Lima Paiva. 

• Dia 29 de junho – Participação do Diretor-Geral no Webinar do Fórum de História 

do Direito sobre “História do Combate à intolerância religiosa no Brasil”, com Juiz 

Carlos Gustavo Vianna Direito, Prof. Fábio Py, Prof. Dr. Babalawô Ivanir dos 

Santos e o Delegado Gilbert Stivanello. 

• Dia 30 de junho – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do Fórum de 

Filosofia, Ética e Sistemas Jurídicos sobre “Normativismo e Democracia no século 

XXI”, com Dr. Vicente de Paulo Barreto, Dr. Marcello Raposo Ciotola, Dr. Leonel 

Severo Rocha e Prof. Eduardo Valory. 
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• Dia 2 de julho – Participação do Diretor-Geral no Webinar dos Fóruns de Direitos 

Humanos, de Violência, Nupegre e COEM sobre “A Polícia Militar e a campanha 

SINAL VERMELHO do CNJ e da AMB.  

• Dia 2 de julho – Des. André Gustavo participou da Live com Dr. Sergio Branco 

sobre “A arte de resistir – um diálogo urgente entre Direito e Cultura”.  

• Dia 3 de julho – O Diretor-Geral participou da Webinar de Mesa Redonda sobre 

“Lançamento do livro “Mediação: medo e esperança”, organizado pelo Dra. Marcia 

Calainho.  

• Dia 5 de julho – Des. André Gustavo participou Live com Adriel Bispo de Souza 

sobre “O amor pela leitura”.  

• Dia 6 de julho – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do Fórum da 

História do Direito sobre “O Pensamento de Carl Schmitt – Uma análise Histórica”.  

• Dia 9 de julho – Participação do Des. André Gustavo no Webinar sobre 

“Contratos” com Des. André Gustavo, Prof. Dr. Diego Costa Gonçalves, Prof. Dra. 

Karina Nunes Fritz e Prof. Dr. José Roberto Castro Neves.  

• Dia 9 de julho – Des. André Gustavo participou do Webinar sobre “Proteção de 

Dados pessoais durante e depois da pandemia”.  

• Dia 9 de julho – Des. André Gustavo participou da Live com Helio de La Peña 

sobre “Humor e liberdade de expressão”.  

• Dia 13 de julho –Participação do Des. André Gustavo na Live com o empresário 

Bernardo Rocha de Rezende, Bernardinho, sobre “A busca constante pela 

excelência”.  

• Dia 14 de julho – Participação do Diretor-Geral no Webinar do Fórum de Direito 

Tributário sobre “O conceito de serviço para fins de ISS e a nova jurisprudência 

do STF”.  

• Dia 14 de julho – Participação do Diretor-Geral no Webinar do Fórum de Direito 

Civil sobre “Atos Notariais eletrônicos – Análise do provimento 100/20 do CNJ”.   
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• Dia 16 de julho – Des. André Gustavo participou da Live com o Pastor Vieira 

sobre “O amor como revolução”.    

• Dia 21 de julho – Participação do Diretor-Geral no Webinar do Fórum de Direito 

da Cidade com Seminário sobre “Acesso à Terra”.  

• Dia 23 de julho – Participação do Diretor-Geral no Webinar sobre “Olhares 

empíricos sobre e no Direito: Pesquisas sobre o STF, Processo Civil e Processo 

Penal”.  

• Dia 29 de julho – Participação do Des. André Gustavo na Defesa da Tese de 

Doutorado da Professora Doutora Clara Brum.  

• Dia 30 de julho – O Diretor-Geral participou da Live da ESA-OAB sobre 

“Liberdade Religiosa”.  

• Dia 6 de agosto – Participação do Des. André Gustavo no Curso de Formação de 

Tutores no Contexto da Magistratura e exclusivo para magistrados e formadores.  

• Dia 10 de agosto – Palestra virtual do Des. André Gustavo, no Grupo de 

Pesquisa do Professor Vicente Barreto sobre “O utilitarismo versus a teoria 

Kantiana do Imperativo Categórico”. Obras de referência: Stuart Mill e Kant.  

• Dia 10 de agosto – Participação do Diretor-Geral na obra coletiva “Sylvio 

Capanema & Amigos”, organizada por Beatriz Capanema, Luísa Capanema, 

Lauro Gama Jr., Renato de Moraes, Marcelo Roberto Ferro e Bruno Vaz de 

Carvalho.   

• Dia 11 de agosto – Participação do Des. André Gustavo na palestra de Pós-

Graduação em Saúde Pública – ESPN/FIOCRUZ sobre “Direitos Humanos  e 

Covid – Liberdade de Expressão.  

• Dia 12 de agosto – Des. André Gustavo participou do Webinar sobre “Os efeitos 

da Pandemia sobre os Contratos escolares”.  

• Dia 13 de agosto – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do Fórum de 

Midia e Liberdade de Expressão sobre “Direito em tempos de Crise – Covid – 19”.  
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• Dia 13 de agosto – Promoção do Ensaio para o Teatro e Justiça – Silvia Monte e 

Biblioteca.  

• Dia 17 de agosto – Des. André participou da Inauguração do Retrato do Ministro 

Antonio Saldanha Palheiros, na Galeria dos Conferencistas Eméritos.  

• Dia 18 de agosto – Bate papo do Des. André Gustavo com Prof. Fábio Leite, 

sobre “Direito - Liberdade de Expressão - Discurso de Ódio”, na PUC.  

• Dia 18 de agosto – Participação no Webinar do Fórum de Filosofia, Ética e 

Sistemas Jurídicos sobre “Ética na Administração Pública, com base em 

Aristóteles e Kant”.  

• Dia 19 de agosto – Participação na Aula Magna virtual sobre “Liberdade de 

Expressão em Tempos de Cólera”, no Curso de Direito do Centro Universitário 

Fluminense (UNIFLU) – antiga Faculdade de Direito de Campos.  

• Dia 20 de agosto – Reunião virtual do Diretor-Geral da EMERJ com Dr. Luiz 

Cláudio, Diretor da Revista Fórum.  

• Dia 21 de agosto – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do Fórum de 

Mídia e Liberdade de Expressão sobre “Mídia e Direito”.  

• Dia 25 de agosto – Participação do Diretor-Geral no Webinar do Fórum de 

Violência Doméstica sobre “Evento comemorativo 1 ano da patrulha Maria da 

Penha e seus resultados”.  

• Dia 25 de agosto – Participação do Des. André Gustavo no Primeiro Webinar do 

Fórum de Pós-Humano e Defesa dos Animais sobre “A Família Multiespécie e o 

impacto do PL 6.054/19”.  

• Dia 27 de agosto – Des. André Gustavo participou do Webinar do Fórum de 

Direito de Arbitragem sobre “A Arbitragem Coletiva e a Responsabilização da 

Companhia. O caso da Petrobrás e as Class Actions nos Estados Unidos”.  

• Dia 28 de agosto – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do Fórum de 

Transparência e Probidade Administrativa sobre “Liberdade de religião na 

Suprema Corte Brasileira no período de três décadas”.  
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• Dia 31 de agosto – Participação do Diretor-Geral no Webinar do Fórum de Direito 

Penal e Processual Penal sobre “Conversando sobre a dosimetria da pena: 

considerações específicas”.  

• Dia 31 de agosto – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do Fórum da 

História do Direito sobre “História do Racismo no Direito Brasileiro”.  

• Dia 01 de setembro – Participação do Des. André Gustavo na Inauguração do 

Retrato da Conferencista Emérita Juíza Adriana Ramos de Mello.  

• Dia 02 de setembro – Des. André Gustavo participou do Webinar sobre “Olhares 

Empíricos sobre o funcionamento das instituições jurídico-políticas brasileiras em 

contraste com os Estados Unidos e a França.   

• Dia 03 de setembro – Participação do Diretor-Geral no Webinar de Mídia e 

Liberdade de Expressão sobre “Direito em Tempos de Crise – Covid-19” com 

Lançamento da Obra Coletiva.  

• Dia 04 de setembro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do Fórum 

de Mídia sobre “Tributação de Livros, acesso à cultura e liberdade de expressão”  

• Dia 07 de setembro – Participação do Des. André Gustavo e Juíza Andréa Pachá 

na mesa “Censura ou Liberdade de Expressão? Programação online pelos 54 

anos do Teatro. Com presença de Leonardo Hauz do Teatro Casa Grande, como 

anfitrião.  

• Dia 10 de setembro – Participação do Diretor-Geral na Transmissão da Sessão 

solene de Posse dos Ministros Luiz Fux e Rosa Weber nos cargos de Presidente 

e Vice-Presidente do STF.   

• Dia 11 de setembro – Participação do Diretor-Geral no Webinar do Fórum de 

Direitos Humanos sobre “O positivismo jurídico e o Direto Insurgente: Os desafios 

Jurídicos do Século XXI”.  

• Dia 14 de setembro – Participação do Diretor-Geral no Curso de Formação de 

Tutores no Contexto da Magistratura, exclusivo para magistrados e formadores.  
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• Dia 14 de setembro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do Fórum 

de Mídia e Liberdade de Expressão sobre “Liberdade de Expressão e de 

Imprensa e Sigilo Judicial”.  

• Dia 16 de setembro – Participação do Des. André Gustavo do Webinar do Fórum 

de Violência Doméstica, Familiar e de Gênero sobre “Ciclo de Debates sobre 

Direitos Sexuais e Reprodutivos”.  

• Dia 17 de setembro – Des. André Gustavo esteve presente no Webinar do 

Fórum de Direito Penal e Processual Penal sobre “Fundamentação das Decisões 

Judiciais sob o prisma Hermenêutico-Filosófico.  

• Dia 21 de setembro – Participação do Diretor-Geral no Webinar do Fórum de 

Direitos Humanos sobre “Pandemia pela COVID -19 e Direitos Humanos: 

Reflexões à meio do caminho” Evento em parceria com Fiocruz.  

• Dia 22 de setembro – Des. André Gustavo coordenou o Curso de Extensão 

sobre “TEORIA DO DIREITO – OBRAS E AUTORES”.  

• Dia 22 de setembro – Participação do Diretor-Geral no Webinar do Fórum de 

Violência Doméstica, Familiar e de Gênero sobre “Ciclo de Debates sobre Direitos 

Sexuais e Reprodutivos”.  

• Dia 28 de setembro – Participação do Diretor-Geral na Inauguração do retrato do 

Ministro Ricardo Villas Bôas Cueva na Galeria dos Conferencistas Eméritos.  

• Dia 28 de setembro – Des. André Gustavo participou do Webinar do Fórum de 

Violência Doméstica, Familiar e de Gênero sobre “Ciclo de Debates sobre Direitos 

Sexuais e Reprodutivos”.  

• Dia 29 de setembro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do Fórum 

da Criança, do Adolescente e da Justiça Terapêutica sobre “Superexposição 

infanto-juvenil em mídias sociais”.  

• Dia 29 de setembro – Des. André Gustavo participou do Webinar do Fórum de 

Pós-Humano e Defesa dos Animais Cláudio Cavalcanti sobre “O Sacrifício 

religioso de animais e a Constituição Federal”.  
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• Dia 30 de setembro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do Fórum 

de Mídia e Liberdade de Expressão sobre “CNJ e o anteprojeto da Lei das Custas 

Judiciais”   

• Dia 01 de outubro – Participação do Diretor-Geral no Webinar do Fórum de 

Filosofia, Ética e Sistemas Jurídicos sobre “Direito e Deconstrução: Reflexões a 

partir de Jacques Derrida.  

• Dia 01 de outubro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do Fórum 

de Culturas Jurídicas Comparadas sobre “Federalismo”.  

• Dia 02 de outubro – Des. André Gustavo participou do Curso: Direito e Economia 

FGV Direito Rio- EMERJ- EMARF.  

• Dia 02 de outubro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do Fórum 

de Transparência e Probidade Administrativa sobre “O Princípio da 

Transparência” com lançamento do livro, obra coletiva – Direito em tempos de 

crise – covid-19 – vol. V.  

• Dia 05 de outubro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do Fórum 

de Mídia e Liberdade de Expressão sobre “Lançamento do livro: a liberdade de 

imprensa no Tribunal de Justiça do Rio de Janeiro”.  

• Dia 05 de outubro – Des. André Gustavo participou do Webinar do Fórum de 

História do Direito sobre “Latim e Direito”.  

• Dia 07 de outubro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do Fórum 

de Direitos Humanos sobre “A Magistratura e a perspectiva do outro: um olhar 

sobre racismo, gênero e invisibilidade”.  

• Dia 07 de outubro – Des. André Gustavo participou da II Conferência de Família 

e Tecnologia do IBDFAM, com o tema LGPD e Relações Familiares do Webinar 

do IBDFAM, organizado pela professora da EMERJ Patrícia Corrêa Sanches.  

• Dia 08 de outubro – Participação do Des. André Gustavo na Banca de Doutorado 

da Dra. Andréa Pachá.  
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• Dia 08 de outubro – Participação do Diretor-Geral no Webinar do Fórum de Midia 

e Liberdade de Expressão sobre “Direito, Economia e Desenvolvimento” com Dr. 

Luciano Timm, Dr. Erik Navarro e Dra. Luciana Yeung.  

• Dia 09 de outubro – Participação do Diretor-Geral no Webinar sobre “O Juiz” na 

Inauguração do Retrato do Des. Nagib Slaibi Filho.  

• Dia 09 de outubro – Participação do Diretor-Geral no Webinar do Fórum de Mídia 

e Liberdade de Expressão, com Lançamento da Obra Coletiva Vol V: “Direito em 

Tempos de Crise – COVID -19.  

• Dia 13 de outubro – Des. André Gustavo participou do Webinar do Fórum de 

Mídia e Liberdade de Expressão sobre “Positivismo Jurídico: O que é e como 

perder o medo?” com Dr. Rodrigo Valadão e Dr. Pedro Henrique Chrismann.  

• Dia 15 de outubro – Participação do Diretor-Geral no Webinar do Fórum de 

Política e Justiça Criminal sobre “Criminologia e Gênero: Discussões Imbricadas – 

Módulo I: Política Pública de Saúde e descriminalização do aborto”.  

• Dia 16 de outubro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar de 

Inauguração do Retrato do Conferencista Professor Doutor Vicente de Paulo 

Barreto sobre “Por que estudar a Filosofia do Direito”.  

• Dia 19 de outubro – Des. André Gustavo participou da Palestra sobre “O dano 

Moral no Código de Defesa do Consumidor” no Webinar da Escola da 

Magistratura de PE, em comemoração pelos 30 anos dos CDC.  

• Dia 19 de outubro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do Fórum 

de Direito Penal e Processual Penal sobre “O Direito à Proteção de Dados e seus 

Reflexos na Investigação Criminal (Análise da Lei n. 13.709/2020)”.  

• Dia 20 de outubro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar em 

Homenagem à Ruth Bader Ginsburg, com Palestra Magna da Min. Ellen Gracie 

Northfleet. Participações da Des. Cristina Gaulia, Juíza Maria Aglaé Tedesco e 

convidadas.  
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• Dia 23 de outubro – Des. André Gustavo participou do Webinar do Fórum de 

Midia e Liberdade de Expressão sobre “Inteligência Artificial e Responsabilidade 

Civil: Autonomia, Riscos e Solidariedade”, com Dra. Renata Gil, Prof. Felipe 

Medom, Prof. Anderson Schreiber, Dr. Danilo Doneda e Dr. Nelson Rosenvald. 

Lançamento da obra de Felipe Medom   

• Dia 26 de outubro – Promoção da Reunião virtual de prévia organização do 

evento Brasil-Portugal – Des. André Gustavo, Des. Ana Maria, Juiz Conselheiro 

João da Silva Miguel Diretor do Centro de Estudos Judiciários - CEJ, Lucia Frota 

e Silea Macieira.  

• Dia 27 de outubro – Webinar do Fórum de Violência Doméstica, Familiar e de 

Gênero e do NUPEGRE sobre a apresentação de pesquisa “Feminicídio: Um 

estudo sobre os Processos Julgados pelas Câmaras Criminais do Tribunal de 

Justiça do Estado do Rio de Janeiro” com Des. André Gustavo, Dra. Adriana 

Ramos de Mello, Dra. Renata Gil, Ana Míria Carvalho dos Santos Carinhanha, 

Gabriela Moura de Oliveira, Prof. Lívia de Meira Lima Paiva, Prof. Maria Helena 

Barros de Oliveira e Elaine Gomes dos Santos.  

• Dia 27 de outubro – Webinar dos Fóruns de Direito Tributário e de Direito 

Empresarial sobre “Aspectos Contemporâneos da Propriedade e Desafios” com 

Des. André Gustavo, Des. Agostinho Teixeira de Almeida Filho, Juíza Norte 

Americana Becky Thorson, Dr. Felipe Dannemann Ludgrem, Dr. Gabriel 

Leonardos; Dr. Marcelo Mazzola, Des. Flavia Romano Rezende, Dr. Rodrigo A. 

de Ouro Preto Santos e Des. Luciano Rinaldi. Haverá tradução simultânea.  

• Dia 29 de outubro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do Fórum 

de Filosofia, Ética e Sistemas Jurídicos sobre “Direitos Humanos, 

Multiculturalismo – Crimes Culturalmente Motivados”.  

• Dia 30 de outubro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do Fórum 

de Antropologia e Sociologia do Direito sobre “A Importância da Antropologia e da 

Sociologia para a compreensão do Direito” com Des. Wagner Cinelli de Paula 

Freitas, Dra. Izabel Saenger Nuñes, Profs. Drs. Fernando de Castro Fontainha, 
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Pedro Heitor Barros Geraldo, José Roberto Franco Xavier, Bárbara Gomes Lupetti 

Baptista, Fernanda Prates Fraga, Carlos Victor Nascimento dos Santos e Dras. 

Elisa Costa Cruz.  

• Dia 05 de novembro – Participação do Diretor-Geral na Apresentação -      

Episódio 01 do Teatro da Silvia Monte, no dia da Cultura.  

• Dia 05 de novembro – Des. André coordenou o Curso de Extensão – Teoria do 

Direito – Obras e Autores, da EMERJ.  

• Dia 06 de novembro – Des. André Gustavo participou do encerramento do 

evento “Turmas Recursais”, do DEAMA, coordenado pelos Des. Mauro Martins e 

Juíza Andrea Quintela.  

• Dia 09 de novembro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar de 

inauguração do Retrato da Dra. Fernanda Duarte, com Prof. Rafael Mario Iorio  

Filho, Profa. Bárbara Gomes Lupetti Baptista, Profa. Lucia Frota Pestana de 

Aguiar, Profa. Ana Paula Felipe e Dr. Carlos  Alberto Lima de Almeida.  

• Dia 09 de novembro – Participação do Diretor-Geral na abertura do Webinar do 

Fórum de Mídia e Liberdade de Expressão sobre “O Direito dos Criadores do 

Setor AudioVisual: “O conserto de uma injustiça histórica” com Prof. Dr. Victor 

Gameiro Drummond, Carolina Ferraz, Glória Pires e Dra. Paula Vergueiro.  

• Dia 09 de novembro – Des. André Gustavo participou da Premiação Patrícia 

Accioly, no Webinar da AMAERJ.  

• Dia 10 de novembro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do 

Fórum de Mídia e Liberdade de Expressão sobre “Neurociência e Direito” com Dr. 

Luciano Timm, Dr. Erik Navarro e Dr. Álvaro Dias.  

• Dia 10 de novembro – Des. André Gustavo participou da Mesa de abertura na 

Unisalle / Rural / Universidade do Paraná/ Burgos/ México.  

• Dia 11 de novembro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do 

Fórum de Mídia e Liberdade de Expressão sobre “Assédio Judicial – Uma ameaça 
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à liberdade de expressão” com Tais Borja Gasparian, João Paulo Cuenca, Juca 

Kfouri e Juíza Andrea Pachá.  

• Dia 13 de novembro – Des. André Gustavo participou do Webinar do Fórum de 

Política e Justiça Criminal sobre “Colaboração Premiada – perspectivas e 

desafios” com Des. Paulo Baldez, Min. Maria Thereza de Assis Moura, Prof. Dr. 

Pierpaolo Bottini e Prof. Dr. Nilton Flores.  

• Dia 16 de novembro – Webinar do Fórum de Violência e do Nupegre sobre “A 

Cultura do Estupro no Brasil” com Des. André Gustavo, Dra. Adriana Ramos de 

Mello, Juíza Luciana Fiala, Juíza Andréa Pachá, Procuradora Carla Araújo, 

Promotora Silvia Chakian, Defensora Flavia Nascimento, Delegada Débora 

Ferreira Rodrigues e Dra. Rebeca Servaes.  

• Dia 17 de novembro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do 

Fórum de Mídia e Liberdade de Expressão sobre “Liberdade de Expressão” com 

Des.  André Gustavo, Des. Ana Maria. Evento de Lançamento do PODCAST – 

AudioDrama – O direito de pensar – Uma viagem radiofônica ao Julgamento do 

Macaco, com Silvia Monte, Des. Geraldo Prado, Dr. José Roberto de Castro 

Neves e Juiz Renato Lima Charnaux Sertã.   

•  Dia 18 de novembro – Lançamento da Revista Cultural da EMERJ – Revista 

Arte e Palavra com Des. André Gustavo, Des. Cristina Tereza Gaulia, Juiza 

Andrea Pachá, Dr. José Roberto de Castro Neves, Des. Wagner Cinelli, Dra. Vera 

Lage e Dra. Claudia Roberta Sampaio. 

• Dia 18 de novembro – Des. André Gustavo participou do Webinar dos Fóruns de 

Mídia e Liberdade de Expressão e o de Hermenêutica e Decisão sobre “Ontem os 

Códigos. Hoje, as Constituições” – Um tributo a Paulo Bonavides – com Min. Luis 

Roberto Barroso, Prof. Dr. Lênio Luiz Streck, Prof. Dr. Ingo Wolfgang Sarlet, Prof. 

Dr. Marcelo Andrade Cattoni de Oliveira e Prof. Dr. Clémerson Merlin Clève.  

• Dia 19 de novembro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do 

Fórum de Pós-Humanismo e Defesa dos Animais Cláudio Cavalcanti sobre “A 

questão animal e seu acesso à justiça – um paradoxo no Direito” com Profa. Dra. 
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Lucia Frota Pestana de Aguiar, Profa. Dra. Filipa Pais D’Aguiar, Prof. Dr. Marcelo 

Pereira de Almeida, Prof. Dr. Tiago Gagliano, Prof. Dra. Edna Raquel Hogemann 

e Prof. Dra. Cristina Seabra Iório.  

• Dia 19 de novembro – Participação do Diretor-Geral no Webinar do Fórum de 

Direito e Relações Raciais sobre “Representatividade: Uma questão de Justiça” 

com Dra. Lívia Sant’Anna Vaz, Dr. André Nicolitt e Dr. Felipe Gonçalves. 

Homenageados: Nei Lopes, Maria da Conceição Evaristo de Brito, Vanessa 

Soares (neta de Elza Soares) – Haverá entrega do Troféu Esperança Garcia.  

• Dia 19 de novembro - Promoção do Episódio 03 do Teatro da Silvia Monte em 

PODCAST   

• 19 e 20 de novembro – Des. André Gustavo participou do LI Encontro Virtual do 

COPEDEM sobre a temática “O alinhamento institucional e planejamento 

estratégico nas Escolas Judiciais” via plataforma de comunicação do Google 

Meet.  

• Dia 23 de novembro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar - Fórum 

de Debates sobre “Formação e Aperfeiçoamento de Magistrados Brasil/Portugal”, 

com Prof. João Manuel da Silva Miguel, Dr. Paulo Guerra, Des. Ana Maria Pereira 

de Oliveira e Lucia Frota Pestana de Aguiar.  

• Dia 23 de novembro – Participação do Des.  André Gustavo no Webinar dos 

Fóruns de Violência e o de Relações Raciais sobre “Mulheres Quilombolas: 

territórios de existências negras femininas”.  

• Dia 23 de novembro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do 

Fórum de Direito Notarial e Registral sobre “Atividade Notarial e Registral como 

Instrumento de Extrajudicialização”.  

• Dia 24 de novembro – Participação do Diretor-Geral no Evento on-line do Núcleo 

de Pesquisa em Sociologia do Direito na UFF sobre “Integração de 

conhecimentos sociais na formação do direito” com Dr. Pedro Heitor Barros 

Geraldo. 
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• Dia 25 de novembro – Des. André Gustavo participou de Webinário em 

Homenagem ao Ministro Celso de Mello, com lançamento de livro: “O STF e a 

Constituição: Estudos em homenagem ao Ministro Celso de Mello”.  

• Dia 26 de novembro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do 

Fórum da Violência e do Nupegre sobre “O papel da Universidade no 

enfrentamento à violência contra a mulher”, com o Lançamento do Maria da 

Penha Virtual.  

• Dia 26 de novembro – Homenagem ao Des. Paulo Baldez com inauguração do 

Retrato do Des. Paulo de Oliveira Lanzillotta Baldez sobre “A Presunção de 

inocência e o sistema acusatório” base para um processo penal democrático - 

com Des. José Muiños Piñeiro Des. Sergio Verani, Des. Geraldo Prado, Des. 

Federal Simone Schreiber e Dr. Juarez Tavares.  

• Dia 26 de novembro - Promoção da Apresentação do Episódio 04 do Teatro da 

Silvia Monte.  

• Dia 27 de novembro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do 

Fórum de Estudos Constitucionais e de Políticas Públicas Prof. Miguel Lanzelotti 

Baldez e do UNAJI sobre “1º Encontro Nacional da Justiça Itinerante – Origens, 

Diagnósticos e Perspectivas” com Des. Cristina Tereza Gaulia, Des. André 

Gustavo, Ministros Luiz Fux, Luis Felipe Salomão, Marco Aurélio Belizze e 

Antônio Saldanha Palheiro e convidados. 

• Dia 27 de novembro – Participação do Diretor-Geral no Webinar dos Fóruns 

Mídia e Liberdade de Expressão e de Hermenêutica e Decisão sobre “Da 

Literatura no Direito ao Direito (Fundamental) à Literatura: Um tributo a José 

Calvo Gonzalés” com Prof. Dr. Lenio Streck, Dr. Marcelo Elias Naschenweng, 

Prof. Dr. Felipe Navarro, Prof. Dra. Maria Pina Fersini. Lucia Frota como 

Coordenação Científica.  

• Dia 01 de dezembro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar do 

Fórum de Direitos Humanos – Seminário Internacional sobre “A Universalização 

dos Direitos Humanos”.  
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• Dia 01 de dezembro – Participação do Diretor-Geral na abertura do Webinar do 

Fórum de Direito Empresarial com Pré-lançamento do Livro sobre “Direito 

Processual Marítimo”.  

• Dia 03 de dezembro – Promoção da Apresentação do Episódio 05 do Teatro da 

Silvia Monte.  

• Dia 03 de dezembro – Participação do Des. André Gustavo e promoção do 

Gabinete na Cerimônia da Medalha EMERJ, em reconhecimento aos relevantes 

serviços que às personalidades prestam à cultura jurídica e a difusão do 

conhecimento jurídico.  

• Dia 04 de dezembro – Participação do Des. André Gustavo na Banca de 

Monografia com aluna Isabela (orientanda da Profa. Dra. Lúcia Frota) na EMERJ 

sobre “O afeto reposicionando o Animal no ordenamento jurídico”.  

• Dia 04 de dezembro – Participação do Diretor-Geral no Webinar do Fórum de 

Direito Penal e o Fórum de Defesa dos Aninais sobre “Rodeios e Vaquejadas – 

aspectos penais dos maus tratos aos animais” com Des. José Muiños Piñeiro 

Filho, Prof. Dra. Lucia Frota, Dr. Daniel Braga Lourenço e Dra. Rosana Navega 

Chagas.  

• Dia 06 de dezembro – Participação do Des. André Gustavo na Live com Dra, 

Carla Rodrigues.  

• Dia 07 de dezembro – Des. André Gustavo participou da Banca de Monografia 

do aluno Thiago Goraieb Barbosa, orientado pelo Prof. Rafel Mario Iorio Filho, na 

EMERJ.  

• Dia 07 de novembro – Participação do Diretor-Geral no Webinar do Fórum de 

Filosofia, Ética e Sistemas Jurídicos sobre o “O Direito à vida, em tempos de 

pandemia” com Prof.  Dr. Vicente Barreto, Prof. Dr. Antonio Augusto Madureira de 

Pinho, Des. Inês da Trindade Chaves de Melo, Juíza Luciana Muniz Vanoni e 

Prof. Dr. Anderson Vichinkeski Teixeira.  
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• Dia 07 de novembro – Participação do Des. André Gustavo no Webinário sobre 

Direitos Humanos organizado pelo Centro de Estudos e Pesquisas no Ensino de 

Direito da UERJ com a Palestra sobre “Importância de uma visão crítica de 

Direitos Humanos nas Instituições do Sistema de Justiça.”  

• Dia 08 de novembro – Des. André Gustavo participou da Solenidade de Outorga 

da Condecorações do Colar do Mérito Judiciário.  

• Dia 09 de dezembro – Participação do Des. André Gustavo no Forum of Legal 

Actors on Freedom of Expression and Safety of Journalists during the online 

World Press Freedom Conference 2020. 

• Dia 09 de dezembro – Participação do Diretor-Geral na apresentação prévia do 

último episódio para os atores do PODCAST.  

• Dia 10 de dezembro – Participação do Des. André Gustavo na Homenagem ao 

Ministro Ayres Brito, com inauguração do retrato na Galeria dos Conferencistas, e 

com a palestra do Ministro sobre “A Constituição e os Direitos Fundamentais dos 

Grupos Sociais Vulneráveis” com Des. Cristina Tereza Gaulia e Dra. Adriana 

Ramos de Mello, na Abertura com o Diretor-Geral, e os Palestrantes: Des. Leila 

Mariano, Acadêmico Joaquim Falcão, Prof. Dr. Ademar Borges e Dr. Saul 

Tourinho Leal.  

• Dia 10 de dezembro – Participação do Des. André Gustavo no Webinar sobre 

“Democracia e Direitos Humanos” com Des. Ana Maria Pereira de Oliveira, Prof. 

Dr. Diogo Leite de Campos e Prof. Pedro Trovão. Lúcia Frota como Coordenadora 

Acadêmica.  

• Dia 10 de dezembro – Apresentação no Podcast do último Episódio 6, do Teatro 

da Silvia Monte, no Dia dos Direitos Humanos.  

• Dia 11 de dezembro – Participação do Diretor-Geral no Webinar do Fórum de 

Violência Doméstica, Familiar e de Gênero e do Nupegre sobre “Ela – Uma 

história de Violência” com Dra. Adriana Ramos de Mello, Des. Wagner Cinelli de 

Paula Freitas, Dra. Renata Gil de Alcântara Videira, Des. Cristina Tereza Gaulia, 

Dra. Andrea Maciel Pachá, Jornalista Flávia Oliveira e Dra. Izabel Saenger Nuñes.  



 

 

 

 

 

RELATÓRIO DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) 
ANUAL - 2020 

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada. 
 

  

 

 

RIGER ANUAL 2020 – EMERJ             Pag.  28 

 

• Dia 11 de dezembro – Promoção e participação do Des. André Gustavo na 

Formatura do CPIV A, B e C, 1º semestre – com homenagem ao Des. Sylvio 

Capanema.  

• Dia 11 a 13 de dezembro – Acontecimento do Seminário “Juntos vamos 

Desenvolver o Brasil”, no Hotel Tivoli Eco Resort Praia do Forte – BA, organizado 

pela Memory Eventos. Dr. Luiz Márcio Victor Alves Pereira representou o Diretor-

Geral da EMERJ.  

• Dia 15 de dezembro – Promoção do Webinar sobre “A importância da Lei do 

Clube Empresa para o Brasil” com Des. Luiz Roberto Ayoub, Dep. Pedro Paulo, 

Dr. Pedro Tregouse.  

• Dia 15 de dezembro – O Des. André Gustavo participou do Webinar do Fórum de 

Violência e de Direitos Humanos sobre “A Igualdade Material: um compromisso 

emancipatório da Justiça” com Des. Caetano Ernesto da Fonseca Passos, Des. 

Cristina Tereza Gaulia, Dep. Fed. Marcelo Ribeiro Freixo, Juíza Adriana Ramos 

de Mello. Com pré-lançamento do livro “Para além da escuridão: por uma justiça 

emancipatória” do Des. Caetano Fonseca Costa.  

• Dia 16 de dezembro - Participação do Des. André Gustavo na Homenagem ao 

Prof. Dr. Nilton Flores com inauguração de seu retrato na Galeria dos 

Conferencistas Eméritos sobre “Arbitragem no Direito Brasileiro” com Des. Felipe 

Cesar Cury, Dr. Luciano Bandeira, Procurador Gustavo da Rocha Schmidt e Dr. 

Rodrigo Salomão.  

• Dia 17 de dezembro – Participação do Des. André Gustavo na entrega do 1º 

Troféu Direitos Humanos da EMERJ que expressa reconhecimento e gratidão 

àqueles que se destacaram, no ano de 2020, pela defesa dos Direitos Humanos.  

• Dia 18 de dezembro – Participação do Des. André Gustavo na Formatura do 

CPIV A, B e C, 2º semestre.  

 

• Foram publicadas 62 (sessenta e duas) Portarias e 09 (nove) Atos Regimentais.  
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• Foram realizadas 08 (oito) reuniões do Conselho Consultivo da EMERJ.  

• Foram enviadas informações à PGE sobre dois processos judiciais (de alunos da 

EMERJ).  

• Contato com alunos formandos para comunicar que as solenidades de formatura 

de 2020 serão realizadas através de Plataforma Virtual.  

• Realizações de Webinares e Cerimônia de entrega de medalhas, a 35 agraciados, 

através de Plataforma Virtual, bem como inauguração de Retratos de 

Conferencista Emérito, no total de 10 homenageados.   

• Acompanhamento diário de Processos Eletrônicos do Sistema SEI.  

• Agendamentos de reuniões online e webinários 

  
  

 

 
 

❖ CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS – CEPES 

• Readequação da Rotina Administrativa para atender às novas demandas de 

trabalho home office; 

• Capacitação e integração da equipe visando a continuidade na excelência dos 

serviços prestados; 

• Migração dos eventos presenciais para a plataforma Zoom, aumentando 

consideravelmente a abrangência da disseminação dos conhecimentos jurídicos; 

• Edição de minivídeos, para divulgação nas redes sociais da EMERJ, de 

considerações sobre o tema pertinente aos Fóruns Permanentes correspondentes 

à atuação jurídica de seus membros; 

• Revista da EMERJ: V. 21 N.3; V. 22 N.1 

• Revista Direito em Movimento - V. 18 - N.1 

• Transferência, no 1º semestre de 2020, da programação das reuniões 

presenciais dos Fóruns Permanentes destacados abaixo, para virtuais: 
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✓ 66ª Reunião do Fórum Permanente de Família e Sucessões intitulada: 

Coparentalidade X União Estável, presencial, programada para dia 20 de março 

de 2020 e realizada virtualmente no dia 20 de maio de 2020, de 10h a 12h; 

✓ 67ª Reunião do Fórum Permanente de Direito Penal e Processual Penal intitulada: 

Excepcionalidades na Sistemática do Pacote Anticrime: Lei nº 13.964/2019, 

presencial, programada para o dia 26 de março e realizada virtualmente no dia 17 

de junho de 2020, de 17h a 19h30min; 

✓ 26ª Reunião do Fórum Permanente de História do Direito intitulada: A Formação e 

Evolução do Brasil Segundo a sua História Militar, presencial, programada para 

dia 27 de março de 2020 e realizada virtualmente dia 16 de junho de 2020, de 

17h30min a 19h; 

✓ 6ª Reunião do Fórum Permanente de Transparência e Probidade Administrativa 

intitulada: “Influência da Lei nº 13.964/2019 na Lei de Improbidade Administrativa: 

Acordo de não Persecução Civil”, presencial, programada para dia 28 de agosto 

de 2020 e realizada virtualmente, desmembrada em 3 dias de realização: 

13/08/2020: de 9h a 11h; 20/08/2020: de 9h a 11h; 27/08/2020: 9h a 11h; 

✓ 3ª Reunião do Fórum Permanente de Hermenêutica e Decisão intitulada: “Crises 

da Democracia, Rupturas e Continuidades: O que resta para o Direito?”, 

presencial, programada para dia 20 de abril de 2020 e realizada virtualmente dia 

28 de maio de 2020, de 10h a 12h; 

✓ 67ª Reunião do Fórum Permanente de Direito Tributário intitulada: “A 

Criminalização pelo STF do não Pagamento de ICMS Declarado: Análise e 

Perspectivas”, presencial, programada para dia 17 de abril de 2020 e realizada 

virtualmente dia 17 de junho de 2020, de 17h a 19h 

 

FÓRUNS PERMANENTES realizados entre JANEIRO a DEZEMBRO de 2020 

FÓRUM PERMANENTE Total Participantes 
Temas 

Humanísticos  

Participantes 
Temas 

Humanísticos  

da Criança, do Adolescente e da Justiça Terapêutica 13 5570 13 5570 

da Justiça na Era Digital 5 3171 1 56 
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FÓRUNS PERMANENTES realizados entre JANEIRO a DEZEMBRO de 2020 

FÓRUM PERMANENTE Total Participantes 
Temas 

Humanísticos  

Participantes 
Temas 

Humanísticos  

de Culturas Jurídicas Comparadas 2 442 1 158 

de Diálogos e Debates Jurídicos 0 0 0 0 

de Direito Civil 4 2695 0 0 

de Direito da Cidade 9 3475 6 2345 

de Direito de Família e Sucessões 4 2360 4 2360 

de Direito do Ambiente 0 0 0 0 

de Direito do Consumidor 1 338 0 0 

de Direito Eleitoral 0 0 0 0 

de Direito Empresarial 5 1786 1 409 

de Direito Penal e Processual Penal 14 6140 4 860 

de Direito Tributário 9 3604 0 0 

de Direito, Arte e Cultura 3 662 3 662 

de Direitos Humanos 11 4561 10 4561 

de Estudos Constitucionais, Administrativos e de 
Políticas Públicas 

11 4014 10 3718 

de Filosofia, Ética e Sistemas Jurídicos 7 2472 4 1444 

de Hermenêutica e Decisão 3 1354 0 0 

de História do Direito 19 9355 13 6585 

de Política e Justiça Criminal 9 3037 2 1016 

de Processo Civil 8 2913 1 377 

de Transparência e Probidade Administrativa 7 1902 1 0 

de Violência Doméstica, Familiar e de Gênero 20 7921 19 7921 

dos Juizados Especiais Cíveis e Criminais 0 0 0 0 

dos Juízos Cíveis 1 418 1 418 

de Execução Penal 0 0 0 0 

de Segurança Pública 4 1831 1 353 

de Biodireito, Bioética e Gerontologia 17 6161 17 6161 

de Mídia e Liberdade de Expressão 28 6107 22 5798 

de Métodos Adequados de Resolução de Conflitos 5 3568 4 3354 

de Direito de Arbitragem 5 2171 0 0 

de Pós-Humanismo e Defesa dos Animais 4 2329 4 2329 

de Direito de Antropologia e Sociologia do Direito 2 914 2 914 

de Direito e Relações Raciais 4 1325 4 1325 

de Direito Notarial e Registral 2 542 0 0 

TOTAL 236 93138 148 58694 

 

 



 

 

 

 

 

RELATÓRIO DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) 
ANUAL - 2020 

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada. 
 

  

 

 

RIGER ANUAL 2020 – EMERJ             Pag.  32 

 

 

❖ SECRETARIA-GERAL – SECGE 

 

Março 

• Proposta de Home Office, acolhida pela Direção-Geral; 

• Elaboração e publicação dos Atos Regimentais números 02 e 03/20; 

• Proposta de suspensão temporária da Prova de Seleção do 1º semestre, acolhida 

pela Comissão de Concurso e com posterior cancelamento pela Direção-Geral; 

• Elaboração e publicação dos Atos Regimentais 02 e 03/20; 

• Suspensão abrupta das aulas presenciais no dia 16/03, sem a possibilidade de, 

imediatamente, ofertar aulas a distância, necessitando readequação do conteúdo 

programático, planos de cursos e planos de aulas; 

• Sugestão à Administração Superior de reflexão pelo Conselho Consultivo sobre os 

contratos acadêmicos suspensos (por força do artigo 10° do Ato Conjunto da 

Presidência e CGJ número 04/20), acolhida a reflexão por unanimidade, decidiu o 

Conselho Consultivo pelo cancelamento da mensalidade de abril de 2020, 

calculando o tempo para a virtualização dos cursos. 

• Proposta de virtualização das aulas através da Plataforma Teams (Curso regular, 

cursos de extensão, cursos de pós-graduação e PREMERJ) , seguindo o Ato 

Conjunto da Presidência do TJ/RJ e CGJ número 04/20 em seu artigo 11 , que 

suspendeu as aulas presenciais e indicaram à EMERJ aumentar a oferta em EaD; 

• Proposta de acesso à Plataforma Virtual para a virtualização dos eventos abertos ao 

público, tendo sido escolhida a Plataforma Zoom pela Direção-Geral, seguindo o Ato 

Conjunto em seu artigo 10 que suspendeu os eventos presenciais em auditórios da 

EMERJ e indicaram aumentar a oferta em EaD (que inexistia enquanto possibilidade 

para tais eventos gratuitos, que se destinam à disseminação do conhecimento 

jurídico) 
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Abril 

(Considerando a retomada das aulas pela Plataforma Virtual em 13 de abril de 2020) 

• Contato por e-mail e telefônico com alunos inflamados e reincidentes em 

questionamentos; 

• Proposta de desconto a ser aplicado às mensalidades dos alunos durante a 

utilização da Plataforma Virtual; 

• (Demonstração de aplicação de percentuais variados). Proposta de Desconto 100% 

acolhida, por unanimidade, em decisão colegiada do Conselho Consultivo, no 

percentual de 15% sob as mensalidades não cumulável com outros benefícios; 

• Decisão de atendimento aos múltiplos requerimento dos alunos (SEI) através de e-

mail emerj.protacademico@tjtj.jus.br; 

• Proposta e coordenação da realização das reuniões do Conselho Consultivo através 

de meios eletrônicos (remotos), acolhida pelo Diretor-Geral; 

 

Maio 

• Revisão de contratos de aluguel e compras visando a redução de despesas não 

urgentes; 

• Elaboração e publicação dos Atos Regimentais números 04 e 05/20; 

• Determinação de Plantão Extraordinário três vezes na semana pelo SELOG 

(conforme Ato Regimental 04/20); 

• Solicitação de compra de álcool em gel a 70% e máscaras com triplo filtro conforme 

recomendações da OMS. 

 

Junho 

• Informações à PGE em dois processos judiciais de alunos como demandantes tendo 

a EMERJ como demandada; 
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• Elaboração de Plano de Retomada de Atividades com base no Ato Conjunto 

Normativo nº 25 da Presidência e CGJ, com a participação do Diretor-Geral nas 

adaptações próprias à EMERJ; 

• Proposta de reavaliação do desconto arbitrado pelo Conselho Consultivo, a fim de 

ser cumulativo a outros benefícios. Demonstradas diversas planilhas de descontos, 

foi majorado para o percentual de 25% de desconto em todas as mensalidades, 

cumulativo com outros benefícios, aprovado por unanimidade pelo Conselho 

Consultivo; 

• Sugestão de suspensão temporária do Concurso da EMERJ com Prova de Seleção 

no 2º semestre, uma vez que o edital precisaria ser publicado em junho e todos os 

Concursos do TJ/RJ encontram-se suspensos. Também foi ratificada a suspensão 

de aulas e eventos presenciais pelo teor do artigo 33 do Ato Normativo Conjunto da 

Presidência do TJ/ RJ e CGJ, nº 25/20, acolhida pela Comissão de Concurso e após 

decisão por unanimidade em Reunião do Conselho Consultivo; 

• Realização de Reuniões frequentes com gestores durante todo o semestre para 

adequação ao home office através de diversas plataformas Teams, Zoom e 

WhatsApp; 

• Manutenção de bolsas de estudos e análise de novos requerimentos; 

• Solicitação ao DENSE de elaboração de REGRAS ESPECÍFICAS PARA 

AVALIAÇÃO ÚNICA APÓS AULAS NA PLATAFORMA TEAMS e colaboração ativa 

na confecção de tais regras; 

• Resposta ao TJRJ sobre “vantajosidade financeira” no contrato da CNS (com a 

cooperação da SECOM). 

 

Julho 

• Planejamento da Prova de Seleção Presencial de acordo com cronograma para o 2º 

semestre de 2020; 

• Decidir junto à DIFIN as solicitações de trancamento de matrícula na existência de 

dívidas por parte dos requerentes; 
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• Decidir os pedidos de manutenção de trancamento de matrícula. 

 

Agosto 

• Sugestão da SECGE ao Diretor-Geral e à Comissão de Concurso para a realização 

de um novo modelo de prova considerando as normas de combate à pandemia; 

• Elaboração e publicação dos Atos Regimentais 06 e 07/2020; 

 

Setembro 

• Planejamento do cronograma excepcional para a Prova de Seleção on-line; 

• Decisão de atendimento aos múltiplos requerimento dos alunos (SEI) através de e-

mail emerj.protacademico@tjtj.jus.br; 

 

Outubro 

• Elaboração e publicação do Edital de Abertura da Prova de Seleção on-line; 

• Atendimento aos alunos via e-mail e telefone; 

 

Novembro 

• Avaliação de manutenção e novas solicitações de bolsas de estudo para o 1º 

semestre de 2021; 

• Seleção de estagiários para os grupos de pesquisa; 

• Prova de Seleção de ingresso no Curso de Especialização em Direito Público e 

Privado on-line; 

• Realização da Seção Pública para divulgação do resultado da Prova de Seleção on-

line; 

 

Dezembro 

• Elaboração do cronograma de atividades para o 1º semestre de 2021. 

• Contato com os candidatos da Prova de Seleção através do telefone e do e-mail 

emerj.provaonline@tjrj.jus.br; 

• Reuniões com a Comissão de Concurso da EMERJ para solução de casos pontuais; 
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• Direção da peça de Teatro virtual, para entretenimento dos colaboradores; 

• Disponibilização de um voucher no valor de 70,00 para o Natal dos colaboradores; 

• Festa de final de ano virtual através do Zoom com apresentação do teatro 

 

A seguir, os destaques das atividades dos departamentos subordinados à Secretaria-

Geral. 

 

 

❖ DEPARTAMENTO DE APERFEIÇOAMENTO DE MAGISTRADOS – 

DEAMA 

• Disponibilização de vagas para magistrados de outros tribunais. 

• Preenchimento de 100% das vagas em quase todos os cursos na modalidade EaD 

disponibilizados após o início da pandemia. 

 

• DIVIT – Divisão de Vitaliciamento de Magistrados  

• Curso de Formação Inicial 

✓ Não foi realizado Curso de Formação Inicial no ano de 2020, encontrando-se em 

andamento o Concurso Público para Ingresso na Magistratura de Carreira, que foi 

suspenso devido a pandemia. 

 

 

• Curso de Aperfeiçoamento para fins de Vitaliciamento 

Não foi realizado Curso de Aperfeiçoamento para fins de Vitaliciamento durante o 

ano de 2020. 

 

 

• DIFEI – Divisão de Aperfeiçoamento de Magistrados  

• Curso de Aperfeiçoamento para Promoção 
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Readequação das Rotinas Administrativas para atender às novas demandas de 

trabalho home office devido a Pandemia da Covid-19. 

Suspensão das aulas presenciais no dia 16/03/20. Oferecimento de aulas na 

modalidade EaD durante o restante do ano de 2020, aumentando consideravelmente a 

disseminação dos conhecimentos jurídicos dos magistrados fluminenses e de outros 

estados. 

No primeiro semestre de 2020 foram concluídos 2 cursos presenciais e 10 cursos 

na modalidade EaD. No segundo semestre de 2020 foram realizados 18 cursos de 

aperfeiçoamento para fins de promoção todos na modalidade EaD, cuja média de 

satisfação atingiu 98,46% (ainda falta apurar quanto aos cursos de “Direito e 

Economia” e “Direitos Humanos ao Meio Ambiente Saudável e Sustentável”) índice 

acima da meta proposta para o ano. Participaram dos cursos um total de 617 juízes. 

Cursos oferecidos:  

✓ Curso “Contratos de Saúde” – EaD – 30 horas – 17 Juízes participantes – 

90,06% de satisfação. 

✓ Curso “Media Training” - Presencial – 20 horas – 37 juízes participantes – 

99,26% de satisfação. 

✓ Curso “A Justiça e Desafios das Múltiplas Cidadanias” – EaD – 20 horas – 25 

juízes participantes – 99,54% de satisfação. 

✓ Curso O Juiz e a Atividade Notarial e Registral – EaD – 50 horas – 7 juízes 

participantes – 91,92% de satisfação. 

✓ Curso Grandes Temas do CPC: Honorários Advocatícios e Aplicação de 

Precedentes – EaD – 30 horas – 29 juízes participantes – 100% de satisfação. 

✓ Curso “Execução no NCPC/2015: Principais Controvérsias” – EaD - 30 horas – 

23 juízes participantes – 99,72% de satisfação. 

✓ Curso “Execução Penal” Compartilhamento com a ENFAM – Turma 2 - EaD – 40 

horas – 26 juízes participantes – 97,06% de satisfação. 
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✓ Curso “Gestão de Pessoas” – EaD – 40 horas – 11 juízes participantes – 98,41% 

de satisfação. 

✓ Curso “Lei nº 12.850/2013. Organização Criminosa” - EaD – 20 Horas – 22 

juízes participantes – 96,83% de satisfação. 

✓ Curso Media Training – EaD – 30 horas – 22 juízes participantes – 98,80% de 

satisfação. 

✓ Curso Julgamento Repetitivos – IRDR Turma 2 – 30 horas – 20 juízes 

participantes – 99,44% de satisfação. 

✓ Curso Alienação Parental – EaD – 30 horas – 30 juízes participantes – 99,35% 

de satisfação. 

✓ Curso Direito e Tecnologia em Tempos de COVID-19 – EaD – 30 horas – 25 

juízes participantes – 100% de satisfação. 

✓ Curso Inovações da Lei Anticrime – Turma 1- EaD - 30 horas – 11 juízes 

participantes – 100% de satisfação. 

✓ Curso Interdição em Tempos de Pandemia – EaD – 16 horas – 21 juízes 

participantes – 97,98% de satisfação. 

✓ Curso Redação Forense e Comunicação Assertiva- EaD – 30 horas – 30 juízes 

participantes – 100% de satisfação. 

✓ Curso Inovações da Lei Anticrime – EaD - Turma 2 – 30 horas – 19 juízes 

participantes – 97,98% de satisfação. 

✓ Curso Direito Obrigacional e Contratual – EaD – 16 horas – 21 juízes 

participantes – 99,15% de satisfação. 

✓ Curso de Direito Eleitoral – Turma 01 - EaD – 20 horas – 37 juízes participantes 

– 99,71% de satisfação. 

✓ Curso de Direito Eleitoral – Turma 02 - EaD – 20 horas – 37 juízes participantes 

– 99,10% de satisfação. 
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✓ Curso Impactos da COVID-19 no Direito Administrativo - EaD – 20 horas – 27 

juízes participantes – 99,18% de satisfação. 

✓ Curso LINDB e Pacote Anticrime da Improbidade Administrativa – 20 horas – 15 

juízes participantes – 100% de satisfação. 

✓ Curso Relações Privadas e a Crise Decorrente da COVID 19 – EaD – 20 horas – 

22 juízes participantes – 97,22% de satisfação. 

✓ Curso Violência Doméstica – EaD – 40 horas – 16 juízes participantes – 100% 

de satisfação. 

✓ Curso Consenso e Direitos Indisponíveis – EaD – 30 horas – 13 juízes 

participantes – 100% de satisfação. 

✓ Curso Formação em Direito Imobiliário – EaD - 30 horas – 28 juízes participantes 

– 98,85% de satisfação. 

✓ Curso Tribunal do Júri – EaD – 30 horas – 13 juízes participantes – 100% de 

satisfação. 

✓ Curso Lei de Proteção de Dados – EaD – 30 horas – 13 juízes participantes – 

97,22 de satisfação. 

 

Cursos sendo finalizados: 

✓ Curso Direito e Economia – EaD – 30 horas – 33 juízes inscritos. 

✓ Curso Direito Humanos ao Meio Ambiente Saudável e Sustentável – EaD – 13 

juízes inscritos. 

 

• DIACA – Divisão de Apoio Acadêmico  

No ano de 2020 foram encaminhados à ENFAM 36 (trinta e seis) pedidos de 

credenciamento de Curso de Aperfeiçoamento de Magistrados. 

• Foram atendidas 8 (oito) exigências da ENFAM para o credenciamento dos 

cursos. 
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• Foi realizado pela EMARF o Curso Formação de Formadores Nível 1 Módulo 1 

com a participação de 4 (quatro) magistrados do TJRJ (de 11 a 13 de março de 

2020) e o Curso Formação de Formadores Nível 1 Módulo 2 na modalidade a 

distância com a participação de 4 (quatro) magistrados do TJRJ (de 14 de março 

a 12 de abril de 2020), em atendimento à Resolução ENFAM nº 2 de 2018. 

• Foram realizados pela ENFAM 3 (três) Cursos de Formação de Tutores no 

Contexto da Magistratura com a participação de 8 (oito) magistrados do TJRJ e 

formadores da EMERJ (de 02 de abril a 18 de maio de 2020); 14 (quatorze) 

magistrados do TJRJ e formadores da EMERJ (de 21 de maio a 28 de junho de 

2020); 19 (dezenove) magistrados do TJRJ e formadores da EMERJ (06 de 

agosto a 14 de setembro), totalizando a formação de 41 (quarenta e um) novos 

tutores. Os cursos foram realizados na modalidade a distância e em atendimento 

à Resolução ENFAM N. 2 de 2018. 

• O Curso de Formação de Formadores Nível 1 Módulo 1 credenciado pela 

DIACA/EMERJ não foi realizado devido à suspensão dos cursos presenciais. 

• A Coordenadora Pedagógica participou do Curso de Capacitação proporcionado 

pela ENFAM “Produção de Videoaulas”, com carga horária de 20 horas, realizado 

entre os dias 26 de outubro e 20 de novembro de 2020 na modalidade a distância. 

 

 

❖ DEPARTAMENTO DE ENSINO – DENSE 

 O primeiro semestre de 2020, especialmente a partir de 16/03/2020, serviu 

para demonstrar a resiliência da EMERJ diante de tão grave abalo a qualquer 

sistema de gestão.  Com a suspensão das atividades letivas determinada pelo 

Presidente do Tribunal de Justiça do Estado do Rio de Janeiro, medida tomada 

para combate ao novo Coronavírus, todos os cursos e atividades extracurriculares 

foram suspensos.  O clima de incerteza de quando e como poderíamos retomar 

nossas atividades letivas exigiu criatividade e capacidade de adaptação às 

condições logísticas e técnicas disponíveis. 
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 Paulatinamente, retomamos, via modalidade virtual on-line, o Curso de 

Especialização em Direito Público e Privado, em 13/04/20, e, posteriormente, os 

cursos PREMERJ, de Extensão e os de Pós Graduação.  Outras atividades foram 

mantidas com adaptações, como o Programa de Estágio e as atividades 

relacionadas à preparação e apresentação oral de monografia.  A Monitoria 

Acadêmica, atividade extracurricular não obrigatória, foi suspensa até o retorno às 

atividades presenciais. 

 

• Curso de Especialização em Direito Público e Privado – 830 alunos. 

✓ Estagiários fornecidos para PJERJ sem custo – 1408. 

✓ Monitoria Acadêmica – Foram realizados 27 eventos até o dia 13/03/2020, 

atendendo a 480 alunos. 

✓ Apresentação oral de monografia – Foram realizadas 24 bancas examinadoras, 

na modalidade virtual on-line. 

 

• Curso de Preparação para ingresso na EMERJ – PREMERJ 

O semestre se iniciou com 125 alunos e se encerrou com 44 alunos devido ao 

cancelamento da Prova de Seleção para o segundo semestre de 2020. O curso 

não foi disponibilizado em 2020-2. 

 

• Cursos de Extensão – 825 alunos 

✓ Direito Imobiliário – Turma XII – 183 alunos 

✓ Mídia e Entretenimento – Turma I – 45 alunos 

✓ Proteção de Dados e as Novas Tecnologias – 52 alunos 

✓ Direito da Mídia e do Entretenimento – 46 alunos 

✓ Direito Imobiliário – 174 alunos 

✓ Proteção de dados e as novas tecnologias – 51 alunos 

✓ Lei Maria da Penha e as novas alterações legislativas e feminicídio – 47 alunos 

✓ Teoria do Direito – Obras e Autores – Módulo II – 131 alunos 

✓ Contencioso Tributário Estratégico – 66 alunos 
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✓ Mediação Empresarial com foco na Recuperação Judicial de Empresas – 60 

alunos 

✓ Direito dos contratos – 157 alunos 

✓ Transparência e improbidade na Administração Pública – 30 alunos 

✓ Teoria do Direito – Obras e Autores – Módulo I – 63 alunos 

 

• Pós-graduação Lato Sensu – carga horária: 360 horas (mínima) – 85 alunos 

✓ Direito do Consumidor e Responsabilidade Civil - Turma VIII: 51 alunos. 

✓  Direito Tributário – Turma IV: 34 alunos. Iniciado em 26/11/2019 

 

 

❖ DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DE INFORMAÇÃO E 

COMUNICAÇÃO – DETEC 

 

• Publicações disponibilizadas no site:  

• Principais Publicações disponibilizadas no site e no formato digital FlippingBook: 

Revista Direito em Movimento: Vol. 18 – Número 1 – 2020 e Vol. 18 – Número 2 – 

2020. Relatórios de Pesquisa NUPEGRE: N. 5 - 2020; Revista Arte e Palavra – 

Volume 1. Sumários Correntes de Direito: 1ª, 2ª, 3ª, 4ª e 5ª edição/2020. 

• EMERJ PODCAST (Criação da página de PODCAST e publicação) - Direito, 

educação, cultura, arte, informação em formato de áudio.  

▪ Implantação do boleto para pagamento da taxa de inscrição do concurso 

para a prova EMERJ. 

▪ Implantação do envio de boleto ao aluno de pós-graduação por e-mail.  

• Divulgação dos Eventos EMERJ Gratuitos e disponibilização do link/convite para 

os webinars pela Plataforma Zoom. 

• Divulgação diária da transmissão dos webinars pelo YouTube da EMERJ na 

página principal do site. 

• Reformulação da página de notícias com foto e breve descrição. 
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• Desenvolvimento da Agenda de webinars para o CEPES e GBEMERJ, com 

versão mobile. 

• Em desenvolvimento uma Agenda do Diretor-Geral para o GBEMERJ, com 

versão mobile. 

• Elaboração de Regras e Inscrições On-line sobre webinar para disponibilização 

aos participantes e inclusão no menu das páginas de eventos. 

• Atualização das páginas de eventos incluindo regras e informações sobre webinar 

no menu lateral. 

• Desenvolvimento do Sistema de Controle de Eventos Web e melhorias 

implementadas para: 

✓ Adaptação das informações dos relatórios de participação extraídos da 

Plataforma Zoom para serem integradas ao Sistema Controle de Eventos Web 

(incluindo cadastro, inscrição e frequência). 

✓ Emissão de Comprovação de Horas para eventos presenciais e webinar. 

✓ Emissão do Certificado on-line para eventos presenciais e webinar. 

✓ Inserção da informação do horário do evento no certificado de eventos e 

adequação do sistema de Controle de Eventos e do Certificado on-line para 

webinar sem horas OAB. 

✓ Inserção de informações no banco de dados sobre Horas OAB e Tema 

Humanístico de eventos do tipo webinar. 

✓ Perfil ESAJ no novo Sistema de Controle de Eventos Web para consulta à lista 

de servidores participantes de webinar. 

▪ Criação de login de acesso ao perfil ESAJ. 

▪ Elaboração de Relatórios específicos de consulta para ESAJ. 

• Modernização e reestruturação do Sistema de Controle de Eventos para web 

• Criação da prova online (google form) concurso público para seleção e ingresso 

na EMERJ 

• Desenvolvimento da estrutura da nova página do Concurso com perguntas 

frequentes, provas anteriores e sobre o curso de especialização. 

• Divulgação dos eventos da EMERJ com inscrição on-line pelo site e convite pelas 

redes sociais. 
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• Disponibilização das entrevistas da ASCOM no YouTube e redes sociais. 

• Montagem, Customização, Monitoramento e Gerenciamento do Ambiente Virtual 

de Aprendizagem e Cursos produzidos no Ambiente Virtual de Aprendizagem 

(Ambiente Virtual de Aprendizagem)  

▪ Cursos de Aperfeiçoamento de Magistrados EaD: 18 cursos com MAIS DE 

690 inscritos. 

▪ Cursos de Extensão EaD com inscrições on-line monitorados pelo sistema 

de inscrições on-line, com suporte aos usuários envolvidos: 7 Cursos com 

MAIS DE 560 inscritos. 

• Criação das Provas on-line para cada turma e disponibilização para os alunos no 

Quadro de Avisos do SIEM Internet (turno manhã e noite): 

✓ Criação de conta de e-mail no servidor Gmail para elaboração das provas; 

✓ Configuração do ambiente para as provas; 

✓ Estudo de possíveis complementos para a prova; 

✓ Elaboração do Manual para criação de provas; 

✓ Elaboração do Manual para instalação e configuração do plugin de controle de 

acesso; 

✓ Duplicação das provas para o turno da noite, disciplina pendente e 2ª 

chamada; 

✓ Elaboração do arquivo com o link das provas; 

✓ Configuração das provas; 

✓ Estudo de novo plugin para controlar o início e término da prova; 

✓ Verificação, sugestão e correção do arquivo de orientações da prova; 

✓ Elaboração da massa de dados para que o desenvolvedor da DGTEC/Fábrica 

de Software pudesse integrar as notas ao Sistema Acadêmico; 

✓ Teste das configurações; 

✓ Teste no ambiente de homologação para validar a inserção no quadro de 

avisos; 

✓ Monitoramento do ambiente durante realização das provas e apoio aos 

assistentes de turma do SECOS pelo TEAMS para tirar dúvidas de alunos; 
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✓ Análise individual de casos específicos dos alunos com problema em módulo 

avulso e pendência e outros casos registrados pelo e-mail emerjsite@tjrj.jus.br. 

✓ Suporte aos alunos com problema durante a realização da prova; 

✓ Envio de confirmação de envio da prova, quando solicitado pelo aluno através 

do e-mail emerjsite@tjrj.jus.br; 

 

• Provas on-line, pesquisa de satisfação para a Pós-Graduação, inscrições on-line 

nos cursos de extensão e PREMERJ, comprovação de horas e certificado on-line. 

Gerou-se economia de papel para impressão de formulários de preenchimento, 

fichas para arquivar, e ainda facilidade para arquivamento de documentos e de 

inserção deles no processo eletrônico. 

• Utilização do programa Movavi (versão gratuita) para edição de vídeos. Sem 

custo. 

• Utilização de aplicativo para transferências de arquivos de vídeos (Wetransfer e 

GoogleDrive). Sem custo 

 

• Sistemas (melhorias e novas funcionalidades): 

• Realizadas 83 reuniões de sistemas, sendo 57 presenciais e 36 on-line via 

Microsoft Teams com a DGTEC/Fábrica de Software para tratar de melhorias de 

sistemas e de solicitações do projeto estratégico da EMERJ. 

• 539 solicitações de sistema atendidas (354 incidentes e 185 melhorias). 

• 22 solicitações de sistema pendentes (01 incidentes e 21 melhorias). 

 

✓ SIEM Acadêmico: 

▪ Alteração do Extrato Consolidado do Professor para exportação em Excel e 

CSV. 

▪ Alteração do Comprovante de Rendimento do professor conforme modelo da 

Receita Federal. 

▪ Funcionalidade para fechamento do semestre, que ocorreu de modo diverso 

do planejado, e cadastrado no SIEM Acadêmico, com importação das notas 

das provas on-line, apuração da frequência dos alunos, apuração de todos 
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os módulos e alteração da folha de pagamento para não considerar as 

sessões cadastradas no sistema, vez que o pagamento foi realizado por 

atividade, de acordo com as aulas on-line ministradas. 

▪ Integração com o SOF; 

▪ Melhorias no relatório Professor por titulação; 

▪ Alteração do leiaute para geração da DIRF 2020; 

▪ Criação do Módulo de Prova On-line; 

▪ Relatório hora-aula bonificada; 

 

✓ SIEM Internet: 

▪ Implementação do Caso Concreto On-line; os alunos passaram a 

disponibilizar os exercícios diretamente no portal acadêmico e os assistentes 

acadêmicos fizeram as avaliações dentro da plataforma também; 

▪ Criação da funcionalidade RDA on-line para os assistentes de turma; 

▪ Criação da funcionalidade de envio e correção dos Artigos Científicos; 

▪ Impressão da Declaração de Pagamento Anual para aluno; 

▪ Alteração do Comprovante de Rendimento para professor. 

▪ Retirar forma de pagamento dos alunos cotistas na renovação com módulo 

pendente. 

▪ Criação do Módulo de Prova On-line 

 

✓ SIEM Eventos e SIEM Eventos Web: 

▪ Melhorias no comprovante de inscrição dos Magistrados. 

▪ Adaptação para ensino à distância 

▪ Frequência via WEB 

▪ Impedimento de inscrição com horas atribuídas anteriormente 

▪ Criação do relatório de Avaliação em branco dos cursos ENFAM 

▪ Encerramentos das inscrições de forma automática obedecendo a data fim 

▪ Acompanhar inscrições em fila de espera 

▪ Melhorias no encerramento das inscrições  

▪ Funcionalidade para migração das inscrições 
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✓ SGEMERJ 

▪ Inclusão do banco Bradesco na importação de dados do SIEM 

▪ Envio de boleto por e-mail 

▪ Criação do campo Banco para geração de boleto Bradesco ou Itaú para um 

aluno. 

▪ Importação de dados do SPGE 

▪ Adaptação do sistema para os navegadores: EDGE e Chrome  

▪ Atualização dos dados cadastrais (endereço) no concurso da EMERJ 

 

✓ SOFEMERJ 

▪ Processamento do pagamento de Professores no SOFEMERJ 

 

✓ SISLOGEM 

▪ Produto não entregue 

▪ Incluir na tela de recebimento de serviços o botão Excluir 

 

✓ SCPE e SCPE WEB 

▪ Inclusão do boleto Bradesco no pagamento da Prova de seleção 

▪ Melhorias no relatório de classificados 

▪ Bloqueio do link do cadastro quando acessado sem colocar CPF 

▪ Criação da inscrição on-line para os cotistas 

▪ Adaptação do sistema para o 1º Concurso on-line da EMERJ 

 

✓ BIBLIOTECA 

▪ Sistema da Biblioteca da EMERJ BNWEB 

 

✓ SPGE e SPGE WEB: 

▪ Emissão de certificado; 

▪ Emissão do relatório de notas; 

▪ Aprimoramento do relatório de controle das pendências dos alunos; 
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▪ Aprimoramento da rotina de criação dos cursos e ordenação dos Módulos; 

▪ Criação da Tela de Artigo Científico; 

▪ Disponibilização do Sistema para utilização dos alunos e funcionários do 

DINSE 

▪ Implementação: Pesquisa de Satisfação; Impressão do programa de curso 

atualizado; Envio de Artigo Científico; Envio das Avaliações de 

Aprendizagem; 

▪ Adaptação para as normas de acessibilidade; 

▪ Inclusão da funcionalidade para upload de artigo científico; 

▪ Inclusão da opção de anexar arquivo em pdf no quadro de avisos; 

▪ Inclusão da pesquisa de satisfação; 

▪ Impressão do programa do curso; 

▪ Histórico Financeiro Web e 2ª via do boleto integrado com SPGE Web; 

▪ Envio das Avaliações de Aprendizagem; 

 

• 585 Suporte remoto de informática; chamados para solicitar autorização para 

acesso à VPN, concessão/retirada de acesso a login de rede, sistemas 

coorporativos, e-mails e pastas de backup atendendo ao regime de teletrabalho 

home office (Atendimentos ao usuário solicitante interno). 

• 635 Apoio técnico-operacional e testar infraestrutura para eventos ao vivo 

(WEBINARS), cursos, eventos externos, reuniões e treinamentos via TEAMS, 

ZOOM e WEBEX. aos usuários da EMERJ. 

• 152 Webinars - Eventos Gravados com o link dos vídeos no YouTube. 

• Notícias publicadas no banner e página de notícias. 

• Monografias Apresentadas (apoio técnico-operacional) Plataforma Cisco WEBEX 

e disponibilização de convite pelo Portal Acadêmico. 

• Suporte/Apoio às aulas do curso regular (turno manhã e noite) na Plataforma 

Microsoft Teams aos professores e assistentes de turma no início da 

implementação das aulas on-line. 
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• Suporte/Apoio, monitoramento e testes das reuniões de webinar na Plataforma 

Zoom, Teams e Cisco Webex com a Direção, equipe do CEPES, do DENSE e da 

ASAUD.  

• Treinamento/Suporte/Apoio a equipe do DEAMA para realização das aulas do 

curso de Magistrados na Plataforma Zoom. 

• Regras e Inscrições On-line sobre webinar para disponibilização aos participantes 

e inclusão no menu das páginas de eventos. 

• Divulgação diária da transmissão dos webinars pelo YouTube da EMERJ na 

página principal do site.  

• Disponibilização dos principais produtos/conteúdos da Biblioteca TJERJ/EMERJ 

na página principal do site da EMERJ. 

• Registro de informações do cancelamento de inscrições em banco de dados. 

 

• EMERJ nas Redes Sociais: Facebook: 29.110 curtidas / 30.239 pessoas 

seguindo. / Instagram: 2.294 publicações / 44,7 mil seguidores. / Twitter: 3.704 

seguidores. / YouTube: Canal EMERJ Eventos: 15,2 mil inscritos 

/ 689.522 visualizações. Canal EMERJ Eventos Web: 11 inscritos / 105 

visualizações (criado em 08/06/2020 para webinar pela plataforma Cisco Webex). 

/ Flickr: 480 fotos. 32,5 mil visualizações. / LinkedIn: 529 seguidores. 

 

 

• ASAUD – Assessoria de Áudio e Vídeo 

• Total de Atividades nos Auditórios – 33. 

• Transmissão de sinal de áudio e vídeo dos eventos realizados no auditório Des. 

Paulo Ventura para o Auditório Penalva Santos, quando as inscrições para o 

evento ultrapassam a lotação do auditório – 04. 

• Transmissão de sinal de áudio e vídeo de eventos realizados no auditório Des. 

Paulo Ventura para salas de aula 112 e 113 – 02. 

• Total de DVDs utilizados – 30. 

• Pendrives entregues aos palestrantes logo após o evento – 107. 
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• Transmissão por videoconferência – 05. 

• Total de atividades – 50 (Via Plataforma Zoom) e 01 (via plataforma Webex) 

• Disponibilização de arquivos de vídeos para o site da EMERJ. 

• Transmissão de eventos ao vivo para o YouTube. 

• Edição de chamadas de divulgação para a ASCOM. 

• Gravação e edição de cursos EaD para o DEAMA. 

• Auxílio ao DEAMA aos cursos realizados pelo Zoom. 

• Auxílio remoto pela plataforma Teams às aulas da EMERJ (Zoom e Webex). 

• Indicador de desempenho (RAD-EMERJ-019): Edições realizadas no prazo – 

100%. 

 

 

• ASPUB – Assessoria de Publicação Acadêmica 

• Publicações: 

✓ 3 Revistas da EMERJ; 

✓ 2 Revistas Direito em Movimento; 

✓ 2 relatórios de pesquisa do NUPEGRE; 

✓ 2 Revistas de Artigos Científicos dos Alunos da EMERJ; 

 

• Pré-Impressos: 

✓ 1 cartaz para Prova de Seleção EMERJ; 

✓ 1 cartaz para PREMERJ; 

✓ 16 cartazes para cursos de especialização, extensão ou cursos livres; 

✓ 56 cartazes para cursos de aperfeiçoamento de magistrados; 

✓ 254 cartazes e demais peças respectivas para divulgação de reuniões de Fóruns 

Permanentes, do GBEMERJ e do Cerimonial; 

✓ 8 logos de Fóruns Permanentes; 

✓ 1 logo para ENAJI; 
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✓ Layout para confecção de materiais: placas para homenageados, placas para 

galeria dos conferencistas eméritos, placas para salas e modelo de troféu 

Esperança Garcia (fórum permanente de Direito e Relações Raciais); 

• Indicador de desempenho (RAD-EMERJ-020): Tempo médio de produção de arte-

final de cartazes: 1,75. 

 

• ASCOM – Assessoria de Comunicação Institucional 

 As atividades a listadas são referentes ao 1º semestre de 2020, até a presente data a 

unidade gestora não havia enviado os dados do 2º semestre. 

• Cobertura de todos os cursos e eventos presenciais e virtuais da EMERJ, com 

confecção de texto, fotografia e arte de divulgação para release no site da 

EMERJ; 

• 95 releases confeccionados para o site da EMERJ, entre divulgações de eventos, 

cursos, ações e projetos da Escola; 

• Leitura diária do clipping para monitoramento de notícias e notas mencionando a 

EMERJ e contato com jornalistas e imprensa para divulgação da Escola. Total de 

157 notícias divulgadas na mídia externa; 

• Monitoramento e postagem diária nas redes sociais da EMERJ. Total de 

seguidores: 39.800 mil seguidores no Instagram @emerjoficial; 30.800 mil 

seguidores no Facebook; 

• 59 notícias publicadas nos sites do TJRJ e da AMAERJ para divulgação da 

Escola; 

• 124 artes de divulgação confeccionadas; 

• Criação do Projeto Live “Bate-papo com o Diretor” ao vivo pelo Instagram 

@emerjoficial: total de 12 lives e mais de 13 mil visualizações; 

• Criação do Projeto “EMERJ na pandemia”. Recebimento, organização e 

divulgação de vídeos gravados por magistrados, professores e palestrantes. Total 

de 144 vídeos e mais de 250 mil visualizações nas redes sociais e destaque na 

coluna do Ancelmo Góis e no jornal da TV Globo, RJTV; 
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• Criação do Projeto “Poesia na EMERJ” com vídeos de magistrados e professores 

declamando poesias e versos: total 4 vídeos; 

• Confecção de roteiros de vídeos, gravação de offs, criação de artes para o vídeo 

e sugestão de edição: total de 37 vídeos idealizados pela ASCOM; 

• Cobertura, apoio na organização e divulgação do lançamento do livro “Liberdade 

de Expressão em Tempos de Cólera”, de autoria do diretor-geral da EMERJ, 

desembargador André Andrade; 

• Criação da Cartilha “COVID-19 – Confinamento sem Violência”: revisão e ajuste 

do texto e criação de todo projeto gráfico e artes de apoio 

 

 

❖ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO – DEADM 

• Controle, redução progressiva e indicador da inadimplência; 

• Emissão dos comprovantes de rendimentos (IRPF) dos professores, através do 

SIEM acadêmico; 

• Viabilização aos professores do informe de rendimentos, através do portal 

acadêmico; 

• Otimização do SIEM, possibilitando a extração de informações para a emissão da 

folha de pagamento em Excel, durante o trabalho remoto; 

• Aquisição de 12 (doze) mil litros de água mineral, para a manutenção da situação 

de dúvida de contaminação da água fornecida pela CEDAE na cidade do Rio de 

Janeiro; 

• Aquisição de 75 (setenta e cinco) litros de álcool em gel antisséptico 70% e de 

1.000 (hum mil) máscaras de proteção facial, como medida protetiva à epidemia 

relacionada à COVID-19, para a utilização durante o retorno gradual das 

atividades profissionais presenciais; 

• Aquisição de uma licença de software para a realização de reunião on-line 

(webconferência) e de seminários, palestras, apresentações, cursos, aulas e 

eventos pela internet, no modelo webinar, com recursos interativos em tempo real 
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por meio de chats, enquetes e outros recursos, durante a situação de isolamento 

social; 

• Orientação e monitoramento da equipe do DEADM no trabalho home office; 

• Utilização do Teams para agilizar a comunicação entre a equipe. 

• Aquisição de licenças da plataforma ZOOM MEETING, para a realização de 

aulas, palestras, reuniões, seminários e atividades afins no ambiente virtual, a fim 

de atender a totalidade dos cursos e eventos da Escola, realizados durante o 

período de isolamento social e o impedimento de aglomeração de pessoas, 

causado pela pandemia por COVID-19; 

• Licitação, em fase homologação, para registro de preços de tradutores e 

intérpretes de libras, para atender os eventos presenciais e virtuais. 

 

 

6. AÇÕES PENDENTES DE REALIZAÇÃO (demandas não concluídas no 

período de referência, excluídas as dos projetos) 

❖ ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA - ASGET 

• Submeter ao Diretor-Geral as revisões da Análise de contexto organizacional da 

EMERJ e as metas dos indicadores da qualidade.  

• Devido ao cenário da Pandemia do COVID -19, nesse ano não foram realizadas 

as reuniões de análise críticas e as auditorias interna e externas do SGQ, essas 

ações foram reprogramadas para o 2º semestre de 2021. 

 

❖ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO - DEADM 

• Aprimoramento do sistema SGEMERJ, para integração com o SIEM, viabilizando 

a importação dos dados dos alunos; 

• Otimização do SIEM para a emissão de relatório, em Excel, do cálculo: “hora/aula 

x valor da hora/aula”, dos professores. 

• Layout da sala de Pesquisa Empírica 
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7. DESTAQUES DE ECONOMICIDADE 

AÇÕES DE DESTAQUE ECONOMIA OBJETIVA GERADA 

Com a implementação das medidas de isolamento 
social, do regime de home office e dos webinars, a 
divulgação passou a ser exclusivamente virtual. 

Assim, deixaram de ser impressos cartazes de 68 
eventos e 3 cursos, com economia de papel e de 
impressões (aproximadamente 10.000 unidades, ou 20 
resmas). 

Certames homologados no primeiro trimestre de 2020, 
que não tiveram seus objetos executados em virtude 
da pandemia da COVID-19, não geraram as suas 
respectivas despesas: 
✓ registro de preços para eventual contratação de 

serviços de agência de viagens; 
✓ registro de preços para eventual compra de água 

mineral potável, sem gás, envasada em garrafões 
de 20 (vinte) litros. 

Levando-se em conta que o valor global de cada 
licitação citada atenderia ao período de 12 (doze) 
meses de vigência da respectiva Ata de Registro de 
Preços, proporcionalmente, pode-se inferir que se 
deixou de realizar uma despesa total de cerca de 
R$423.431,56 para o primeiro semestre do corrente 
ano. 

Licitações em preparação para o primeiro semestre de 
2020 não foram também executadas: 
✓ registro de preços para eventual compra de 

cartuchos e insumos para impressora Lexmark; 
✓ registro de preços para eventual aquisição de 

microcomputadores de alto desempenho e 
monitores de vídeo; 

✓ contratação de serviços de solução de wi-fi; 

Não foram autorizadas despesas estimadas em 
R$7.821.171,88 para o primeiro semestre em razão do 
sobrestamento dos projetos gerenciados nos 
respectivos processos de contratação por licitação. 

Contratos de serviços de impressão monocromática, 
policromática e mono-policromática, cujos escopos de 
serviços estão dimensionados sob a forma de 
pagamento por demanda, resultaram em 
economicidade quanto às referidas despesas que 
seriam realizadas em razão da demanda, decorrente 
do isolamento social, iniciado em março de 2020. 

Valor global estimado para o primeiro semestre: R$ 
91.500,00 
Valor executado no período de janeiro a junho: R$ 
20.256,68 
Economicidade gerada: R$ 71.243,32 
Informamos ainda que, em contrapartida à suspensão 
das atividades presenciais, quatro dos seis termos de 
contrato deste serviço de impressão estão sendo 
renegociados com redução de 50% dos valores de 
suas parcelas fixas durante a restrição dessas 
atividades. 

Contrato de prestação de serviços de rede sem fio 
para as instalações da EMERJ 

Foi renegociado com a TELEMAR, provedora dos 
serviços, a redução de 15% sobre as parcelas mensais 
a partir de março, representando uma economia de 
cerca de R$58.773,12 para o período de março a 
junho de 2020. 

Licitações de modalidade pregão: 
✓ RP Materiais de Consumo de Expediente; 
✓ RP Materiais de Consumo de Informática; 
✓ RP Diversos livros jurídicos; 
✓ Aquisição de 29 projetores de imagens; 
✓ Aquisição de diversos materiais de consumo de 

informática para impressora Lexmark CX522ADE; 
✓ Serviços de impressão e fornecimento de Revistas 

Jurídicas; 
✓ Serviços encadernação de diversos materiais 

bibliográfico; 
✓ Serviço de tradução simultânea durante a 

realização de eventos acadêmicos e pedagógicos 
promovidos pela EMERJ; 

Em decorrência da pandemia da COVID-19, deixou-se 
de executar uma despesa total de R$343.577,06, em 
razão de sobra de saldo de ARPs que durante a 
suspensão das atividades físicas não tiveram o seu 
objeto executado até junho de 2020. 
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✓ Utilização da Plataforma Zoom para realizar, gravar 
e transmitir para o YouTube os eventos jurídicos da 
EMERJ. 

✓ Utilização da Plataforma Zoom para gravação dos 
Cursos na modalidade EaD para o DEAMA. 

✓ Utilização da Plataforma WEBEX/CISCO para 
realização da Apresentação Oral de Monografia. 

Deixaram de ser entregues aos palestrantes 196 
pendrives, 196 caixas para pendrive, 100 DVDs, 100 
capas para DVD e 100 box para DVD no 1º semestre. 

Certames homologados no segundo semestre de 
2020, que não tiveram seus objetos executados em 
virtude da pandemia da COVID-19, não geraram as 
suas respectivas despesas: 
✓ registro de preços para eventual compra de 

material de consumo de expediente; 
✓ serviço de hospedagem de site em servidor 

dedicado, sob o domínio emerj.com.br e 
subdomínio virtual.emerj.com.br. 

Levando-se em conta que o valor global de cada 
licitação citada atenderia ao período de 12 (doze) 
meses de vigência da Respectiva Ata de Registro de 
Preços, proporcionalmente, pode-se inferir que se 
deixou de realizar uma despesa total de cerca de 
R$103,234,00, no segundo semestre do corrente ano. 

 

 

 

 

8. SITUAÇÃO DOS RECURSOS 

Tópicos 
   Observações 

Pessoal x   

EXERCÍCIO Nº DE SERVIDORES 

2015 65 

2016 67 

2017 
82  

(Aumento devido à unificação das 
Bibliotecas TJ e EMERJ) 

2018 
77 

(Redução deve-se ao número de 
aposentadorias) 

2019 
74  

(Redução deve-se ao número de 
aposentadorias) 

2020 71 

Tecnologia da Informação  x   

Infraestrutura  x  

Pendente a substituição dos elevadores que dão 
acesso aos auditórios Nelson Ribeiro Alves e 
Antônio Carlos Amorim.  
Os aparelhos de ar-concionado dos auditórios 
Nelson Ribeiro Alves e Antônio Carlos Amorim 
possuem mais de 24 (vinte e quatro) anos de 
uso e não têm capacidade de refrigerar os 
ambientes satisfatoriamente. 
A estrutura de longarina das cadeiras quebram 
constantemente, devido ao tempo de uso. 

 

LEGENDA: 
 

Atende   
 

Atende em Parte  Não Atende 
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9. CONCLUSÃO / COMENTÁRIOS GERAIS 

As atividades realizadas no período são passos importantes para a busca de 

uma gestão eficiente. Ressalte-se que o processo de gestão estratégica e de 

acompanhamento da gestão operacional deve constituir-se em atividades 

permanentes. Para continuidade e consolidação dos ganhos obtidos, faz-se 

necessária a realização das ações planejadas para o 1º semestre de 2021, entre as 

quais se destacam: a substituição dos elevadores; revisão da análise de contexto da 

organização, estabelecer os objetivos da qualidade para os próximos 5 anos, revisão 

das metas dos indicadores da qualidade e operacionais, auditorias interna e externas 

do SGQ e realização da Reunião de Análise Crítica nº1/2021, submissão ao Diretor-

Geral das necessidades de reforço da equipe de TI, aquisição de novos 

computadores e intensificação das cobranças  de melhorias dos sistemas corporativo 

da EMERJ junto à DGTEC. 

Diante de período extremamente desafiador, em razão da pandemia do novo 

coronavírus, um cenário sem precedentes se instalou rapidamente demandando 

esforços hercúleos da gestão para manter e realinhar a Escola no cenário 

educacional e administrativo de excelência que sempre ocupou.   

A implementação do sistema de Home Office e o sucesso do Concurso Virtual 

demonstraram-se marcos relevantes e colaborativos com o Programa de 

Sustentabilidade lançado em final de 2019. Um ano sem excesso de papeis, 

cartuchos de tintas, eletricidade e ar-condicionado foi um divisor de águas na 

demonstração de economicidade. 
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EMERJ X

Acumulado

X

MM

UNIDADE DE 

MEDIDA
Porcentagem

Resultado no 

Período.

6,36%

Resultado no 

Período.

6,70%

LINHA DE

BASE (2019)
6,36%

RESULTADO

ATUAL
6,70%

META

2020
10%

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 15/1/2021

Continuar investindo em capacitação de Magistrados.

Responsável pela emissão do relatório: Marcus Vinícius de Freitas Vieira Responsável (aprovação e divulgação): Marcos Cesar Martins Medeiros

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

O crescimento apresentado no quarto trimestre de 2020 em relação ao mesmo período do exercício anterior, deve-se a redução dos gastos e implantação das atividades educacionais por 

midia digital. Além disso, observamos a retomada na aplicação dos investimentos na capacitação de Magistrados e, consequentemente, com custeio, em comparação com o trimestre 

anterior. Ressaltamos que com a pandemia do Coronavírus (COVID-19) a administração da EMERJ editou o Ato Regimental nº 01/2020, reiterando o Ato Conjunto Normativo n° 04/2020 da 

Presidência, reduzindo, sobremaneira, os investimentos para disseminar o conhecimento jurídico, cancelando as atividades presenciais da escola.

Evolução do Indicador

1º Trim/19 2º Trim/19 3º Trim/19 4º Trim/19

8,66% 6,30% 6,74% 5,15%

1º Trim/20 2º Trim/20 3º Trim/20 4º Trim/20

6,76% 5,25% 6,76% 7,70%

FÓRMULA (Total aplicado em capacitação / total do orçamento de custeio executado) x 100 SENTIDO DE MELHORIA

META Aplicar  10 % do valor do orçamento executado em capacitação em 2020 ORIGEM DOS DADOS DIFIN/EMERJ

FINALIDADE Quantificar o grau de aplicação de recursos orçamentários de custeio na capacitação de Magistrados do PJERJ
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIÊNCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE

TEMA Gestão de Pessoas OBJETIVO ESTRATÉGICO Aprimoramento da capacitação e das competências institucionais

INDICADOR
Orçamento de custeio aplicado em capacitação de 

magistrados

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

-

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO DA 

QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada.

6,36% 6,70% 10%
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040%
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LINHA DE
BASE (2019)

RESULTADO
ATUAL

META
2020

RESULTADO NO PERÍODO - 1º Trim 2020  - Fonte: DIFIN/EMERJ

6,76% 5,25% 6,76% 7,70%
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EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DIFIN/EMERJ
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11. ANEXO II – PLANILHAS DOS INDICADORES DA QUALIDADE 
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE DE 

MEDIDA
Porcentagem

jan-19 jan-19 jan-19 jan-19 jan-19 jan-19 jan-19 jan-19 jan-19 jan-19 jan-19 jan-19 Resultado no Per.

- - - - - - - - - - - - -

jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 Resultado no Per.

- - - - - - - - - - -

LINHA DE BASE 

(2017)
98,73%

RESULTADO 

ATUAL                          
0,00%

META (2020)            99,75%

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 11/01/2021

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO 

DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR
Índice de Avaliação do Curso de Aperfeiçoamento 

para fins de Vitaliciamento

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Garantir a multidisciplinaridade e a qualidade no aperfeiçoamento de magistrados

FINALIDADE Medir o nível de satisfação de nossos clientes de acordo com os cursos apresentados
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIÊNCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE

FÓRMULA ISa1 + ... Isa7 / 7 x 100 SENTIDO DE MELHORIA

META Aumentar em 0,25% a média no período do grau de satisfação até 2020. ORIGEM DOS DADOS FRM-EMERJ-011-08

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2019

2020

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

Não há juízes em vitaliciamento.

-

Responsável pela emissão do relatório: Elisabete Maria Costa da Silva Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda M. Lage de Souza
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RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2020    Fonte: 
DIVIT
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EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DIVIT 
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X

X

UNIDADE DE 

MEDIDA

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19

- 98,74% 99,38% 97,68% 98,32% 98,13% 98,37% 98,24% 98,38% 98,26% 98,37% 98,45%

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20

- 99,26%

LINHA DE  BASE 

(2017)
98,76%

RESULTADO 

ATUAL                          
99,26%

META (2020)        ≥ 90%

ANÁLISE CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL EMERJ
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO DE 

TRABALHO
INDICADOR DE OBJETIVO DA QUALIDADE

TEMA x OBJETIVO ESTRATÉGICO x

INDICADOR
Índice de Avaliação do Curso de Aperfeiçoamento para 

Promoção

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Garantir a multidisciplinaridade e a qualidade no aperfeiçoamento de magistrados

FINALIDADE Medir o nível de satisfação de nossos clientes de acordo com os cursos apresentados 
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO
Status

PERIODICIDADE Mensal
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO
INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIÊNCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE

FÓRMULA Quantidade de juízes em aperfeiçoamento participantes / Quantidade de juízes em aperfeiçoamento X 100 SENTIDO DE MELHORIA MM

META Manter a média de ≥ 90% do grau de satisfação até 2020. ORIGEM DOS DADOS
Formulário de Avaliação de 

Eventos
Porcentagem

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2019
Resultado no período

98,66%

2020
Resultado no período

99,26%

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

No mês de fevereiro, foi finalizado o curso na modalidade presencial "Curso Media Training ", com avaliação de 99,26%, e está em andamento o curso "Contratos de Saúde", na modalidade EaD.

A DIFEI encaminha por e-mail para EMERJ-Site disponibilizar no site a programação dos cursos de aperfeiçoamento. No mês de março será oferecido 5 cursos de aperfeiçoamento, sendo 4 na modalidade 

presencial e 1 na modalidade em EaD.  

Responsável pela emissão do relatório: Adriana Menezes de Andrade Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda Mello Lage de Souza Data: 04/03/2020
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

Nº Absoluto

1º sem/14 2º sem/14 1º sem/15 2º sem/15 1º sem/16 2º sem/16 1º sem/17 2º sem/17 1º sem/18 2º sem/18 1º sem/19 2º sem/19 1º sem/20 2º sem/20 1º sem/21

664 531 614 594 589 505 506 488 534 388 556 515 471 - 783

LINHA DE BASE 

(2017)        
994

RESULTADO 

ATUAL                          
783

META (2020)           1.240

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: Responsável pela emissão do relatório: Lucia Frota Pestana de Aguiar Silva Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda M. Lage de Souza 07/01/2020

EVOLUÇÃO DO INDICADOR

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

Em análise comparativa dos 7 (sete) últimos semestres (desde o 1º semestre de 2017), foi alcançada sempre um total de inscritos inferior à meta valorada em 615 (seiscentos e

quinze) inscritos, sendo a média do número real de inscritos igual a 494 (qutrocentos e noventa e quatro) candidatos. Assim sendo torna-se necessário rever a meta.

Realizada a prova de Seleção on-line com sucesso e record de inscrições como descrito a cima. Prova realizada. Edital de Classificação publicado.

FÓRMULA Nº absoluto  SENTIDO DE MELHORIA 

META Atingir 1240 inscritos nas provas de seleção da EMERJ em 2020. ORIGEM DOS DADOS Incrições realizadas na SEADE UNIDADE DE MEDIDA

FINALIDADE Selecionar os melhores profissionais do Direito CRITÉRIO DE ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA
INDICADOR DE EFETIVIDADE

TEMA OBJETIVO ESTRATÉGICO

INDICADOR
Número de inscritos na prova de seleção da 

EMERJ

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE
Aumentar o número de interessados nos cursos e eventos oferecidos pela EMERJ

0 PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO DA QUALIDADE
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RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2020   
Fonte: SECGE
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EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: SECGE
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE DE 

MEDIDA
Nº Absoluto

jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18 Resultado no Per.

- 132 46 50 21 55 176 45 0 83 105 102 815

jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19 Resultado no Per.

- 33 34 98 93 132 9 106 74 87 43 106 815

jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 Resultado no Per.

- 37 37

LINHA DE        

BASE (2017)        
623

 RESULTADO 

ATUAL                          
37

META ≥ (2020)            655

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/03/2020

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO 

DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR
Número de participações de magistrados em Curso 

de Aperfeiçoamento para Promoção

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Aumentar o número de interessados nos cursos e eventos oferecidos pela EMERJ

FINALIDADE Avaliar se as ações tomadas para despertar o interesse dos magistrados estão sendo eficazes
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO
INDICADOR DE EFICIÊNCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE

FÓRMULA Nº Absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META 
Atingir o número de ≥ 655 participações de magistrados em cursos de aperfeiçoamento em 

2020.
ORIGEM DOS DADOS DIFEI

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2018

2019

2020

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

No mês de fevereiro foram finalizados os cursos "Media Training " e "Cultura Digital" no contexto da Magistratura com a participação de 37 magistrados.

A DIFEI encaminha a programação dos cursos de aperfeiçoamento por e-mail para a EMERJ Site para que seja disponibilizada na página da Escola. Será oferecido o “Curso Justiça e 

Desafios das Múltiplas Cidadanias”.  Para o mês de março, foram(?) programados 5 cursos. Submeter a meta ao Diretor-Geral na Reunião de Análise Crítica.

Responsável pela emissão do relatório: Adriana Menezes de Andrade Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda Mello Lage de Souza
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EMERJ X

Acumulado

Mensal X

MM

UNIDADE DE 

MEDIDA
Nº Absoluto

jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18 Resultado no Per.

267 55 1.762 944 1.199 760 232 1.970 885 1.888 1.456 426 11.844

jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19 Resultado no Per.

0 675 794 1.192 1.365 2.268 191 2.506 2.734 1.978 1.559 1.208 16.470

jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 Resultado no Per.

126 713 1.033 0 6.760 11.432 8.650 8.148 3.323 5.795 5.071 1.931 52.982

LINHA DE BASE 

(2017)
12.401

 RESULTADO 

ATUAL                          
52.982

META (2020)          14.881

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 12/01/2021

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO 

DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR
Número de interessados (alunos e convidados) 

participantes em eventos da EMERJ

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Aumentar o número de interessados nos cursos e eventos oferecidos pela EMERJ

FINALIDADE Para avaliar se as ações tomadas para despertar o interesse dos alunos e público em geral estão sendo eficazes
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO
INDICADOR DE EFICIÊNCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE

FÓRMULA Nº Absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META 
Aumentar em 20% o número de interessados alunos e convidados participantes em eventos 

oferecidos pela EMERJ, em 2020.
ORIGEM DOS DADOS DETEC

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2018

2019

2020

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

No mês de dezembro a EMERJ promoveu 19 eventos por meio da plataforma WEBINAR que totalizaram 1.931 (média de 193 particitantes por evento) participantes com registro. O 

evento que obteve o maior número participantes foi “CRIMINALIZAÇÃO DA POPULAÇÃO EM SITUAÇÃO DE RUA", que contou com a presença de 286 participantes. A meta foi alcançada 

e a linha de tendência denota um cenário de crescimento. Ressalta-se que o número total de participantes foi superior a qualquer outro período devido os eventos serem transmitidos 

online, o que possibilitou um número de participante bem maior em comparação a capacidade de um auditório. 

Disponibilização do WEBINAR para transmissão dos eventos da Escola, visto que as atividades presenciais estão canceladas. Intensificada a divulgação dos eventos no site da EMERJ e 

nas mídias sociais. A meta será reavaliada na 1ª Reunião de Análise Crítica de 2021. 

Responsável pela emissão do relatório: Eric Ubaldo Dantas Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda M. Lage de Souza
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EMERJ X

Acumulado

Mensal X

MM

UNIDADE DE 

MEDIDA
Nº Absoluto

jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18 Resultado no Per.

0 0 1.085 278 573 486 0 728 385 1.320 410 212 5.477

jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19 Resultado no Per.

0 257 694 358 524 834 191 1.300 567 963 840 621 7.149

jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 Resultado no Per.

126 613 651 0 2.920 4.098 4.918 4.945 2.842 3.144 3.515 1.046 28.818

LINHA DE BASE 

(2017)
6.595

RESULTADO     

ATUAL                          
28.818

META (2020)            6.630

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 12/01/2021

Em dezembro ocorreram 11 eventos que disseminaram temas humanísticos totalizando 1.046 participantes com registro  (média 174 participantes por evento). Dentre estes, cabe 

destaque o evento “CRIMINALIZAÇÃO DA POPULAÇÃO EM SITUAÇÃO DE RUA”, que contabilizou  286 de participantes. Ressalte-se que, em razão da interrupção dos eventos 

presenciais desde março, os eventos passaram a ser transmitidos por plataforma digital, o que possibilitou que se atingisse um número bem maior de participantes, e de vários lugares do 

mundo contibuindo para que a meta estipulada para o ano fosse superada.

Intensificar a divulgação dos eventos da Escola no site da EMERJ e nas mídias sociais, por meio dos secretários dos fóruns e coordenadores dos eventos. A meta será reavaliada na 1ª 

Reunião de Análise Crítica de 2021.

Responsável pela emissão do relatório: Eric Ubaldo Dantas Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda M. Lage de Souza

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2018

2019

2020

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

FÓRMULA Nº Absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META 
Atingir o número de 6630 participantes em cursos e eventos ligados a temas humanísticos, em 

2020
ORIGEM DOS DADOS DETEC, CEPES e GBEMERJ

FINALIDADE Para avaliar se a EMERJ está cumprindo o seu papel social de promover o ideal de justiça, ética e cidadania
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO
INDICADOR DE EFICIÊNCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR
Número de participantes em cursos e eventos 

relacionados a temas humanísticos

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Promover a cidadania e disseminar valores éticos e morais.

0 PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO 

DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE DE 

MEDIDA
Porcentagem

jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18 Resultado no Per.

50,00% 58,62% 85,71% 86,96% 79,66% 83,05% 78,33% 79,66% 86,21% 82,54% 82,54% 84,13% 78,12%

jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19 Resultado no Per.

81,82% 76,92% 81,08% 91,07% 95,52% 93,83% 67,31% 74,07% 85,96% 84,21% 87,93% 81,48% 83,43%

jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 Resultado no Per.

93,75% 70,37% 64,29% 73,08% 44,00% 66,67% 76,19% 77,27% 68,89% 77,78% 81,25% 74,47% 72,33%

LINHA DE BASE 

(2017)
79,85%

RESULTADO 

ATUAL                          
72,33%

META (2020)         100%

,

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 12/01/2021

Dos 70 indicadores monitorados pela ASGET, 35 atingiram as metas propostas, 12 não alcançaram as metas, 17 não estão sendo mensurados por não haver atividades no período e 

6 indicadores não foram entregues até o fechamento deste índice. São eles: Índice da Avaliação dos Cursos Oficiais de Aperfeiçoamento para Promoção na Carreira, Índice da 

Avaliação dos Cursos Oficiais de Aperfeiçoamento para Promoção na Carreira - EaD, Índice de Participações dos Juízes (RAD-EMERJ-013), que servem de base para os IDs nº 2 e 

4 da Qualidade, e Grau de Satisfação Geral (RAD-EMERJ-029), que depende da entrega dos demais índices mencionados anteriormente. Cabe destacar que os indicadores 

mencionados nesta análise não são entregues desde o mês de março. Ressalte-se que no ano de 2020 os resultados, em sua maior parte (exceto os meses de jan,jul e ago), foram 

inferiores em comparação aos mesmos períodos de 2019 devido à suspensão das atividades presenciais da Escola, por causa da pandemia da COVID-19. Alguns índices não 

puderam ser medidos, pois dependem das atividades presenciais, o que ocasionou na queda do índice de Alcance de Metas ao longo desses últimos meses. Embora, a linha de 

tendência se mantenha estável a meta não foi alcançada.

Submeter na Reunião de Análise Crítica a revisão da meta.    

Responsável pela emissão do relatório: Eric Ubaldo Dantas Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda M. Lage de Souza

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2018

2019

2020

RESULTADOS NO PERÍODO

 GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

FÓRMULA (Metas atingidas / metas estabelecidas) x 100 SENTIDO DE MELHORIA

META Alcançar Ø100% das metas propostas para o período, em 2020. ORIGEM DOS DADOS ASGET

FINALIDADE Para avaliar o grau de comprometimento dos colaboradores com a execução da estratégia
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO
INDICADOR DE EFICIÊNCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR Índice de alcance de metas
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Aprimorar a capacitação dos colaboradores para a execução da estratégia

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO 

DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

DETEC Porcentagem

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 Resultado no Per.

26% 27% 24% 25% 5% 27% 27% 15% 16% 15% 14% 20% 20%

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 Resultado no Per.

40% 23% 37% 33% 43% 43% 56% 46% 34% 60% 67% 47% 44%

LINHA DE  

BASE (2016)
32%

RESULTADO 

ATUAL                          
44%

META (2020)            48%

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 11/01/2021

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO 

DE TRABALHO

INDICADOR DE 

OBJETIVO DA 

QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada.

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR Índice de melhoria dos sistemas informatizados
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE

Ampliar a infraestrutura tecnológica das atividades acadêmicas e administrativas

FINALIDADE Para avaliar a quantidade de melhorias implementadas nos sistemas das atividades acadêmicas e administrativas
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO
INDICADOR DE EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

FÓRMULA (Total de solicitações atendidas /Total de solicitações ) x 100 SENTIDO DE MELHORIA

META Alcançar o índice de 48% de melhorias implementadas em 2020. ORIGEM DOS DADOS UNIDADE DE MEDIDA

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2019

2020

RESULTADOS NO PERÍODO

Foram atendidas 20 solicitações, sendo 9 incidentes (correções) dos sistemas corporativos SIEM-INTERNET, SIEM-ACADÊMICO, SCPE e SOF. Mais 7 Apurações especiais nos sistemas 

SGEMERJ, SOFEMERJ, SIEM-ACADÊMICO e SIEM-INTERNET. Por fim, 4 melhorias implementadas dos sistemas SGEMERJ, SIEM-INTERNET, SCPE, e SIEM ACADÊMICO.

A metodologia implemetada pela fábrica de software continua apresentando resultados contínuos a cada 15 dias em média. Nesse mês tivemos uma redução do indice pois o mês de 

dezembro foi mais curto, tendo apenas 18 dias. Foi observado uma redução das apurações especiais relacionadas ao SIEM-INTERNET, pois tivemos apenas a realização de provas finais com 

número pequeno de aunos. Em contra partida precisamos abrir apurações para outros sistemas para corrigir alguns problemas e executar o encerramento do 2º semestre de 2020.

Responsável pela emissão do relatório:  Andre Santos de Jesus Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda Mello Lage de Souza
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