[A:V:A! GERENCIAR PROJETOS DE INOVACAO

PJERJ

IMPORTANTE: sempre verifique no site do TIRJ se a verséo impressa do documento esta atualizada.

< g
1 CAMPO DE APLICAGAO, OBJETIVO E VIGENCIA @

Esta Rotina Administrativa (RAD) se aplica a Divisdo de Desenvolvimento Estratégico, da
Secretaria-Geral de Governanca, Inovacdo e Compliance (SGGIC/DIDES) e tem o objetivo de
estabelecer critérios e procedimentos para gerenciar projetos de inovacdao aprovados pela
Administracdo Superior do Poder Judiciadrio do Estado do Rio de Janeiro (PJERJ), passando a

vigorar em 14/07/2023.

2 DEFINICOES %

Os termos técnicos deste documento constam no Glossario do Sistema Integrado de Gestdo do

PJERJ.

3 CONSIDERAGOES GERAIS @g

3.1 O Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro estabeleceu a Politica de Gestdo da Inovacgao
através do Ato Normativo 08/2023, com o objetivo de aprimorar as atividades do Orgdo, por
meio da difusdo da cultura da inovacdo, com a modernizacdo de métodos e técnicas para o

desenvolvimento e aperfeicoamento dos processos e dos servicos prestados.

3.2 Esta Corte considera inovacdao a implementacdo de novas ideias que agreguem valor aos
servicos prestados pelo PJERJ, por meio de novos produtos, rotinas e/ou processos de
trabalho que solucionem problemas complexos encontrados no desenvolvimento das

atividades que lhe sdo afetas.

3.3 Compete a DIDES apoiar as unidades organizacionais e gerenciar os projetos decorrentes do
Plano de Gestdo e fomentar as inovagcdes que contribuam para o aumento da efetividade das
acoes do PJERJ, bem como identificar e propor solugdes diante dos riscos relacionados ao

projeto inovador para assegurar o alcance dos resultados.

3.4 Os projetos de inovacao podem ser encaminhados para a DIDES pelo Laboratério de Inovacao

(IdeaRio) ou pela Administragdao Superior.

3.5 A DIDES langa as informacdes necessarias na planilha de acompanhamento como ferramenta

para o gerenciamento de todos os aspectos do projeto, que se desdobram em pesquisar os
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recursos disponiveis, controlar prazos, tracar o plano do projeto, estabelecer indicadores de

desempenho, riscos etc.

3.6 A DIDES utiliza o relatério de status do projeto (FRM-DIDES-002-01) para dar ciéncia do

andamento e da situacdo dos projetos para os interessados e Administracdo Superior.

Enquanto o relatério de projeto (FRM-DIDES-002-02) é construido desde o inicio até o seu

encerramento.

3.6.1 Estes relatérios sdo emitidos em frequéncia determinada pelo diretor da DIDES e/ou sob

demanda. O FRM-DIDES-002-01 é emitido conforme a necessidade.

3.7 Informagdes adicionais sobre o processo de trabalho descrito nesta RAD s3ao encontradas no

Plano de Atividades Detalhadas (PAT) da DIDES.

. . ‘|
4 GESTAO DA INFORMAGCAO DOCUMENTADA - D—"!-

As informacBes deste processo de trabalho sdo geridas pela UO e mantidas em seu arquivo

corrente, de acordo com a tabela de gestao da informagdo documentada apresentada a seguir:

RETENGAO
(ARQUIVO
~ coDIGO RESPON- ARMAZENA- RECUPE- ~ CORRENTE - -
IDENTIFICACAO ccD* SAVEL ACESSO MENTO RACAO PROTECAO PRAZO DE DISPOSICAO
GUARDA NA
UO*¥)
Planilha de . Pasta eletronica Condiges Eliminagdo na
Acompanhamento 0-6-2-2¢ DIDES Restrito no OneDrive Data e Tarefa Apropriadas Lano uo
Legenda:

*CCD = Cddigo de Classificagdo de Documentos.

**UO = Unidade Organizacional.
***SGADM/DEGEA = Departamento de Gestdo de Acervos Arquivisticos, da Secretaria-Geral de Administragdo.

Notas:

a) Eliminagdo na UO — procedimentos — Organizar os Arquivos Correntes das Unidades Organizacionais.
b) SGADM/DEGEA — procedimentos — Arquivar e Desarquivar Documentos no DEGEA; Avaliar, Selecionar e Destinar os Documentos do Arquivo

Intermedidrio e Gerir Arquivo Permanente.

c) Os dados langados no Sistema Corporativo sdo realizados por pessoas autorizadas e recuperados na UO. O armazenamento, a protegdo e o
descarte desses dados cabem a SGTEC, conforme RAD-SGTEC- Elaborar e Manter Rotinas de Armazenamento de Seguranga dos Bancos de
Dados e Servidores de Aplicagdo.
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5 FLUXO DO PROCESSO DE TRABALHO

5.1 Fluxo do Processo de Trabalho — Gerenciar Projetos de Inovagao

Diretor da DIDES

Receber projetos
aprovados pela
Administragio

Superior do PIER)

Indicar equipe
responsavel pela
conducia do projeta
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Equipe responsavel pela condugo do projeto

Organizar as
informagaes
necessarias na
planilha de
plangjamento de
atividades

Agendar reuniio com
parceiros internos efou
externos para
aprasentar o projeto

Apés Reunido

Elaborar planejamenta
de praza e alimentar a
planilha de
planejamento de
atividades

Executar as entregas
sob responsabilidade
da DIDES

Monitarar a execugio
das entregas sab
responsabilidade dos
parceiras

A execugio das entregas est de
acordo com o planejamento de
prazo

A execugiio das entregas nio
estd de acordo com o
planejamento de prazo

Entrar em contato com
os parceiros
solicitando ajustes ou
ajustar, se as tarefas
forem da DIDES

Atualizar as
informacaes
necessarias na
planilha de
plangjamenta de
atividades

Elaborar relatério
parcial e encaminhar
para o DEIND &
secretirio-geral da
SGGIC, se for o caso
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5.2

Fluxo do Processo de Trabalho — Gerenciar Projetos de Inova¢ao — Continuagao

Equipe responsavel pela condusio do projeto

Serio

Agendar novas
reunides com os
parcairos internos e/ou
externos para tragar
novas diretrizes

Monitorar a execucio

Executar as entregas
4 das entregas sob
sab o

da DIDES
parceiros

A execugio das entregas ests
de acorda com o planejamenta
de prazo

Entrar em contato com
os parcsiros
solicitando ajustes ou
ajustar, se as larefas
forem da DIDES.

A execugio das entregas ndo
estd de acordo com o
planejamento de prazo

Aualizar as
informacbes
necessérias na
planilha de
plangjamento de
atividades

Nio serfio necessdrias outras
reunides

©®
Apés a execucio

da diltima
entrega

Elaborar relatéric
final e encaminhar
para diretor da DIDES
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Diretor da DIDES

Analisar o relatdrio

Relatério precisa
de ajustes

Relatério niio precisa
de ajustes

Devolver para correqio

Encaminhar relatério

para diretor do DEIND

e secretario-geral da
SGGIC

Dar cigncia da
canclusio do projeta
3 unidade que
encaminhou o projeta
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