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"Sem um planejamento estratégico competente,
ninguém sobrevivera nestes tempos globalizados."

- Michael Porter
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S RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (maio/2023)

Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico é a representacdo grafica da estratégia institucional, contemplando
os Direcionadores, Macrodesafios e Objetivos Estratégicos.

MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

MISSAT VALDRES

vIsAD POLITICA DA QUALIDADE
Resolver os conflitos de interesses Etica: probidade; transparéncia; Consolidar-se como Prestar jurisdigho e apaio  soluglo de conflitos medianta
em tempq ecdecrad o A sun Imtegriclade; acessa A justics; instituicio pacificadora e a valorizagdo de magistrados e servidores,
natureza, visando & pacificagio celeridade; responsabilidade social s g implernentanda praticas de gestdo que impulsionem a
social e efetividade de suas ambiental; imparcialidade; Altos da socedade Instituicio a alcancar seus abjetivos
decisdes. efetividade; modemidade. :
B FORTALECIMENTO DA RELACAD INSTITUCIONAL DO
3 GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS JUDICIARIO COM A SOCIEDADE
= Promogla da garantia dos direites Fundamentais o Aprimaraments da comunicagio interma
o Promoegio da garantia dos direitos das minarias e 8 inclesio social o Faciitagia da comunicagio com a midia e com a sociedade civil
CONSOLIDACAD DO SISTEMA DE PRECEDENTES APERFEICOAMENTO DA GESTAD ADMINISTRATIVA E DA
AGILIDADE E PRODUTIVIDADE MA PRESTACAO JURISDICIONAL DBRIGATARIOS
o Incremento das politicas de priorizacio das atividades de 19 grau = Prioizacia do julgamento de casos andloges o Fortalecinents da autononis do Poder Judicinia
o Agrimoramento de mecanismes de celeridade jurisdicional, buscando a 0 Rediuclo dot procestos de Mighncia serial o (Garantia da alinhamento estratégico das unidades da PIERI
razodvel duracio do processo APERFEICOAMENTO DA GESTAD DA JUSTICA = Aprimoramento das politicas de contrale interne
o Priorizagio da fase de execucio dos processas CRIMINAL o Simplificagio de processos internos e adogSo de priticas de gestSa

o Aprimaramento do modelo de gestio das execupes fiscais Hunm-FSu by "D“m"‘_’m—‘_iz L I _m_':dim’ Aariativics
o Aperfeigoamenta de rotinas cartorarias

o Aprimaramenta do sistema carcerdria

PROCESSOS INTERNOS

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAD E A IMPROBIDADE PREVENCAQ DE LITIGIOS E ADOCAD DE SOLUCDES
ADMINISTRATIVA S DR e S DD 'CONSENSLIAIS PARA OS CONFLITOS
o Priorizacia da tramitagio de processes de desvio de recursas poblicas o Promogio da gestio sustentdvel ambiental, de > Incremento da adocio de meios altemativos de compasicio
o Agrimaramenta da fiscaliza 3o & do contrale do gasta pablics no PIER] contratagBes, de documentos e qualidade de vida de litigins
i ESTRATEGIA NACIONAL DE Tie E
APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS FORTALECIMENTO
DE PROTECAD DE DADOS
i o Valorizagio dos Magistrados e da carreira da Magistratura o Aprimaramento da gestio da infraestrutura e dos equipamentos de Tl
E o Walarizacho dos Servidores & da carmeira de Serventudnia da lustica = Aprimaramenta dos sistemas institucionais e geragio de inovaghes tecnaldgicas
= Aprimoramento da capacitagio e das competincias institucionais i;‘"’?;‘:‘ﬁ’::;ﬂ“:f:mt
E APERFEIOAMENTO DA ESTRUTUIRA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANGA = Promogda da protegda de dados arganizacionais
o Aprimaramento da seguranca dos Magistrados, servidores e edificactes I GAGETR R
o Infraestrutura predisl cama mecanisme de efetividade jurisdicanal o Agrimoramento da governanca financeira e orcamentaria do PAER)
o Aprimaramento logistice do PIER] o Promogio da melhoria dos resultados da aplicagio de recursos plblicos

O conceito de Mapa Estratégico se resume em aprendizado e crescimento, visando o
aperfeicoamento dos processos internos, a fim de alcancar o reconhecimento da
sociedade, integrando estas perspectivas, em conformidade com a metodologia do
Balanced Scorecard (BSC), ferramenta de planejamento que propicia uma visao clara da
estratégia da organizacao.

De acordo com esta metodologia, cada macrodesafio deve contribuir em sucessdo com
os demais, até que todos interajam para o alcance dos objetivos da organizacao.

Projetos Estratégicos

’F N N

O Plano Estratégico foi revisado pela COGEP contemplando 19 Projetos Estratégicos
aprovados pela Administragdo Superior do PJERJ.

Seguindo a diretriz estabelecida pelo Desembargador Ricardo Rodrigues Cardozo,
Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, dos 19 projetos, 6 sédo de
continuidade, a fim de garantir que acdes importantes iniciadas sejam continuadas,
condicao necessaria a efetividade e a eficiéncia operacional.

Sao eles:

- Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia;
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- Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencdo e combate a
incéndio e panico;

- Digitalizacao de processos fisicos;

- Implantacao do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro;

- Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos —
Fase 2;

- Modernizacéo da Gestéo Fiscal.

Os Projetos Estratégicos novos sao o0s seguintes:

- Aprimorar a seguranga nas instalacdes do PJERJ com a implementagdo do
sistema de controle de acesso;

- Aquisicdo e implantagao de Infraestrutura de Nuvem (Cloud);
- Contratacao para Fornecimento e Instalacdo de Sistema Fotovoltaica,
- Curso mestrado profissional em Direito para magistrados;

- Implantacdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de
areas privativas e selecionadas;

- Implementacao do Programa de Integridade/Compliance e Gestéo de Riscos;

- Implementacéo e atualizacdo do gerenciamento de servigos baseados no ITIL4;
- Implementacéo e Execucao de Politica de Governanca Institucional;

- Implementacéo e Execuc¢éo de Politica de Inovac¢des no PJERJ;

- Incentivo a reducéo do contencioso tributario no ambito do PJERJ;

- Novo Sistema de Pessoal;

- Politica de Revitalizacdo do Museu da Justica;

- Recepcdo completa e adequada da Nova Lei de Licitacdes (14.133/21) nas
contratacoes do PJERJ, objetivando o aumento do grau de integridade,
transparéncia e governanca das contratacoes do PJERJ.
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Evolucédo dos Projetos Estratégicos do PJERJ — 2023/2024

EVOLUCAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PODER JUDICIARIO
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - 2023/2024
(mAl0 2023)

o ~ 0,
% DE ACOES ADIANTADAS EM RELACAO /_ 9139A’
AO PLANEJADO

PLANEJADO

[v)
% DE AGOES ATRASADAS EM RELAGAO AO Y 13,52%

% DE ACOES REALIZADAS EM RELAGAO AO

PLANEJADO 86,48%
| | | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Situacéo Global dos Projetos Estratégicos.

40
Situac¢do Global dos Projetos - até Maio/2023
30 -

20 -

Situac¢ao Global dos Projetos - até mai/23

% Agdes planejadas’ % Agdes realizadas

doem % d0 em Fase de langamento

Total de Projetos,  Em Execugdo Suspensos
relagdo ao total) relagdo ao planejado) d s P GRP

445,19% 384,99% 20,26% 86,48% 19 19 0 0 0
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STCR
Situacdo de andamento dos Projetos Estratégicos.

Situa¢do de andamento dos projetos - até Maio/2023

40

30

R 19

10 - 7 7 5

Projetos em andamento Projetos no prazo Projetos em atraso Projetos adiantados
Implementagédo dos Projetos Estrategicos
pl ¢éo d J gicos.
Implementacdo dos Projetos Estratégicos | mai-23 % AcBes % Acdes st
Id PE (GRP) Nome do Projeto Estratégico Planejadas Realizadas

GRP 71 |Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevengéo e combate a incéndio e panico (continuidade) 13,60%)| 13,86%
GRP 96 |Contratagdo para Fornecimento e Instalagdo de Sistema Fotovoltaica 52,46% 0,00%
GRP 78 |Novo Sistema de Controle de Acesso de Usudrios aos Sistemas Corporativos — Fase 2 (continuidade) 15,00%)| 15,00%|
GRP 95 |Curso mestrado profissional em Direito para magistrados 40,00%)| 50,00%|
GRP 80 |Modernizagdo da Gestdo Fiscal (continuidade) 11,00%) 11,00%
GRP 100 |Novo Sistema de Pessoal 7,00% 4,00%
GRP 102 |Implementagdo e Execugdo de Politica de Governanga Institucional 50,00% 50,00%
GRP 99 [Implementagdo do Programa de Integridade/ Compliance e Gestdo de Riscos 2,00%| 6,00%
GRP 90 |Implementagdo e Execugdo de Politica de Inovagdes no PJER) 60,25% 83,25%
GRP 101 |Politica de Revitalizagdo do Museu Da Justica 22,00% 10,00%)
GRP 63 |Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia (continuidade) 12,00%| 0,00%

Recepgdo completa e adequada da Nova Lei de Licitagdes (14.133/21) nas contratagdes do PJERJ, objetivando o aumento do grau de
GRP92 |. q i ~ 32,00% 28,00%|
integridade, transparéncia e governanca das contratages do PJERJ

GRP 74 |Implantagdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro (continuidade) 93,88% 93,88%

GRP 98 |Implantagdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de éreas privativas e selecionadas 0,00%)| 0,00%

GRP 91 |Aprimorar a seguranca nas instalagdes do PJER) com a implementag&o do sistema de controle de acesso 5,00%| 0,00%

GRP 81 [Digitalizagdo de Processos Fisicos (continuidade) 15,00%!| 15,00%

GRP 97 |Incentivo a redugdo do contencioso tributdrio no ambito do PJERJ 0,00%!| 3,00%
GRP 94 |Implementacdo e atualizagdo do gerenciamento de servigos baseados no ITIL4 0,00%)| 0,00%
GRP 93  [Aquisigdo e implantagdo de Infraestrutura de Nuvem (Cloud) 14,00%| 2,00%)|
Total (% Implementag&o em relagdo ao total) 20,26%)|
Total 445,19% 384,99%

% Implementagdo em relagdo ao total 20,26%
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PJER
PROJETOS ESTRATEGICOS (2023/2024)
% DE IMPLEMENTACAO - MAI10/2023
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Execucdo orcamentéaria estimada na execucdo do cronograma

EXECUCAO ORCAMENTARIA ESTIMADA NA EXECUCAO DO CRONOGRAMA
(Exercicios 2023 £2024)

GRP 71 RS 21.521.730,48 |
3
3
GRP 96 RS 20.997.870,09 |
2
& cre7 || R$540.000,00
<
(L)
S Greos RS 1.600.000,00

SGPCF

GRP 80 RS 5.845.717,63

GRP 100 A definir

SGPES

GRP 102 ‘ RS 4.926,72

GRP 99 ] R$ 68.800,00

SGGIC

GRP 90 ‘ RS 2.463,36

GRP 101 RS 2.209.961,36

s
a
3
“  GRP63 ‘R$ 37.037,86
S ore ‘Rs 50.000,00
w
GRP 74 ] RS 428.421,07
§ GRP 98 :I RS 872.146,00
GRP 91 RS 7.565.138,56
GRP 81 RS 3.043.250,00
=
3

GRP97 RS 0,00

GRP 94 RS 3.429.304,64

GRP93 A definir

SGTEC
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Situacéao de cada Projeto Estratégico
Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ)

Curso mestrado profissional em Direito para magistrados - GRP 95

Projeto Curso mestrado profissional em Direito para magistrados
Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

Objetivo estratégico Valorizagdo dos Magistrados e da carreira da Magistratura
Unid. Responsavel Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ)
Gerente Paula Fernanda Mello Lage de Souza

12 Escola de Magistratura Estadual a credenciar Curso Pds-Graduagdo Stricto Sensu na CAPES. Execugdo Orgamentaria Estimada na Execugdo do Cronograma
(Exercicios 2023 e 2024): R$ 1.600.000,00

saws [ AANia

Curso mestrado profissional em Direito para magistrados

50,00% 1 .
B % de AcGes Realizadas

Sintese do escopo

% de AgGes Planejadas
40,00%

100%

GRP 95 Curso mestrado profissional em Direito para magistrados 40,00% 50,00%  ADIANTADO
Unidade Coordenadora: Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ)
Gerente do Projeto: Paula Fernanda Mello Lage de Souza
L moomommwoswm |
Ne Descri¢do % atraso
1 2.1 Solicitar a SECGE novo layout 5,00%
2 2.2 Instalagdo do novo layout 5,00%
Total 10,00%
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Departamento de Seguranca da Informacao (GABPRES/DESEG)

Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuérios aos Sistemas Corporativos - Fase 2
(continuidade) — GRP 78

Projeto Novo Sistema de Controle de Acesso de Usudrios aos Sistemas Corporativos — Fase 2 (continuidade)
Macrodesafio FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TICE DE PROTECAO DE DADOS

Objetivo estratégico Aprimoramento dos sistemas institucionais e geragcdo de inovagdes tecnoldgicas

Unid. Responsavel Departamento de Seguranca da Informacdo (GABPRES/DESEG)

Gerente Josué de Almeida Resende

Atualizagdo tecnoldgica e integragdo do Sistema de Controle de Usudrios dos sistemas corporativos.

Sinteseldolescopo Execugdo Orgamentaria Estimada na Execugdo do Cronograma (Exercicios 2023 e 2024): R$ 540.000,00

Status

Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos —
Fase 2 (continuidade)

15,00%

M % de Agoes Realizadas
15,00%

% de Agoes Planejadas

60% 80%

Novo Sistema de Controle de Acesso de Usudrios aos Sistemas Corporativos —
GRP 78 15,00% 15,00% NO PRAZO

Fase 2 (continuidade)

Unidade Coordenadora: Departamento de Seguranga da Informagdo (GABPRES/DESEG)
Gerente do Projeto: Josué de Almeida Resende
N2 Descrigdo % atraso

Total 0,00%
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Secretaria-Geral de Administracdo (SGADM)

Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia (continuidade) —
GRP 63

Projeto Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia (continuidade)
Macrodesafio AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGCAO JURISDICIONAL

Objetivo estratégico |Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razoavel duragdo do processo
Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Administragdo (SGADM/ DECCO)

Gerente Ana Paula Teixeira Delgado

Sistema de Pesquisa a Base de Dados de Jurisprudéncia com tecnologia mais moderna e eficiente, tornando a consulta mais célere e assertiva. Atualmente, o
TJRJ conta com 2 (dois) sistemas de consulta a base de dados de jurisprudéncia, o que imp&em a necessidade de manutengdo de ambos. Entretanto, a
Sintese do escopo comercializagdo da plataforma de indexagdo de documentos GSA - Google Search Aplliance - foi descontinuada pelo fabricante. Dessa forma, além de ndo ser
possivel ampliar o quantitativo de documentos a serem indexados pela ferramenta, ndo é mais possivel firmar contrato de manutengdo para a referida
plataforma. Execugdo Orgamentdria Estimada na Execugdo do Cronograma (Exercicios 2023 e 2024): RS 37.037,86

status A A G

Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia
(continuidade)

0,00%

® % de A¢Ges Realizadas

0,
12,00% ® % de Agdes Planejadas

Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia

GRP 63 L. 12,00% 0,00% EM ATRASO
(continuidade)
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Administragdo (SGADM/ DECCO)
Gerente do Projeto: Ana Paula Teixeira Delgado
Ne Descricdo % atraso
1 11 Conclusdo da implementagdo do processo de indexagdo automatica da base de dados de Jurisprudéncia 12,00%
Total 12,00%
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Secretaria-Geral de Governanca, Inovacao e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (maio/2023)

Politica de Revitalizacdo do Museu Da Justica — GRP 101

Projeto

Politica de Revitalizagdo do Museu Da Justica

Macrodesafio

FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

Objetivo estratégico

Facilitagdo da comunicagdo com a midia e com a sociedade civil

Unid. Responsavel

Secretaria-Geral de Administragdo (SGADM/MUSEU)

Gerente

Siléa Macieira

Sintese do escopo

Adaptagdo das instalagdes fisicas (internas) do Museu da Justica com o objetivo de torna-las adequadas para as exposigdes de longa duragdo e curta duragdo
e, consequentemente, viabilizando a expans&o e o fomento a captagdo de publico e o incremento aos servigos prestados aos usuarios, em especial: (a)
magistrados, servidores, funcionarios e estagiarios do PJERJ; (b) estudantes e professores de escolas e universidades publicas e privadas; (c) pesquisadores e

profissionais das areas pertinentes as suas atividades/atribui¢des.
Execugdo Orcamentaria Estimada na Execugdo do Cronograma (Exercicios 2023 e 2024): RS 2.209.961,36

Politica de Revitalizacao do Museu Da Justica

10,00%
® % de A¢Ges Realizadas

™ % de AgGes Planejadas

GRP 101 Politica de Revitalizagdo do Museu Da Justiga 22,00% 10,00% EM ATRASO
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Administragdo (SGADM/MUSEU)
Gerente do Projeto: Siléa Macieira
N2 Descri¢ao % atraso
L o4 Instruir processo de aquisigdo de solugGes de audiodescri¢cdo, tradugdo em braile, audioguia e video em A
’ libras adls
2 2.3 Instruir processo de aquisigdo de piso tatil e lupa de aumento 1,00%
Instruir processo de aquisigdo de legendas em braile explicando por layout tétil a localizacdo de cada sala
3 2.6/2.8 e de exposi¢do./ Instruir processo de aquisicdo de construgdo de maquete tridimensional tatil para 2,00%
acesso de pessoas com deficiéncia visual.
4 3.1 Instruir processo de aquisigdo de solugGes para montagem da sala Estagdo Digital 1,00%
5 33 Instruir processo de aquisigdo de solugBes para realidade aumentada 1,00%
6 4.1 Instruir processo de aquisi¢do de solugdes de sinalizagdo 1,00%
7 4.3 Instruir pedido de sinalizagdo das unidades de apoio 1,00%
8 5.1 Instruir processo de aquisigdo de solugBes para iluminagdo de galerias e vitrines 1,00%
Instruir processo de aquisi¢do de solucdes para paredes mdveis personalizadas/ Instruir processo de
9 5.3/5.5/5.7 aquisi¢do de solugbes para exposicdo com togas e interatividade digital/ Instruir pedido de aquisi¢do 3,00%
para criagdo da sala escura com projegdo em grande escala de videos institucionais histéricos
Instruir pedido de aquisi¢do de salas e mudanga de leiaute para exposigdes/ Instruir pedido de nova
10 5.9/9.1 . p~ 4 . g 5 o s posictes/ : 2,00%
lluminagdo (externa e interna), dando destaque aos vitrais
Total 14,00%
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-!I;.!
AgGes Adiantadas
%
N2 Descrigao
g adiantado
1 7.2 Preparar e apresentar uma proposta de programagao (2023-06053204) 1,00%
2| 11.7 |Capacitagdo Relacionamento Inclusivo e Atendimento as Pessoas com Deficiéncia 1,00%

Total 2,00%

Andlise Critica: O projeto apresenta 10% de execugdo, considerando a entrega 1 e as a¢des 6.2, 7.1, 7.2,8.1,9.2 e 11.7. Agdes
iniciadas, mas que merecem atencdo: 2.1, 2.3, 2.8, 3.1, 3.3, 4.1, 5.1, 5.3 e 5.5. A¢Bes nao iniciadas que merecem atencgdo: 2.6,
4.3,5.7,5.9 e 9.1. AgGes com cotagOes pendentes: 2.4, 2.7,4.2,4.4,5.10, 5.11 e 9.1. Aceites ainda ndo confirmados: Divisdo de
Identidade Visual, SGCOL, SGLOG e SGTEC.

Acdo Gerencial: Realizar as agGes necessarias para continuidade da execugdo do projeto conforme planejado.

Secretaria-Geral de Contratos e Licitagdes (SGCOL)

Recepc¢édo completa e adequada da Nova Lei de LicitacBes (14.133/21) nas contratacfes do
PJERJ, objetivando o aumento do grau de integridade, transparéncia e governanca das
contratacdes do PJERJ — GRP 92

Recepcdo completa e adequada da Nova Lei de Licitagdes (14.133/21) nas contratacdes do PJERJ, objetivando o aumento do
grau de integridade, transparéncia e governanga das contratagdes do PJER)

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA/ ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO EA
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

Simplificacdo de processos internos e adog3o de praticas de gestdo/ Aprimoramento da fiscalizagdo e do controle do gasto
publico no PJERJ

Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Contratos e Licitagdes (SGCOL)

Gerente Ana Paula Sardinha Borges

Projeto

Macrodesafio

Objetivo estratégico

Todo o arcabougo juridico e operacional internos, necessarios para a completa e adequada utilizagdo da Nova Lei de Licitagdes e Contratos - NLLCA

Sintese do escopo A ~ . X . o
P (14.133/21) no ambito do PJER). Execugdo Orgamentaria Estimada na Execugdo do Cronograma (Exercicios 2023 e 2024): RS 50.000,00

Status

Recepcdo completa e adequada da Nova Lei de Licitagbes (14.133/21) nas contratagdes do PJERJ,
objetivando o aumento do grau de integridade, transparéncia e governanca das contratacées do PJERJ

28,00%

B % de Ag¢oes Realizadas
32,00% M % de A¢Ges Planejadas
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RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (maio/2023)

PJERJ
Recepgdo completa e adequada da Nova Lei de Licitagdes (14.133/21) nas
GRP 92 contratagdes do PJERJ, objetivando o aumento do grau de integridade, 32,00% 28,00% EM ATRASO
transparéncia e governanga das contratagdes do PJERJ
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Contratos e LicitagGes (SGCOL)
Gerente do Projeto: Ana Paula Sardinha Borges
T
N2 Descri¢do % atraso
1 4.1 Elaborar proposta de Plano Anual de Capacitagdo 2,00%
2 43 Preparar planos de aula/workshop 2,00%
Total 4,00%

Secretaria-Geral de Governanca, Inovagédo e Compliance (SGGIC)

Implementacédo e Execucao de Politica de Governanca Institucional — GRP 102

Projeto Implementagdo e Execugdo de Politica de Governanga Institucional

Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGCA JUDICIARIA
Objetivo estratégico Simplificagdo de processos internos e adogdo de praticas de gestdo

Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Governanga, Inovagdo e Compliance (SGGIC/DEGEP)

Gerente Michele Vieira de Oliveira

Atos Institucionais unificando conceitos, pardmetros e mecanismos de governanga institucional no TJERJ, complementagdo pela elaboragdo de um “Guia de
Politica de Governanga Institucional”;

Implementagdo de agBes para identificar outras praticas ja existentes, bem como estabelecer aquelas que ainda ndo fazem parte da rotina institucional. Para
isso hd necessidade de criagdo/aperfeicoamento de diversos atos auténomos (unificados pela politica), e que tratem de temas fundamentais de governanga
Sintese do escopo no setor publico, especialmente ja recomendados pelos drgdos de governo e ja fundamentados em atos e literaturas, em especial, as do CNJ e as do TCU
(Referenciais basicos de Governanga):

-Governanga Institucional (Geral, reunindo as demais); -Governanga de gestdo estratégica; -Governanca de contratagdes; -Governanga de gestdo de pessoas; -
Governanga de riscos; -Governanga de Tl; -Cédigo de ética, conduta e integridade - Compliance; -Governanga de Inovagdo; -Governanga de Tl; -Governanga da
Sustentabilidade. Execugdo Orgamentaria Estimada na Execugdo do Cronograma (Exercicios 2023 e 2024): RS 4.926,72

Implémentacdo e Execugdo de Politica de Governanga Institucional

50,00%
M % de A¢Ges Realizadas

50,00% ® % de Acdes Planejadas

100%

GRP 102 Implementagdo e Execugdo de Politica de Governanga Institucional 50,00% 50,00% NO PRAZO
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Governanga, Inovagdo e Compliance (SGGIC/DEGEP)
Gerente do Projeto: Michele Vieira de Oliveira
Ne Descri¢ao % atraso
Total 0,00%
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RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (maio/2023)

Implementac&o do Programa de Integridade/ Compliance e Gestédo de Riscos — GRP 99

Projeto Implementagdo do Programa de Integridade/ Compliance e Gestdo de Riscos

Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

Objetivo estratégico |Aprimoramento das politicas de controle interno

Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Governanga, Inovagdo e Compliance (SGGIC/DEGER)

Gerente Diana Constantino Schimidt

Sinteselcolescopo Execugdo Orgamentéria Estimada na Execugdo do Cronograma (Exercicios 2023 e 2024): RS 68.800,00

Status

Mecanismos para implementar e/ou aperfeigoar cultura institucional voltada para integridade/compliance e gestdo de riscos.

Implemenitacdo do Programa de Integridade/ Compliance e Gestdo de Riscos

6,00%
M % de AcOes Realizadas

% de A¢Ges Planejadas

’ 2,00%

GRP 99 Implementagdo do Programa de Integridade/ Compliance e Gestdo de Riscos
Unidade Coordenadora:

Gerente do Projeto: Diana Constantino Schimidt

Secretaria-Geral de Governanga, Inovacgido e Compliance (SGGIC/DEGER)

100%

6,00%  ADIANTADO

N2 Descrigdo % atraso
1 4.7 Elaborar Plano Gestdo de Riscos 0,50%
2 4.10 Publicar Formuldrio de Mapeamento de Gestdo de Riscos 2,00%
3 11 Publicar Politica de Gestdo de Riscos do PJERJ 2,00%
Total 4,50%

Obs.: A agdo 4.5 (Encaminhar para aprovagdo Guia Pratico - Mapeamento de Riscos) estd em atraso - 0,5%.
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Implementac&o e Execucdo de Politica de Inova¢c6es no PJERJ — GRP 90

Projeto Implementacdo e Execugdo de Politica de Inovagdes no PJERJ

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL/ APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA

Macrodesafio " p a
GOVERNANCA JUDICIARIA/ FORTALECIMENTO DA RELAGAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razoavel duragdo do processo/ Simplificagdo de

Objetivo estratégico processos internos e adogdo de préticas de gestdo/ Aprimoramento da comunicagdo interna/ Facilitagdo da comunicagdo
com a midia e com a sociedade civil

Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Governanca, Inovagdo e Compliance (SGGIC/DEIND)

Gerente Daniela Cabral Soares Gasparri

Implementagdo de setor e processo de trabalho relacionado a gestdo de inovagdes no PJERJ, com desenvolvimento de alguns projetos piloto de inovagdo
Sintese do escopo desde o primeiro ano da nova administragdo (Implementagdo do Banco de Boas Praticas, Simplificagdo de Linguagem Juridica, etc.).
Execugdo Orcamentdria Estimada na Execugdo do Cronograma (Exercicios 2023 e 2024): RS 2.463,36

Status

Implementagcdao e Execugdo de Politica de Inovagdes no PJERJ

83,25%

B % de AgOes Realizadas

% de AcGes Planejadas

GRP 90 Implementagdo e Execugdo de Politica de Inovagdes no PJER) 60,25% 83,25%  ADIANTADO
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Governanga, Inovagdo e Compliance (SGGIC/DEIND)
Gerente do Projeto: Daniela Cabral Soares Gasparri
I
Ne Descrigao % atraso
1 4.6 Inserir no Glossario uma métrica que serd idealizada e executada pela SGTEC 0,50%
2 4.7 Publicar Glossario no site do TJRJ 1,25%
s = GABPRES-DECOI fara a diagramagdo e a publicagdo do Banco de Boas Préticas Judiciais na pagina da 5.00%
SGGIC — DEIND !
4 1.6 Encaminhar e-mail a todas Unidades Judiciais da 22 Instancia solicitando envio de Boas Praticas 5,00%
5 2.11 Diagramagdo dos Manuais feito pela GABPRES-DECOI ou SGGIC-DEIND 2,50%
6 2.12 Publicagdo dos Manuais da linguagem simples na pagina do TJRJ 1,25%
7 3.2 Elaborar tiras em quadrinhos 1,25%
8 3.3 Encaminhar tiras em quadrinhos para aprovagdo da Alta Administracdo 1,25%
9 3.4 Aprovagdo das tiras em quadrinhos 5,00%
Total 23,00%
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Secretaria-Geral Judiciaria (SGJUD)

Digitalizacao de Processos Fisicos (continuidade) — GRP 81

Projeto Digitalizagdo de Processos Fisicos (continuidade)

Macrodesafio AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGCAO JURISDICIONAL

Objetivo estratégico Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razodvel duragdo do processo
Unid. Responsavel Secretaria-Geral Judiciaria (SGJUD)

Gerente Marcus Vinicius Domingues Gomes

Promover a virtualizagdo de 100% do acervo de processos fisicos em andamento do TJRJ, em atendimento ao disposto na Resolugdo CNJ n2 420/2021.

Sinteseldojescopo Execugdo Orgamentdria Estimada na Execugdo do Cronograma (Exercicios 2023 e 2024): R$ 3.043.250,00

Status

Digitalizacdo de Processos Fisicos (continuidade)

15,00%
M % de AcGes Realizadas

o . .
15,00% % de Agdes Planejadas

100%

GRP 81 Digitalizagdo de Processos Fisicos (continuidade) 15,00% 15,00%  NO PRAZO
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral Judiciaria (SGJUD)
Gerente do Projeto: Marcus Vinicius Domingues Gomes
Ne Descricdo % atraso
Total 0,00%

Incentivo a reducao do contencioso tributario no &mbito do PJERJ — GRP 97

Projeto Incentivo a redugdo do contencioso tributario no ambito do PJERJ
Macrodesafio AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL
Objetivo estratégico Aprimoramento do modelo de gestdo das execugdes fiscais

Unid. Responsavel Secretaria-Geral Judicidria (SGJUD)

Gerente Marcus Vinicius Domingues Gomes

Adog3o de agdes para o incentivo a redugdo do contencioso tributdrio no ambito do PJERJ, em especial junto as Camaras de Direito Publico.

Sitese/dolescopo Execugdo Orgamentaria Estimada na Execugdo do Cronograma (Exercicios 2023 e 2024): R$ 0,00

sars [ ADANTAD.

Incentivo a redug¢do do contencioso tributario no ambito do PJERJ

3,00% N :
® % de Ag¢oes Realizadas

% de AgGes Planejadas
0,00%

100%
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RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (maio/2023)

PJERJ
GRP 97 Incentivo a redugdo do contencioso tributdrio no ambito do PJER) 0,00% 3,00% ADIANTADO
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral Judiciaria (SGJUD)
Gerente do Projeto: Marcus Vinicius Domingues Gomes
Ne Descri¢ao % adiantado

1 11 Solicitar relatérios ao SGGIC/DEIGE 1,00%

2 1.2 Extrair relatdrios estatisticos 2,00%

Total 3,00%

Secretaria-Geral de Logistica (SGLOG)

Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencdo e combate aincéndio e panico
(continuidade) - GRP 71

Projeto Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevengdo e combate a incéndio e panico (continuidade)
Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANGA

Objetivo estratégico Aprimoramento da seguranga dos Magistrados, servidores e edificagdes

Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Logistica (SGLOG)

Gerente Anizia Christina Leite Souza/ Glaucia de Mattos Almeida

Prestacdo de servigos de engenharia especializada em manutengao, conservagdo e instalagdo de sistemas fixos de protegdo e combate a incéndio do PJERJ,
incluindo a manuteng&o preventiva, corretiva e analise dos sistemas instalados nas edificagdes, com fornecimento de material, nos termos do documento de
referéncia, conforme relagdo abaixo: Avaliagdo da fiscalizagdo; Planejamento; Mobilizagdo; Suprimento; Levantamento de campo da situagdo das instalages
apresentagdo de relatdrios ; Croqui da situagdo encontrada; Demoli¢do / escavagdo de pisos; Desmontagem de tubulagdes; Remontagem de tubulagdes;
Soldagem de tubulagdes; Teste de estanqueidade; Pintura de tubulagdes; Manutengdo e reparo de bombas; Teste de bombas; Manutengdo e reparo painéis
elétricos; Teste de painéis elétricos ;Recomposicdo / pisos / paredes / tetos; Pintura paredes e tetos; Implementagdo sinalizagdo; Implementagdo manutengéo
preventiva ; Croqui das instalagdes concluidas. Execugdo Orgamentéria Estimada na Execugdo do Cronograma (Exercicios 2023 e 2024): RS 21.521.730,48

Sintese do escopo

Status

Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevengdo e combate a
incéndio e panico (continuidade)
13,86%

M % de AcGes Realizadas

13,60%

% de AgGes Planejadas
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RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (maio/2023)

PJERJ
Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevengdo e combate a
GRP 71 A A - 13,60% 13,86%  ADIANTADO

incéndio e panico (continuidade)

Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Logistica (SGLOG)

Gerente do Projeto: Anizia Christina Leite Souza/ Glaucia de Mattos Almeida
Ne Descricao % atraso

1 1.37 Férum da Comarca de Trés Rios - Preventiva 1 0,13%

2 1.111 Férum da Comarca de Araruama - Preventiva 1 0,13%

3 1.155 Férum da Comarca de Resende - Preventiva 1 0,13%

Total 0,39%

Obs.: A agdo 1.17 (Férum da Comarca de Rio Bonito - Preventiva 1) estd atrasada - 0,13%

Contratacdo para Fornecimento e Instalacdo de Sistema Fotovoltaica — GRP 96

Projeto Contratagdo para Fornecimento e Instalagdo de Sistema Fotovoltaica
Macrodesafio PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE/ APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANGA
Promogéo da gestdo sustentavel ambiental, de contratagdes, de documentos e qualidade de vida/ Aprimoramento logistico
Objetivo estratégico do PJERJ
Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Logistica (SGLOG)

Glayson Leal Azevedo/Christian Marcio M da Costa/ FREDERICO HENRIQUE DE OLIVEIRA GONCALVES/ SERGIO BRANDAO DA

E— SILVA/ WALCLEIA SANTOS DE ASSIS/ MARCELO CORREA CABRAL/ CLAUDIO ALMEIDA

0 produto entregue corresponde a solugdo de SFCR (Sistemas Fotovoltaicos Conectados a Rede), com a contratagdo de empresa especializada no
fornecimento de sistemas de energia solar fotovoltaica conectados a rede (on-grid), com fornecimento e instalagdo de todos os materiais e equipamentos,
comissionamento, testes e tramites junto a concessionaria de energia elétrica para entrada em operagdo do sistema, visando atender ao Tribunal de Justi¢ca
do Estado do Rio de Janeiro - PJERJ nas edificagdes determinadas pela Alta Administragdo tecnicamente vidveis de instalagdo.

Execugdo Orgamentaria Estimada na Execugdo do Cronograma (Exercicios 2023 e 2024): R$ 20.997.870,09

Sintese do escopo

Status

Contratagdo para Fornecimento e Instalagdo de Sistema Fotovoltaica

(A ® % de Agdes Realizadas

52,46% % de Ac¢des Planejadas
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Secretaria-Geral de Governanca, Inovacao e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (maio/2023)

GRP 96

Contratagdo para Fornecimento e Instalagdo de Sistema Fotovoltaica 52,46% 0,00%

Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Logistica (SGLOG)

Glayson Leal Azevedo/Christian Marcio M da Costa/ FREDERICO HENRIQUE DE OLIVEIRA GONCALVES/
SERGIO BRANDAO DA SILVA/ WALCLEIA SANTOS DE ASSIS/ MARCELO CORREA CABRAL/ CLAUDIO

Gerente do Projeto:

ALMEIDA

Descricdo

EM ATRASO

% atraso

1

1.1/1.2/13/21

Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a concessionaria de energia elétrica e demais aprovagoes e licengas eventualmente
necessarias para a perfeita entrega do objeto./ Fornecimento de materiais (cabos, médulos, estruturas de fixagdo, terminais,
conectores, etc.) e execugdo dos servigos de montagem e instalagdo, comissionamento, aprovagdo do ponto de conexdo pela
Concessionaria, entrada em operagdo e recebimento das instalagdes. / Apresentagdo do As Built, todos os documentos listados
nos itens 7 e 11.2 e demais documentagdes exigidas no Termo de Referéncia./ Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a
concessionaria de energia elétrica e demais aprovagdes e licengas eventualmente necessarias para a perfeita entrega do objeto.

5,92%

2.2/23/31

Fornecimento de materiais (cabos, mddulos, estruturas de fixagdo, terminais, conectores, etc.) e execugdo dos servigos de
montagem e instalagdo, comissionamento, aprovagao do ponto de conexdo pela Concessiondria, entrada em operagdo e
recebimento das instalagdes./ Apresentagdo do As Built, todos os documentos listados nos itens 7 e 11.2 e demais
documentagdes exigidas no Termo de Referéncia./ Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a concessiondria de energia elétrica
e demais aprovagdes e licengas eventualmente necessarias para a perfeita entrega do objeto.

4,55%

3.2/4.1/4.2

Fornecimento de materiais (cabos, mddulos, estruturas de fixagdo, terminais, conectores, etc.) e execugdo dos servigos de
montagem e instalagdo, comissionamento, aprovagao do ponto de conexdo pela Concessiondria, entrada em operagdo e
recebimento das instalagdes./ Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a concessiondria de energia elétrica e demais aprovagdes e
licengas eventualmente necessarias para a perfeita entrega do objeto./ Fornecimento de materiais (cabos, médulos, estruturas
de fixagdo, terminais, conectores, etc.) e execugdo dos servigos de montagem e instalagdo, comissionamento, aprovagdo do
ponto de conexdo pela Concessionaria, entrada em operagdo e recebimento das instalagdes.

5,93%

5.1/5.2/6.1

Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a concessiondria de energia elétrica e demais aprovagdes e licengas eventualmente
necessarias para a perfeita entrega do objeto. / Fornecimento de materiais (cabos, mddulos, estruturas de fixagdo, terminais,
conectores, etc.) e execugdo dos servigos de montagem e instalagdo, comissionamento, aprovagdo do ponto de conexdo pela
Concessiondria, entrada em operagdo e recebimento das instala¢des./ Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a concessionaria
de energia elétrica e demais aprovagdes e licengas eventualmente necessdrias para a perfeita entrega do objeto.

5,02%

6.2/7.1/8.1

Fornecimento de materiais (cabos, mddulos, estruturas de fixagdo, terminais, conectores, etc.) e execugdo dos servigos de
montagem e instalagdo, comissionamento, aprovagdo do ponto de conexdo pela Concessiondria, entrada em operagdo e
recebimento das instalagdes./ Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a concessionaria de energia elétrica e demais aprovagdes
e licengas eventualmente necessarias para a perfeita entrega do objeto./ Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a
concessionaria de energia elétrica e demais aprovagdes e licengas eventualmente necessarias para a perfeita entrega do objeto.

5,02%

8.2/9.1/10.1

Fornecimento de materiais (cabos, mddulos, estruturas de fixagdo, terminais, conectores, etc.) e execugdo dos servigos de
montagem e instalagdo, comissionamento, aprovagdo do ponto de conexdo pela Concessionaria, entrada em operagdo e
recebimento das instalagdes./ Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a concessiondria de energia elétrica e demais aprovagdes
e licengas eventualmente necessarias para a perfeita entrega do objeto. / Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a
concessionaria de energia elétrica e demais aprovagdes e licengas eventualmente necessarias para a perfeita entrega do objeto.

5,02%

11.1/12.1/12.2

Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a concessionaria de energia elétrica e demais aprovagdes e licengas eventualmente
necessarias para a perfeita entrega do objeto./ Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a concessionaria de energia elétrica e
demais aprovagdes e licengas eventualmente necessarias para a perfeita entrega do objeto./ Fornecimento de materiais (cabos,
madulos, estruturas de fixagdo, terminais, conectores, etc.) e execugdo dos servigos de montagem e instalagdo,
comissionamento, aprovagdo do ponto de conexdo pela Concessionaria, entrada em operagdo e recebimento das instalagdes.

5,02%

13.1/14.1/15.1

Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a concessionaria de energia elétrica e demais aprovagoes e licengas eventualmente
necessarias para a perfeita entrega do objeto./ Elaboragdo de projeto, aprovagao junto a concessiondria de energia elétrica e
demais aprovagdes e licengas eventualmente necessarias para a perfeita entrega do objeto./ Elaboragdo de projeto, aprovagdo
junto a concessiondria de energia elétrica e demais aprovagdes e licengas eventualmente necessarias para a perfeita entrega do
objeto.

4,11%

9

16.1/16.2/17.1

Elaboragdo de projeto, aprovagao junto a concessiondria de energia elétrica e demais aprovagdes e licengas eventualmente
necessarias para a perfeita entrega do objeto./ Fornecimento de materiais (cabos, médulos, estruturas de fixagdo, terminais,
conectores, etc.) e execugdo dos servigos de montagem e instalagdo, comissionamento, aprovagdo do ponto de conexdo pela
Concessionaria, entrada em operagdo e recebimento das instalagdes./ Elaboragdo de projeto, aprovagéo junto a concessionaria
de energia elétrica e demais aprovagdes e licengas eventualmente necessdrias para a perfeita entrega do objeto.

5,02%

10

18.1/19.1/ 20.1/
21.1/221

Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a concessiondria de energia elétrica e demais aprovagdes e licengas eventualmente
necessarias para a perfeita entrega do objeto./ Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a concessiondria de energia elétrica e
demais aprovagdes e licengas eventualmente necessarias para a perfeita entrega do objeto./ Elaboragdo de projeto, aprovagdo
junto a concessionaria de energia elétrica e demais aprovagdes e licengas eventualmente necessarias para a perfeita entrega do
objeto./ Elaboragdo de projeto, aprovagado junto a concessiondria de energia elétrica e demais aprovagdes e licengas
eventualmente necessarias para a perfeita entrega do objeto./ Elaboragdo de projeto, aprovagdo junto a concessionaria de
energia elétrica e demais aprovagdes e licengas eventualmente necessarias para a perfeita entrega do objeto.

6,85%

Total

52,46%
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RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (maio/2023)

Secretaria-Geral de Planejamento, Coordenacéao e Financas
(SGPCF)

Modernizagéo da Gestao Fiscal (continuidade) — GRP 80

Projeto Modernizagdo da Gestdo Fiscal (continuidade)

Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Objetivo estratégico Aprimoramento da governanga financeira e orgamentaria do PJERJ
Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Planejamento, Coordenacdo e Finangas (SGPCF)
Gerente Ricardo Egidio Freire de Souza

O projeto ird integrar agdes de planejamento, controle e execugdo orgamentaria, financeira e contabil, visando ao aperfeicoamento dos processos de
Sintese do escopo trabalho, treinamento e alocagdo eficiente de pessoas e captagdo e melhoria dos recursos de TI.
Execugdo Orgamentaria Estimada na Execugdo do Cronograma (Exercicios 2023 e 2024): RS 5.845.717,63

Status

Modernizagdao da Gestdo Fiscal (continuidade)

11,00% m % de Acdes Realizadas

% de Agoes Planejadas
11,00%

100%

GRP 80 Modernizagdo da Gestdo Fiscal (continuidade) 11,00% 11,00% NO PRAZO
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Planejamento, Coordenagdo e Finangas (SGPCF)
Gerente do Projeto: Ricardo Egidio Freire de Souza
N2 Descrigao % atraso
Total 0,00%

Analise Critica: IntegracGes externas com o SIPLAG e SIAFI que ndo foram conclusas em face a mudangas de gestdo no poder
executivo.

Acdo Gerencial: Revisdo do escopo de requisitos com a descontinuidade de requisitos afetos ao DECON; alteragdo e
adequacdo de rotinas de integragdo com os sistemas internos; adequagdo de processos de trabalho com interfaces junto aos
sistemas externos; Continuar a rotina de solicitagdo de massa de dados junto a SEFAZ para ajustes, controle, monitoramento e
mitigacao de risco.
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Secretaria-Geral de Governanca, Inovacao e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (maio/2023)

Secretaria-Geral de Gestao de Pessoas (SGPES)
Novo Sistema de Pessoal — GRP 100

Projeto Novo Sistema de Pessoal

Macrodesafio FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS
Objetivo estratégico Aprimoramento dos sistemas institucionais e geragdo de inovagGes tecnoldgicas
Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Gestdo de Pessoas (SGPES)

Gerente Rodrigo Fernandes de Almeida

O objetivo deste projeto é elaborar um novo GPES, que é o sistema utilizado para registro das situagdes funcionais de magistrados, servidores e colaboradores
do PJERJ.

O GPES recebera os bancos de dados dos atuais sistemas (SHM, SHFTJ, SHF, UNIV, JUI e SisConciliador), que possuem tecnologia obsoleta, que ndo permite
automagdo das atividades.

N3o se trata apenas de migragdo da base de dados, mas desenvolvimento de cada rotina para que o novo GPES seja um sistema que permita aos usuarios a
realizagdo eficiente de tarefas.

Em parceria com a SGTEC, o projeto tera as seguintes etapas: - Higienizagdo dos bancos de dados; - Planejamento do novo banco de dados; - Planejamento
Sintese do escopo das novas rotinas, prevendo maior automagao; - Comunicagao plena com os demais sistemas, especialmente com o de folha de pagamento, evitando-se mais
de um langamento da mesma informagdo; - Funcionamento de portais de gestores e de servidores, com maxima disponibilidade de informagdes e tarefas,
evitando-se atendimentos e processos administrativos desnecessarios; - Migragdo dos sistemas em plataforma Mumps, que estd obsoleta e deve ser extinta.
Conforme relatério apresentado pela consultoria da PUC, esse sistema sera desenvolvido internamente, pela SGTEC, com apoio da fébrica de software. -
Simultaneamente, objetiva-se a aquisicdo de um novo Sistema de Pessoal, mediante licitagdo, para substituir os sistemas de pessoal atualmente existentes,
modernizando os bancos de dados e as funcionalidades. Assim, se prop&e a aquisigdo, e a continuidade do desenvolvimento interno até que ultrapassemos o
ponto de ndo retorno do projeto de aquisi¢do do novo sistema.

Execugdo Orgamentaria Estimada na Execugdo do Cronograma (Exercicios 2023 e 2024): A definir

Novo Sistema de Pessoal

M % de A¢Ges Realizadas

™ % de AcGes Planejadas

GRP 100 Novo Sistema de Pessoal 7,00% 4,00% EM ATRASO
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Gest&do de Pessoas (SGPES)
Gerente do Projeto: Rodrigo Fernandes de Almeida
e
Ne Descri¢ao % atraso
1 1.3 AUDIENCIA PUBLICA COM AS EMPRESAS DO MERCADO 3,00%
Total 3,00%
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g@ Secretaria-Geral de Governanca, Inovacao e Compliance
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Secretaria-Geral de Seguranca Institucional (SGSEI)

Aprimorar a seguranca nas instalacées do PJERJ com aimplementagéo do sistema de controle
de acesso — GRP 91

Projeto Aprimorar a seguranga nas instalagdes do PJER) com a implementagdo do sistema de controle de acesso
Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANGA

Objetivo estratégico Aprimoramento da seguranga dos Magistrados, servidores e edificagdes

Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Seguranga Institucional (SGSEI)

Gerente William Ricardo Alves

Unidades do PJERJ com acesso controlado;

Acautelamento de armas de fogo nas unidades do PJER,

Acautelamento de objetos que oferegam risco aos magistrados, servidores e usuarios do PJERJ.

Execucdo Orgamentdria Estimada na Execugdo do Cronograma (Exercicios 2023 e 2024): RS 7.565.138,56

Sintese do escopo

Aprimorar a segurancga nas instalacées do PJERJ com a implementagdo do
sistema de controle de acesso

0,00%

M % de Agoes Realizadas
5,00% M % de Agbes Planejadas

Aprimorar a seguranga nas instalagdes do PJERJ com a implementagdo do

GRP 91 A 5,00% 0,00% EM ATRASO
sistema de controle de acesso
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Seguranga Institucional (SGSEI)
Gerente do Projeto: William Ricardo Alves
N2 Descrigao % atraso

. 1.4 Solicitar a DEENG a adequagdo da infraestrutura das unidades do PJERJ que receberdo o servigo de 5.00%
’ controle de acesso, a fim de possibilitar a instalagdo dos equipamentos. R

Total 5,00%

Implantacdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de areas privativas
e selecionadas — GRP 98

Projeto Implantagdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de dreas privativas e selecionadas
Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANGA
Objetivo estratégico Aprimoramento da seguranga dos Magistrados, servidores e edificagdes
Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Seguranga Institucional (SGSEI)
Gerente Ricardo Paz Vila
Sintese dolescopo Segurarjz;a para os Dles'emb:largadores e Magi_strados nos acessos e corrédores privativos selecionados.
Execugdo Orgamentaria Estimada na Execugdo do Cronograma (Exercicios 2023 e 2024): RS 872.146,00

saws [ NOPRAZO

Implantagdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de
areas privativas e selecionadas)
0,00%
® % de Agoes Realizadas

0,00% ™ % de Agoes Planejadas
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» ! I ; D !
Implantagdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de
GRP 98 , L . 0,00% 0,00% NO PRAZO
dreas privativas e selecionadas
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Seguranga Institucional (SGSEI)
Gerente do Projeto: Ricardo Paz Vila
Ne Descrigao % atraso
Total 0,00%

Implantagdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro (continuidade) —
GRP 74

Projeto Implantagdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro (continuidade)
Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANGA

Objetivo estratégico |Aprimoramento da seguranga dos Magistrados, servidores e edificagdes

Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Seguranga Institucional (SGSEI)

Gerente Ricardo Paz Vila

Seguranca para os Magistrados nas audiéncias presenciais. Execugdo Or¢amentdria Estimada na Execugdo do Cronograma (Exercicios 2023 e 2024): RS
428.421,07

states IR NG PRAZON |

Implantagao do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro
(continuidade)

Sintese do escopo

93,88% M % de AcOes Realizadas

% de AgGes Planejadas

®
o
& 93,88%

100%

Implantagdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro
GRP 74 93,88% 93,88% NO PRAZO

(continuidade)

Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Seguranga Institucional (SGSEI)
Gerente do Projeto: Ricardo Paz Vila
Ne Descrigao % atraso

Total 0,00%
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Secretaria-Geral de Tecnologia da Informacao (SGTEC)

Aquisicao e implantacédo de Infraestrutura de Nuvem (Cloud) - GRP 93

Projeto Aquisigdo e implantagdo de Infraestrutura de Nuvem (Cloud)

Macrodesafio FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS
Objetivo estratégico Aprimoramento da gestdo da infraestrutura e dos equipamentos de Tl

Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Tecnologia da Informagdo (SGTEC)

Gerente Moisés Sardenberg da Rocha

Aquisi¢do e implementagdo de nova infraestrutura de nuvem, maior que a atual e que tenha capacidade de suportar o uso dos sistemas no TJRJ, em todas as

in L . = o -
Sintese do escopo unidades judiciais. Execugdo Orgamentaria Estimada na Execugdo do Cronograma (Exercicios 2023 e 2024): A definir

Status

Aquisicao e implantagao de Infraestrutura de Nuvem (Cloud)

M % de A¢Ges Realizadas

M % de A¢Ges Planejadas

100%

GRP 93 Aquisi¢do e implantagdo de Infraestrutura de Nuvem (Cloud) 14,00% 2,00% EM ATRASO
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Tecnologia da Informagdo (SGTEC)
Gerente do Projeto: Moisés Sardenberg da Rocha
I
Ne Descricdo % atraso
1 2.1 Elaboragdo da Andlise de Viabilidade da STIC 5,00%
2 2.2 Elaboragdo Estratégia de Contratagdo da STIC 5,00%
3 2.3 Elaboragdo do Plano de Sustentagdo da STIC 2,00%
Total 12,00%
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Implementacédo e atualizacdo do gerenciamento de servicos baseados no ITIL4 — GRP 94

Projeto Implementagdo e atualizagdo do gerenciamento de servigos baseados no ITIL4
Macrodesafio FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTEGCAO DE DADOS
Objetivo estratégico Aprimoramento da governanga de TIC

Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Tecnologia da Informagdo (SGTEC)

Gerente Joao Marcelo Romano

Implementag&do de melhores praticas de gest&o de servigos de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo baseadas na biblioteca ITIL 4, incluindo atividades de
. d avaliagdo, implantagdo, melhoria, documentagdo e transi¢do de conhecimento. Este projeto priorizard as praticas de Gerenciamento de Requisi¢do de Servigo;
Sinteselcolescong) Gerenciamento de Incidente; Central de Servigo; Gerenciamento de Portfélio e Gerenciamento de Catélogo de Servigo.

Execugdo Orgamentaria Estimada na Execugdo do Cronograma (Exercicios 2023 e 2024): RS 3.429.304,64

Status

Implementacdo e atualizagdo do gerenciamento de servigos baseados no ITIL4

0,00% i i
® % de AcGes Realizadas

% de Agoes Planejadas

100%

GRP 94 Implementagdo e atualizagdo do gerenciamento de servigos baseados no ITIL4 0,00% 0,00% NO PRAZO
Unidade Coordenadora: Secretaria-Geral de Tecnologia da Informag&o (SGTEC)
Gerente do Projeto: Joao Marcelo Romano
Ne Descricao % atraso
Total 0,00%
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