
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

       PODER JUDICIÁRIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 

 

 

 

        
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Relatório de Informações Gerenciais 

Setorial (RIGER) 1º Semestre 

2023 

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 
(EMERJ) 

 

 

 

 

 

Ano de xxxx 



 

RELATÓRIO DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS SETORIAL 
(RIGER) SEMESTRAL - 2023 

 

ESCOLA DA MAGISTRATURA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (EMERJ) 

Período de Referência: 
 

01/01/2023 a 30/06/2023 

 

Emitido em:  
 

20/07/2023 

Aprovado por:  
 

Des. Marco Aurélio Bezerra de Melo 

  

 

RIGER 1º Semestre 2023 – EMERJ             Pag.  2 

 

 

 

 

 

SUMÁRIO 

 

 

1. INFORMAÇÕES PARA O PJERJ EM NÚMEROS (DO MÊS DE REFERÊNCIA) . 3 

2. PROGRESSO DOS PROJETOS ESTRATÉGICOS (PLANEJAMENTO E 
RESULTADO ACUMULADO ATÉ O PERÍODO DE REFERÊNCIA DO 
RELATÓRIO) .......................................................................................................... 3 

3. QUADRO DE BORDO DOS INDICADORES ESTRATÉGICOS E DA QUALIDADE
 ................................................................................................................................ 3 

4. SITUAÇÃO DAS METAS NACIONAIS................................................................. 11 

5. PRINCIPAIS REALIZAÇÕES ............................................................................... 11 

6. AÇÕES PENDENTES DE REALIZAÇÃO (DEMANDAS NÃO CONCLUÍDAS NO 
PERÍODO DE REFERÊNCIA, EXCLUÍDAS AS DOS PROJETOS) ..................... 43 

7. DESTAQUES DE ECONOMICIDADE .................................................................. 46 

8. SITUAÇÃO DOS RECURSOS .............................................................................. 47 

9. CONCLUSÃO / COMENTÁRIOS GERAIS ........................................................... 47 

10. ANEXO I - PLANILHAS DOS INDICADORES ESTRATÉGICOS ........................ 49 

11. ANEXO II - PLANILHAS DOS INDICADORES DA QUALIDADE ........................ 53 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

RELATÓRIO DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)  
1º SEMESTRE - 2023 

 

 

 

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada. 
 

RIGER 1° Semestre 2023 – EMERJ             Pag.  3 

 

 

1. INFORMAÇÕES PARA O PJERJ EM NÚMEROS (do mês de 

referência) 

<NÃO APLICÁVEL> 

 

2. PROGRESSO DOS PROJETOS ESTRATÉGICOS (planejamento e 

resultado acumulado até o período de referência do relatório) 

NOME DO PROJETO 

SITUAÇÃO NO PERÍODO 

Planejado 
(% Acumulado 
até o momento) 

Realizado 
(% Acumulado 
até o momento) 

Comentário 
(Concluído / Em dia / Atrasado.  
Mencionar as ações atrasadas) 

Curso de mestrado profissional 
em Direto para Magistrados 

40% 50% 
O projeto encontra-se em dia, 

aguardando a resposta da CAPES 

 

3. QUADRO DE BORDO DOS INDICADORES ESTRATÉGICOS E DA 
QUALIDADE 

 

INDICADORES ESTRATÉGICOS 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

O resultado apresentado neste 1º semestre de 
2023 foi bastante positivo, considerando que 
houve um acréscimo de 3,01% em relação ao 
mesmo período de 2022.    
O valor do Orçamento de Custeio executado no 
primeiro trimestre foi de 6,70% e 11,12% no 
segundo trimestre. 

 

No 1º semestre de 2023 foram capacitados 97 
dos 654 magistrados em Aperfeiçoamento, 
representando apenas 14,83%. Em 
comparação com o mesmo período do ano 
anterior, cujo índice foi de 25,19%, houve uma 
queda no número de magistrados capacitados.  
Ressalta-se que foi enviado convite aos 
magistrados e solicitada divulgação dos cursos 
por meio de cartazes, e-mails e banners na 
página da Escola. 
Este indicador compõe um dos Objetivos da 
Qualidade. 
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INDICADORES ESTRATÉGICOS 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

O presente indicador está vinculado ao Objetivo 
da Qualidade Implementar o Programa de Pós-
graduação stricto sensu em Direito da EMERJ. 
Após submetida, para análise, a proposta de 
Curso de Mestrado Profissional na Plataforma 
Sucupira/CAPES - APCN/2022, em 15/09/2022, 
os núcleos de pesquisa do Observatório de 
Pesquisas Bryant Garth seguem com as suas 
atividades, aguardando, a partir de 27/03/2023, 
a análise de mérito do pedido, conforme 
calendário publicado pela Portaria da CAPES nº 
150/2022 (D.O.U - 05/08/2022). O referido 
Objetivo da Qualidade foi atualizado em 
26/04/2023, passando a constar como "1ª 
Escola de Magistratura Estadual a credenciar 
curso de pós-graduação stricto sensu na 
CAPES", como também foram revisadas as 
metas estabelecidas para sua concretização. 
Este indicador compõe um dos Objetivos da 
Qualidade. 

 

 

 

 

 

INDICADORES DA QUALIDADE 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

A Biblioteca continua, em parceria com o Museu 
da Justiça, enviando obras raras do acervo na 
quantidade solicitada para digitalização. No mês 
de junho, recebemos livros digitalizados pelo 
Museu da Justiça. 

 

Aguardando aquisição de scanners. 
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INDICADORES DA QUALIDADE 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

Neste primeiro semestre foram implementadas 
relevantes providências com o intuito de 
concretizar os objetivos de qualidade firmados 
no novo plano de ação. Dessa forma, foi feita a 
atualização dos materiais utilizados em aula 
(casos concretos) do CP1 ao CP 6. Além disso, 
foram desenvolvidos 3 novos manuais: manual 
do aluno, manual do professor e manual de 
trabalho de conclusão de curso. Também no mês 
de junho, foi debatida e aprovada a nova 
formatação da disciplina Técnica de Sentença. 

 

Publicado, em 26/05/2023, o XLIX Concurso 
Para Ingresso na Magistratura de Carreira do 
Estado do Rio de Janeiro. 

 

Edital de Concurso Público para Seleção e 
Ingresso no Curso de Especialização em Direito 
Público e Privado – 2º SEMESTRE – 2023 foi 
publicado em 09 e 10/03/2023 no DJERJ- 
Inscrições on-line dos candidatos concorrentes à 
reserva de vagas (cotistas) para a Prova de 
Seleção no período de 15/03 a 17/03/2023 - Em 
28/03 e 29/03/2023 publicada a relação com o 
nome dos candidatos cotistas que tiveram suas 
inscrições deferidas e indeferidas - Aberto prazo 
para as inscrições on-line da Prova de Seleção 
da EMERJ dos candidatos à ampla concorrência 
de 29/03 a 08/05/2023. Publicada em 
17/05/2023, no DJERJ, a relação nominal com os 
377 inscritos no Concurso Público para Seleção 
e Ingresso no Curso de Especialização em 
Direito Público e Privado – 2º SEMESTRE – 
2023. Prova de seleção realizada em 04/06/2023 
com a presença de 235 candidatos. Em 
28/06/2023, a SECGE realizou a sessão pública 
em que foi comunicada a aprovação de 128 
candidatos e a publicação do Edital de resultado 
com a definição de 64 candidatos para a turma 
da manhã e 64 candidatos para a turma da noite. 
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INDICADORES DA QUALIDADE 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

A meta estabelecida para o ano está 
devidamente encaminhada, neste momento 
aguardando o pronunciamento do MEC, no 
processo de credenciamento da EMERJ. 
Elaboração dos PPC. Programa do Corpo 
Docente da Escola da Magistratura do Estado do 
Rio de Janeiro. Tutorial de Navegação. 
Tecnologias De Informação E Comunicação (Tic) 
No Processo De Ensino-Aprendizagem. 
Relatório de Práticas e Ferramentas 
Educacionais da Tutoria. Tecnologias De 
Informação E Comunicação (Tic) No Processo 
De Ensino-Aprendizagem. Avaliação e 
Acompanhamento do Desenvolvimento 
Institucional. ATO REGIMENTAL Nº 7/2023 - 
Regulamenta os Fóruns Permanentes da Escola 
da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro. 
Percurso de Aprendizagem. Conhecimentos, 
Habilidades e Atitudes Necessárias às 
Atividades de Tutoria. Modelo - Plano de 
Coordenação Acadêmica. Manual SPGE WEB. 
Relatório de Análise da Adequação do Corpo 
Docente e Tutorial. Regimento interno de NDE 
EMERJ. Regulamento da CPA EMERJ. 
Atualização da Bibliografia básica e 
complementar.  

 

Cursos "Garantias Fundamentais e democracia 
no CPC" e "Mediação e Consensualidade – 
Turma 3", encerrados e com resultados 
importados em junho. 

 

Não houve encerramento de cursos presenciais.  
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INDICADORES DA QUALIDADE 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

Curso FOFO Nível 1 Módulo 1 em andamento. 

 

Sem previsão de curso FOFO Nível II para o ano 
de 2023. 

 

Curso FOFO Nível 1 Módulo 1 em andamento. 
Envio de convites aos magistrados docentes e 
encaminhamento dos dados necessários para a 
produção das artes (cartazes, banners e mailing) 
ao DECOM e EMERJ SITE. 

 

Sem previsão de FOFO II para o ano de 2023. 
Previsão de curso FOFO Nível II para o ano de 
2024. 
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INDICADORES DA QUALIDADE 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

Cursos "Garantias Fundamentais e Democracia 
no CPC" e "Mediação e Consensualidade – 
Turma 3", encerrados e com resultados 
importados em junho. 
Envio de convites aos magistrados docentes e 
encaminhamento dos dados necessários para a 
produção das artes (cartazes, banners e mailing) 
ao DECOM e EMERJ SITE para a divulgação dos 
referidos cursos em andamento. 

 

Alinhamento das ações de acessibilidade com as 
Unidades Organizacionais da EMERJ. 
Enviado e-mail para os departamentos da 
EMERJ a fim de levantar as ações que estão 
sendo programadas para melhorar a 
acessibilidade. 

 

No último mês, a página da Escola no Facebook 
apresentou discreto aumento de seguidores. 
Sites especializados em tecnologia apontam 
queda considerável no número de usuários da 
plataforma, sinalizando a saída, em especial, do 
público mais jovem que, cada vez mais, vem 
migrando para outras mídias. Porém, mesmo 
tendo um aumento pouco expressivo no número 
de seguidores, a rede teve alcance de 13,9 mil 
(número de contas que visualizou a página). 
Atingimos marca considerável de 910 interações 
(curtidas, amei, comentários, compartilhamentos 
e cliques). Nosso post com maior engajamento 
teve aumento de 22,50%. 

 

No último mês, conquistamos 565 novos 
seguidores. O número de impressões atingiu a 
marca de 649.817. O Alcance (métrica que indica 
o número de contas únicas para as quais o perfil 
da EMERJ "entregou" o conteúdo) foi de 54.677. 
Houve 20.681 interações com o conteúdo da 
página. Tivemos 1.780 compartilhamentos e 661 
toques de links que levaram os usuários ao site 
da Instituição. Com um total de 124 posts, 
tivemos 18.061 interações. 
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INDICADORES DA QUALIDADE 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

No mês referência, o LinkedIn da EMERJ ganhou 
137 novos seguidores e alcançou o número de 
25.418 impressões em suas publicações. 

 

Seguimos aumentando o número de seguidores 
na rede TikTok. No mês de junho, alcançamos 
6.144 visualizações dos conteúdos publicados. 

 

No mês de junho, tivemos o total de 86 tweets. 
Nesse período, tivemos 18,3 mil impressões e 
1.002 visitas à página do perfil. 

 

Resultado de 96,5% dos atendimentos dentro do 
prazo previsto de atendimento. A melhora na 
execução dentro do prazo se deu avaliando o 
tempo médio de atendimento e SLA do Serviço. 
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INDICADORES DA QUALIDADE 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

Resultado mês de junho das solicitações que 
receberam avaliações 93,5% ÓTIMO e 6,5% 
BOM. 

 

Foram abertos 21 incidentes, e 17 incidentes 
foram atendidos. No mês de junho 19% dos 
incidentes não foram corrigidos a tempo. Apesar 
disso, mantivemos uma média de 8,8%. 

 

No mês de JUNHO, a quantidade de solicitações 
atendidas foi a mesma de solicitações abertas, total 
de 7. Foi possível atender as demandas prioritárias 
da EMERJ e não houve uma queda do backlog. 
Tivemos um aumento da taxa média 15,3% para 
15,5%. 

 

No mês de JUNHO, o índice foi de 8,3%. 
Continuamos a aumentar nossa taxa de resposta. 
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INDICADORES DA QUALIDADE 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

Neste mês de junho, conseguimos ultrapassar a 
meta de 40% atingindo uma taxa média de 45,1% e 
MM de 89.5%. Foi possível atingir esse resultado, 
melhorando as distribuições das solicitações de 
melhorias. 

 

 

 

 

 

 

 

4. SITUAÇÃO DAS METAS NACIONAIS 

METAS RESULTADOS 
(% Acumulado até o momento) 

<NÃO APLICÁVEL> 
 

 
 
 

5. PRINCIPAIS REALIZAÇÕES 

❖ ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA – ASGET 

• RIGER Anual 2022. 

• Monitoramento de RANACs: 2022: 1 (um) e 2023: 15 (quinze). 

• Realização de 3 Reuniões de Integração SGQ/EMERJ para orientações e 

divulgações de resultados. 

 

• Coordenação do Programa de Integridade da EMERJ: 

✓ Realização de 3 reuniões com a Comissão de Ética. 

✓ Divulgação da Cartilha do Código de Ética e de Mídias Sociais. 

✓ Revisão do Plano de Integridade da EMERJ. 
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• Revisão dos Objetivos da Qualidade e Indicadores da Qualidade para o período de 

2023 a 2026. 

• Orientação e monitoramento dos Planos de Ação. 

• Elaboração da Análise de Contexto da EMERJ junto aos gestores. 

• Proposta de revisão da Estrutura Organizacional da EMERJ e atribuições do 

Diretor-Geral. 

• Monitoramento do Projeto de Mestrado - Programa de Pós-graduação stricto sensu 

em Direito da EMERJ. 

• Orientação e apoio aos gestores para realização de revisões de Rotinas 

Administrativas, Análises de Riscos e formulários da EMERJ. 

• Orientação ao grupo de gestão quanto ao preparo das informações para 

apresentarem na Reunião de Análise Crítica. 

• Apoio à auditoria interna realizada em maio de 2023. 

• Elaboração de Cronograma de Atividades de preparo para auditoria externa. 

• Monitoramento e análise mensal de 72 indicadores operacionais, 27 indicadores da 

qualidade e 35 planilhas de Quadro de Controle de saídas e produtos não 

conformes. 

 

• Projeto EMERJ de portas abertas 

✓ 5 visitas realizadas, sendo 1 externa e 4 guiadas. 

 

• Pesquisa de Satisfação do Curso de Especialização em Direito Público e 

Privado – 1º semestre/23: 694 questionários distribuídos; 614 questionários 

respondidos (amostra: 88%). Índice Geral da Pesquisa de Satisfação - IGPS: 

77,80%. 

✓ Divulgação e orientação para análise da pesquisa de satisfação. 
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• FALE CONOSCO – comunicações recebidas e tratadas durante o 1º semestre 

de 2023: 

✓ Realização da campanha de divulgação do canal Fale Conosco no site da 

EMERJ, mídias digitais e mídia indoor (ASGET/DECOM). 

 

 

 

 

❖ GABINETE DO DIRETOR-GERAL – GBEMERJ  

PRINCIPAIS REALIZAÇÕES: 

JANEIRO 

• 26/01/2023 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou reunião na Sala 

de Reuniões do Gabinete (e pelo ZOOM) para planejamento do Projeto EMERJ-

CFJJ-UNICEF. 

• 30/01/2023 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou reunião na Sala 

de Reuniões do Gabinete para apresentação do Projeto Diagnóstico da Biblioteca. 
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FEVEREIRO 

• 03/02/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo tomou posse como 

Diretor-Geral da EMERJ em sessão solene no Tribunal Pleno. 

• 06 e 07/02/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo abriu o evento 

Programa de Visitas de Magistrados Europeus à EMERJ. “Debate sobre Questões 

Ambientais Nacionais e Internacionais”, no Auditório Des. Joaquim de Vizeu 

Penalva Santos, com participação do Min. Herman Benjamin. 

• 06/02/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião de 

Organização de Fluxo do Gabinete com o Chefe de Gabinete na Sala de Reuniões 

do Gabinete da Diretoria-Geral. 

• 08/02/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com a diretora do DEDES, Sr.ª Elina Bussade, na Sala de Reuniões do Gabinete 

da Diretoria-Geral. 

• 15/02/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com a assessora da ASPUB, Sr.ª Ana Cristina Willemann, no Gabinete da Diretoria-

Geral. 

• 15/02/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com a assessora da ASGET, Sr.ª Paula Lage, no Gabinete da Diretoria-Geral. 

• 27/02/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou a 1ª 

reunião de Trabalho – Diretoria-Geral EMERJ – Gestão 2023/2025 com a 

secretária-geral, as assessoras e os diretores de departamentos na Sala de 

Reuniões do Gabinete da Diretoria-Geral. 

MARÇO  

• 06/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

sobre Evento da ONU de 2024 no Gabinete do Presidente do Tribunal de Justiça. 

• 07/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo abriu o evento do 

Fórum Permanente de Processo Civil – “Especialização de Competências na 2ª 

Instância do TJRJ” no Auditório Desembargador Paulo Roberto Leite Ventura. 

• 07/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

ordinária com as diretoras do DECOM e DEDES, Sr.ª Denise Werneck e Elina 

Bussade respectivamente, no Gabinete da Diretoria-Geral. 



 

 

 

RELATÓRIO DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)  
1º SEMESTRE - 2023 

 

 

 

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada. 
 

RIGER 1° Semestre 2023 – EMERJ             Pag.  15 

 

 

• 08/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com Desembargador João Damasceno, no Gabinete do Diretor-Geral. 

• 08/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou 

homenagem às mulheres colaboradoras, e servidoras da EMERJ, em 

comemoração ao Dia Internacional da Mulher. 

• 10/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo abriu o evento do 

Fórum Permanente de Direito Penal e Processual Penal – “A REFORMA DO 

PROCESSO   PENAL NA ARGENTINA E NA FRANÇA”, no Auditório Des. Joaquim 

de Vizeu Penalva Santos. 

• 10/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou de 

almoço com os participantes do evento do Fórum Permanente de Direito Penal e 

Processual Penal – “A REFORMA DO PROCESSO PENAL NA ARGENTINA E NA 

FRANÇA”. 

• 10/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou do 

evento de entrega de medalhas de honra do TRE e da inauguração de novas 

instalações da Corte – Palácio da Democracia, futura sede do TRE. 

• 16/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou a Aula 

Inaugural EMERJ – 1º semestre de 2023, no Auditório Antonio Carlos Amorim. 

• 16/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com o Presidente da OAB/Niterói, no Gabinete da Diretoria-Geral. 

• 16/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

ordinária com o chefe de gabinete, Sr. Francisco Budal, e a Secretária-Geral, Dr.ª 

Gabriela Carneiro, no Gabinete da Diretoria-Geral. 

• 16/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com o Des. Gabriel Zéfiro, no Gabinete da Diretoria-Geral. 

• 16/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou de 

encontro em homenagem aos aniversariantes do mês – AMAERJ, no Atrium do 

Museu da Justiça. 

• 20/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com a Des. Helda Meireles, no Gabinete do Diretor-Geral. 

• 20/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com a Des. Claudia Teles, no Gabinete da Diretoria-Geral. 
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• 20/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com a assessora do DEPDI, Sr.ª Ana Willemann, no Gabinete da Diretoria-Geral. 

• 20/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com a assessora jurídica, Sr.ª Helga Pithan, no Gabinete da Diretoria-Geral. 

• 20/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com a diretora do DEAMA, Sr.ª Patsy Schlesinger, no Gabinete da Diretoria-Geral. 

• 22/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo abriu o 2º Dia do 

Evento Semana Estadual de Valorização da Primeira Infância, no Auditório 

Desembargador Paulo Roberto Leite Ventura. 

• 22/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com o Dr. Plinio Lacerda Machado – Sub-reitor da UFF – sobre convênio e 

exigências legais da execução do convênio EMERJ-UFF, no Gabinete do Diretor-

Geral. 

• 22/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou do 

evento de Homenagem do IAB a 3 advogadas militantes – no Mês da Mulher – Uma 

das Homenageadas: Dr.ª Edmée Cardoso, na Sede do IAB. 

• 27/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com o Dr. Tiago Salles, Presidente do Instituto Justiça e Cidadania. 

• 27/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com Dr. Walter Capanema, advogado e professor, no Gabinete do Diretor-Geral. 

• 27/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com Dr. Camilo Graça – advogado e professor de Direito Tributário, no Gabinete 

do Diretor-Geral. 

• 27/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com a Secretária-Geral, Dr.ª Gabriela Carneiro, e com a assessora da ASGET, Sr.ª 

Paula Lage – Preparação para a 1ª Reunião de Análise Crítica gestão 2023/2025, 

no Gabinete da Diretoria-Geral. 

• 27/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com o Dr. Plinio Martins, Coord.  Doutorado em Direito da UFF, com a Secretária-

Geral da EMERJ, Dr.ª Gabriela Carneiro, com a Assessora de Gestão Estratégica, 

Sr.ª Paula Lage e com o Chefe de Gabinete, Sr. Francisco Budal, na sala de 

reuniões da Diretoria-Geral. 
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• 27/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo abriu o evento 

presencial do Fórum de Direito e Relações Raciais, com o Juiz de Direito André 

Nicollitt, no Auditório Des. Paulo Roberto Leite Ventura.  

• 30/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo presidiu a 1ª 

Reunião do Conselho Consultivo da EMERJ – Biênio 2023/2025 – na Sala de 

Reuniões do Gabinete da Diretoria-Geral. 

• 31/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou viagem 

para participação no 1º Encontro de Direito Civil, em Salvador/BA. 

ABRIL  

• 01/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou da 

Reunião COPEDEM, em Salvador/BA. 

• 03/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com a Dr.ª Rafaela Selem – Pesquisadora do Núcleo de Pesquisas EMERJ On-

line. 

• 03/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo acompanhou o 

Início da operação de transporte para os alunos da turma da noite/EMERJ aos 

pontos de transporte público no Centro. 

• 04/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com Dr. Anderson Schreiber, Professor Titular de Direito Civil da UERJ e Professor 

da FGV (Direito/ Rio), no Gabinete do Diretor-Geral da EMERJ. 

• 10/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com representantes do NAI – Núcleo de Auditoria Interna do TJRJ para finalização 

do cadastro do Diretor-Geral no TCE e SEFAZ, no Gabinete do Diretor-Geral da 

EMERJ. 

• 10/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com o Dr. Marcello Rubioli, Juiz Auxiliar da CGJ/TJRJ, e o Des. Humberto Dalla 

com a participação da Secretária-Geral da EMERJ, Dr.ª Gabriela Carneiro e Sr.ª. 

Bianca, Diretora do Departamento de Ensino, no Gabinete do Diretor-Geral da 

EMERJ. 

• 10/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

Geral com os professores da EMERJ, no Auditório Paulo Roberto Leite Ventura. 
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• 11/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou da 

abertura do evento da PGE – “Convergência – Evento de Inovação no Setor 

Público”, no Auditório Luiz Machado Guimarães, na Sede da PGE. 

• 13/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo reuniu-se com a 

Dr.ª Flávia Viveiros de Castro do Programa podcast “Roteiros do Direito” convênio 

Rádio Roquette Pinto. Participaram SECGE, GBEMERJ e DECOM, no Gabinete da 

Diretoria-Geral da EMERJ 

• 13/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou de 

almoço com o Des. Paulo Wunder. 

• 13/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo viajou para São 

Paulo – para palestra na Associação de Advogados de São Paulo. 

• 14/03/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou da 

Palestra na Associação de Advogados São Paulo. 

• 17/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou de 

reunião sobre o Evento da ONU em 2024, no Salão Nobre da Presidência – 10º 

Andar. 

• 17/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com a Juíza de Direito Dr.ª Flávia Viveiros de Castro – Programa podcast “Roteiros 

do Direito” – Convênio Rádio Roquette Pinto, no Gabinete do Diretor-Geral da 

EMERJ. 

• 17/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou da 

abertura do evento presencial do Fórum de Sociologia Jurídica, presidido pelo 

Desembargador Damasceno, no Auditório Des. Paulo Roberto Leite Ventura, na 

EMERJ. 

• 19/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo abriu o evento 

presencial do Fórum de Direito Civil e do Fórum de Direito Comparado 

Desembargador Eduardo Gusmão, no Auditório Des. Paulo Roberto Leite Ventura. 

• 19/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo abriu o evento do 

Fórum de Direito Empresarial, Desembargador Agostinho, através da plataforma 

virtual ZOOM. 

• 20/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com a 

assessora Paula Lage, da ASGET, no Gabinete do Diretor-Geral. 
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• 20/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com a 

Professora Mônica Cavalieri, da disciplina de Metodologia da Pesquisa e Didática, 

no Gabinete do Diretor-Geral da EMERJ. 

• 24/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo abriu o evento “Os 

Direitos da Mulher em confronto com a Política de Segurança Pública do Estado, 

no Auditório Des. Paulo Roberto Leite Ventura. 

• 24/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo palestrou no evento 

“O Julgamento de Jesus de Nazaré: Uma perspectiva histórica, jurídica e teológica”, 

no Tribunal do Júri - Museu do TJRJ. 

• 24/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com o 

Desembargador Flavio Horta e Dr.ª Adriana Horta, no Gabinete do Diretor-Geral da 

EMERJ. 

• 26/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou de 

audiência com o Presidente do TJRJ, Desembargador Ricardo Cardozo, no 

Gabinete da Presidência – 10º andar – Lâmina I. 

• 26/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com o 

Desembargador Caetano Ernesto - 1º Vice-Presidente, no Gabinete do Diretor-

Geral da EMERJ. 

• 26/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com 

jornalista Sérgio Maciel - TV RECORD, no Gabinete do Diretor-Geral da EMERJ. 

• 26/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou a Festa 

Quadrimestral de Confraternização da EMERJ, no Refeitório do 5º andar. 

• 27/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou da 

Entrega da Medalha Evandro Lins e Silva - OAB/RJ a PGERJ, Bruno Dubeux, na 

OAB/RJ - Av. Marechal Câmara, 150 - 4º andar, Centro - Rio de Janeiro. 

• 27/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou da Mesa 

de Abertura do COPEDEM RIO DE JANEIRO, no Hotel Grand Hyatt Rio de Janeiro 

- Barra da Tijuca. 

• 28/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo tomou posse no 

quadro de Acadêmicos fundadores da Academia Carioca de Direito em Solenidade 

na Sede da Confederação Nacional do Comércio (CNC) - Rua General Justo, nº 

307, Centro, Rio de Janeiro. 
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• 28/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou de 

almoço em Homenagem aos Empossados na Academia Carioca de Direito. 

• 28/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com a 

Dr.ª Fernanda Paes Leme - Coordenadora IBMEC, no Gabinete do Diretor-Geral 

da EMERJ. 

• 28/04/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo presidiu o painel: 

Jurídico Corporativo e a Justiça 5.0” – no evento COPEDEM do Rio de Janeiro, no 

Hotel Grand Hyatt, na Barra da Tijuca. 

MAIO  

• 02/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou de 

reunião no CNJ – Conselho Nacional de Justiça, no Gabinete do Ministro 

Corregedor no CNJ – SAF SUL Quadra 2 Lotes 5/6 – Brasília.  

• 04/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

ordinária com o Chefe de Gabinete, Sr. Francisco Budal e a Secretária-Geral, Dr.ª 

Gabriela Carneiro, no Gabinete do Diretor-Geral da EMERJ. 

• 04/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com a 

diretora Ana Willemann, do DEPDI, no Gabinete do Diretor-Geral da EMERJ.  

• 04/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com Juíza 

de Direito Adriana Mello, no Gabinete do Diretor-Geral da EMERJ. 

• 04/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com o 

diretor Marcos Medeiros, do DEADM no Gabinete do Diretor-Geral da EMERJ. 

• 04/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com 

Yanka Albertin, do DEPDI, no Gabinete do Diretor-Geral da EMERJ.  

• 04/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com 

Desembargador Geraldo Prado e com o Juiz de Direito Rubens Casara, no 

Gabinete do Diretor-Geral da EMERJ. 

• 05/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com a 

Desembargadora Cristina Gaulia, no Gabinete do Diretor-Geral da EMERJ.  

• 05/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou a 

Solenidade de Inauguração do retrato do Des. Marcos Alcino e do Juiz de Direito 

André Nicolitt, na Sala dos Conferencistas Eméritos da EMERJ. 



 

 

 

RELATÓRIO DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER)  
1º SEMESTRE - 2023 

 

 

 

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada. 
 

RIGER 1° Semestre 2023 – EMERJ             Pag.  21 

 

 

• 08/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou de 

Almoço no Órgão Especial. 

• 10/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo palestrou no PPGD 

– Faculdade de Direito da UERJ – sobre “Impossibilidade da Prestação”, no Salão 

Nobre da Faculdade de Direito da UERJ – 7º andar, bloco F do Pavilhão Reitor 

João Lyra Filho, campus Maracanã. 

• 11/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo almoçou com Prof. 

Márcio Guimarães. 

• 11/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com o 

Secretário de Estado de Defesa Civil (SEDEC-RJ) e comandante-geral do Corpo 

de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro (CBMERJ) Coronel Leandro 

Sampaio Monteiro, no Gabinete da Secretaria de Estado de Defesa Civil – Gabinete 

- Pça. da República, nº 45 – Centro, Rio de Janeiro.  

• 12/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou a 2ª 

Reunião do Conselho Consultivo da EMERJ – Biênio 2023/2025, na Sala de 

Reuniões do Gabinete do Diretor-Geral. 

• 12/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo encerrou o evento 

"As Inovações Tecnológicas" – 1ª Reunião do Fórum Permanente de Inovações 

Tecnológicas no Direito, com Juiz de Direito do TJRJ Anderson de Paiva Gabriel, 

no Auditório EMERJ Des. Paulo Roberto Leite Ventura.  

• 15/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou de 

sessão do Órgão Especial do TJRJ - votação da Estrutura Organizacional EMERJ. 

• 16/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo abriu o evento 

“Diálogos e caminhos para superar a violência nas escolas” - 129ª reunião do FP 

de Direitos Humanos, no Auditório Des. Paulo Roberto Leite Ventura. 

• 16/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com 

Professor Berith Lourenço Marques, na Sala de Reuniões do Gabinete da Diretoria-

Geral da EMERJ. 

• 16/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com a 

Desembargadora Jacqueline Montenegro para organização da pauta da reunião 

com os presidentes dos Fóruns Permanentes – na Sala de reuniões do Gabinete 

da Diretoria-Geral da EMERJ. 
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• 17/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou de 

reunião no TRT com o Desembargador Leonardo da Silveira Pacheco - Avenida 

Presidente Antônio Carlos, 251, 9º andar. 

• 18/05/2023 – O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo recebeu a 

Delegação de Magistrados e Funcionários da Egrégia Corte Constitucional de 

Angola, na Sala de Reuniões do Gabinete. 

• 19/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo abriu o evento “A 

participação feminina na magistratura: Diagnósticos e perspectivas – Um giro 

acadêmico: o que revelam as pesquisas?”, via Plataforma ZOOM. 

• 19/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo abriu o evento “I 

Congresso Carioca de Direito Contratual”, no Auditório Des. Paulo Roberto Leite 

Ventura.  

• 22/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com Des. Flávio Horta e Dr. Marcus Filos – pauta Des. Coordenadores de Curso 

de Extensão – participação da diretora do DEDES, Sr.ª Elina Bussade, na Sala de 

Reuniões do Diretor-Geral. 

• 23/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou da 

reunião de Abertura da Auditoria Interna da EMERJ, na Sala de Reuniões do 

Diretor-Geral. 

• 23/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo abriu o evento 

“Poder Judiciário e a efetivação do direito à terra e moradia adequada”, no Auditório 

Des. Paulo Roberto Leite Ventura.  

• 25/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo inaugurou o Bistrô 

SENAC, no 3º andar da EMERJ. 

• 25/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou a “1ª 

Reunião dos Presidentes de Fórum com o Diretor-Geral”, no Auditório Des. Paulo 

Roberto Leite Ventura.  

• 29/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo abriu o evento 

“Justiça Climática” - 1ª Reunião do Fórum Permanente de Direito Ambiental e 

Climático da EMERJ, no Auditório Des. Paulo Roberto Leite Ventura. 

• 30/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo recebeu o técnico 

da Empresa “Valid Certificadora Digital” para Processo Final da Certificação Digital 

do Diretor-Geral, na Sala de Reuniões do Gabinete. 
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• 30/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com a 

Diretora Ana Cristina Willemann, do DEPDI, para o Fechamento do PDI, na Sala 

de Reuniões do Gabinete. 

• 30/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com o 

Dr. Sydney Sanches, Presidente do IAB, na Sala de Reuniões do Gabinete. 

• 30/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com a 

Dr.ª Patrícia Sanches, professora da EMERJ e membro do IBDFAM, na Sala de 

Reuniões do Gabinete. 

• 30/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com a 

Desembargadora Cristina Gaulia, na Sala de Reuniões do Gabinete. 

• 30/05/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo foi recebido pelo 

Cardeal Dom Orani Tempesta, em participação no Colóquio da ‘Fundação 

Internacional Penal e Penitenciária (FIPP)’, em conjunto com o ‘Fórum sobre 

Segurança, Desenvolvimento Humano e Coesão Social do COPLAD’ – Programa 

do ILANUD, no Palácio São Joaquim – Mitra Arquiepiscopal Rua da Glória, 446, 

Glória, Rio de Janeiro. 

JUNHO 

• 01/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com a 

Certificadora Digital, na Sala de Reuniões do Gabinete do Diretor-Geral. 

• 01/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo abriu o evento 

“Câmaras Especializadas em Direito Empresarial: A experiência do Tribunal de 

Justiça de São Paulo”, no Auditório Des. Paulo Roberto Leite Ventura, na EMERJ. 

• 06/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com o 

Dr. Bruno Mattos (DIACD), na Sala de Reuniões do Gabinete. 

• 06/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com o 

Dr. Osvaldo Silva, na Sala de Reuniões do Gabinete. 

• 07/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com o 

Secretário Nicola Miccione no Palácio Guanabara - Rua Pinheiro Machado s/n. 

• 15/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com Sr. 

Bruno, do DIACD, na Sala de Reuniões do Gabinete do Diretor-Geral. 

• 15/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com a 

equipe do DEAMA na Sala de Reuniões do Gabinete do Diretor-Geral. 
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• 15/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com a 

Sr.ª Bianca (DENSE), na Sala de Reuniões do Gabinete. 

• 15/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com 

aluna do Mestrado (Paola Oliveira), na Sala de Reuniões do Gabinete do Diretor-

Geral. 

• 15/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com a 

Diretora do DETEC, Sr.ª Fernanda, na Sala de Reuniões do Gabinete do Diretor-

Geral. 

• 15/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com a 

Secretária-Geral, Dr.ª Gabriela Carneiro (SECGE) na Sala de Reuniões do 

Gabinete do Diretor-Geral. 

• 27/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou do 

Evento IAB – “Direito Civil – Temas Atuais” (Híbrido) Celebração dos 90 anos do 

Professor Ricardo Pereira Lira, na Av. Marechal Câmara, nº 210 / 5º andar, 

Centro/RJ. 

• 28/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo abriu o evento do 

Fórum Bioética, “Lançamento do Fórum Antidiscriminação da diversidade sexual”, 

no Auditório Paulo Roberto Leite Ventura. 

• 28/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou do 

Programa do Instagram @abami_oficial "Chega de Café", e foi entrevistado pela 

advogada Nathália Rosa, virtualmente, no Gabinete do Diretor-Geral. 

• 28/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou de 

almoço institucional no restaurante Entrepasso Paço Imperial. 

• 28/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo realizou reunião 

com o Juiz Daniel Vianna, da 28ª Vara Cível, para doação de livro à EMERJ, na 

Sala de reunião do Gabinete. 

• 28/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo se reuniu com o 

Des. José Roberto P. Compasso e com Marcos N. Aguiar, no Gabinete da EMERJ. 

• 28/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou da 

reunião de apresentação do Sistema Interativo de TV para administração de aulas 

Curso Preparatório - CPs, na sala 308. 
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• 28/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo abriu o evento 

“Direito na Atualidade” do Fórum Permanente de Direito Empresarial, no Auditório 

Paulo Roberto Leite Ventura. 

• 29/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo abriu o Fórum 

Permanente de Processo Civil do Des. Rinaldi - Seminário “Questões Polêmicas 

sobre Provas”, no Auditório Desembargador Paulo Roberto Leite Ventura. 

• 29/06/2023 - O Desembargador Marco Aurélio Bezerra de Melo participou do 

Lançamento do Fórum de Direitos Humanos e Fundamentais com o Presidente do 

TRF 2ª Região, Guilherme Calmon, no Auditório do TRF, 3º andar, Rua do Acre 80. 

 

➢ ATIVIDADES REALIZADAS PELA EQUIPE DO GABINETE: 
 

• Foram emitidas 32 passagens e realizadas 21 reservas de hospedagens no primeiro 
semestre de 2023. 

 

MÊS 
QUANTIDADE DE 
HOSPEDAGENS 

QUANTIDADE 
DE PASSAGENS 

Janeiro 0 0 

Fevereiro 10 12 

Março 06 06 

Abril 04 10 

Maio 04 13 

Junho 01 02 

Total 25 43 

OBS.:  Foram realizadas 01 remarcação, 03 
marcações de assento 

 

• Foram emitidas 80 Portarias, 12 Atos Regimentais, 03 Avisos e 96 Memorandos. 

• Foi realizada a revisão da RAD-EMERJ-026 e atualização dos respectivos 

formulários no mês de março. 

• Foram realizadas 02 (duas) Reuniões do Conselho Consultivo da EMERJ. A primeira 

reunião do Conselho Consultivo se realizou em 30 de março de 2023 e a segunda, 

em 12 de maio de 2023. 
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• Foram realizadas 116 reservas para os auditórios da EMERJ, sendo 103 solicitações 

para eventos de unidades internas do PJERJ e 13 para eventos de órgãos externos. 

• Os 16 agentes patrimoniais dos extintos núcleos de representação foram orientados 

sobre os bens vinculados aos respectivos núcleos.  

 
 

❖ SECRETARIA-GERAL - SECGE 

 

PRINCIPAIS REALIZAÇÕES: 

• Revisão das RADs que envolvem a SECGE. 

• Elaboração do Cronograma de Atividades para o 2º semestre de 2023. 

• Elaboração e publicação de Aviso com os prazos e documentos necessários para 

a renovação de bolsas de estudo e para a concessão de 10 bolsas de estudos de 

Pesquisa em Apoio aos Magistrados na Biblioteca. 

• Divulgação do resultado dos pedidos de bolsa de estudo. 

 

Atividades realizadas para o Concurso Público para seleção e ingresso na EMERJ: 

✓ Definição com a DIFIN do valor da taxa de inscrição e das mensalidades para 

o 2º semestre de 2023 – CPI. 

✓ Envio de memorando aos professores para manifestação quanto à participação 

no concurso, bem como sobre a necessidade de revisão do programa do 

concurso. 

✓ Elaboração da minuta do Edital do Concurso para Ingresso na EMERJ. 

✓ Publicação no Diário Eletrônico do PJERJ e no site do Edital de Abertura da 

Prova de Seleção da EMERJ – 2º sem/2023. 

✓ Análise da documentação dos candidatos concorrentes à reserva de vagas 

(cotista), com a publicação da lista de inscrições deferidas e indeferidas. 

✓ Expedição de memorandos/ofícios solicitando aos Professores Responsáveis 

as questões do Concurso de Ingresso. 

✓ Envio das questões da prova para diagramação. 

✓ Aprovação da relação de candidatos e publicação no DJERJ e no site da 

relação dos inscritos no Concurso de Seleção. 
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✓ Realização de reunião de treinamento e alinhamento dos servidores que 

atuaram como fiscais na prova. 

✓ Realização da Prova de Seleção para ingresso na EMERJ no 2º sem/2023, dia 

04 de junho de 2023. 

✓ Encaminhamento aos professores das questões da Prova de Seleção para 

correção. 

✓ Monitoramento dos prazos de correção das provas. 

✓ Definição com o Diretor-Geral do total de turmas e vagas a serem preenchidas; 

✓ Aprovação da relação dos candidatos com as respectivas notas na Prova de 

Seleção. 

✓ Realização de Sessão Pública de resultado da Prova de Seleção. 

✓ Elaboração do Edital de Resultado do Concurso de Seleção, com aprovação 

do Diretor-Geral e publicação no DJERJ e site da EMERJ. 

 

• Elaboração e Publicação de Aviso e Edital para concessão de 24 bolsas de estudo 

integrais para o PREMERJ, mediante o sistema de cotas. 

• Verificação e transferência do patrimônio da SECGE para outras unidades. 

• Análise de pedidos de renovação, reabertura, cancelamentos, trancamentos de 

matrícula. 

• Análise de processos SEI envolvendo contratos, licitações, aquisições e convênios; 

• Ampliação de instituições parceiras através de convênios. 

• Atendimento presencial dos alunos. 

• Acompanhamento da reformulação dos cursos de pós-graduação Lato 

Sensu em EaD. 

• Gestão dos contratos da EMERJ. 

• Acompanhamento dos processos administrativos de expedição do Certificado do 

Corpo de Bombeiros e do Alvará de Funcionamento da Prefeitura do RJ para 

inauguração do Senac Bistrô. 

• Adequação e Publicação dos Regimentos do Curso de Especialização em Direito 

Público e Privado, do Estágio, da Pós-Graduação Lato Sensu e do Regimento 

Interno da EMERJ.  

• Implantação de processo de prestação de contas dos gastos com o Cartão 

Alimentação / Refeição da EMERJ. 
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• Solicitação de aditivos nos contratos de terceirizados do TJRJ. 

• Requerimento de abertura de procedimento apuratório em face da empresa 

terceirizada. 

•  Acompanhamento do processo de reforma dos auditórios da EMERJ. 

• Acompanhamento do processo com pedido de reforma do espaço da ASJUR-

SECGE. 

• Elaboração, em parceria com o DEADM e com o DETEC, do TR e documentação 

do processo licitatório para contratação de serviços de fornecimento de rede Wi-Fi. 

• Elaboração do Projeto “Lanche Biblioteca”, vinculado ao objetivo estratégico 

visando o aprimoramento do desempenho dos alunos do Curso de Especialização 

em Direito Público e Privado da EMERJ. 

• Autorização da readequação do espaço do depósito dos materiais de áudio e 

vídeo.  

• Acompanhamento da Revisão do Plano de Desenvolvimento Institucional. 

• Revisão dos contratos de prestação de serviços relativos aos cursos de extensão 

e de pós-graduação Lato Sensu, para adequação ao Código de Defesa e Proteção 

do Consumidor. 

• Controle e regularização da folha de pagamento no que tange aos professores 

conteudistas e professores pesquisadores.  

• Instalação da máquina de reciclagem de garrafas PET na entrada do Senac-Bistrô;  

• Transformação da sala 112 em sala híbrida (aula e estudos). 

 

 A seguir, os destaques das atividades dos departamentos subordinados à 

Secretaria-Geral.  

 

❖ DEPARTAMENTO DE ENSINO – DENSE 

• Elaboração do novo edital de monitores e realização das seleções. 

• Seleção de trinta novos professores para o quadro docente. 

• Atualização dos cadernos de questões (CPI ao CPVI).  

• Início do credenciamento, junto ao MEC, de Pós-graduação EaD. 

• Criação de turma de jurisprudência para atualização dos alunos no turno 

vespertino.  
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• Qualificação dos estudantes e profissionais do Direito, tornando-os aptos a 

transformar a sociedade.  

• Implantação dos manuais de alunos e professores.   

• Criação do novo regulamento de estágio e regimento de trabalho de conclusão de 

curso. 

• Criação de duas novas turmas para o PREMERJ.  

• Inserção dos casos utilizados como base nas aulas de monitoria no portal do aluno.  

• Validação do calendário para o segundo semestre de 2023. 

• Criação e disponibilização de duas novas disciplinas para os alunos, nos termos do 

edital para ingresso da magistratura do estado do Rio de Janeiro (Direito 

Processual Civil Coletivo e Tópicos Especiais de Direitos Humanos). 

• Criação, no Moodle, de simulados virtuais para a prática de questões objetivas. 

 

 

❖ DEPARTAMENTO DE COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL – DECOM 

 
PRINCIPAIS REALIZAÇÕES: 

• 276 notícias publicadas no site EMERJ. 

• 20 informativos enviados por mailing aos magistrados. 

• 18 informativos enviados por mailing aos servidores e colaboradores do PJERJ. 

• 123 coberturas (jornalística, fotográfica e midiática) de eventos. 

• Crescimento orgânico de aproximadamente, 6.841 seguidores somente no primeiro 

semestre do ano de 2023 nas mídias sociais da Escola. 

• 138 notícias publicadas em diversos veículos de  imprensa por intermédio da 

divulgação do Serviço de Comunicação interna e externa do DECOM (AMAERJ, 

CNJ, Rádio Tupi, A Voz da Serra, ALERJ, Diário do Vale, TCM Rio, Tribuna NF, 

Extra, O São Gonçalo, Última Hora, TJPE, IAB, Folha do Interior, R7, TJSM, TJRJ, 

Blog Jus Brasil, Na Balança, Norte Agropecuário, Sociedade Nacional de 

Agricultura, Entre Rios Jornal, TRT2, JFRJ, ZM Notícias, IBDFAM, JP Revistas, 

TER-pPA, PGE RJ, Jornal do Brasil, TJAC, Diário Carioca, Migalhas, Net 

Petrópolis, TJPB, Guia GHR, Jornal Tribuna, entre outros). 

• Divulgação do Roteiro Cultural (mailing e redes) - 19 boletins diagramados. 
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• Elaboração de Campanha “Fale Conosco”. 

• Elaboração de campanha permanente para divulgação da Biblioteca. 

• 71.537 interações com a rede social Instagram da EMERJ. 

• 99821 visualizações de vídeos na rede social Tik Tok da EMERJ. 

• Criação de conta da EMERJ na novíssima rede social THREADS (Meta). 

• Fortalecimento da marca EMERJ através da criação de conteúdo para redes 

sociais objetivando atrair cada vez mais engajamento (Dica de Mestre, Agenda da 

Semana, Lives EMERJ: Caminho para a Magistratura, Você Sabia, vídeos de novos 

livros doados para a Biblioteca, Novos Fóruns Permanentes, Cursos DEAMA em 

cards). 

• Elaboração de 5 novas logomarcas e duas adaptações de logomarcas. 

• Elaboração da identidade visual do "I Fórum Permanente sobre os Desafios atuais 

para o Poder Judiciário e o Ministério Público nas Américas" (evento da OEA); 

  
Publicações diagramadas pelo SEDEG:  

• 4 Relatórios de Pesquisa de Núcleos de Pesquisa do OPBG (1 NUPEPRO, 2 

NUPETEIJU e 1 NUPEDICOM). 

• Revista da EMERJ V. 25 Nº 1. 

• Revista Direito em Movimento V. 21 Nº 1. 

• Revista de Artigos Científicos da EMERJ. v. 13, n. 2 2021. 

• Cartilha Código de Ética. 

• Manual do aluno 2023.2. 

• 1 VISITING GUIDELINES – EMERJ. 

  
Elaboração de peças de divulgação: 

• 22 cartazes para cursos de aperfeiçoamento de magistrados. 

• 1 cartaz do Concurso Público para Ingresso na EMERJ. 

• 1 cartaz para PREMERJ. 

• 1 cartaz de Curso de Especialização. 

• 5 cartazes para cursos de extensão. 

• 82 cartazes e demais peças respectivas para divulgação de reuniões de Fóruns 

Permanentes. 

• 2 cartazes para eventos do Gabinete. 
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• 1 cartaz, 1 banner e 1 folder para a Biblioteca (campanha de divulgação). 

• 2 cartazes para eventos e oficinas da Supervisão de Biblioteca e Cultura. 

• 1 cartaz evento cultural; 

• 1 cartaz ASGET. 

• Banners para notícias no site da EMERJ. 

• Peças para divulgação de notícias nas redes sociais da EMERJ. 

 

 

❖ DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DO CONHECIMENTO 

MULTIDISCIPLINAR - DEDES 

• Padronização dos procedimentos.  

• Criação de 04 novos Fóruns Permanentes, ampliando a diversidade temática dos 

eventos. 

• Desmembramento de 2 (dois) Fóruns Permanentes. 

• Implementação nos Cursos de Extensão, de bolsas de estudo para alunos cotistas. 

• Alteração do layout dos Cursos de Extensão no Virtual EMERJ. 

• Alteração do layout dos Cursos de Extensão no site da EMERJ. 

• Unificação do layout dos Certificados dos Cursos de Extensão no SPGE 

e Virtual EMERJ. 

• Atualizações das Rotinas Administrativas, com foco na melhoria contínua e 

satisfação do cliente. 

• Treinamento e capacitação contínua da equipe. 

DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DO CONHECIMENTO MUTIDISCIPLINAR - DEDES 

CURSOS DE EXTENSÃO DE 2023 - Janeiro a Junho/2023 

Nº Curso de Extensão 
QTD. VÍDEOS 

DISPONIBILIZADOS 
CARGA 

HORÁRIA 
Nº DE 

ALUNOS 

1 Recursos Cíveis 30 60 142 

2 
Direito Imobiliário: Direito 
Material e Processual 

30 60 121 

3 Direito das Sucessões 18 36 93 

4 
A Nova Lei de Licitações e 
Contratos 

17 34 90 

TOTAL: 4 Cursos de Extensão 95 VÍDEOS 190 HORAS 446 
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DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DO CONHECIMENTO MULTIDISCIPLINAR – 
DEDES 

FÓRUNS PERMANENTES realizados entre JANEIRO E JUNHO/ 2023 

FÓRUM PERMANENTE   Total  Participantes  
Temas 

Humanísticos  

Participantes 
Temas 

Humanísticos  

da Criança, do Adolescente e da 
Justiça Terapêutica  

5 1.615 5 1.615 

da Justiça na Era Digital  1 418 0 0 

de Direito Civil  PROFESSOR SYLVIO 
CAPANEMA DE SOUZA 

2 1.044 0 0 

de Direito da Cidade  6 1.212 1 401 

de Direito de Família e Sucessões  2 657 2 657 

de Direito do Consumidor  1 225 0 0 

de Direito Eleitoral e Político 3 629 1 170 

de Direito Empresarial  2 296 0 0 

de Direito Penal e Processual Penal  1 458 0 0 

de Direito Tributário  8 2.966 0 0 

de Direito, Arte e Cultura  1 483 1 483 

de Direitos Humanos  3 496 3 496 

de Estudos Constitucionais, 
Administrativos e de Políticas 
Públicas  PROFESSOR MIGUEL 
LANZELLOTTI BALDEZ 

5 1.752 4 1.515 

de Filosofia, Ética e Sistemas Jurídicos  2 410 1 103 

de Hermenêutica e Decisão  0 0 0 0 

de História do Direito  4 797 4 797 

de Política e Justiça Criminal  3 1.289 0 0 

de Processo Civil  2 422 0 0 

de Transparência e Probidade 
Administrativa  

1 247 0 0 

de Violência Doméstica, Familiar e de 
Gênero  

5 2.085 5 2.085 

dos Juizados Especiais Cíveis e 
Criminais  

1 225 0 0 

dos Juízos Cíveis  2 567 0 0 

de Segurança Pública e Execução 
Penal 

2 624 2 624 

de Biodireito, Bioética e Gerontologia  3 902 3 902 

de Liberdade de Expressão, Liberdades 
Fundamentais e Democracia 

4 918 2 440 

de Métodos Adequados de Resolução 
de Conflitos  

1 401 1 401 

de Direito de Pós-Humanismo e Defesa 
dos Animais CLÁUDIO CAVALCANTI 

0 0 0 0 

de Direito e Relações Raciais 1 590 1 590 

dos Direitos das Pessoas com 
Deficiência 

1 423 1 423 

de Saúde Pública e Acesso à Justiça 3 859 3 859 

de Gestão Pública Sustentável 2 570 2 570 

de Direito e Economia 0 0 0 0 
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DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DO CONHECIMENTO MULTIDISCIPLINAR – 
DEDES 

FÓRUNS PERMANENTES realizados entre JANEIRO E JUNHO/ 2023 

de Pesquisas Acadêmicas – 
Interlocução do Direito e das Ciências 
Sociais 

2 503 2 503 

de Diálogos da Lei com o Inconsciente 1 343 1 343 

de Direito Comparado 2 654 0 0 

de Inovação do Poder Judiciário e do 
Ensino Jurídico 

2 439 2 439 

de Justiça Restaurativa 0 0 0 0 

de Direito na Lusofonia 1 140 1 140 

de Direito e Religiões 0 0 0 0 

de Sociologia Jurídica 1 233 1 233 

de Diálogos do Judiciário com a 
Imprensa 

1 197   197 

de Inovações Tecnológicas no Direito 1 386 1 386 

de Direito Ambiental e Climático 1 51 1 51 

de Direito Penal 0 0 0 0 

de Direito Processual Penal  0 0 0 0 

de Antidiscriminação da Diversidade 
Sexual 

1 228 1 228 

Total:  90 21.631 52 11.621 

 

 

❖ DEPARTAMENTO DE APERFEIÇOAMENTO DE MAGISTRADOS – 

DEAMA 

• 15 cursos de Aperfeiçoamento e 1 para fins de Vitaliciamento realizados.  

• 2 cursos de Formação de Formadores realizados sendo Nível 1 Módulo 3 e Nível 1 

Módulo 1. 

• 97 magistrados capacitados e 251 participações em cursos.  

• Retorno das aulas presenciais. 

• Curso de Direito Eleitoral - Brasil-Angola. 

 

❖ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO – DEADM 

• Aquisição de livros jurídicos. 

• Aquisição de 6 (seis) computadores e 12 (doze) monitores. 

• Aquisição de diversos materiais de áudio e vídeo (lente para câmera, tripé para 

câmera, estabilizador para câmera, microfones sem fio). 
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• Arrecadação, via GRERJ Eletrônica, na conta corrente do FEEMERJ, dos 

inadimplentes. 

• Elaboração e publicação do Plano Anual de Contratação – PAC 2023 e elaboração 

do PAC 2024, que seguiu para aprovação da Autoridade Competente. 

• Aquisição de livros jurídicos para a atualização do acervo. 

• Aquisição de 6 (seis) computadores e 12 (doze) monitores. 

• Aquisição de equipamentos profissionais de áudio e vídeo. 

• Aquisição de Mobiliário para Infraestrutura para o SENAC-Bistrô Escola EMERJ. 

• Aquisição de equipamentos para Infraestrutura para o SENAC-Bistrô Escola 

EMERJ. 

• Aquisição do Certificado Digital – A1 para possibilitar o acesso ao sistema eSocial 

e envio de declarações à Receita Federal. 

• Acordo de Cooperação Técnica n 01/2023 entre a Escola da Magistratura do 

Estado do Rio de Janeiro - EMERJ e a Associação Brasileira da Propriedade 

Intelectual – ABPI. 

• Implantação do SENAC-Bistrô Escola EMERJ. 

• Integração (SGEMERJ x SIEM) com transações eletrônicas e manuais com cartões 

de crédito e débito, à vista e parcelado. 

• Integração (SGEMERJ x SCPE) com transações eletrônicas e manuais com 

cartões de crédito e débito, à vista e parcelado. 

• Acordo de Cooperação Técnica nº 02/2023 entre a Escola da Magistratura do 

Estado do Rio de Janeiro - EMERJ e o Centro de Estudos Sociais da Universidade 

de Coimbra. 

• Acordo de Cooperação Técnica nº 06/2023 entre a Escola da Magistratura do 

Estado do Rio de Janeiro - EMERJ e a Escola da Magistratura Regional Federal da 

2ª Região – EMARF. 

• Acordo de Cooperação Técnica nº 08/2023 entre a Escola da Magistratura do 

Estado do Rio de Janeiro - EMERJ e SG/OEA. 

• Acordo de Cooperação Técnica nº 09/2023 entre a Escola da Magistratura do 

Estado do Rio de Janeiro - EMERJ e a Universidade Patativa do Assaré – UPA. 

• Acordo de Convênio nº 102/2023 entre a Escola da Magistratura do Estado do Rio 

de Janeiro - EMERJ e o Terminal Garagem Menezes Cortes – TGMC. 
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• 1º Termo Aditivo nº 03/2023 ao Contrato nº 04/2021 – Prestação de Serviços de 

Hospedagem de site em servidor dedicado sob o domínio EMERJ.com.br. 

• 4º Termo Aditivo nº 03/2023 ao Contrato nº 01/2020 – Prestação de Serviços 

Reprográficos policromáticos para atender a demanda da SEADE. 

• 1º Termo Aditivo nº 05/2023 ao Contrato nº 06/2022 – Prestação de Serviços de 

captura, transmissão, processamento e liquidação de transações eletrônicas e 

manuais com cartões de crédito e débito. 

 

 

❖ DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DE INFORMAÇÃO - DETEC 

PRINCIPAIS REALIZAÇÕES: 

• Migração do OJS versão 3.0.2.0 para 3.3.0.14. 

• Acessibilidade Site EMERJ – VLIBRAS. 

• Mudança no layout da página destinada aos Magistrados. 

• Mudança no layout da página destinada aos Cursos de Extensão. 

• Mudança no layout da página destinada aos Cursos de Pós-Graduação. 

• Modernização e novo layout do Portal dos Alunos - Domínio TJRJ. 

• Modernização do Parque Tecnológico da Ilha de Edição – Áudio e Vídeo – 

Computadores de Alta Performance. 

• Modernização do Parque Tecnológico (computadores) nos Auditórios 

Desembargador Paulo Roberto Leite Ventura e Desembargador Joaquim Antônio 

de Vizeu Penalva Santos. 

• Portal de Serviços DETEC – Pesquisa de Satisfação. 

• Portal de Serviços DETEC – SLA de atendimento ao cliente, sigla para Service 

Level Agreement (ou Acordo de Nível de Serviço, em português). Mensura o nível 

de entrega de serviços. 

• Melhoria na qualidade de imagem do sistema de mídia indoor, que distribui 

informações relevantes através de TVs de LCD. 

• Sistema de mídia indoor, distribui informações relevantes através de TVs de LCD – 

já é possível em uma TV visualizar Grade das Aulas, e na outra TV, diversos 

Conteúdos de Comunicação. 
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• Equipamento utilizado para mídia indoor substituído por um novo MINI PC. 

• Equipamento utilizado para o registro de frequência dos alunos substituído por um 

novo MINI PC. 

• Notebooks (Professor e Assistente) em todas as salas de aula. 

• Requerimento de Inscrição on-line do Fórum OEA – Internacional. 

• Programa de Integridade (Cartilha do Código de Ética da EMERJ e Cartilha das 

Redes Sociais), publicação digital para tablet, smartphone e web. 

• Visando à Comunicação Interna: Grupo EMERJ.diretores@tjrj.jus.br. 

• Destaque para o Fale Conosco – Site EMERJ. 

• Agenda EMERJ – Bloqueio de agendamento e Controle de licenças. 

• Capacitação dos Gestores e Equipe (LGPD, SEI e Nova Lei de Licitação). 

 

MELHORIAS E NOVAS FUNCIONALIDADES DOS SISTEMAS 

• Alteração da assinatura. 

• Melhoria na tela Cadastro de Turmas: Em Serviços > Turma > Cadastro > ao 

consultar os alunos inscritos na turma > o sistema deverá exibir através de uma 

nova coluna a situação do aluno (adimplente ou inadimplente) com base no CPF 

do aluno. 

• Alteração do nome no RDA. 

• Alteração das assinaturas do certificado de Pós-Graduação. 

• Alteração do certificado dos cursos de extensão. 

• Inclusão de Documentos para Candidato Cotista (economicamente hipossuficiente 

e afrodescendente ou indígena). 

• Alteração da distribuição de vagas para os candidatos que são cotistas e foram 

aprovados. A nova regra deverá verificar: 

1) A aprovação do cotista de acordo com a nota de corte. 

2) A categoria a qual pertence o cotista, podendo ser CI, CII ou CIII. 

3) A quantidade de vagas e turno para aquele tipo de cota: 

a. Se houver vagas dentro da cota escolhida, verificar a 1ª opção do turno 

escolhido pelo candidato, se tiver vaga nesse turno, inscrever o aluno, senão 

inscrever na 2ª opção de turno escolhida. 
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b. Se não houver vagas para aquela cota, o candidato aprovado passará a seguir 

a regra de distribuição da ampla concorrência. 

• Inclusão de uma coluna com status das transações por cartão, nas telas de busca 

de sacado e busca de pagamento com cartão. Também se faz necessário melhoria 

no relatório de liquidação diária, para acusar estorno/chargeback junto a BK. 

• Tratar os casos em que o aluno gere boleto e pague com cartão, em que o sistema 

cancelará os boletos automaticamente, exibindo o motivo do cancelamento na 

consulta de sacado, exibindo nos detalhes do boleto, assim como exibindo o aluno 

com a situação “Adimplente”. 

• Totalizador na folha de pagamento. 

• Alteração na tela de cadastro do professor. 

1. Em cadastro > curso > cadastro > aumentar para 200 caracteres o campo Curso. 

2. Tratar a mensagem abaixo, pois ela foi exibida quando o nome do curso 

ultrapassou a quantidade de caracteres disponíveis no campo nome do Curso. 

• FRM, solicitando a melhoria no SPGE para mudar o formato da sigla da turma ou 

permitir que o usuário cadastre a própria sigla, pois atualmente ao inserir mais de 

uma turma dentro do mesmo curso, a sigla permanece a mesma, dificultando o 

gerenciamento em outras telas do sistema. 

• Funcionalidade de consulta e atualização da situação do pagamento realizado em 

cartão de crédito/débito que consta como pago na BK e não aparece no SPGE 

INSCRIÇÕES ONLINE. 

• Alteração da regra de solicitação de Inscrição e Lotação para “Nova designação” 

ou “Prorrogação da designação anterior” no estágio, a fim de permitir que somente 

os alunos do CPVI do período anterior (ex.: CPVI A 2.2022) realizem a solicitação 

de estágio no período atual (ex.: CPVI A 1.2023) e a mensagem abaixo não seja 

exibida. 

AUDIO E VÍDEO 

Eventos ZOOM Híbridos Presencial 
Gravações 

Externa/Interna 
Edições 

Vídeos 
Institucionais 

Fevereiro 05 05 00 00 07 00 
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Eventos ZOOM Híbridos Presencial 
Gravações 

Externa/Interna 
Edições 

Vídeos 
Institucionais 

Março 09 08 00 01 11 01 

Abril 13 13 08 00 17 17 

Maio 20 21 11 10 22 21 

Junho 16 16 13 08 23 22 

Total 64 64 32 19 80 62 

 

DIVISÃO DE DESIGN INSTRUCIONAL 

CURSO DE ESPECIALIZAÇÃO LATO SENSU  

▪ Justiça Multiportas (Turma 2) 

CURSOS DE EXTENSÃO 

▪ Direito das Sucessões 

▪ Direito da Família 

▪ Recursos Cíveis 

▪ Direito Ambiental na Prática 

▪ Direito Imobiliário: Direito Material e Processual 

▪ A Nova Lei de Licitações e Contratos 

CURSO DE ESPECIALIZAÇÃO EM DIREITO PÚBLICO E PRIVADO 

▪ Metodologia da Pesquisa 

▪ Didática do Ensino Superior 

▪ CP II - Direito Empresarial: inclusão das aulas de reposição gravadas 

▪ CP IV - Direito Processual Penal: inclusão das aulas de reposição gravadas 

▪ Inclusão da disciplina online Tutelas Coletivas 

▪ Inclusão da disciplina online Tópicos Especiais de Direito Humanos 

▪ Simulados para o curso de Especialização em Direito Público e Privado 
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❖ DEPARTAMENTO DE PÓS-GRADUAÇÃO EM DIREITO – DEPDI 

Com a aprovação da nova estrutura organizacional do Poder Judiciário do Estado 

do Rio de Janeiro, publicada em 16 de maio de 2023, por meio da Resolução OE 

n.08/2023, a Assessoria Acadêmica de Publicações e Pesquisas (ASPUP) foi 

transformada no Departamento de Pós-Graduação em Direito (DEPDI) e foi criada a 

Divisão de Secretaria Acadêmico-Científica (DISAC). 

Permaneceram sob os cuidados do setor as publicações acadêmicas, as Revistas 

Direito em Movimento e da EMERJ, e as atividades de pesquisa do Observatório Bryant 

Garth (OPBG), que reúne os nove núcleos de pesquisa da Escola: NUPEGRE, 

NUPELEIMS, NUPEPAJ, NUPEMASC, NUPEPRO, NUPEAMIA, NUPEBIOS, 

NUPETEIJU e NUPEDICOM. 

 

PRINCIPAIS REALIZAÇÕES 

Ao longo do 1º semestre de 2023, foram desenvolvidas as atividades a seguir 

relacionadas. 

 

1. Documentos – Sistema de Gestão da Qualidade 

• Elaboração do novo Plano de Desenvolvimento Institucional da EMERJ, para o 

período de 2023 a 2027, que contou com ampla participação do corpo técnico-

administrativo da Escola. O documento foi apresentado aos desembargadores do 

Órgão Especial, na sessão do dia 12 de junho de 2023, pelo Diretor-Geral, Des. 

Marco Aurélio Bezerra de Melo. 

• Atualização, realizada mensalmente, do plano de ação referente ao objetivo da 

qualidade “1ª Escola de Magistratura Estadual a credenciar curso de pós-

graduação stricto sensu na CAPES”, bem como do respectivo indicador. 

• Atualização, realizada mensalmente, dos demais documentos referentes ao SGQ: 

PNCs das RADs 010 e 041 e planilhas dos indicadores das revistas Direito em 

Movimento e da EMERJ. 

 

 

2. Publicações Acadêmicas 

• Publicação e divulgação da Revista da EMERJ v. 25, n.1, em 05/04/2023. 

• Publicação e divulgação da revista Direito em Movimento v. 21, n.1, em 12/06/2023. 
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• Conclusão da atualização do sistema Open Journal System (OJS) para as revistas 

Direito em Movimento e da EMERJ, que passaram a apresentar interface mais 

atrativa, melhorando a experiência de leitura dos usuários e oferecendo maior 

facilidade para o gerenciamento, a publicação e submissão de artigos. 

• Chegada de nova colaboradora na equipe, Marta Maria Crespo Rodriguez, 

especialista em revisão textual, responsável pela revisão dos artigos das 

publicações acadêmicas tanto no aspecto gramatical quanto na adequação às 

normas da ABNT. 

• Reunião com o Serviço de Design Gráfico (SEDEG) para ajustar a diagramação 

das publicações acadêmicas de acordo com as normas da ABNT. 

• Revisão da RAD-EMERJ-010 e de sua análise de risco, em razão da alteração no 

processo de trabalho “Elaborar e Coordenar Publicações Acadêmicas” e da nova 

estrutura organizacional da Escola. 

• Reunião com o Des. Jessé Torres, editor-chefe da Revista da EMERJ, e com o Dr. 

Antonio Aurelio Abi Ramia Duarte, editor-chefe adjunto, para planejamento das 

atividades da revista no período de 2023 a 2024, que visa melhorar a sua 

qualificação no sistema QUALIS/CAPES. 

• Atualização, com o apoio da Biblioteca, do cadastro da EMERJ no COMUT 

(Comutação Bibliográfica), rede de cooperação de artigos técnico-científicos entre 

instituições nacionais e internacionais, gerenciada pelo Instituto Brasileiro de 

Informação em Ciência e Tecnologia (IBICT), a fim de viabilizar a inclusão da revista 

Direito em Movimento no indexador IBICT. 

• Levantamento de todas as revistas acadêmicas publicadas por escolas judiciais e 

de magistratura no país, visando à celebração de parcerias para o intercâmbio de 

ideias e boas práticas. 

• Reunião com o Departamento de Comunicação (DECOM) para ajustar a divulgação 

das revistas nos informativos semanais, enviados ao TJRJ e ao público externo. 

• Elaboração de estudo técnico preliminar, a fim de instruir o processo SEI n. 2023-

06073717, para aquisição do Digital Object Identifier (DOI), um padrão alfanumérico 

de identificação de publicações na rede de computadores. A atribuição de DOI 

confere singularidade aos artigos científicos e sua permanência na web, mesmo 

que haja eventual mudança nos endereços eletrônicos, evitando erros nas citações 

e proporcionando melhores resultados nas análises métricas. 
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3. Observatório de Pesquisas Bryant Garth 

• Apoio às reuniões dos Núcleos de Pesquisa, realizadas na modalidade presencial 

ou híbrida. 

• Publicação, em 09/03/2023, do Relatório de Pesquisa do NUPEDICOM. 

• Publicação, em 25/05/2023, do 2º Relatório de Pesquisa do NUPETEIJU. 

• Atualizações, no site da EMERJ, sobre publicação de relatórios, composição dos 

núcleos de pesquisa e informações adicionais. 

• Controle de entrega dos relatórios de atividades dos professores pesquisadores e 

dos alunos bolsistas que atuam nos núcleos de pesquisa. 

• Análise dos pedidos de renovação de bolsa dos alunos bolsistas. 

• Acompanhamento da reforma do espaço destinado ao Observatório de Pesquisas 

Bryant Garth, sala 410, com a realização de reuniões com a arquiteta responsável. 

• Levantamento dos núcleos de pesquisa que participarão do evento anual, a ser 

realizado em 09/11/2023 no auditório Des. Paulo Roberto Leite Ventura. 

• Revisão da RAD-EMERJ-041 e de sua análise de risco, em razão da alteração no 

processo de trabalho “Gerenciar Núcleos de Pesquisa” e da nova estrutura 

organizacional da Escola. 

• Implementação do PPGD da EMERJ. 

• Cabe destacar, inicialmente, que o objetivo da qualidade “Implementar o programa 

de pós-graduação stricto sensu em Direito da EMERJ” foi atualizado em 

26/04/2023, passando a constar "1ª Escola de Magistratura Estadual a credenciar 

curso de pós-graduação stricto sensu na CAPES". 

• Em 04 de maio de 2023, o presente objetivo passou a integrar o Planejamento 

Estratégico do PJERJ, nos termos do disposto no Ato Executivo TJ n. 93/2023, 

figurando, desde então, como objetivo estratégico, previsto no Anexo I do referido 

ato, sob a perspectiva “Aprendizado e crescimento”, que compõe o macrodesafio 

“Aperfeiçoamento da gestão de pessoas”. 

• O DEPDI prossegue com suas atividades, aguardando, desde 27/03/2023, o 

resultado da análise de mérito da proposta de criação do curso de mestrado 

profissional da EMERJ, conforme calendário publicado pela Portaria da CAPES nº. 

150/2022 (D.O.U. – 05/08/2022). 

• Apoio ao Programa de Internacionalização da EMERJ 
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• Atividades realizadas pela colaboradora Yanka Albertin, prestando assessoria à 

magistrada supervisora de Internacionalização da Escola, Des. Cristina Tereza 

Gaulia: 

▪ assessoria geral e preparação do slide de apresentação da Des. Cristina 

Tereza Gaulia no evento da Organização dos Estados Americanos (OEA), 

realizado em Washington, no período de 23 a 26 de maio de 2023. 

▪ assessoria na recepção dos juízes e assessores do Tribunal Constitucional de 

Angola, que visitaram a EMERJ no dia 18 de maio de 2023. 

▪ assessoria no planejamento da programação para participação de magistrados 

no congresso anual da Deutsch-lusitanische Juristenvereinigung (Associação 

Luso-alemã de Juristas), cuja continuidade depende de aprovação do Conselho 

Consultivo. 

▪ edição de um vídeo de 3 minutos sobre a Justiça Itinerante, com legendas em 

inglês. 

▪ elaboração de cartas-convite ao Cardeal Dom Orani Tempesta e ao Des. 

Henrique Figueira, presidente do TRE/RJ, para participação no congresso da 

ONU que ocorrerá no TJRJ em abril de 2024, com o apoio da EMERJ. O convite 

foi entregue presencialmente pelo Des. Marco Aurélio Bezerra de Melo e pela 

Des. Cristina Tereza Gaulia, nos dias 30 de maio e 01 de junho de 2023, 

respectivamente. 

▪ elaboração de um guia em inglês para estrangeiros, com informações sobre as 

instalações da EMERJ (solicitada a diagramação ao SEDEG no dia 12 de junho 

de 2023). 

▪ assessoria geral e preparação do slide, em inglês, da apresentação da Des. 

Cristina Tereza Gaulia no Congresso de Sociologia – ISA, realizado na 

Austrália, no período de 25 de junho a 01 de julho de 2023. 

▪ apoio geral e operacional à realização do Curso de Direito Eleitoral, na 

modalidade a distância, oferecido aos magistrados do Tribunal Constitucional 

de Angola, em razão do Acordo de Cooperação Acadêmica Multilateral firmado 

com aquele país em 2022, com destaque para a 1ª aula síncrona, ministrada 

pelo Dr. Daniel Konder, no dia 04 de julho de 2023. 

 

AÇÕES DE DESTAQUE 
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• Elaboração do novo Plano de Desenvolvimento Institucional da EMERJ 

(PDI/EMERJ), para o período de 2023 a 2027. 

• Conclusão da atualização do sistema Open Journal System (OJS) e a atualização 

da apresentação das revistas Direito em Movimento e da EMERJ no site da EMERJ. 

• Inclusão de nova colaboradora na equipe, especialista em revisão de textos, que 

passa a ser responsável pela revisão dos artigos científicos das revistas 

acadêmicas, com destaque para a adequação às normas da ABNT, demanda 

fundamental para os periódicos avaliados pela CAPES. 

• Início do processo de aquisição do DOI (processo SEI n. 2023-06073717) para os 

artigos das revistas Direito em Movimento e da EMERJ. 

• Início do processo da reforma da sala 410 para a reformulação do layout do 

Observatório de Pesquisas Bryant Garth, a fim de melhor atender às atividades de 

pesquisa. 

  

 

6. AÇÕES PENDENTES DE REALIZAÇÃO (demandas não concluídas no 

período de referência, excluídas as dos projetos) 

❖ ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA – ASGET 

• Elaborar, com a parceria dos gestores, a revisão do Documento Estratégico da 

EMERJ. 

• Projeto EMERJ de porta abertas: 8 visitas agendadas 

• Programa de Integridade da EMERJ: Proposição da Cartilha de prevenção de 

assédio moral, sexual e discriminação.  

 

 

❖ GABINETE DO DIRETOR-GERAL – GBEMERJ 

• A equipe está em fase de conclusão dos cursos de capacitação conforme 

determinação da SECGE, “Como implementar a LGPD: bases, mecanismos e 

processos”, “Nova Lei de Licitações e Contratos: aspectos gerais e pontos de 

atenção” e “Sistema Eletrônico de Informações - SEI! USAR”, com prazo de término 

em 02/08/2023. 
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• Encontra-se em andamento a revisão 35 da RAD 026 e respectivos formulários, e 

Análise de Riscos, com prazo para entrega em 10/08/2023. 

 

❖ SECRETARIA-GERAL – SECGE 

• Centralização da guarda dos documentos de regulação dos cursos de pós-

graduação da EMERJ na SECGE; 

• Revisão dos fluxos de trabalho nos processos de contratação de bens e serviços. 

• Capacitação de todos os servidores ocupantes dos cargos em comissão e das 

funções de confiança quanto à Nova Lei de Licitações. 

• Proposição de ampliação das copas. 

• Coordenação da execução dos termos de cooperação. 

• Elaboração dos planos de trabalho para execução dos acordos de cooperação 

firmados entre a EMERJ e a OEA e entre a EMERJ e países do PALOP.  

• Readequação dos espaços da SECGE, DEPDI, DEDES, DICES, DIADI e DECOM. 

• Restabelecimento do atendimento psicológico aos alunos do Curso de 

Especialização em Direito Público e Privado.  

• Abertura permanente da portaria lateral.  

• Treinamento de escape contra incêndio.  

• Proposição de pesquisa e eventual controle de contas bancárias existentes em 

nome da EMERJ que não estão sob a sua gestão.  

• Proposição de controle dos prazos de validade dos contratos a vencer, para sua 

prorrogação (120 dias antes do término), sendo o caso.  

• Solicitação à ESAJ de capacitação para preenchimentos dos formulários do PJERJ 

da nova lei de licitações; 

 

 

❖ DEPARTAMENTO DE ENSINO – DENSE 

• Implementação de apoio psicológico para alunos e colaboradores com o 

desenvolvimento de um núcleo próprio para prestação desse serviço. 

• Implantação dos simulados em EaD. 
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❖ DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO – DEADM 

• Implementação dos afastamentos temporários no SGEMERJWEB. 

• Melhorias no sistema corporativo GRP; 

• Implementação do pagamento de prestadores de serviços da EMERJ no 

SGEMERJWEB; 

• Envio dos Eventos S1200 e S1210 ao e-Social; - Rotina vai sofrer alteração para 

atender a legislação e demandas recebidas do Ministério da Economia; 

• Contratação de prestação de serviço de comunicação de dados, fornecimento de 

segurança e gerenciamento de rede WI-FI, incluindo sistema de administração, 

portal para gestão dos usuários e autenticação para acesso dos alunos e 

professores; 

• Contratação de 01 (uma) máquina de bebidas quentes e 01 (uma) máquina de 

refrigerante e salgadinhos, todas com venda automática; 

• Aquisição de 02 (duas) máquinas de scanners, com serviço de manutenção tanto 

preventiva quanto corretiva, para produção em larga escala, do tipo planetário, que 

comporte digitalização em tamanho A2 e inclua software de compactação e 

armazenamento, ante a necessidade de digitalização de 3.600.000 (três milhões e 

seiscentas mil) imagens, para a preservação e acesso público ao acervo de obras 

literárias raras e Atos Oficiais Publicados nos Diários Oficiais – DORJ-III, Seção I, 

entre 1925/2008; 

• Projeto "Lanche Biblioteca", vinculado ao objetivo estratégico visando o 

aprimoramento do desempenho dos alunos do Curso de Especialização em Direito 

Público e Privado da EMERJ. 

 

❖ DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DE INFORMAÇÃO - DETEC 

• Modernização e novo layout da Biblioteca 

• Inscrição para Estrangeiros nos Eventos 

• Sistema informatizado de comunicação com o cliente 

• Software para Leitura de Cartão Resposta 

• Totem Multimídia - Interativo Biblioteca 

• Monitoramento – Modernização do Sistema 

• Servidor de Armazenamento e Backup para Vídeos e documentos  
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❖ DEPARTAMENTO DE COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL - DECOM 

• Finalização do TR para aquisição de ferramenta de e-mail Marketing. 

 

 

❖ DEPARTAMENTO DE PÓS-GRADUAÇÃO EM DIREITO - DEPDI 

• A análise de mérito da proposta de Curso de Mestrado Profissional, submetida na 

Plataforma Sucupira/CAPES em 15/09/2022, observado o calendário publicado em 

05/08/2022, conforme Portaria n. 150/2022 da CAPES.  

• Início das obras de reforma da sala do Observatório Bryant Garth.  

• Finalização da parceria com a ABEC para atribuir DOI aos artigos publicados nas 

revistas acadêmicas da EMERJ, o que conferirá maior visibilidade aos periódicos, 

melhorando assim a qualificação no sistema QUALIS/CAPES.  

 

7. DESTAQUES DE ECONOMICIDADE 

AÇÕES DE DESTAQUE ECONOMIA OBJETIVA GERADA 

Aquisição de computadores e monitores (SEI 
2021-0620133) 

R$ 277.904,00* 

Curso de treinamento de Capacitação de Métodos 
Gestão Ágil (SEI 2021-06106070) – devolução de 
saldo remanescente. 

R$ 4.592,30 

Ata de Registro de Preços para eventual 
contratação de serviços de Agência de viagens, 
consistindo em: reserva, marcação, emissão e 
entrega de bilhetes de passagens aéreas no 
âmbito nacional e internacional e reserva em 
hotéis, para atender às necessidades da EMERJ 
– Processo SEI 2022-06133851 (Lic.01/2023) 

A taxa de administração da contratação em 
comento perfaz o valor de – R$ 150,86 valor 
notadamente mais vantajoso que o contrato 
anterior (processo SEI nº 2020-0602565), a 
saber, R$ 25,63. 
OBS: A título de comparação, a Fatura nº 51519, 
tinha valor bruto total de R$ 7.231,16. Com a 
redução da taxa administrativa em 150,86, ela foi 
reduzida para o total de RS 7.080,30. Além disso, 
a Nota fiscal nº 51516 recebeu desconto de R$ 
1.056,02, passando do valor total bruto de R$ 
13.855,06 para o valor total de R$ 12.799,04, após 
o desconto. 
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8. SITUAÇÃO DOS RECURSOS 

Tópicos 
   

Observações 

Pessoal x   

DEADM 

EXERCÍCIO Nº DE SERVIDORES 

2018 77 

2019 
74  

(Redução deve-se ao número de 
aposentadorias) 

2020 71 

2021 79 

2022 

74 
 (Redução devido ao pedido de 

mudança de lotação de 3 servidores e 
aposentadoria de 1 servidor, com 

remanejamento de apenas 2 servidores 
para a EMERJ) 

2023 82 

Pessoal  x  DECOM - Capacitação da equipe em Marketing Digital. 

Tecnologia da Informação  x  
DECOM - Necessidade de aquisição de novo 
equipamento fotográfico. 
Aquisição da Ferramenta de e-mail Marketing. 

Infraestrutura  x  

DECOM - Necessidade urgente de execução de layout 
desenvolvido para unificação DECOM/DIMID. 

DEPDI - Realizar a atualização do layout da sala 410, 
Observatório Bryant Garth, para melhorar o 
atendimento dos integrantes dos núcleos de pesquisa. 

DEADM - Pendente a substituição dos elevadores que 
dão acesso aos auditórios Nelson Ribeiro Alves e 
Antônio Carlos Amorim. Os aparelhos de ar-
condicionado dos auditórios Nelson Ribeiro Alves e 
Antônio Carlos Amorim contam com mais de 24 (vinte 
e quatro) anos de uso e não têm capacidade de 
refrigerar os ambientes satisfatoriamente. A estrutura 
de longarina das cadeiras quebra constantemente, 
devido ao tempo de uso. Recuperação das fachadas 
externas da EMERJ. 

 

LEGENDA: 
 

Atende   
 

Atende em Parte  Não Atende 

 

 

 

9. CONCLUSÃO / COMENTÁRIOS GERAIS 

As atividades realizadas no período são passos importantes para a busca de 

uma gestão eficiente. Ressalte-se que o processo de gestão estratégica e de 

acompanhamento da gestão operacional deve constituir-se de atividades permanentes. 
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Para continuidade e consolidação dos ganhos obtidos, faz-se necessária a realização 

das ações planejadas para o 2º semestre de 2023, entre as quais se destacam: 

substituição dos elevadores, recuperação das fachadas externas da EMERJ, realização 

dos planos de ação para os objetivos da qualidade, conclusão das revisões com o 

realinhamento das rotinas administrativas do SGQ/EMERJ e realização da auditoria 

externa na EMERJ, que ocorrerá em setembro de 2023. 
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10. ANEXO I - PLANILHAS DOS INDICADORES ESTRATÉGICOS 
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EMERJ X

Acumulado

X

MM

UNIDADE DE 

MEDIDA
Porcentagem

Resultado no 

Período.

7,85%

Resultado no 

Período.

9,37%

LINHA DE

BASE (2022)
7,85%

RESULTADO

ATUAL
9,37%

META

2023
10%

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 10/7/2023

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO 

DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

TEMA Gestão de Pessoas OBJETIVO ESTRATÉGICO Aprimoramento da capacitação e das competências institucionais

INDICADOR
Orçamento de custeio aplicado em 

capacitação de magistrados

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE
-

FINALIDADE Quantificar o grau de aplicação de recursos orçamentários de custeio na capacitação de Magistrados do PJERJ
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO
INDICADOR DE EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

FÓRMULA (Total aplicado em capacitação / total do orçamento de custeio executado) x 100 SENTIDO DE MELHORIA

META Aplicar  10 % do valor do orçamento executado em capacitação em 2023 ORIGEM DOS DADOS DIFIN/EMERJ

4º Trim/23

6,70% 11,12% 0,00% 0,00%

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

O resultado apresentado no 2º trimestre de 2023 demonstrou um acréscimo de 6,27% em relação ao mesmo período de 2022 e apresentou um acréscimo de 4,42%

em

comparativo ao resultado do trimestre anterior.                                                                                                                                                                                                      

Evolução do Indicador

1º Trim/22 2º Trim/22 3º Trim/22 4º Trim/22

10,68% 4,85% 11,64% 6,29%

1º Trim/23 2º Trim/23 3º Trim/23

Conforme dados da tabela "Evolução do Indicador 2022 / 2023"(abaixo), o valor do Orçamento de Custeio executado no primeiro trimestre sofreu um acréscimo de

aproximadamente 4,42% no comparativo ao trimestre anterior.

Responsável pela emissão do relatório: Marcus Vinícius de Freitas Vieira Responsável (aprovação e divulgação): Marcos Cesar Martins Medeiros

7,85% 9,37% 10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

LINHA DE
BASE (2022)

RESULTADO
ATUAL

META
2023

RESULTADO NO PERÍODO - 2023  - Fonte: DIFIN/EMERJ

6,70%
11,12%

0,00% 0,00%

000%

010%

020%

030%

040%

050%

060%

070%

080%

090%

100%

1º Trim/23 2º Trim/23 3º Trim/23 4º Trim/23

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DIFIN/EMERJ
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE DE 

MEDIDA
Percentual

654 654 654 654 654 654

0 18 0 30 40 9

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 Resultado no Per.

0,00% 2,75% 0,00% 4,59% 6,12% 1,38% - - - - - - 14,83%

   LINHA DE 

BASE        
44,50%

RESULTATO 

ATUAL                          
14,83%

 META ≥ (2023)            50,00%

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/07/2023

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO 

DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO DA 

QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada.

TEMA Aprendizado e crescimento OBJETIVO ESTRATÉGICO Aperfeiçoamento da gestão de pessoas

INDICADOR Índice de capacitação de magistrados
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

FINALIDADE Favorecer o desenvolvimento profissional
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO
INDICADOR DE EFICIÊNCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE

FÓRMULA [(Total de magistrados capacitados)/ (Total magistrados)] X 100 SENTIDO DE MELHORIA

META Total de magistrados capacitados ≥ 50% ORIGEM DOS DADOS DEAMA

Total de Magistrados em 

Aperfeiçoamento
Total de Magistrados 

Capacitados

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR
2023

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

Cursos "Garantias Fundamentais e democracia no CPC" e "Mediação e Consensualidade Turma 3", encerrados e com resultados importados em junho.

Envio de convites aos magistrados docentes e encaminhamento dos dados necessários para a produção das artes (cartazes, banners e mailing) ao DECOM e EMERJ SITE para a 

divulgação dos referidos cursos em andamento.

Responsável pela emissão do relatório: Hellen Matos de Souza Barbosa Responsável (aprovação e divulgação): Adriana Menezes de Andrade

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

44,50%

14,83%

50,00%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

   LINHA DE BASE RESULTATO ATUAL META ≥ (2023)            

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2023 Fonte: DEAMA

0,00%

2,75%

0,00%

4,59%

6,12%

1,38%

-1%

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DEAMA
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

0 0 0 1 0 2 1 1 1 0 1 0 7

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 Resultado no Per.

0 0 0 1 0 0 1

LINHA DE 

BASE 
2

RESULTADO 

ATUAL                          
1

META ≥   

(2023)            
5

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 03/07/2023

UNIDADE 

ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR
Número de pesquisas realizadas pelos núcleos 

de pesquisa do OPBG

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

1ª Escola de Magistratura Estadual a credenciar Curso Pós-Graduação Stricto Sensu 

na CAPES”

FINALIDADE Monitorar o número de pesquisas realizadas pelos núcleos de pesquisa do OPBG
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

FÓRMULA N° Absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META  Atingir número ≥5 de pesquisas realizadas pelos núcleos de pesquisa do OPBG. ORIGEM DOS DADOS DEPDI

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2022

2023

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

O presente indicador está vinculado ao Objetivo da Qualidade Implementar o Programa de Pós-graduação stricto sensu em Direito da EMERJ. Após submetida, para análise, a proposta de Curso de Mestrado 

Profissional na Plataforma Sucupira/CAPES - APCN/2022, em 15/09/2022, os núcleos de pesquisa do Observatório de Pesquisas Bryant Garth seguem com as suas atividades, aguardando, a partir de 

27/03/2023, a análise de mérito do pedido, conforme calendário publicado pela Portaria da CAPES nº 150/2022 (D.O.U - 05/08/2022). O referido Objetivo da Qualidade foi atualizado em 26/04/2023, passando 

a constar como "1ª Escola de Magistratura Estadual a credenciar curso de pós-graduação stricto sensu na CAPES", como também foram revisadas as metas estabelecidas para sua concretização.

As ações direcionadas ao fomento das atividades de pesquisa da EMERJ estão elencadas no item 2 do plano de ação do presente objetivo da qualidade.

Responsável pela emissão do relatório: Ana Cristina Willemann Flores Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda Mello Lage de Souza

2

1

5

0

1

2

3

4

5

6

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2023    
Fonte: DEPDI 

0 0 0
1

0 0

-2

0

2

4
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jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DEPDI  
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11. ANEXO II - PLANILHAS DOS INDICADORES DA QUALIDADE 
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
Porcentagem

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

2,66% 3,10% 3,77% 0,00% 4,15% 4,54% 0,00% 4,92% 0,00% 5,30% 0,00% 0,00% 28,44%

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 Resultado no Per.

5,68% 5,99% 0,00% 0,00% 0,00% 6,37% 18,04%

LINHA DE 

BASE 
11,67%

RESULTADO 

ATUAL                          
18,04%

META (2023)            25,00%

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

           Data: 03/07/2023

A Biblioteca continua em parceria com o Museu da Justiça enviando obras raras do acervo na quantidade solicitada para digitalização. No mês de junho recebemos livros digitalizados pelo Museu da Justiça.

Manter separado obras para digitalização, após a pesquisa de raridade, especialidade e confirmação da obra já se encontrar em domínio público, visando agilizar a entrega quando por ocasião do pedido do 

Museu de novos exemplares.

Responsável pela emissão do relatório: Elaine Costa Soares Silva Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda Mello Lage de Souza

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

FÓRMULA [(Total do acervo de obras raras) /(Total do acervo de obras raras digitalizado)] x 100 SENTIDO DE MELHORIA

META Alcançar 25% de arquivos digitalizados em 2023 ORIGEM DOS DADOS BIBLIO

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2021

2022

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

FINALIDADE Implementar a preservação e o acesso às obras raras
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR
Índice de digitalização do acervo de obras 

raras 

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE
Implementar a preservação e o acesso às obras raras

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

11,67%

18,04%

25,00%

0%

10%

20%

30%

40%

LINHA DE BASE RESULTADO               
ATUAL                          

META (2023)            

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2023    
Fonte: BIBLIO 

5,68% 5,99%

0,00% 0,00% 0,00%

6,37%

-1,00%

0,00%

1,00%

2,00%

3,00%

4,00%

5,00%

6,00%

7,00%

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: BIBLIO  
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
Porcentagem

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 Resultado no Per.

- - - - - - 0,00%

LINHA DE 

BASE 
Ø

RESULTADO 

ATUAL                          
0,00%

META (2023)            20,00%

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

           Data: 03/07/2023

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR
Índice de digitalização dos Atos Oficiais do 

PJERJ Diários Oficiais - DORJ-III, Seção I

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Implementar a preservação e o acesso às obras raras e aos Atos Oficiais do 

PJERJ Diários Oficiais - DORJ-III, Seção I

FINALIDADE Implementar a preservação e o acesso às obras raras e aos Atos Oficiais do PJERJ Diários Oficiais - DORJ-III, Seção I
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

Aguardando aquisição de scanners.

FÓRMULA
(Total do acervo dos Atos Oficiais do PJERJ Diários Oficiais - DORJ-III, Seção I /Total do acervo dos Atos Oficiais do PJERJ 

Diários Oficiais - DORJ-III, Seção I digitalizado) x 100
SENTIDO DE MELHORIA

META Alcançar 20% de arquivos digitalizados em 2023 ORIGEM DOS DADOS BIBLIO

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR
2023

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

Orientar a equipe, quando por ocasião do início dos trabalhos, na elaboração de estratégias para realizar o plano de ação com maior fluidez.

Responsável pela emissão do relatório: Elaine Costa Soares Silva Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda Mello Lage de Souza

0,00% 0,00%

20,00%

0%

10%

20%

30%

40%

LINHA DE BASE RESULTADO               
ATUAL                          
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RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2023    
Fonte: BIBLIO 
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EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: BIBLIO  
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DENSE X

Acumulado

Mensal x

MM

UNIDADE 

DE 

MEDIDA

N° Absoluto

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

- - - - - - - - - - - - 0

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 Resultado no Per.

- - 3 4 5 7 19

LINHA DE 

BASE      
0

       

RESULTADO 

ATUAL                          

19

META ≥             5

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/07/2023

UNIDADE ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

INDICADOR DE 

PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE 

OBJETIVO DA 

QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES
IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas 
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
Aprimoramento da Capacitação e das Competências Institucionais

INDICADOR Inovações Metodológicas no Ensino Presencial

PROJETO, PROCESSO 

DE TRABALHO OU 

OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Implementar novas metodologias de ensino, com práticas pedagógicas de ensino 

presencial, no Curso de Especialização em Direito Público e Privado

FINALIDADE Aumentar o n° de inovações Metodológicas no Ensino Presencial
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

FÓRMULA N° Absoluto
SENTIDO DE 

MELHORIA

META 

Implementar em cada CP um valor ≥ 5 de novas tecnologias de aprendizado 

(simulados)no Ambiente Virtual de Aprendizagem das disciplinas do Curso de 

Especialização em Direito Público e Privado em 2023.

ORIGEM DOS DADOS DENSE

O plano de ação vem sendo executado de forma satisfatória, com implementação de projetos e cumprimento de etapas antes das datas inicialmente estimadas. Todas as 

ações imaginadas seguem, pois, sendo executadas positivamente e sempre alinhadas com os direcionadores estratégicos da Escola e, de forma mais precisa, em 

conformidade com o objetivo n º3 que serve de diretriz para este Departamento institucional. Acredita-se que, dentro do prazo estimado, o plano será integralmente 

adimplido e que metas complementares poderão ser fixadas.

No mês de junho, foram implementadas relevantes providências com o objetivo de concretizar os objetivos de qualidade firmados no novo plano de ação. Dessa forma, foi 

feita a atualização dos materiais utilizados em aula (casos concretos) do CP1 ao CP 6. Além disso, foram desenvolvidos 3 novos manuais: manual do aluno, manual do 

professor e manual de trabalho de conclusão de curso. Também no mês de junho, foi debatida e aprovada com o professor Leonardo Grandmassom a nova formatação da 

disciplina: Técnica de Sentença. Ainda em junho, a disciplina Tópicos Especiais de Direitos Humanos teve aulas gravadas e começaram a ser definidas as atividades que 

farão parte das atividades de recepção aos novos alunos da EMERJ nos dias 24 e 25 de junho.

Responsável pela emissão do relatório:   Bianca Oliveira de Farias Responsável (aprovação e divulgação): BIANCA OLIVEIRA DE FARIAS

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2022

2023

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

ORIGEM DOS DADOS
Percetual de 

aprovação

CONCURSO XXXVI XXXVII XXXVIII XXXIX XL XLI XLII XLIII XLIV XLV XLVI XLVII XLVIII

Mês/ano Ago/02 Ago/03 Jun/04 Jan/05 Fev/06 Jan/07 Dez/07 Mar/11 Abr/12 Mar/14 Dez/14 Dex/16 Jun/22

% de aprovados 48,00% 42,00% 57,00% 55,00% 61,00% 67,00% 33,00% 33,80% 57,14% 44,44% 19,44% 38,88% 20,75%

LINHA DE BASE         77%

RESULTADO 

ATUAL                          
20,75%

META (2023)           40%

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Gabriela da Silva Rafael Carneiro Data: 

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

INDICADOR DE 

PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE 

OBJETIVO DA 

QUALIDADE

TEMA
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

INDICADOR
Índice de alunos aprovados no Concurso da 

Magistratura Estadual

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Elevar o desempenho dos alunos do Curso de Especialização em Direito 

Público e Privado

FINALIDADE Monitorar o desempenho dos alunos da EMERJ no Concurso da Magistratura Estadual
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

FÓRMULA
Nº de alunos e ex-alunos da EMERJ aprovados no Concurso da Magistratura Estadual / Total de candidatos 

aprovados X 100

 SENTIDO DE 

MELHORIA 

META 40%
Relatório da Secretaria

Acadêmica (Total de candidatos

aprovados)

UNIDADE DE MEDIDA

Responsável pela emissão do relatório: Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda M. Lage de Souza 05/07/2023

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

Publicado, em 26/05/2023, o XLIX CONCURSO PARA INGRESSO NA MAGISTRATURADE CARREIRA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Revista a meta para 40% e o Indicador alterado para objetivo de qualidade.
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RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2023   Fonte: 
SECGE

48,00%
42,00%

57,00% 55,00%
61,00%

67,00%

33,00% 33,80%

57,14%

44,44%

19,44%

38,88%

20,75%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

XXXVI XXXVII XXXVIII XXXIX XL XLI XLII XLIII XLIV XLV XLVI XLVII XLVIII

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: SECGE
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

Nº Absoluto

1º sem/14 2º sem/14 1º sem/15 2º sem/15 1º sem/16 2º sem/16 1º sem/17 2º sem/17 1º sem/18 2º sem/18 1º sem/19 2º sem/19 1º sem/20 2º sem/20 1º sem/21 2º sem/21 1º sem/22 2º sem/22 1º sem/23 2º sem/23

664 531 614 594 589 505 506 488 534 388 556 515 471 - 783 389 423 438 373 377

LINHA DE 

BASE (2017)        
994

RESULTADO 

ATUAL                          
750

META (2023)           900

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE 

ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

INDICADOR DE 

PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO DA QUALIDADE

TEMA
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

INDICADOR
Número de inscritos na prova de 

seleção da EMERJ

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE
Elevar o desempenho dos alunos do Curso de Especialização em Direito Público e Privado

FINALIDADE Selecionar os melhores profissionais do Direito CRITÉRIO DE ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA
INDICADOR DE EFETIVIDADE

EDITAL DE CONCURSO PÚBLICO PARA SELEÇÃO E INGRESSO NO CURSO DE ESPECIALIZAÇÃO EM DIREITO PÚBLICO E PRIVADO – 2º SEMESTRE – 2023 foi publicado em 09 e 10/03/2023 no DJERJ- Inscrições

on-line dos candidatos concorrentes à reserva de vagas (cotistas) para a Prova de Seleção no período de 15/03 a 17/03/2023 -Em 28/03 e 29/03/2023 publicada a relação com o nome dos candidatos

cotistas que tiveram suas inscrições deferidas e indeferidas - Aberto prazo para as inscrições on-line da Prova de Seleção da EMERJ dos candidatos à ampla concorrência de 29/03 a 08/05/2023. Publicado

em 17/05/2023, no DJERJ, a relação nominal com 377 inscritos CONCURSO PÚBLICO PARA SELEÇÃO E INGRESSO NO CURSO DE ESPECIALIZAÇÃO EM DIREITO PÚBLICO E PRIVADO – 2º SEMESTRE – 2023.

Prova de seleção realizada em 04/06/2023 com a presença de 235 candidatos. Em 28/06/2023, a SECGE realizou a sessão pública em que foi comunicado a aprovação de 128 candidatos e publicação do

Edital de resultado com à definição de 64 candidatos para turma da manhã e 64 candidatos para turma da noite.

FÓRMULA Nº absoluto  SENTIDO DE MELHORIA 

META Atingir 900 inscritos nas provas de seleção da EMERJ em 2023. ORIGEM DOS DADOS Incrições realizadas na SEADE UNIDADE DE MEDIDA

EVOLUÇÃO DO INDICADOR

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

A Meta de 2023 foi revista para 900.

Responsável pela emissão do relatório: Gabriela da Silva Rafael Carneiro Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda M. Lage de Souza 05/07/2023
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EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: SECGE
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EMERJ

INDICADOR DE 

OBJETIVO DA 

QUALIDADE
X

CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENT
Status

Mensal X
INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

SENTIDO DE 

MELHORIA
MM

   ORIGEM DOS DADOS Nº Absoluto

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 Resultado no Per.

- - - - 7 20 27

LINHA DE  BASE 0

RESULTADO 

ATUAL                          
27

META≥            1

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data:  30/06/2023Responsável pela emissão do relatório: ANGELA BARRAL BOUZAS Responsável (aprovação e divulgação): JAMILLE AMARAL CRUZ

FÓRMULA Nº absoluto

META ≥ 1 curso(s) de Pós-Graduação Lato Sensu em EaD no MEC UNIDADE DE MEDIDA

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR
2023

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

A meta estabelecida para o ano está devidamente encaminhada, neste momento aguardando o pronunciamento do MEC, no processo de credenciamento da EMERJ.

Elaboração dos PPC. Programa do Corpo Docente da Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro. Tutorial de Navegação. Tecnologias de Informação e Comunicação (Tic) No Processo de Ensino-

Aprendizagem. Relatório de Práticas e Ferramentas Educacionais da Tutoria. Tecnologias de Informação e Comunicação (Tic) No Processo De Ensino-Aprendizagem. Avaliação e Acompanhamento do 

Desenvolvimento Institucional. ATO REGIMENTAL 7/2023 - Regulamenta os Fóruns Permanentes da Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro. Percurso de Aprendizagem. Conhecimentos, 

Habilidades e Atitudes Necessárias às Atividades de Tutoria. Modelo - Plano de Coordenação Acadêmica. Manual SPGE WEB. Relatório de Análise da Adequação do Corpo Docente e Tutorial. Regimento 

interno de NDE EMERJ. Regulamento da CPA EMERJ. Atualização da Bibliografia básica e complementar. Protocolar pedido de credenciamento da EMERJ. Atualização da Bibliografia com os livros da minha 

Biblioteca. Contactar Coordenadores. Contactar os professores para atualização da pasta docente.

FINALIDADE Aumentar o número de cursos de Pós-Graduação Lato Sensu em EAD credenciados no MEC 

PERIODICIDADE INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR DE EFICIÊNCIA

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO Aprimoramento da Capacitação e das Competências Institucionais 

INDICADOR Número de Pós-Graduações lato sensu em EaD 
PROJETO, PROCESSO DE TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE
Credenciar os Cursos de Pós Graduação Lato Sensu em EAD no MEC.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO DE 

TRABALHO

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.
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EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DICES 
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EMERJ

Mensal X

UNIDADE 

DE MEDIDA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 Resultado no Per.

99,26% 100,00% 99,26% 100,00% 97,53% 99,54% 98,15% 99,57% 97,04% 99,07% 100,00% 97,98% 100,00% 94,12% 97,08% 97,85% 97,08% 100,00% 100,00% 99,88% 99,21% 96,19% 95,83% 99,63% 100,00% 98,57%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 Resultado no Per.

99,31% 100,00% 99,59% 94,87% 99,59% 99,64% 100,00% 99,49% #### 99,17%

LINHA DE  

BASE
98,57%

RESULTADO 

ATUAL                          
99,17%

META ≥            99%

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/07/2023

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

X

TEMA -
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
-

UNIDADE ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

INDICADOR DE 

PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE 

OBJETIVO DA 

QUALIDADE

FINALIDADE Medir o nível de satisfação de nossos clientes de acordo com os cursos apresentados
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO
Status

INDICADOR
Avaliação do Curso de Aperfeiçoamento para fins 

de Promoção - EAD

PROJETO, 

PROCESSO DE 

TRABALHO OU 

Realizar Curso de Aperfeiçoamento para Promoção - RAD-EMERJ-013

FÓRMULA Isa1 + ... Isa9 / 9 x 100
SENTIDO DE 

MELHORIA
MM

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

META Meta anual de ≥ 99% ORIGEM DOS DADOS DIFOR Percentual

Responsável pela emissão do relatório: Hellen Matos de Souza Barbosa Responsável (aprovação e divulgação): Adriana Menezes de Andrade

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

Cursos "Garantias Fundamentais e democracia no CPC" e "Mediação e Consensualidade Turma 3", encerrados e com resultados importados em junho.

Acompanhamento das atividades de coordenação, tutoria e docência.																																	

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2022

2023

98,57%

99,17%
99%

75,00%

78,00%

81,00%

84,00%

87,00%

90,00%

93,00%

96,00%

99,00%

LINHA DE  BASE RESULTADO ATUAL                          META ≥            

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2023    Fonte: DIFOR

99,31% 100,00% 99,59%

94,87%
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99,49% 100,00%
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EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DIFOR 
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EMERJ

Mensal X

UNIDADE 

DE MEDIDA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 Resultado no Per.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 Resultado no Per.

100,00% 100,00% 100,00%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 Resultado no Per.

94,44% 100,00% 97,22%

LINHA DE  

BASE
100,00%

RESULTADO 

ATUAL                          
97,22%

META ≥            95,00%

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/07/2023Responsável pela emissão do relatório: Hellen Matos de Souza Barbosa Responsável (aprovação e divulgação): Adriana Menezes de Andrade

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

Não houve encerramento de cursos presenciais.

Acompanhamento das atividades de coordenação, tutoria e docência.

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2021

2022

2023

META Meta anual de ≥ 95% ORIGEM DOS DADOS DIFOR Percentual

FÓRMULA Isa1 + ... Isa7 / 7 x 100
SENTIDO DE 

MELHORIA
MM

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

FINALIDADE Medir o nível de satisfação de nossos clientes de acordo com os cursos apresentados
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO
Status

INDICADOR
Avaliação do Curso de Aperfeiçoamento para fins 

de Promoção

PROJETO, 

PROCESSO DE 

TRABALHO OU 

Realizar Curso de Aperfeiçoamento para Promoção - RAD-EMERJ-013

X

TEMA -
OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
-

UNIDADE ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

INDICADOR DE 

PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE 

OBJETIVO DA 

QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

100,00%
97,22%

95,00%

70,00%

75,00%

80,00%

85,00%

90,00%

95,00%

100,00%

LINHA DE  BASE RESULTADO ATUAL                          META ≥            

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2023    Fonte: DIFOR

94,44%

100,00%

60,00%

65,00%

70,00%

75,00%

80,00%

85,00%

90,00%

95,00%

100,00%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DIFOR 
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE DE 

MEDIDA
Percentual

654 654 654 654 654 654

0 18 0 30 40 9

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 Resultado no Per.

0,00% 2,75% 0,00% 4,59% 6,12% 1,38% - - - - - - 14,83%

   LINHA DE 

BASE        
44,50%

RESULTATO 

ATUAL                          
14,83%

 META ≥ (2023)            50,00%

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/07/2023

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO 

DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO DA 

QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada.

TEMA Aprendizado e crescimento OBJETIVO ESTRATÉGICO Aperfeiçoamento da gestão de pessoas

INDICADOR Índice de capacitação de magistrados
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

FINALIDADE Favorecer o desenvolvimento profissional
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO
INDICADOR DE EFICIÊNCIA INDICADOR DE EFETIVIDADE

FÓRMULA [(Total de magistrados capacitados)/ (Total magistrados)] X 100 SENTIDO DE MELHORIA

META Total de magistrados capacitados ≥ 50% ORIGEM DOS DADOS DEAMA

Total de Magistrados em 

Aperfeiçoamento
Total de Magistrados 

Capacitados

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR
2023

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

Cursos "Garantias Fundamentais e democracia no CPC" e "Mediação e Consensualidade Turma 3", encerrados e com resultados importados em junho.

Envio de convites aos magistrados docentes e encaminhamento dos dados necessários para a produção das artes (cartazes, banners e mailing) ao DECOM e EMERJ SITE para a 

divulgação dos referidos cursos em andamento.

Responsável pela emissão do relatório: Hellen Matos de Souza Barbosa Responsável (aprovação e divulgação): Adriana Menezes de Andrade

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

44,50%

14,83%

50,00%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

   LINHA DE BASE RESULTATO ATUAL META ≥ (2023)            

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2023 Fonte: DEAMA

0,00%

2,75%

0,00%

4,59%

6,12%

1,38%

-1%

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DEAMA
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DEAMA X

Acumulado

Mensal x

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 11

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 Resultado no Per.

0 0 0 0 10 0 10

LINHA DE                            

BASE
11

   RESULTADO            

ATUAL                          
10

META            15

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/07/2023

Curso FOFO Nível 1 Módulo 1 em andamento.

Envio de convites aos magistrados docentes e encaminhamento dos dados necessários para a produção das artes (cartazes, banners e mailing) ao DECOM e 

EMERJ SITE.

Responsável pela emissão do relatório: Simone Cuber Araujo Pinto Responsável (aprovação e divulgação): Patsy Schlesinger

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

FÓRMULA N° Absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Atingir a marca de 15 (quinze) participantes concluintes nos FOFOs I em 2023 ORIGEM DOS DADOS DEAMA

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2022

2023

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

FINALIDADE Aumentar o n° de participantes concluintes nos FOFOs I
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

TEMA Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas OBJETIVO ESTRATÉGICO Aprimoramento da Capacitação e das Competências Institucionais

INDICADOR No de participantes FOFOs I (cursos)
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE

Implementar novas metodologias de ensino, com práticas pedagógicas de 

ensino a distância, no nos cursos de Formação Inicial e Continuada de 

magistrados.

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE 

ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

11
10

15

0

2

4

6

8

10

12

14

16

LINHA DE
BASE

   RESULTADO
ATUAL

META

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2023    
Fonte: DEAMA

0 0 0 0

10

0
0

2

4

6

8

10

12

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DEAMA 
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DEAMA X

Acumulado

Mensal x

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

0 0 0 0 36 0 0 0 0 0 0 0 36
jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

0 0 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0 15

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 Resultado no Per.

0 0 0 0 0 0

LINHA DE                            

BASE
15

   RESULTADO            

ATUAL                          
0

META            11

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/07/2023

UNIDADE 

ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas OBJETIVO ESTRATÉGICO Aprimoramento da Capacitação e das Competências Institucionais

INDICADOR No de participantes FOFOs II (cursos)
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE

Implementar novas metodologias de ensino, com práticas pedagógicas de ensino 

a distância, no nos cursos de Formação Inicial e Continuada de magistrados.

FINALIDADE Aumentar o n° de participantes concluintes no FOFOs II
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

FÓRMULA N° Absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Atingir a marca de 11 (onze) participantes concluintes no FOFOs II em 2023 ORIGEM DOS DADOS DEAMA

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2021

2022

2023

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

Sem previsão de curso FOFO Nível II para o ano de 2023.

Previsão de cursos FOFO Nível II para o ano de 2024.

Responsável pela emissão do relatório: Simone Cuber Araujo Pinto Responsável (aprovação e divulgação): Patsy Schlesinger

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

15

0

11

0

2

4

6

8

10

12

14

16

LINHA DE
BASE

   RESULTADO
ATUAL

META

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2023    
Fonte: DEAMA

0 0 0 0 0 0
0

0

0

1

1

1

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DEAMA 



 

 

 

RELATÓRIO DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) 1º SEMESTRE- 2023 

 

 

 

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada. 
 

RIGER 1° Semestre 2023 – EMERJ             Pag.  65 

 

 

 

DEAMA X

Acumulado

Mensal x

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 2
jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 Resultado no Per.

0 0 0 0 1 0 1

LINHA DE 

BASE
2

RESULTADO 

ATUAL                          
1

META 4

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/07/2023

UNIDADE 

ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas OBJETIVO ESTRATÉGICO Aprimoramento da Capacitação e das Competências Institucionais

INDICADOR No de Treinamentos FOFOs I (cursos)
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE

Implementar novas metodologias de ensino, com práticas pedagógicas de ensino 

a distância, no nos cursos de Formação Inicial e Continuada de magistrados.

FINALIDADE Oportunizar Treinamentos no FOFOs I
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

FÓRMULA N° Absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Realizar 4 (quatro) Treinamento FOFOs I (cursos) em 2023 ORIGEM DOS DADOS DEAMA

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2021

2022

2023

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

Curso FOFO Nível 1 Módulo 1 em andamento.

Envio de convites aos magistrados docentes e encaminhamento dos dados necessários para a produção das artes (cartazes, banners e mailing) ao DECOM e 

EMERJ SITE.

Responsável pela emissão do relatório: Simone Cuber Araujo Pinto Responsável (aprovação e divulgação): Patsy Schlesinger

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

2

1

4

0

2

4

6

8

10

LINHA DE BASERESULTADO
ATUAL

META

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2023    
Fonte: DEAMA

0 0 0 0
1

0
0

2

4

6

8

10

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DEAMA 



 

 

 

RELATÓRIO DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) 1º SEMESTRE- 2023 

 

 

 

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada. 
 

RIGER 1° Semestre 2023 – EMERJ             Pag.  66 

 

 

 

DEAMA X

Acumulado

Mensal x

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 Resultado no Per.

0 0 0 0 0 0 0

LINHA DE                            

BASE
1

   RESULTADO            

ATUAL                          
0

META            1

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/07/2023

UNIDADE 

ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas OBJETIVO ESTRATÉGICO Aprimoramento da Capacitação e das Competências Institucionais

INDICADOR No de Treinamentos FOFOs II (cursos)
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE

Implementar novas metodologias de ensino, com práticas pedagógicas de ensino 

a distância, no nos cursos de Formação Inicial e Continuada de magistrados.

FINALIDADE Oportunizar Treinamento no FOFOs II
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

FÓRMULA N° Absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Realizar 1 (um) Treinamento FOFOs II (cursos) em 2023 ORIGEM DOS DADOS DEAMA

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2021

2022

2023

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

Sem previsão de FOFO II para o ano de 2023.

Previsão de curso FOFO Nível II para o ano de 2024.

Responsável pela emissão do relatório: Adriana Menezes de Andrade Responsável (aprovação e divulgação): Patsy Schlesinger

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

1

0

1

0

2

4

6

8

10

LINHA DE
BASE

   RESULTADO
ATUAL

META

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2023    
Fonte: DEAMA

0 0 0 0 0 0
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jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DEAMA 
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
Nº Absoluto

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

0 0 65 82 17 29 59 106 12 29 78 71 548

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 Resultado no Per.

0 17 0 32 57 22 128

LINHA DE  

BASE
548

 RESULTADO 

ATUAL                          
128

META ≥            560

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 19/07/2023

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR
Número de participações de magistrados em Cursos 

de Aperfeiçoamento para Promoção

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE

Realizar Curso de Aperfeiçoamento para Promoção - RAD-EMERJ-013

FINALIDADE Avaliar se as ações tomadas para despertar o interesse dos magistrados estão sendo eficazes
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

FÓRMULA Nº Absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META 
Atingir o número de ≥ 560 participações de magistrados em cursos de aperfeiçoamento em 

2023.
ORIGEM DOS DADOS DIFOR

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2022

2023

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

Cursos "Garantias Fundamentais e democracia no CPC" e "Mediação e Consensualidade Turma 3", encerrados e com resultados importados em junho.

Envio de convites aos magistrados docentes e encaminhamento dos dados necessários para a produção das artes (cartazes, banners e mailing) ao DECOM e 

EMERJ SITE para a divulgação dos referidos cursos em andamento.

Responsável pela emissão do relatório: Hellen Matos de Souza Barbosa Responsável (aprovação e divulgação): Adriana Menezes de Andrade
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LINHA DE  BASE RESULTADO ATUAL                          META ≥            

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2023    Fonte: DIFOR
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EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DIFOR 
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DEDES X

Acumulado

Mensal x

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

- - - - - - - - - - - - -
jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

- - - 0 - 0 - - 0 0 1 - 1

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 Resultado no Per.

- - - - - - 0

LINHA DE                            

BASE
1

   RESULTADO            

ATUAL                          
0

META              4

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 05/07/2023

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

Alinhamento das ações de acessibilidade com as Unidades Organizacionais da EMERJ.

Enviado e-mail para os departamentos da Emerj a fim de levantar as ações que estão sendo programadas para melhorar a acessibilidade.

Responsável pela emissão do relatório: Elina Bussade dos Santos Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda Mello Lage de Souza

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2021

2022

2023

RESULTADOS NO PERÍODO

FÓRMULA N° Absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META 
Atingir 04 (quatro) Ferramenta Implementada de acessibilidade nos Fóruns 

Permanentes em 2023
ORIGEM DOS DADOS DEDES

FINALIDADE Aumentar o n° de Ferramentas Implementadas de acessibilidade nos Fóruns Permanentes
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

TEMA Garantias dos Direitos Fundamentais OBJETIVO ESTRATÉGICO Promoção da Garantia dos Direitos das Minorias da e a Inclusão Social 

INDICADOR
Ferramentas Implementadas de 

acessibilidade

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE

Implementar novas ferramentas de acessibilidade nos eventos voltados para a 

disseminação do conhecimento jurídico

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

1

0

4

0

1

1

2

2

3

3

4

4

5

LINHA DE
BASE

   RESULTADO
ATUAL

META

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2023    
Fonte: DEDES

0 0 0 0 0 0
0

0

0

1

1

1

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DEDES 
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

fev-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

30.200 -8 -43 -73 -2 -30 30.044
jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

-56 -58 -61 82 11 -8 250 -89 76 112 -6 7 30.304
jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 Resultado no Per.

-5 13 -50 18 -63 5 30.222

LINHA DE 

BASE 
30.200

RESULTADO 

ATUAL                          
30.222

META (2023)            33.000

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 06/07/2023

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR Número de seguidores no Facebook
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Consolidação do nome da EMERJ como instituição de disseminação do 

conhecimento jurídico em todas as mídias e redes sociais

FINALIDADE Consolidar o nome da EMERJ em todas as mídias e redes sociais
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

FÓRMULA Nº absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Atingir 33.990 seguidores no Facebook  em 2023 ORIGEM DOS DADOS DECOM

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2021

2022

2023

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

No último mês, a página da Escola no Facebook apresentou discreto aumento de seguidores. Sites especializados em tecnologia apontam queda considerável no número de usuários da plataforma, sinalizando a 

saída, em especial, do público mais jovem que, cada vez mais, vem migrando para outras mídias. Porém, mesmo tendo um aumento pouco expressivo no número de seguidores, a rede teve alcance de 13,9 mil 

(número de contas que visualizou a página). Atingimos marca considerável de 910 interações (curtidas, amei, comentários, compartilhamentos e cliques). Nosso post com maior engajamento teve aumento de 

22,50%.

A mídia em questão apresentou melhores resultados neste mês com conteúdos produzidos em formato de vídeo. Por tal razão, o foco para o próximo de julho será aumentar o número de postagens nesse 

formato, além da produção de álbuns de fotos pós-eventos. Da mesma forma, continuaremos replicando publicações do Instagram. Pretendemos aumentar a interação com outras páginas, seguidores e a 

divulgação de nossos produtos em grupos correlatos ao tema que se busca divulgar.

Responsável pela emissão do relatório: Denise Dória Werneck Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda Mello Lage de Souza

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO
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RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2023    Fonte: DECOM 
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 - Resultado no Per.

44.500 1.500 700 800 500 400 670 174 56 483 131 - 49.914
jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

961 312 417 -103 665 459 573 1.039 388 739 328 -34 55.658

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 Resultado no Per.

297 674 693 626 817 565 59.330

LINHA DE 

BASE 
44.500

RESULTADO 

ATUAL                          
59.330

META (2023)            62.519

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 06/07/2023

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR Número de seguidores no Instagram
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Consolidação do nome da EMERJ como instituição de disseminação do 

conhecimento jurídico em todas as mídias e redes sociais

FINALIDADE Consolidar o nome da EMERJ em todas as mídias e redes sociais
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

FÓRMULA Nº absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Atingir 62.519 seguidores no  Instagram em 2023 ORIGEM DOS DADOS DECOM

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2021

2022

2023

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

No último mês, conquistamos 565 novos seguidores. O número de impressões atingiu a marca de 649.817. O Alcance (métrica que indica o número de contas únicas para as quais o perfil da EMERJ "entregou" o 

conteúdo) foi de 54.677. Houve 20.681 interações com o conteúdo da página. Tivemos 1.780 compartilhamentos e 661 toques de links que levaram os usuários ao site da Instituição. Com um total de 124 posts, 

tivemos 18.061 interações.

Produzir, cada vez mais, conteúdos audiovisuais, com estratégias interativas, otimizando e privilegiando a relação com o público via enquetes, lives e projetos como #eusouemerj.

Responsável pela emissão do relatório: Denise Dória Werneck Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda Mello Lage de Souza

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO
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Fonte: DECOM 

297

674 693
626

817

565

-200

200

400

600

800

1.000

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DECOM  



 

 

 

RELATÓRIO DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) 1º SEMESTRE- 2023 

 

 

 

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada. 
 

RIGER 1° Semestre 2023 – EMERJ             Pag.  71 

 

 

 
 

EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

204 188 99 254 178 243 290 381 195 256 176 128 3.814

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 Resultado no Per.

251 206 208 261 270 137 5.147

LINHA DE 

BASE 
1.111

RESULTADO 

ATUAL                          
5.147

META (2023)            5.530

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 06/07/2023

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR Número de seguidores no LinkedIn
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Consolidação do nome da EMERJ como instituição de disseminação do 

conhecimento jurídico em todas as mídias e redes sociais

FINALIDADE Consolidar o nome da EMERJ em todas as mídias e redes sociais
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

FÓRMULA Nº absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Atingir 5.530 seguidores no LinkedIn em 2023 ORIGEM DOS DADOS DECOM

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2022

2023

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

No mês referência, o LINKEDIN da EMERJ ganhou 137 novos seguidores e alcançou o número de 25.418 impressões em suas publicações.

Seguir com foco nas publicações mais formais, com escopo mais corporativo. Buscar sempre priorizar as menções aos perfis dos profissionais envolvidos nas palestras/aulas, destacando a cobertura “pós-

eventos”, marcando participantes que apresentem relevante engajamento na rede e mantendo interações com outros perfis.

Responsável pela emissão do relatório: Denise Dória Werneck Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda Mello Lage de Souza
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

58 3 1 6 2 2 15 59 146

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 Resultado no Per.

28 182 1.032 380 64 88 1.920

LINHA DE 

BASE 
146

     

RESULTADO 

ATUAL                          

1.920

META (2023)            2.500

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 07/07/2023

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR Número de seguidores no TikTok
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Consolidação do nome da EMERJ como instituição de disseminação do 

conhecimento jurídico em todas as mídias e redes sociais

FINALIDADE Consolidar o nome da EMERJ em todas as mídias e redes sociais
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

FÓRMULA Nº absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Atingir 2.500 seguidores no TikTok em 2023 ORIGEM DOS DADOS DECOM

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2022

2023

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

Seguimos aumentando o número de seguidores na rede TIKTOK. No mês de junho, alcançamos 6.144 visualizações dos conteúdos publicados.

A equipe está canalizando esforços para produzir conteúdos exclusivos para a rede em questão (a proposta que vem sendo trabalhada é a de que alguns desdobramentos sejam reproduzidos primeiramente para 

o TIKTOK e somente cerca de 10 dias depois, alimentem as demais mídias). Com tal estratégia, pretende-se atrair o público que deseja ter acesso a determinados conteúdos tão logo sejam divulgados. O maior 

exemplo desse procedimento é, hoje, o quadro “Dica de Mestre”, que teve a sua segunda temporada lançada no mês de maio. Aumentamos, também, o número de produções relacionadas à biblioteca da Escola. 

A possibilidade de realização de LIVES pelo TIKTOK da Escola vem sendo estudada.

Responsável pela emissão do relatório: Denise Dória Werneck Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda Mello Lage de Souza
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

fev-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

3.987 108 66 76 26 9 4.272

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

15 48 51 65 24 41 52 33 32 11 52 19 4.715
jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 Resultado no Per.

27 -5 20 5 8 2 4.772

LINHA DE 

BASE 
3.987

RESULTADO  

ATUAL                          
4.772

META (2023)            5.187

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 06/07/2023

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR Número de seguidores no Twitter
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Consolidação do nome da EMERJ como instituição de disseminação do 

conhecimento jurídico em todas as mídias e redes sociais

FINALIDADE Consolidar o nome da EMERJ em todas as mídias e redes sociais
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

FÓRMULA Nº absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Atingir 5.187 seguidores no Twitter em 2023 ORIGEM DOS DADOS DECOM

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2021

2022

2023

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

No mês de junho, tivemos o total de 86 tweets. Nesse período, tivemos 18,3 mil impressões e 1.002 visitas a página do perfil.

Fazer mais posts textuais, com mensagens interativas, mais curtas e objetivas. A mídia em questão, sinaliza ter maior retorno com mensagens mais casuais e rotineiras que, a princípio, não corresponderiam à 

ideia que a marca Emerj preza por transmitir. Além disso, notícias publicadas em alguns sites que cuidam do tem de tecnologia, apontam que os usuários da plataforma estão perdendo o interesse de postar e 

interagir na rede social em questão. Tal perda tende a ser ainda mais significativa nos próximos meses, ante a recente criação pela Meta da plataforma Threads, bastante semelhante ao atual twitter, com 

funcionalidades mais modernas e menos limitantes.

Responsável pela emissão do relatório: Denise Dória Werneck Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda Mello Lage de Souza

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

DETEC Porcentagem

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 Resultado no Per.

95,8% 95,2% 98,4% 96,5%

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 Resultado no Per.

LINHA DE 

BASE
75%

RESULTADO 

ATUAL
96,5%

META ≥  

(2023)
85%

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/07/2023

Resultado de 98,4% dos atendimentos dentro do prazo previsto de atendimento. A melhora na execução dentro do prazo se deu avaliando o tempo médio de 

atendimento e SLA do Serviço. 

Manter os bons índices.

Responsável pela emissão do relatório: William da Luz Telles Responsável (aprovação e divulgação): Fernanda Maria dos Santos

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2023

2024

RESULTADOS NO PERÍODO

FÓRMULA (Quantidade de solicitações atendidas dentro do tempo ÷ Quantidade de solicitações) * 100
SENTIDO DE 

MELHORIA

META ≥ 85% ORIGEM DOS DADOS UNIDADE DE MEDIDA

FINALIDADE Avaliar a quantidade de solicitações de serviço que são atendidos dentro do nível de serviço acordado.
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR Índice de atendimento DETEC - Dentro do prazo
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE
Promover o aperfeiçoamento da Governança e da Gestão TIC

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE 

OBJETIVO DA 

QUALIDADE
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RESULTADO NO PERÍODO -
Período: 2023     Fonte: DETEC

0%

20%

40%

60%

80%

100%

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DETEC 



 

 

 

RELATÓRIO DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) 1º SEMESTRE- 2023 

 

 

 

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada. 
 

RIGER 1° Semestre 2023 – EMERJ             Pag.  75 

 

 

 
 

EMERJ X

Status

Mensal X

MM

DETEC Porcentagem

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 Resultado no Per.

98,4% 94,0% 93,5% 95,3%

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 Resultado no Per.

LINHA DE 

BASE
90%

RESULTADO 

ATUAL
95,3%

META ≥ 

(2023)
98,5%

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/07/2023

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE 

OBJETIVO DA 

QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR
Índice de atendimento DETEC - Pesquisa de 

Satisfação

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE
Promover o aperfeiçoamento da Governança e da Gestão TIC

FINALIDADE Avaliar a satisfação dos clientes da DETEC
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

FÓRMULA
(Quantidade de solicitações que receberam avaliação ÓTIMO+BOM ÷ Quantidade de solicitações receberam avaliações) * 

100

SENTIDO DE 

MELHORIA

META ≥ 98,5% ORIGEM DOS DADOS UNIDADE DE MEDIDA

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2023

2024

RESULTADOS NO PERÍODO

Resultado mês de JUNHO das solicitações que receberam avaliações 93,5% ÓTIMO e 6,5% BOM. 

Manter os bons índices. 

Responsável pela emissão do relatório: William da Luz Telles Responsável (aprovação e divulgação): Fernanda Maria dos Santos
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EMERJ X

Status

Mensal X

Mm

DETEC Porcentagem

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 Resultado no Per.

7,4% 0% 19% 8,8%

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 Resultado no Per.

LINHA DE 

BASE
20%

RESULTADO 

ATUAL
8,8%

META ≤  

(2023)
10%

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/07/2023

Foram abertos 21 incidentes e 17 incidentes atendido. No mês de junho 19% dos incidentes não foram corrigidos a tempo. Apesar disso mantivemos uma média de 

8,8%. 

Observar no próximo mês se foi um desvio pontual.

Responsável pela emissão do relatório: William da Luz Telles Responsável (aprovação e divulgação): Fernanda Maria dos Santos

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2023

2024

RESULTADOS NO PERÍODO

FÓRMULA ((Total de incidentes atendidas ÷ Total de solicitações incidentes )-1) * 100
SENTIDO DE 

MELHORIA

META ≤ 10% ORIGEM DOS DADOS UNIDADE DE MEDIDA

FINALIDADE Para avaliar a quantidade de incidentes ocorridos nos sistemas Corporativos SGTEC-EMERJ
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR
Índice de Sistemas Corporativos SGTEC-EMERJ - 

Incidentes

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE
Promover o aperfeiçoamento da Governança e da Gestão TIC

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE 

OBJETIVO DA 

QUALIDADE
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

DETEC Porcentagem

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 Resultado no Per.

2,2% 10,4% 17,9% 12,0% 34,0% 16,3% 15,5%

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 Resultado no Per.

LINHA DE 

BASE
30%

RESULTADO 

ATUAL
15%

META ≥ 

(2023)
20%

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/07/2023

No mês de JUNHO, a quantidade de solicitações atendidas foi a mesma de solicitações abertas, total de 7. Foi possível atender as demandas prioritárias da EMERJ e não 

houve uma queda do backlog. Tivemos um aumento da taxa média 15,3% para 15,5%.

Manter os resultados e atingir a meta.

Responsável pela emissão do relatório: William da Luz Telles Responsável (aprovação e divulgação): Fernanda Maria dos Santos

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2023

2024

RESULTADOS NO PERÍODO

FÓRMULA (Total de melhorias atendidas ÷ Total de solicitações ) * 100
SENTIDO DE 

MELHORIA

META ≥ 20% ORIGEM DOS DADOS UNIDADE DE MEDIDA

FINALIDADE Para avaliar a quantidade de melhorias implementadas nos Sistemas Corporativos SGTEC-EMERJ
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR
Índice de Sistemas Corporativos SGTEC-EMERJ - 

Melhorias

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE
Promover o aperfeiçoamento da Governança e da Gestão TIC

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE 

OBJETIVO DA 

QUALIDADE
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EMERJ X

Status

Mensal X

Mm

DETEC Porcentagem

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 Resultado no Per.

39,1% 30,0% 8,3% 25,8%

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 Resultado no Per.

LINHA DE BASE 10%

RESULTADO 

ATUAL
25,8%

META ≤ (2023) 5%

ANÁLISE CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/07/2023Responsável pela emissão do relatório: William da Luz Telles Responsável (aprovação e divulgação): Fernanda Maria dos Santos

2024

RESULTADOS NO PERÍODO

SENTIDO DE 

MELHORIA

META ≤ 5% ORIGEM DOS DADOS UNIDADE DE MEDIDA

FINALIDADE Para avaliar a quantidade de incidentes ocorridos nos sistemas do DETEC
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR Índice de Sistemas DETEC - Incidentes
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE
Promover o aperfeiçoamento da Governança e da Gestão TIC

INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE 

OBJETIVO DA 

QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

TEMA -

FÓRMULA ((Total de incidentes atendidas ÷ Total de solicitações incidentes)-1) * 100

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2023

No mês de JUNHO, o índice foi de 8,3%. Continuamos a aumentar nossa taxa de resposta. 

Manter o bom índice e atingir a meta.
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

DETEC Porcentagem

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 Resultado no Per.

25,0% 26,3% 25,0% 27,9% 76,9% 89,5% 45,1%

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 Resultado no Per.

LINHA DE 

BASE
30%

RESULTADO 

ATUAL
45%

META ≥ 

(2023)
40%

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/07/2023

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE 

OBJETIVO DA 

QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR Índice de Sistemas DETEC - Melhorias
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE
Promover o aperfeiçoamento da Governança e da Gestão TIC

FINALIDADE Para avaliar a quantidade de melhorias implementadas nos sistemas do DETEC
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

FÓRMULA (Total de melhorias atendidas ÷ Total de solicitações) * 100
SENTIDO DE 

MELHORIA

META ≥ 40% ORIGEM DOS DADOS UNIDADE DE MEDIDA

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2023

2024

RESULTADOS NO PERÍODO

Nesse mês de JUNHO conseguimos ultrapassar a meta de 40% atingindo uma taxa média de 45,1% e MM de 89.5%. Foi possível atingir esse resultado, melhorando as 

distribuições das solicitações de melhorias. 

Manter os bons índices.

Responsável pela emissão do relatório: William da Luz Telles Responsável (aprovação e divulgação): Fernanda Maria dos Santos
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