PROJETOS ESTRATEGICOS bOo PJERJ

Resultado consolidado
Marco/2023

@ ® AL ‘
@, .
@ @ - - =
/ @ n;;fgq;g; s = 9’
.D’G y O = oy {
VP iDeA U5 % i;‘)ﬂ\E[&'% /

-
3 gt 257807 -~ TEAM
0 i jb b \®-
& {mﬂ ld@ "ol ;
‘(?:-Z: & + L, Mt intennes
ne A::‘ ’

QD QOQ “““ 00 QO Q

"Sem um planejamento estratégico competente,
ninguém sobrevivera nestes tempos globalizados."

- Michael Porter
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Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico é a representacdo grafica da estratégia institucional, contemplando
os Direcionadores, Macrodesafios e Objetivos Estratégicos.

MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
MISSAO VALORES

o Aparfeiaamentn de rotinas cartordrias
o Aprimaramentn do sistema carcerdria

visAD POLITICA DA QUALIDADE
Resolver os conflitos de interesses Etica: probidade; transparéncia; Consolidar-se como Prestar jurisdiio & apaio 3 soluglo de conflitos mediante
em tempo adequado  sua integridade; acesso & justica, instituigio pacificadora e a valorizagio de magistrados e servidores,
natureza, visando 3 pacificagdo celeridade; responsabilidade social & s g implementando praticas de gestin que impulsionem 2
social e efetividade de suas ambiental; imparcialidade; Altos da socledade Instituicio a alcangar seus objetivos
decisfes. efetividade; modemidade. :
8 FORTALECIMENTO DA RELACAD INSTITUICIONAL DO
3 e EEL U LT JUDICIARID COM A SOCIEDADE
= Promogio da garantia des dineitos fundamentais = Agrimoramento da comunicacio interna
o Promogio da garantia dos dineitos dis mindrias @ a inclusio social o Facilitatio da comunicacio com a midia e com a saciedade civil
CONSOLIDACAD DO SISTEMA DE PRECEDENTES APERFEICOAMENTO DA GESTAD ADMINISTRATIVA £ DA
AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAD JURISDICIONAL e e SR EHTRIR)
o Incremento das politicas de priarizagio das atividades de 19 grau = Priorizacio do julgamento de casos andloges = Eortaleciments da autonomia do Poder Judicidrio
o Aprimoramente de mecanismes de celeridade jurisdicional, buscando a o Retiuclio dot processo de Mighncia serial o (Garantia do alinhamento estratégico das unidades do PIER)
razodvel duragio do procssso APERFEICOAMENTO DA GESTAD DA JUSTICA o Aprimaoramento das politicas de contrale internc
E o Priorizackoda fase de tuseuckn dos peocessos : - CRIMINAL : o Simplificagio de processos internos e adogio de priticas de gestia
E = Agrimoramente do medelo de gestiio das execuries fiscais PrOMGCED A8 agiCACEO 08 PERES & MEdidiy ARernatIvEL

ENFRENTAMENTO A €O E A IMPROBIDADE LITiGIOS
Az oo s e

o Priorizacio da tramitagio de processos de desio de recursas plblicos o Promogdo da gestio sustentdvel ambiental, de o Incremento da adogio de meios altemativos de compasicio

o Agrimoramento da fiscalizacio e do controle do gasto piablico no PIERS cortratagbes, de documentos e qualidade de vida de litigias
APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E
DE PROTECAD DE DADOS.
s = Walarizacio dos Magistrados e da carreira da Magistratura o Aprimaramentn da gestSo da infraestrutura e dos equipamentas de TI
g o WalarizagBo dos Servidores e da carreira de Serventudrio da Justica = Aprimaramenta dos sistemas institucionais e geragio de inovagiies tecnoldgicas
o Aprimoramento da . P it irestbuacicaradis. o Ampliagio do acesso & tecnologia
= Aprimaramento da gevernanga de TIC
E APERFENOAMENTO Di ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA o Promegda da protegda de dadas arganizacianais
o Aprimaraments da seguranga dos Magistradas, servidares e edificagbes e Ll mie 2

o Infrasstrutura predial coma mecanismo de efetividade jurisdicianal o Agrimaramento da governanca financeira e orgamentaria do PIER)

o Aprimaramento logistico do PIERI o Promocio da melhoria dos resultados da aplicacio de recursos pablicos

O conceito de Mapa Estratégico se resume em aprendizado e crescimento, visando o
aperfeicoamento dos processos internos, a fim de alcancar o reconhecimento da
sociedade, integrando estas perspectivas, em conformidade com a metodologia do
Balanced Scorecard (BSC), ferramenta de planejamento que propicia uma visao clara da
estratégia da organizacao.

De acordo com esta metodologia, cada macrodesafio deve contribuir em sucessao com
os demais, até que todos interajam para o alcance dos objetivos da organizacao.

£Y ™+ Projetos Estratégicos

SUL;C?/gg 5
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O Plano Estratégico foi revisado pela COGEP contemplando 19 Projetos Estratégicos
aprovados pela Administragdo Superior do PJERJ.

Seguindo a diretriz estabelecida pelo Desembargador Ricardo Rodrigues Cardozo,
Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, dos 19 projetos, 6 sédo de
continuidade, a fim de garantir que acdes importantes iniciadas sejam continuadas,
condicao necessaria a efetividade e a eficiéncia operacional.

Sao eles:

- Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia;
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- Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencéo e combate a incéndio
e panico;

- Digitalizacao de processos fisicos;

- Implantacao do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro;

- Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos —
Fase 2;

- Modernizacéo da Gestéo Fiscal.

Os Projetos Estratégicos novos sdo 0s seguintes:

- Aprimorar a seguranga nas instalacdes do PJERJ com a implementagdo do
sistema de controle de acesso;

- Aquisicdo e implantagao de Infraestrutura de Nuvem (Cloud);
- Contratacao para Fornecimento e Instalacdo de Sistema Fotovoltaica,
- Curso mestrado profissional em Direito para magistrados;

- Implantacdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de
areas privativas e selecionadas;

- Implementacao do Programa de Integridade/Compliance e Gestéo de Riscos;

- Implementacéo e atualizacdo do gerenciamento de servigos baseados no ITIL4;
- Implementacéo e Execucao de Politica de Governanca Institucional;

- Implementacéo e Execuc¢éo de Politica de Inovag¢des no PJERJ;

- Incentivo a reducéo do contencioso tributario no ambito do PJERJ;

- Novo Sistema de Pessoal;

- Politica de Revitalizacdo do Museu da Justica;

- Recepcdo completa e adequada da Nova Lei de Licitacbes (14.133/21) nas
contratacoes do PJERJ, objetivando o aumento do grau de integridade,
transparéncia e governanca das contratacoes do PJERJ.
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Evolucédo dos Projetos Estratégicos do PJERJ — 2023/2024

Projetos Estratégicos (2023/2024)
% de implementacdo (margo/2023)

Aquisigdo e implantagdo de Infraestrutura de Nuvem (Cloud)
Implementacdo e atualizagdo do gerenciamento de servigos baseados no ITIL4
Incentivo a redugdo do contencioso tributdrio no ambito do PJERJ

Digitalizagdo de Processos Fisicos (continuidade)

Aprimorar a seguranga nas instalagdes do PJERJ com a implementagdo do...

Implantagdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de...
Implantagdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio deJaneiro...
Recepgdo completa e adequada da Nova Lei de Licitagdes (14.133/21) nas...

Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia...

Politica de Revitalizagdo do Museu Da Justiga

Implementagdo e Execugdo de Politica de Inovagdes no PJERJ
Implementag&o do Programa de Integridade/ Compliance e Gest&o de Riscos
Implementagdo e Execugdo de Politica de Governanga Institucional

Novo Sistema de Pessoal

Modernizagdo da Gestdo Fiscal (continuidade)

Curso mestrado profissional em Direito para magistrados

Novo Sistema de Controle de Acesso de Usudrios aos Sistemas Corporativos —..

Contratagdo para Fornecimento e Instalagdo de Sistema Fotovoltaica

Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevengdo e combate a...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Situacéao de cada Projeto Estratégico
Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ)

Curso mestrado profissional em Direito para magistrados

Projeto Curso mestrado profissional em Direito para magistrados
Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

Objetivo estratégico Valorizagdo dos Magistrados e da carreira da Magistratura
Unid. Responsavel Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMER]J)
Gerente Paula Fernanda Mello Lage de Souza

PRODUTO/SERVIGO:

12 Escola de Magistratura Estadual a credenciar Curso Pés-Graduagdo Stricto Sensu na CAPES.

SITUAGAO PROBLEMA:

Facilitar o acesso do curso de mestrado para os magistrados que buscavam o aprimoramento em outras institui¢des de ensino,
muitas vezes no exterior. Com o curso da EMERJ ndo havera necessidade de afastamento do magistrado para cursar.
ABRANGENCIA:

O aprimoramento dos magistrados do PJER) na prestagdo do servigo jurisdicional ofertado para sociedade.

BENEFiCIOS:

Sintese do escopo Alinharas pesquisas com as estratégias do CNJ para aperfeicoamento da prestagdo jurisdicional, oportunizarelevar o nivel de
qualificagdo dos alunos (magistrados) nas competéncias necessarias para o exercicio da fungdo judicial, levando-se em
consideragdo os desafios contemporaneos da magistratura, a complexidade crescente das relagdes sociais, os avangos
tecnolégicos, a transnacionalidade dos direitos e a necessidade de democratizagdo do Poder Judiciario.

CLIENTES:

Magistrados e servidores PJERJ, e os jurisdicionados.

CUSTOS ESTIMADOS:

11.800 horas/aula em dois ano, totalizando, aproximadamente R$ 1.600.000,00 (corresponde a R$ 800.000,00 ano) custeado pelo
Fundo EMERJ.

CRONOGRAMA PRELIMINAR

ANO 2023 1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM

Entregas Peso % |UO Resp.

1 do Plano de Dx i ituci da EMERJ

2 |Readequagéo do layout do Observatério de Pesquisas Bryant Garth

3 Novo layout do site da EMER]

4 Implementar o uso do Sistema DOI nas revistas da EMER]

5] Nova estrutura organizacional da EMERJ da EMER)

6  |Aquisicao de livros alinhados as linhas de pesquisas

7 Cadastro da EMER] com a nova Gestéo na CAPES

8 Atualizag&o do Regimento interno da EMERJ

Submissdo da atualizagdo do Projeto do mestrado no Aplicativo paraj

9 Propostas de Cursos Novos (APCN) da CAPES
10 Andlise e atendimento aos esclarecimentos da CAPES

ANO 2024 1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM
11 Andlise e atendimento aos esclarecimentos da CAPES | |

Marco 2023

%de
Execucdo orgamentaria implementacéo
do cronograma

Projeto Estratégico

Curso mestrado profissional em Direito para magistrados Valores estimados ainda ndo efetivados 34%
protisst fop gt (custo estimado: R$ 1.600.000,00) °
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PJER
Departamento de Seguranca da Informacéo (GABPRES/DESEG)

Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuérios aos Sistemas Corporativos - Fase 2
(continuidade)

Projeto Novo Sistema de Controle de Acesso de Usudrios aos Sistemas Corporativos — Fase 2 (continuidade)
Macrodesafio FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTEGAO DE DADOS

Objetivo estratégico Aprimoramento da gestdo da infraestrutura e dos equipamentos de Tl

Unid. Responsavel Departamento de Seguranca da Informagdo (GABPRES/DESEG)

Gerente Ivan Lindenberg Junior

PRODUTO/SERVIGO:

Atualizagdo tecnoldgica e integragdo do Sistema de Controle de Usuarios dos sistemas corporativos.

SITUACAO PROBLEMA:

O atual sistema esta desenvolvido em uma linguagem defasada tecnologicamente, dificultando a sua manutengdo e
implementacdo de melhorias, afetando a seguranca dos acessos dos usudrios.

ABRANGENCIA:

Todos os sistemas corporativos do PJERJ

BENEF(CIOS:

Facilidade de manutengdo e implementagdo de melhoria no sistema e maior controle e seguranga nos acessos dos usuarios.
CLIENTES:

Todos os usuéarios de sistemas corporativos do PJERJ.

CUSTOS ESTIMADOS:

O custo agregado refere-se ao desenvolvimento do novo sistema, que tem a estimativa de 400 pontos de fungdo e considerando a
alocacdo de 2 profissionais pelo prazo de 1ano e 8 meses, num custo estimado de RS 540.000,00.

OBS.: Esse projeto sera executado em parceria entre o Departamento de Seguranga da Informagdo (DESEG) e a Secretaria-Geral de
Tecnologia da Infomagdo (SGTEC)

CRONOGRAMA PRELIMINAR

Sintese do escopo

ANO 2023 1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM
Entregas Peso % |UO Resp.
1 Planejamento
2 Arquitetura
3 L do Legado e Dx
ANO 2024
4 Desenvolvimento / Testes Integrados Homologagéo
5] Implantagdo

Marco 2023

%de
Execucédo orgcamentaria implementacéo
do cronograma

Projeto Estratégico

Custo estimado definido (R$ 540.000,00) -
execucao a ser iniciada de 400 pontos de 10%
funcéo

Novo Sistema de Controle de Acesso de Usuarios aos Sistemas Corporativos — Fase
2 (continuidade)
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A Secretaria-Geral de Governanca, Inovagcédo e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGCAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (marco/2023)

PJER
Secretaria-Geral de Administracdo (SGADM)

Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia (continuidade)

Projeto Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia (continuidade)
Macrodesafio AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

Objetivo estratégico Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razoavel duragdo do processo
Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Administragdo (SGADM/ DECCO)

Gerente Ana Paula Teixeira Delgado

PRODUTO/SERVIGO:

Sistema de Pesquisa a Base de Dados de Jurisprudéncia com tecnologia mais moderna e eficiente, tornando a consulta mais
célere e assertiva.

SITUACAO PROBLEMA:

Atualmente, o TJRJ conta com 2 (dois) sistemas de consulta a base de dados de jurisprudéncia, o que impdem a necessidade de
manuteng¢do de ambos. Entretanto, a comercializagdo da plataforma de indexag¢do de documentos GSA - Google Search Aplliance -
foi descontinuada pelo fabricante. Dessa forma, além de ndo ser possivel ampliar o quantitativo de documentos a serem
indexados pela ferramenta, ndo é mais possivel firmar contrato de manutencgdo para a referida plataforma. Ja o outro sistema de
consulta utiliza a plataforma Oracle Text, que, segundo informagdes da drea técnica, ndo apresenta a melhor performance como
ferramenta de indexacdo de documentos para pesquisas. Além disso, a utilizacdo da ferramenta sobrecarrega o banco de dados
Oracle, responsavel pelo armazenamento dos dados eletrénicos do Tribunal. Por fim, o TIRJ tem hoje a sua disposi¢do a
plataforma ElasticSearch, para a indexacdo de documentos eletrénicos, capaz de melhorar a performance do sistema de pesquisa,
além de permitira descontinuidade do sistema GSA.

ABRANGENCIA:

Todas as unidades do PJER]J e a sociedade civil que tenham interesse na produgdo jurisprudencial do PJERJ.

BENEF{CIOS:

Melhoria do Sistema de Pesquisa a Base de Dados de Jurisprudéncia, a fim de tornara consulta mais célere e com resultado mais
préximo do esperado pelo consulente, contribuindo para a agilidade e produtividade na prestacgdo jurisdicional. Otimizar recursos
com a manutengdo de um Unico sistema de pesquisa.

CLIENTES:

Magistrados, servidores do PJERJ e a sociedade civil.

CUSTOS ESTIMADOS:

Segundo calculos estimados, do total de R$90.684,95 destinados ao projeto, foram consumidos R$53.647,09 e restam R$37.037,86,
para a continuidade do projeto. Certamente, esses valores deverdo serreavaliados.

CRONOGRAMA PRELIMINAR

Sintese do escopo

ANO 2023 ° TR ° TR ° TR 4 TR

Entregas Peso % UO Resp.. Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
y | Construgdo, Execucdo e Manutengdo do procedimento de indexagéo do| 5. | SGADM/
BasticSearch DECCO
2 Customizagdo da pagina de pesquisa de Jurisprudéncia utizando o motor|  geo. [ SGADM/
de busca BlasticSearch DECCO
" SGADM/

Adaptagéo dos Sist JUD 9
3 japtagéo dos Sistemas eJUD e Euris 3% | Drcco
Marco 2023
. 7z . %de
Projeto Estrategico . - . .
Execucdo orcamentaria implementagdo

do cronograma

Ja pagos R$ 53.647,09, restando R$
37.037,86 para continuidade do projeto no 40%
ano de 2023

Aprimoramento do Sistema de Pesquisa na Base de Dados de Jurisprudéncia
(continuidade)
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A\ Secretaria-Geral de Governancga, Inovacdo e Compliance

RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (mar¢o/2023)

PJER
Politica de Revitalizacdo do Museu Da Justica
Projeto Politica de Revitalizagdo do Museu Da Justica
Macrodesafio FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

Objetivo estratégico

Facilitagdo da comunicagdo com a midia e com a sociedade civil

Unid. Responsavel

Secretaria-Geral de Administragdo (SGADM/MUSEU)

Gerente

Siléa Macieira

Sintese do escopo

PRODUTO/SERVIGO:

Adaptagdo das instalagdes fisicas (internas e externas) do Museu da Justiga, de forma a viabilizar a expansdo e o fomento a
captacdo de publico e o incremento aos servigos prestados aos usuarios, em especial escolas, universidades, pesquisadores e
profissionais das areas pertinentes as suas atividades/atribuigdes.

SITUACAO PROBLEMA:

Subutilizagdo cultural dos espagos e atividades; necessidade de alinhamento da atuagdo as diretrizes estratégicas do Conselho
Nacional da Justiga (CNJ) e as novas orienta¢des da Administragdo Superior do TJRJ para o biénio 2023/2024.

ABRANGENCIA:

SGADM —Secretaria-Geral de Administracdo

SGLOG - Secretaria-Geral de Logistica

SGTEC—Secretaria-Geral de Tecnologia da Informagdo

SGSUS—Secretaria-Geral de Sustentabilidade e Responsabilidade Social

SGGOV —Secretaria-Geral de Governanga, Inovagdo e Compliance

SGSEI —Secretaria-Geral de Seguranga Institucional

Assessoria Especial de Imprensa

Departamento de Comunicagdo Interna

ESAJ — Escola de Administracdo Judiciaria

EMERJ — Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro

BENEF{CIOS:

Ampliagdo da conexdo/interagdo com a sociedade pela via cultural; Fomento a preserva¢do da Meméria do PJERJ; Ampliagdo do
acesso ao acervo histdrico do PJERJ; Estabelecimento de parcerias institucionais com entidades educacionais/juridicas (internas e
externas).

CLIENTES:

Magistrados, servidores e colaboradores do TJRJ; alunos de ensino fundamental, médio e universidades das redes publica e
privada; integrantes de institui¢des educacionais e juridicas; organizagdes de inclusdo social e a sociedade em geral.

CUSTOS ESTIMADOS:

Os custos de modificagdo de leiaute, aquisi¢do de equipamentos, adaptagdo de instalagdes fisicas e estrutura de apoio a
visitantes serdo posteriormente mesurados pelas unidades de apoio especializadas e pertinentes.

CRONOGRAMA PRELIMINAR

ANO 2023
Entregas Peso % |UO Resp.
4 |Esborar relaerio de soluges medante pesquisa em insiuigdes de| o [Museuda
referéncia Justica
. Museu da
2 | Aquisigao de soluctes de acessibildade 6% :
Justica
Museu da
Aquisigo de solugdes de tecnologia 9 :
3 quisic UG gi 6% Justia
. . i, Museu da
A de solugdes de sinal
4 quisigao de solugdes de sinalizagio 6% Sostich
5  |Aquisicdo de solugSes de expografia 1506 |Museuda
Justica
6 Desenvolver exposigdo de longa duragéo 796 |Museuda
Justica
7 Inscrever o Museu da Justica no roteiro de Cultura e Arte da Riotur 5% |M ‘;’j:t:’c:a
- " Museu da
8  |Realizar visias teatralizadas no Museu da Justica 8%
Justica
9 Nova iluminago do Museu da Justiga e abertura de Café 39 |Museuda
Justica
ANO 2024
- Museu da
10 | Aquisicao de soluctes de acessibildade 6% :
Justica
Museu da
Aquisigao de solugdes de tecnologia .
11 quisic: olugdes cnologi 6% Justica
" . " Museu da
A de solugdes de sinal
12 quisigao de solugdes de sinaizagao 6% Sustica
13 |Aquisigao de solugdes de expografia 1500 |Museuda
Justica
) Museu da
14 Desenvolver exposigao de longa duragao 3% .
Justica
15 | Novailuminagao do Museu da Justica e abertura de Café a6 (M ;’j;‘:‘cga

Marco 2023

% de
Execucédo orgamentaria implementacéo
do cronograma

Projeto Estratégico

Politica de Revitalizagdo do Museu Da Justica

Valores a serem definidos pelas unidades

0,
de apoio especializadas 6%
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m Secretaria-Geral de Governanca, Inovagcédo e Compliance
e RELATORIO DE IMPLEMENTAGCAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (marco/2023)

Secretaria-Geral de Contratos e Licitacdes (SGCOL)

Recepcédo completa e adequada da Nova Lei de Licitagcfes (14.133/21) nas contratagfes do
PJERJ, objetivando o aumento do grau de integridade, transparéncia e governanca das
contratacdes do PJERJ

Projeto

Recepgdo completa e adequada da Nova Lei de Licitagdes (14.133/21) nas contratagbes do PJERJ, objetivando o
aumento do grau de integridade, transparéncia e governanca das contratagdes do PJERJ

Macrodesafio

ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO E A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA

Objetivo estratégico

Aprimoramento da fiscalizagdo e do controle do gasto publico no PJERJ

Unid. Responsavel

Secretaria-Geral de Contratos e Licitagdes (SGCOL)

Gerente

Ana Paula Sardinha Borges

Sintese do escopo

PRODUTO/SERVIGO:

Todo o arcabougo juridico e operacional internos, necessarios para a completa e adequada utilizagdo da Nova Lei de Licitagdes e
Contratos - NLLCA (14.133/21) no ambito do PJERJ, em todos os seus dispositivos.

SITUAGAO PROBLEMA:

A NLLCA demanda mais de 50 pontos de regulamentacdo interna e apresenta inimeras novidades que pretendem melhorara
transparéncia, governanga e a integridade das contratagdes publicas no Brasil. Isso exigird da Instituigdo um esforgo extra para
adequar procedimentos internos, criar novas normativas, adaptar sistemas informatizados e estabelecer um plano especifico de
capacitagdo continuo voltado aos gestores e fiscais de contratos, além da propria equipe especialista da SGCOL.

ABRANGENCIA:

Todas os setores do PJERJ que contratam ou apoiam contratagdes, incluindo gestores, fiscais de contratos e dreas especialistas
(SGCOL, SGLOG e SGTEC).

BENEF{CIOS:

A NLLCA é de aplicagdo obrigatéria e as normativas anteriores serdo revogadas.

Embora a data para a revogacdo da Lei 8.666/93 esteja proxima e ja tenhamos percorrido um importante caminho para a recepgdo
inicial da 14.133/21, ha diversos pontos da NLLCA que ainda dependerdo de regulamentagdo interna para sua completa
implantagdo, como requisitos que objetivam aumentar o grau de maturidade, integridade, transparéncia, participagdo social e
governanga das contratagdes publicas.

CLIENTES:

A Administragdo Superior e todas os setores do PJER) que contratam ou apoiam contratagdes, incluindo gestores, fiscais de
contratos e areas especilaistas (SGCOL, SGLOG e SGTEC).

CUSTOS ESTIMADOS:

1. Aqueles relativos ao contrato de manutengdo e melhoria dos sistemas de informatica, j& existente, considerando que serdo
necessarias inimeras adaptagdes, além da validagdo da integragdo com o PNCP (Portal nacional de Contratagdes Publicas), ja em
fase final;

2. Possivelmente, a aquisi¢do de alguma ferramenta de governanca das contratagdes, voltada a inteligéncia de negdcios (painel
de BI), que nos permita acompanhar de forma adequada a execugdo de mais de 150 contratos de prestagdo de servigos, além das
compras;

3. Certamente, o importante investimento voltado a capacitagdo continua dos profissionais que atuam em licitagdes e contratos,
direta ou indiretamente, considerando o estabelecido na Resolugdo 347/20 do CNJ, que inclui como ferramenta obrigatdria da
governanga das contratagdes do PJ o Plano de Capacitagdo Anual (PCA).
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PJER

Secretaria-Geral de Governancga, Inovacdo e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (mar¢o/2023)

CRONOGRAMA PRELIMINAR

ANO 2023 1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM 2° TRIM
Snireass Feso % |10 Resp. “n“ﬂnﬂ
1 Haboragéo e edicéo de regulamentos proprios 7,50%
2 Finalizag&o da integracao dos sistemas PJERJ com o PNCP 5,00%
3 Haboragdo e edicdo dos artefatos para instrugdo processual de 6.87%
contratagdes
4 Haboragéo e Execucao do Pano Anual de Capacitagao 10,00%
Criacdo de painéis de Bl para visualizagdo e andlise dos dados del
5 contratos e licitagGes do PIERJ 10,00%
6 Revisdo dos procedimentos internos de tramitacdo, planejamento e| 10,00%
acompanhamento da execug&o
7 Haboragéo e controle da Execugéo do Plano Anual de Contratagdes com| 10,00%
utilizaco do sistema PGC
AdaptagZo dos sistemas de Tl em contratos e licitagdes efou propositura de|
8 4,78%
compra de novo sistema
9 Realizag&o de licitagdes pela NLLCA (14.133/21) 3,12%
10 Realizagéo de contratacdes diretas pela NLLCA ((14.133/21) 3,12%
ANO 2024 1° TRIM
11 Baborag&o e edi¢do de regulamentos proprios 7,50%
12 Baboragdo e edigdo dos artefatos para instrugdo processual de 3.13%
contratages.
13 Adaptagéo dos sistemas de Tl em contratos e licitagdes efou propositura de 5.21%
compra de novo sistema
14 Realizagao de licitagdes pela NLLCA (14.133/21) 6,88%
15 Realizagao de contratagdes diretas pela NLLCA (14.133/21) 6,88%
Marco 2023
. fr %de
Projeto Estratégico - - . ~
Execucdo orgamentaria implementacédo
do cronograma
Recepcédo completa e adequada da Nova Lei de Licitagdes (14.133/21) nas
contratacdes do PJERJ, objetivando o aumento do grau de integridade, transparéncia [Emfase de levantamento de custos 5%
e governanca das contratagfes do PIJERJ
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m Secretaria-Geral de Governanca, Inovagcédo e Compliance
e RELATORIO DE IMPLEMENTAGCAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (marco/2023)

Secretaria-Geral de Governanca, Inovagcdo e Complice (SGGIC)

Implementacado e Execucéo de Politica de Governancga Institucional

Projeto

Implementagdo e Execugdo de Politica de Governanga Institucional

Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

Objetivo estratégico

Simplificagdo de processos internos e adogao de praticas de gestdo

Unid. Responsavel

Secretaria-Geral de Governanga, Inovagdo e Compliance (SGGIC/DEGEP)

Gerente

Michele Vieira de Oliveira

Sintese do escopo

PRODUTO/SERVICO:

Atos Institucionais unificando conceitos, pardmetros e mecanismos de governanga institucional no TJERJ, complementagdo pela
elaboragdao de um “Guia de Politica de Governanga Institucional”;

Implementagdo de agBes para identificar outras praticas ja existentes, bem como estabelecer aquelas que ainda ndo fazem parte
da rotina institucional. Para isso ha necessidade de criagdo/aperfeicoamento de diversos atos auténomos (unificados pela
politica), e que tratem de temas fundamentais de governanga no setor publico, especialmente ja recomendados pelos 6rgdos de
governo e ja fundamentados em atos e literaturas, em especial, as do CNJ e as do TCU (Referenciais basicos de Governanga):
-Governanga Institucional (Geral, reunindo as demais); -Governanga de gestdo estratégica; -Governanga de contratagdes; -
Governanga de gestdo de pessoas;-Governanga de riscos; -Governanga de TI; -Cédigo de ética, conduta e integridade - Compliance;
-Governanca de Inovagdo; -Governanga de Tl; -Governanga da Sustentabilidade.

SITUAGAO PROBLEMA:

-Foco na gestdo isolada das Unidades;

-Gestdo horizontalizada do PJERJ;

-Criacdo de politicas e procedimentos institucionais desalinhados entre si institucionalmente;

-Dificuldades no gerenciamento dos resultados institucionais;

-Gestdo institucional sujeita a descontinuidades.

ABRANGENCIA:

Todas as Unidades do PJERJ.

BENEF(CIOS:

-Fortalecimento dos mecanismos de controle interno e das boas praticas de governanga publica;

-Auxilio na atuagdo da gestdo do PJERJ, favorecendo seu alinhamento aos objetivos organizacionais;

-Otimizagdo da produgdo de resultados e a melhoria na eficiéncia da aplicagdo dos recursos publicos, com ganhos para a
sociedade;

-Capacitagdo de servidores e colaboradores em controle e Governanga Institucional;

-Combate a descontinuidade administrativa entre as trocas de administragdo bienais.

CLIENTES:

Presidéncia do PJERJ e gestores.

CUSTOS ESTIMADOS 2023: - Capacitagdo: 8 turmas de curso de NogSes de Governanga, na modalidade a distancia, ministrada por
servidor instrutor, com uso do Teams. - Valor unitério médio de RS 615,84 por turma, totalizando o valor de R$4.926,72, no ano.
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A\ Secretaria-Geral de Governancga, Inovacdo e Compliance

RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (mar¢o/2023)

PJER
CRONOGRAMA PRELIMINAR
ANO 2023 R R ° TR 4° TR
Entregas Peso % UO Resp.| Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
1 Baboragéo das minutas preliminares 5,00%
2 Realizagao de consulta as demais SG 5,00%
3 Consolidagéo dos ajustes nas minutas ja existentes 5,00%
4 Baborago das demais minutas, se houver 10,00%
5 Analise e publicagéo da Poliica de Governanga 5,00%
6 Redefinigéo do Portal de Governanga no Site do PJER] 5,00%
7 Remodelagem do curso de Governanga 5,00%
8 Capacitag&o dos gestores 10,00%
9 gD:\l/ ::‘r:‘:?\c: indicadores e iniciativas de monitoramento das. poliicas de{ ;) 0
10  |Primeira medicéo dos indicadores pelas SG 5,00%
11  |Analise dos resultados e implementagéo de melhorias 5,00%
12 |segunda medicdo dos indicadores pelas SG 5,00%
13 |Analise dos resultados e implementagéo de melhorias 5,00%
14 |Terceira medigéo dos indicadores pelas SG 5,00%
15  |Analise dos resultados e implementagéo de melhorias 5,00%
16  |Quarta medigao dos indicadores pelas SG 5,00%
17 Andlise dos resultados e planejamento das iniciativas do projeto para 2024 4,62%

ANO 2024 ° TR ° TR R 4° TR

18 Andlise dos resultados e planejamento das iniciativas do projeto para 2024

0,38% ‘

Marco 2023

%de
Execucédo orcamentéaria implementacéo
do cronograma

Projeto Estratégico

Implementagéo e Execucgéo de Politica de Governancga Institucional Pagamentos referentes as turmas de 20%

Custo estimado para 2023: R$ 4.926,72.

capacitacao ainda néo realizados.

Implementacéo do Programa de Integridade/ Compliance e Gestao de Riscos

Projeto

Implementagdo do Programa de Integridade/ Compliance e Gest3do de Riscos

Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

Objetivo estratégico

Garantia do alinhamento estratégico das unidades do PJERJ

Unid. Responsavel

Secretaria-Geral de Governanga, Inovagdo e Compliance (SGGIC/DEGER)

Gerente

Diana Constantino Schimidt

Sintese do escopo

PRODUTO/SERVICO:

Mecanismos para implementar e/ou aperfeigoar cultura institucional voltada para integridade/compliance e gestdo de riscos.
SITUAGAO PROBLEMA:

Adequacdo a normatizagdo do CNJ sobre o tema. Baixa ades&o a politica de gestdo de risco existente.

ABRANGENCIA:

Area administrativa e judicial.

BENEFICIOS:

Criar cultura institucional voltada para integridade, transparéncia, conformidade. Disseminagdo e/ou aperfeicoamento de gestdo
de riscos.

CLIENTES:

Alta Administragdo, servidores, colaboradores.

CUSTOS ESTIMADOS:

Custos com realizagdo de cursos externos, para a equipe do departamento, de capacita¢do em integridade/compliance, em gestdo
de riscos, em contratos administrativos, principalmente pela nova Lei de Licitagdo (gestdo, riscos, etc). Custos eventuais com agdes
de capacitagdo para o publico alvo.
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A\ Secretaria-Geral de Governancga, Inovacdo e Compliance

RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (mar¢o/2023)

PJER
CRONOGRAMA PRELIMINAR
ANO 2023 R ° TR R 4° TR
Entregas Peso % (UO Resp.| Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
do Pre d idade / Compli Gestao d N
1 Reau lo Programa de mpliance e Gestdo de| 5%
2 Criagéo de Colegiados 5%
E Di i da Cultura Jompliance e Gestéo de Riscos 5%
4 Definicdo Processos de Trabalho do Programa de Integridade/Compliande e 5%
Gestdo de Riscos
Dis 50 Dx de Apoio & do d
O it e e Apoio & of 100
6 Mapeamento dos Riscos das Unidades Admnistrativas do PIER] 40%
7 Andlise dos Riscos Identificados 10%
8 Disponibilizacao Painel de Riscos do PIER] 10%
9 Acompanhamento do Monitoramento dos Riscos pelas UO 10%
Marco 2023
q Z .- %
Projeto Estrategico . - . ede
Execucdo orgcamentaria implementacéo
do cronograma
Implementagé&o do Programa de Integridade/ Compliance e Gestdo de Riscos Custos emfase de levantamento 0%
Implementacédo e Execucao de Politica de Inovacdes no PJERJ
Projeto Implementagdo e Execugdo de Politica de Inovagées no PJERJ
Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANGA JUDICIARIA

Objetivo estratégico

Simplificagdo de processos internos e adogao de praticas de gestdo

Unid. Responsavel

Secretaria-Geral de Governanga, Inovagdo e Compliance (SGGIC/DEIND)

Gerente

Daniela Cabral Soares Gasparri

Sintese do escopo

PRODUTO/SERVIGO:

Implementagdo de setor e processo de trabalho relacionado a gestdo de inovagdes no PJERJ, com desenvolvimento de alguns
projetos piloto de inovagdo desde o primeiro ano da nova administracdo (Implementagdo do Banco de Boas Praticas,
Simplificagdo de Linguagem Juridica, etc.).

SITUACAO PROBLEMA:

- Falta de canal especifico para a coleta de ideias de inovagdo de setores e processos de trabalho, bem como de boas praticas no
PJERJ e andlise da viabilidade das praticas.

- Determinagdo do CNJ de criagdo de Laboratdrios de Inovagdo efetivos e executivos no ambito dos Tribunais.

- Falta de processos para o gerenciamento de inovagdes no PJERJ.

ABRANGENCIA:

- Todas as Unidades do PJERJ.

BENEF(CIOS:

- Fortalecimento da Governanga Institucional;

- Implantagdo de um modelo de inovagdo no PJERJ;

- Plano de capacitagdo com o tema de Inovagdo para todos os servidores e magistrados;

- Implementagdo do Laboratério de inovagdo -ldeaRio, traz um espago criativo, colaborativo e democratico para inspirar novas
ideias que visa sempre a melhoria da prestacgdo jurisdicional;

- Maior participagdo de servidores de todos os niveis da organizagdo na implementagdo de projetos inovadores, o que favorece a
sensacdo de valorizagdo e pertencimento a organizagdo;

- Disseminagdo de boas praticas que visa realizara troca de experiéncia e conhecimento dos servidores entre as unidades, sendo
judiciais e/ou administrativas

- ldentificagdo de talentos na organizagdo;

- Facilitacdo da implementacdo mais célere de praticas modernas e de acordo com a percepgdo de servidores e magistrados.
CLIENTES:

- Presidéncia do PJERJ, gestores e a sociedade.

CUSTOS ESTIMADOS:

Capacitagdo e Valorizagdo dos Servidores da Justiga:

-Indagara ESAJ o valor médio de desenvolvimento de curso por servidorinstrutor.

-Valorunitdrio médio de RS 615,84 por turma, totalizando o valor de R$2.463,36, no ano.
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A Secretaria-Geral de Governanca, Inovagcédo e Compliance

PJER

RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (mar¢o/2023)

CRONOGRAMA PRELIMINAR

ANO 2023 R o TR ° TR 4° TR

Entregas Peso % UO Resp.| Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
1 ImplementagZo do Banco de Boas Praticas 50% DEIND
2 Manual da Linguagem Simplificada 30% DEIND
3 Tiras em quadrinhos 20% DEIND

Marco 2023
. z - %de
Projeto Estrategico - - : ~
Execucdo orgcamentaria implementacgédo

do cronograma

Implementagé&o e Execugéo de Politica de Inovagdes no PJERJ capacitacdo: R$ 2.463,36 (2023). 56%

Custo estimado das turmas de

Capacitacao ainda n&o iniciada.

Secretaria-Geral Judiciaria (SGJUD)

Digitalizagdo de Processos Fisicos (continuidade)

Projeto

Digitalizagdo de Processos Fisicos (continuidade)

Macrodesafio

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

Objetivo estratégico

Aprimoramento de mecanismos de celeridade jurisdicional, buscando a razoavel duragdo do processo

Unid. Responsavel

Secretaria-Geral Judiciaria (SGJUD)

Gerente

Rafaella Sapha Acioli Soares

Sintese do escopo

PRODUTO/SERVIGO:

Promover a virtualizagdo de 100% do acervo de processos fisicos em andamento do TJRJ, em atendimento ao disposto na Resolugdo
CNJ n? 420/2021.

SITUACAO PROBLEMA:

A Resolugdo CNJ n2420/2021, que dispde sobre a adogdo do processo eletrdnico e o planejamento nacional da conversdo e
digitalizagdo do acervo processual fisico remanescente dos 6rgdos do Poder Judiciario, estabeleceu prazos para que os tribunais
concluissem a migracdo dos seus acervos fisicos para eletronicos. Os prazos estdo detalhados no art. 32 da referida Resolugdo, e o
TJRJ se enquadra na hipdtese prevista no inciso Il — Até 31/12/2023, nos tribunais que, em 30 de setembro de 2021, ostentarem
acervo fisico superiora 5% (cinco por cento) e inferiora 20% (vinte por cento) do total dos feitos em tramita¢do —, considerando que
em 31 de outubro de 2021 apresentava um acervo fisico de 17,90% do total de processos em andamento. O Projeto Estratégico
Justiga Parceira 100% Virtual teve inicio em margo de 2021, sobrevindo a edi¢do da Resolugdo CNJ n? 420/2021, tendo cumprido
importante papel na virtualizagdo de significativa parte do acervo fisico de processos (mais de 915 mil processos virtualizados —
Fonte: relatério anexo ao Processo SEI n? 2021-0622576. Contudo, ainda estdo pendentes de virtualizagdo mais de 427 mil
processos fisicos. Sinalize-se, por fim, a existéncia do fluxo de processos fisicos arquivados que necessitam ser virtualizados em
razdo do pedido de desarquivamento.

ABRANGENCIA:

SGJUD, SGLOG, SGTEC, SGADM, SGCOL, CGJ e Unidades Judiciais.

BENEF{CIOS:

sBumento da agilidade nos trdmites processuais;

eMelhoria da prestagdo jurisdicional;

sBconomia de papel, consequentemente a preservagdo do meio ambiente e a diminuigdo de recursos publicos;

sBiberacdo de espaco fisico;

e*Piminui¢do do fluxo de advogados e partes as unidades judiciais;

eBacilitagdo do acesso a Justiga.

CLIENTES:

Jurisdicionados, Sociedade.

CUSTOS ESTIMADOS:

Aestimar.
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Secretaria-Geral de Governancga, Inovacdo e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (mar¢o/2023)

CRONOGRAMA PRELIMINAR
ANO 2023
Entregas Peso % | UO Resp.

1 Dimensionar o acervo de processos fisicos em andamento no TIRJ 15,00% |5 ‘;z'?;m e
5 Promover o envio de processos fisicos em andamento no TIR) a0 Centro| g 0, seI

de Digitalizagao
g Moritorar a evolug3o do processo de digalizago do acervo de processos| 5o (. | SGIUDIDEJURe

fisicos emandamento no TIRJ N SGTEC

Marco 2023

Projeto Estratégico . -
Execucdo orcamentaria

%de
implementacéo
do cronograma

Digitalizag&o de Processos Fisicos (continuidade) Emfase de levantamentode custos

0%

Incentivo a reducao do contencioso tributario no ambito do PJERJ

Projeto Incentivo a redugdo do contencioso tributario no ambito do PJERJ

Macrodesafio AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Objetivo estratégico Aprimoramento do modelo de gestdo das execugdes fiscais

Unid. Responsavel Secretaria-Geral Judicidria (SGJUD)

Gerente Rafaella Sapha Acioli Soares

PRODUTO/SERVICO:

Publico.
SITUACAO PROBLEMA:

Sintese do escopo

auxiliem as Camaras de Direito Publico.

ABRANGENCIA:

SGJUD, Gabinete da Presidéncia, Cimaras de Direito Publico.
BENEF{CIOS:

fiscal.

CLIENTES:

Jurisdicionados, Sociedade.
CUSTOS ESTIMADOS:
Aestimar.

Adogdo de agdes para o incentivo a redugdo do contencioso tributario no &mbito do PJERJ, em especial junto as CAmaras de Direito

0O Conselho Nacional de Justica (CNJ), por meio da Resolugdo n2471/2022, instituiu a Politica Judicidria Nacional de Tratamento
Adequado a Alta Litigiosidade do Contencioso Tributédrio, com a finalidade de assegurar a todos o direito a solugdo dos conflitos
tributdrios de forma efetiva, garantindo a celeridade e o acesso a justiga. O CNJ também recomenda aos tribunais aprimorar
ferramentas e ambientes digitais de tratamento de demandas tributédrias, em especial com o Juizo 100% digital, os Nucleos de
Justica 4.0, as plataformas online de resolugdo de disputas, dentre outros mecanismos compativeis com o procedimento. A
Resolugdo também institui o “Prémio Eficiéncia Tributdria” que avalia praticas do contencioso tributario judicial e administrativo,
que consiste em instrumento para selecionar, premiar e disseminar agdes, projetos ou programas inovadores e eficazes
destinados ao tratamento adequado da alta litigiosidade tributaria. Nesse contexto, considerando prioritariamente a
necessidade de contribuir para a reducdo do acervo de contencioso tributario, especialmente em relagdo as agdes de execugao
fiscal, o projeto visa auxiliar o atendimento dos requisitos previstos na Resolugdo n2471/2022, por meio da adogdo de a¢des que

Diminuir o nimero de processos que envolvam a¢des de natureza tributaria, especialmente os feitos relacionados a execugdo

ANO 2023 1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM

Entregas Peso % |UO Resp.| Jan Fev Mar Abr Mai

CRONOGRAMA PRELIMINAR

4° TRIM

1 Realizar diagnéstico sobre o contencioso tributério no PJER] 10% DEJUR

Promover campanha de adesao a Poltica Judiciaria Nacional de Tratamento)
2 Adequado a Atta Litigiosidade do Contencioso Tributério no ambito do PJER)|  10% DEJUR
(Resolugéio CNJ n° 471/2022

3 Realizar C 0e das Equipes servidores,| o0 DEIR
conciliadores e mediadores)
ANO 2024 1° TRIM 2° TRIM ° TRIM
Propor medidas de aprimoramento de ferramentas e ambientes digitais de|
& tratamento de demandas tributarias 30% DEILR
5 Monitorar os Resultados e adotar as agdes necessarias 40% DEJUR

Marco 2023

4° TRIM

Projeto Estratégico . -
Execucao orcamentaria

% de
implementacéo
do cronograma

Incentivo a redugéo do contencioso tributario no ambito do PJIERJ] Emfase de levantamentode custos

0%

16


https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi0hqe7xZ_UAhXHDJAKHTZyDVIQjRwIBw&url=https://cryptoid.com.br/banco-de-noticias/pje-tj-suspende-prazos-processuais-ontem-dia-6-de-maio/&psig=AFQjCNFKcrscmSWWxxaxWujgNpsxyeNgRw&ust=1496505990631406

m Secretaria-Geral de Governanca, Inovagcédo e Compliance
e RELATORIO DE IMPLEMENTAGCAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (marco/2023)

Secretaria-Geral de Logistica (SGLOG)

Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencado e combate a incéndio e panico
(continuidade)

Projeto

Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevengdo e combate a incéndio e panico (continuidade)

Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANGA

Objetivo estratégico

Infraestrutura predial como mecanismo de efetividade jurisdicional

Unid. Responsavel

Secretaria-Geral de Logistica (SGLOG)

Gerente

Anizia Christina Leite SouzaGlaucia de Mattos Almeida

Sintese do escopo

PRODUTO/SERVICO:

Prestagdo de servigos de engenharia especializada em manutengdo, conservagdo e instalagdo de sistemas fixos de protegdo e
combate a incéndio do PJERJ, incluindo a manutengdo preventiva, corretiva e analise dos sistemas instalados nas edificagdes,
conforme relagdo abaixo:

Avaliacdo da fiscalizagdo; Planejamento; Mobilizagdo; Suprimento; Levantamento de campo da situagdo das instalagdes
apresentagdo de relatdrios; Croqui da situagdo encontrada; Demoli¢do / escavagdo de pisos; Desmontagem de tubulagdes;
Remontagem de tubulagdes; Soldagem de tubulagdes; Teste de estanqueidade; Pintura de tubulag¢des; Manutengdo e reparo de
bombas ; Teste de bombas; Manutengdo e reparo painéis elétricos ; Teste de painéis elétricos; Recomposicdo / pisos / paredes /
tetos; Pintura paredes e tetos; Implementag¢do sinalizagdo; Implementagdo manutencgdo preventiva; Croqui das instalagdes
concluidas.

SITUACAO PROBLEMA:

Necessidade de restabelecer o correto funcionamento de instalagées e equipamentos, que atualmente, se encontram fora de
operagdo, a fim de preservaras instalagdes das edificagdes do PJERJ, bem como adequar a legislagdo vigente as instalagdes que
ora se encontram em operagao.

ABRANGENCIA:

Férum da Capital e Regionais, Féruns das Comarcas do Interior e demais edificagdes PJERJ.

BENEFICIOS:

Garantira segurancga e a integridade fisica dos magistrados, serventudrios e demais usuarios das edificagdes do PJERJ.
CLIENTES:

Magistrados, servidores e jurisdicionados.

CUSTOS ESTIMADOS:

R$ 21.568.750,94 (para 24 meses — biénio 2023/2024) ) valor atualizado em 23/02/2023.
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PJER

Secretaria-Geral de Governancga, Inovacdo e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (mar¢o/2023)

CRONOGRAMA PRELIMINAR

ANO 2023 R R ° TR 4° TR

Entregas Peso % UOResp.| Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set out Nov Dez

Prestagao de servicos de
conservagdo e instalagao de sistemas fixos de protecdo e combate a
incéndio do PJERJ, incluindo manutengao corretiva e anlise dos sistemas
instalados no Anexo lildo Férum Regional de Campo Grande da Comarca da
Capital (Bloco If)

restagao de servios de em
conservagdo e instalagao de sistemas fixos de protecdo e combate a
incéndio do PJERJ,incluindo manutengéo corretiva e analise dos sistemas
i no Complexo do Férum Central - Lamina

Prestagao de servicos de em
conservagdo e instalagao de sistemas fixos de protecdo e combate a
incéndio do PIERJ, incluindo manutengao corretiva e anlise dos sistemas
instalados na Garagem do DETRA - Santo Cristo

Prestagao de servicos de em
conservagdo e instalagao de sistemas fixos de protecdo e combate a
incéndio do PJERJ, incluindo manutengao corretiva e anlise dos sistemas
instalados no Férum da Comarca de Saquarerma

Prestagao de servicos de em
conservagdo e instalagao de sistemas fixos de protecdo e combate a
incéndio do PJERJ, incluindo manutengao corretiva e anlise dos sistemas
instalados_no Anexo e Férum da Comarca de Valenga

Prestagao de servicos de em
conservagdo e instalagao de sistemas fixos de protecdo e combate a
incéndio do PJERJ, incluindo manutengao corretiva e anlise dos sistemas
instalados no Férum da Comarca de S&o Pedro da Aldeia

Prestagao de servicos de em
conservagdo e instalagao de sistemas fixos de protegdo e combate a
incéndio do PJERJ, incluindo manutengao corretiva e anlise dos sistemas
instalados _no Férum da Comarca de Barra do Pirai

Prestagdo de servigos de
conservagdo e instalagao de sistemas fixos de protegdo e combate a
incéndio do PIERJ, incluindo manuteng@o corretiva e analise dos sistemas,
instalados no Arquivo Geral do Tribunal de Justiga (S0 Cristovéo)

Prestagao de servicos de em
conservagdo e instalagao de sistemas fixos de protecdo e combate a
incéndio do PJERJ, incluindo manutengao corretiva e anlise dos sistemas
instalados no Férum da Comarca de Magé

10

Prestagao de servicos de i em
conservagdo e instalagao de sistemas fixos de protecdo e combate a
incéndio do PJERJ, incluindo manutengao corretiva e anlise dos sistemas
instalados _no Férum da Comarca de Sao Joo de Merit

11

Prestagdo de servicos de i ializada em
conservagdo e instalagao de sistemas fixos de protegdo e combate a
incéndio do PIERJ, incluindo manuteng@o corretiva e analise dos sistemas,
instalados no Almoxarifado do Tribunal de Justica da Comarca de Niteri

Prestagao de servicos de
conservagdo e instalagao de sistemas fixos de protecdo e combate a
incéndio do PJERJ, incluindo manutengao corretiva e anlise dos sistemas
instalados no Férum da Comarca de Niter6i

Prestagao de servicos de
conservagdo e instalagao de sistemas fixos de protecdo e combate a
incéndio do PJERJ, incluindo manutengao corretiva e anlise dos sistemas
instalados no Forum Regional de Campo Grande - Bloco 1, Comarca da
Capital

14

Prestagao de servicos de em
conservagdo e instalagao de sistemas fixos de protecdo e combate a
incéndio do PIERJ, incluindo manutengao corretiva e anlise dos sistemas
i o Foro do Complexo Central - Lamina I

ANO 2024

Prestagio de servicos de
conservagdo e instalagao de sistemas fixos de protecdo e combate a
incéndio do PIERJ, incluindo manuteng&o corretiva e analise dos sistemas,
instalados _no Férum da Comarca de Barra do Pirai

16

Prestagio de servicos de
conservagdo e instalagio de sistemas fixos de protegdo e combate a
incéndio do PIERJ, incluindo manuteng&o corretiva e analise dos sistemas,
instalados no Férum da Comarca de Niter6i

17

Prestacdo de servigos de
conservagao e instalagio de sistemas fixos de protecdo e combate al
incéndio do PJER, incluindo manutenc&o corretiva e andlise dos sistemas|
instalados no no Férum da Comarca de S&o Gongalo

Prestaco de servigos de
conservagao e instalagio de sistemas fixos de protecdo e combate a
incéndio do PJERJ, incluindo manutenc&o corretiva e andlise dos sistemas|
instalados no Foro do Complexo Central - Lamina Il

Marco 2023

% de
Execucdo orgamentaria implementacéo
do cronograma

Projeto Estratégico

Aprimoramento e monitoramento das medidas de prevencéo e combate a incéndio e | Emfase de definigdo (custo estimado R$
panico (continuidade) 21.568.750,94)

0%
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SJER.

Secretaria-Geral de Governanca, Inovagcédo e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGCAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (marco/2023)

Contratacéo para Fornecimento e Instalacdo de Sistema Fotovoltaica

Projeto

Contratagdo para Fornecimento e Instalagdo de Sistema Fotovoltaica

Macrodesafio

PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE

Objetivo estratégico

Promogado da gestdo sustentavel ambiental, decontratagGes, de documentos e qualidade de vida

Unid. Responsavel

Secretaria-Geral de Logistica(SGLOG)

Gerente

Glayson Leal AzevedoWalcleia Santos de AssisFrederico Henrique de O. GongalvesSérgio Brandao da Silva

Sintese do escopo

PRODUTO/SERVICO:

O produto entregue corresponde a solugdo de SFCR (Sistemas Fotovoltaicos Conectados a Rede), com a contratagdo de empresa
especializada no fornecimento de sistemas de energia solar fotovoltaica conectados a rede (on-grid), com fornecimento e
instalacdo de todos os materiais e equipamentos, comissionamento, testes e tramites junto a concessiondria de energia elétrica
para entrada em operagdo do sistema, visando atenderao Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro - PJER) nas edificagbes
determinadas pela Alta Administragao tecnicamente viaveis de instalagdo.

SITUACAO PROBLEMA:

A presente contratagdo pretende aproveitarao maximo possivel as coberturas prediais tecnicamente e potencialmente
habilitadas para implantagdo do SFCR (Sistemas Fotovoltaicos Conectados a Rede), em decorréncia do grande potencial de
geragdo de energia solaro que vem a contribuir com a economia dos custos de energia elétrica consumida nas edificagdes do
PJERJ, bem como o atendimento aos objetivos de sustentabilidade preconizados pelo CNJ.

ABRANGENCIA:

Temos as seguintes edificagdes com os projetos licitados:

Laminas I, Il e IV, Almoxarifado de Niterdi, Forum de Campos Goytacazes, Férum Santa Cruz e Arquivo de S3o Cristovado.

Temos as seguintes edificagdes com os projetos em licitagdo:

Férum de Sdo Jodo de Meriti, Fordm de Queimados, Forim de Belford Roxo, Forim de Madureira, Forim de Jacarepagua. Forim de
Itaborai, Forim da Ilha do Governador, Forim de Macaé, Forim de Sdo Gongalo e Arquivo Geral de Rio Bonito, Forim de Rio Bonito,
Forim de Vila Inhomirim e Forim de Bangu.

Temos as seguintes edificagdes com os projetos em fase de elaboragdo de projetos:

Forim da Barra da Tijuca, Fordm de Duque de Caxias e Forim de Nova Iguagu.

BENEF{CIOS:

Os beneficios correspondem a promogdo da sustentabilidade ambiental e econémica que é meta do planejamento estratégico do
PJERJ, conforme definido na Resolugdo n2 201, de 3 de margo de 2015, do Conselho Nacional de Justiga. Desta forma, a implantagdo
do sistema oferece sistemas de energia solar que proporcionam geragdo de eletricidade limpa, renovavel e sustentavel, sem
emissdes de gases de efeito estufa, e com impacto ambiental minimo, além do abatimento na conta de energia da edificagdo
trazendo maior economicidade ao PJERJ.

CLIENTES:

Diretamente as edificagdes que terdo o consumo de energia reduzido através da sua prdpria geragdo solar, bem como o PJERJ que
terd a redugdo dos valores das contas de energia como um todo.

CUSTOS ESTIMADOS:

Ovalortotal estimado para as 22 contratagdes é de RS 19.879.184,70

N&o hd custos agregados, uma vez que os servigos referentes aos contratos em execugdo ainda estdo em fase inicial.
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PJER

CRONOGRAMA PRELIMINAR

Secretaria-Geral de Governancga, Inovacdo e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (mar¢o/2023)

ANO 2023

Entregas Peso % UO Resp. Jan

AQUISICAO E INSTALAGAO DE SISTEMA DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA -
1 COMARCA DA CAPITAL - ARQUIVO DE SAO CRISTOVAO 4,55%
PROCESSO 2022-06036895

AQUISICAO E INSTALAGAO DE SISTEMA DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA -
2 COMARCA DA CAPITAL - LAMINA IV 4,55%
PROCESSO 2022-06036841

AQUISICAO E INSTALAGAO DE SISTEMA DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA -
3 COMARCA DA CAPITAL - ALMOXARIFADO DE NITERGI 4,55%
PROCESSO 2022-06036874

AQUISICAO E INSTALAGAO DE SISTEMA DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA -
4 COMARCA DA CAPITAL - REGIONAL DE SANTA CRUZ 4,55%
PROCESSO 2022-06036879

AQUISICAO E INSTALAGAO DE SISTEMA DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA -
5 COMARCA DA CAPITAL - CAMPOS DOS GOYTACAZES 4,55%
PROCESSO 2022-06036887

AQUISICAO E INSTALAGAO DE SISTEMA DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA -
6 COMARCA DA CAPITAL -LAMINA I EII 4,55%
PROCESSO 20220636824

AQUISICAO COM INSTALAGAO DE SISTEMA DE GERACAO DE ENERGIA SOLAR
7 FOTOVOLTAICA - FORUM DE MACAE 4,55%
PROCESSO 2022-06089675

AQUISICAO COM INSTALAGAO DE SISTEMA DE GERACAO DE ENERGIA SOLAR
8 FOTOVOLTAICA - FORUM DE ITABORAI 4,55%
PROCESSO 2022-06089674

AQUISICAO COM INSTALAGAO DE SISTEMA DE GERAGAO DE ENERGIA SOLAR
9 FOTOVOLTAICA - FORUM DE BELFORD ROXO 4,55%
PROCESSO 2022-06089672

AQUISICAO COM INSTALAGAO DE SISTEMA DE GERAGAO DE ENERGIA SOLAR
10 FOTOVOLTAICA - FORUM DE BANGU 4,55%
PROCESSO 2022-06089670

AQUISICAO COM INSTALAGAO DE SISTEMA DE GERAGAO DE ENERGIA SOLAR
11 FOTOVOLTAICA - FORUM DE QUEIMADOS 4,55%
PROCESSO 2022-06089671

AQUISICAO COM INSTALAGAO DE SISTEMA DE GERAGAO DE ENERGIA SOLAR
12 FOTOVOLTAICA - FORUM DE MADUREIRA 4,55%
PROCESSO 2022-06089669

AQUISICAO COM INSTALAGAO DE SISTEMA DE GERAGAO DE ENERGIA SOLAR
13 FOTOVOLTAICA - PREDIO DO ARQUIVO GERAL DE RIO BONITO 4,55%
PROCESSO 2022-06089666

AQUISICAO COM INSTALAGAO DE SISTEMA DE GERAGAO DE ENERGIA SOLAR
14 | FoTovoLTAICA- FORUM DE SAO GONCALO 4,55%
PROCESSO 2022-06089661

AQUISICAO COM INSTALAGAO DE SISTEMA DE GERAGAO DE ENERGIA SOLAR
15 FOTOVOLTAICA - FORUM DE JACAREPAGUA 4,55%
PROCESSO 2022-06089664

AQUISICAO COM INSTALAGAO DE SISTEMA DE GERAGAO DE ENERGIA SOLAR
16 FOTOVOLTAICA - FORUM DE RIO BONITO 4,55%
PROCESSO 2022-06089676

AQUISICAO COM INSTALAGAO DE SISTEMA DE GERAGAO DE ENERGIA SOLAR
17 FOTOVOLTAICA - FORUM DE VILA INHOMIRIM 4,55%
PROCESSO 202206089660

AQUISICAO COM INSTALACAO DE SISTEMA DE GERACAO DE ENERGIA SOLAR
18 FOTOVOLTAICA - FORUM DA ILHA DO GOVERNADOR 4,55%
PROCESSO 2022-06089662

AQUISICAO COM INSTALAGAO DE SISTEMA DE GERAGAO DE ENERGIA SOLAR
19 FOTOVOLTAICA - FORUM DE SAO JOAO DE MERITI 4,55%
PROCESSO 2022-06089658

AQUISICAO COM INSTALACAO DE SISTEMA DE GERACAO DE ENERGIA SOLAR
20  |FOTOVOLTAICA-FORUM DA BARRA DA TIUCA 4,55%
PROCESSO 2022-06115645

AQUISICAO COM INSTALACAO DE SISTEMA DE GERACAO DE ENERGIA SOLAR
21 FOTOVOLTAICA - FORUM DE DUQUE DE CAXIAS 4,55%
PROCESSO 202206115652

AQUISICAO COM INSTALAGAO DE SISTEMA DE GERAGAO DE ENERGIA SOLAR
22 |FOTOVOLTAICA- FORUM DE NOVAIGUAGU 4,55%
PROCESSO 2022-06115657+B12:826+B15:826

Fev

Abr Mai Jun Jul Ago Set

Projeto Estratégico

Marco 2023

Execucédo orgamentaria

%de
implementacéo
do cronograma

Contratag&o para Fornecimento e Instalagéo de Sistema Fotovoltaica

Os contratos em execugdo ainda estao
em fase inicial (custo estimado R$
19.879.184,70)

18%
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A\ Secretaria-Geral de Governancga, Inovacdo e Compliance

PJER

RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (mar¢o/2023)

Secretaria-Geral de Planejamento, Coordenacgé&o e Financas
(SGPCF)

Modernizagdo da Gestéo Fiscal (continuidade)

Projeto

Modernizagdo da Gestdo Fiscal (continuidade)

Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Objetivo estratégico

Aprimoramento da governanga financeira e orgamentdria do PJERJ

Unid. Responsavel

Secretaria-Geral de Planejamento, Coordenagdo e Finangas (SGPCF)

Gerente

Ricardo Egidio Freire de Souza

Sintese do escopo

PRODUTO/SERVIGO:

O projeto ird integrar a¢des de planejamento, controle e execugdo orgamentdria, financeira e contabil, visando ao
aperfeicopamento dos processos de trabalho, treinamento e alocagdo eficiente de pessoas e captagdo e melhoria dos recursos de
TI.

SITUAGAO PROBLEMA:

Necessidade de implantar um modelo mais eficiente de gestdo das receitas e despesas.

ABRANGENCIA:

SGPCF.

BENEF{CIOS:

Atender de forma mais dindmica e agil demandas e solicitagdes; otimizar recursos operacionais; aumentara transparéncia na
utilizacdo dos recursos publicos; garantir cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal, Lei de Acesso a Informacgdo e das Novas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

CLIENTES:

Usudrios internos e externos deste PJERJ.

CUSTOS ESTIMADOS:

R$ 5.683.508,73 (Valor do saldo contratual em 24/02/23, apurado pelo agente administrativo do contrato Processo: 160.136/2016
Contrato: 003/0068/2019, referente ao periodo de janeiro de 2023 a 03/04/2024.

CRONOGRAMA PRELIMINAR

ANO 2023 ° TR ° TR R 4 TR

Entregas Peso % (UO Resp.| Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
11 PLANEJAMENTO GERAL DO PROJETO 5% SGPCF
12 SERVICO DE IMPLANTACAO 3% SGPCF

SERVICO DE IMPLANTAGAO - ETAPA 4: ORGAMENTO , CUSTOS,
13 CCONTABILIDADE E INTEGRAGOES EXTERNAS 64% SGPCF
REALIZAGAO DE TRENAMENTO AOS ADMINISTRADORES, GESTORES E|
4 suaros 7% | SGPCF
15 DISPONIBILIZAGAO DE SUPORTE TECNICO E MENTORIA 4% SGPCF
ANO 2024 ° TR ° TR ° TR 4° TR
16 DISPONIBILIZAGAO DE SUPORTE TECNICO E MENTORIA 3% SGPCF
17 MANUTENGAO EVOLUTVA 14% SGPCF
Marco 2023
Proi E P %de
I’OjetO strateglco ~ - . =
Execucédo orcamentaria implementacédo
do cronograma
Custo estimado (R$ 5.683.508,73) - valor
Modernizagdo da Gestéo Fiscal (continuidade) do saldo contratual a ser executado no 3%
periodo de jan/2023 a abril/2024)
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PJER

Secretaria-Geral de Governancga, Inovacdo e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (mar¢o/2023)

Secretaria-Geral de Gestao de Pessoas (SGPES)

Novo Sistema de Pessoal

Projeto

Novo Sistema de Pessoal

Macrodesafio

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE PROTEGCAO DE DADOS

Objetivo estratégico

Aprimoramento dos sistemas institucionais e geragdo de inovagGes tecnoldgicas

Unid. Responsavel

Secretaria-Geral de Gestdo de Pessoas (SGPES)

Gerente

Rodrigo Fernandes de Almeida

Sintese do escopo

PRODUTO/SERVICO:

O objetivo deste projeto é elaborar um novo GPES, que é o sistema utilizado para registro das situag¢des funcionais de
magistrados, servidores e colaboradores do PJERJ.

O GPES receberd os bancos de dados dos atuais sistemas (SHM, SHFTJ, SHF, UNIV, JUI e SisConciliador), que possuem tecnologia
obsoleta, que ndo permite automacgdo das atividades.

N3o se trata apenas de migragdo da base de dados, mas desenvolvimento de cada rotina para que o novo GPES seja um sistema
que permita aos usudrios a realizagdo eficiente de tarefas.

Em parceria com a SGTEC, o projeto tera as seguintes etapas: - Higienizagdo dos bancos de dados; - Planejamento do novo banco
de dados; - Planejamento das novas rotinas, prevendo maior automagdo; - Comunicagdo plena com os demais sistemas,
especialmente com o de folha de pagamento, evitando-se mais de um langamento da mesma informagdo; - Funcionamento de
portais de gestores e de servidores, com maxima disponibilidade de informagdes e tarefas, evitando-se atendimentos e
processos administrativos desnecessarios; - Migragdo dos sistemas em plataforma Mumps, que esta obsoleta e deve ser extinta.
Conforme relatério apresentado pela consultoria da PUC, esse sistema sera desenvolvido internamente, pela SGTEC, com apoio
da fabrica de software. -Simultaneamente, objetiva-se a aquisi¢do de um novo Sistema de Pessoal, mediante licitagdo, para
substituir os sistemas de pessoal atualmente existentes, modernizando os bancos de dados e as funcionalidades. Assim, se
propde a aquisi¢do, e a continuidade do desenvolvimento interno até que ultrapassemos o ponto de ndo retorno do projeto de
aquisicdo do novo sistema.

SITUAGAO PROBLEMA: Os sistemas utilizados pela SGPES estdo obsoletos comparando-se com as ferramentas existentes em outras
instituigdes publicas ou privadas. Os sistemas, quase em sua totalidade, servem tdo somente para registro das informagdes em
banco de dados, com baixa automagdo dos processos de trabalho. O retrabalho é constante, gerando demanda por mado de obra e
a apresentagdo de dados e relatérios inconsistentes. Por outro lado, o desenvolvimento de sistema de pessoal internamente tem
se tornado demorado, pois o nimero de desenvolvedores é escasso, e portanto recebem demandas de unidades diversas que
impedem o desenvolvimento no tempo adequado.

ABRANGENCIA:Todos 0s usuarios dos sistemas de pessoal. Além da SGPES e suas unidades, CGJ e Nicleos Regionais.

BENEFICIOS: Automacdo dos processos de trabalho; Redugdo do retrabalho e, em consequéncia, dos lancamentos equivocados;
Emissdo de Relatérios com maior confiabilidade; Aquisi¢do de um Sistema disponivel no mercado, sem necessidade de perda de
tempo e de capital intelectual interno no desenvolvimento de ferramentas ja existentes.

CLIENTES: Unidades que utilizam os sistemas de pessoal gerenciado pela SGPES. Além dos departamentos subordinados a
diretoria Geral, Nucleos Regionais e CGJ.

CUSTOS ESTIMADOS: Custo de utilizagdo da equipe de desenvolvedores da SGTECalém do custo adicional para a aquisi¢do do novo
sistema a serpesquisado, com apoio da SGTEC.

CRONOGRAMA PRELIMINAR

ANO 2023 R R R 4° TR
Entregas Peso % UO Resp.| Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
1 Tratativas para a elaboragéo do Termo de Referéncia 7,00%
2 Baboragéo do Termo de Referéncia 7,00%
3 Tramite Processual do TR 22,28%
R . . .
n 12 Frente- SERVIDORES interno até a dof 6 009
Novo Sistema)
5 2 Frente- interno até a doNovol g (e,
Sistema)
3* Frente- C interno até a &0 do|
® Novo Sistema) 8,00%
a . 5 . -
7 4# Frente- Beneficios interno até a do Novo| g 500
Sistema)
ANO 2024 R R R 4° TR
Entregas Peso % UO Resp.| Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
8 Tramite Processual do TR 3,71%
9 12 Frente- SERVIDORES interno até a dol 6 009
Novo Sistema)
10 |2 Frente interno até a doNovol g (04
Sistema)
3* Frente- C interno até a &0 do|
1L Novo sistema) 8,00%
1p |4 Frente- Beneficios interno até a doNovo| g 00
Sistema)
Marco 2023
% de

Projeto Estratégico

Execucdo orcamentaria implementacéo

do cronograma

Novo Sistema de Pessoal

Emfase de definicdo 0%
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PJER

Secretaria-Geral de Seguranca Institucional (SGSEI)

Secretaria-Geral de Governancga, Inovacdo e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (mar¢o/2023)

Implantacdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro (continuidade)

Projeto

Implantagdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro (continuidade)

Macrodesafio

APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA

Objetivo estratégico

Aprimoramento da seguranga dos Magistrados, servidores e edificagdes

Unid. Responsavel

Secretaria-Geral de Seguranga Institucional (SGSEI)

Gerente

Ricardo Paz Vila

Sintese do escopo

PRODUTO/SERVICO:

Seguranga para os Magistrados nas audiéncias presenciais.
SITUACAO PROBLEMA:

Exposi¢do do Magistrado nas audiéncias presenciais.
ABRANGENCIA:

11 unidades do PoderJudiciario definidas pelo DESEP em 2023.
BENEF{CIOS:

Gradativa redugdo das ocorréncias envolvendo Magistrados e Partes nas audiéncias presenciais.
CLIENTES:

Departamento de Segurancga Patrimonial — DESEP
Magistrados/Desembargadores

CUSTOS ESTIMADOS:

INFRAESTRUTURA R$ 55.000,00

HOMEM-HORA RS 74.800,00

EQUIPAMENTOS RS 298.621,05

TOTAL RS 428.421,05

CRONOGRAMA PRELIMINAR

ANO 2023 R R R °TR

Entregas Peso % UO Resp.| Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
1 Comarca de Cabo Frio 14,29% | SGSEI
2 Comarca de Volta Redonda 21,76% | SGSEI
3 Comarca de Seropédica 2,72% | SGSEI
4 Comarca de Marica 7,49% SGSEI
5 Comarca de Macaé 11,58% | SGSEI
6 Forum Regional de Campo Grande 17,00% | SGSEI
7 Comarca de ftaperuna 7,49% SGSEI
8 Comarca de Paracambi 2,04% SGSEI
9 Comarca de S&o Pedro da Aldeia 6,80% SGSEI
10 Comarca de Rio das Ostras 2,72% | SGSEI
11 Comaraca de Valenga 6,12% SGSEI

Marco 2023
: AN %de
Projeto Estrategico N : . ~
Execucédo orcamentaria implementacédo
do cronograma
Implantagdo do Alarme de Panico nas Comarcas do Estado do Rio de Janeiro Custo estimado no valor total de R$ 86.45%
. . (o]
(continuidade) 428.421,05 !

23


https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi0hqe7xZ_UAhXHDJAKHTZyDVIQjRwIBw&url=https://cryptoid.com.br/banco-de-noticias/pje-tj-suspende-prazos-processuais-ontem-dia-6-de-maio/&psig=AFQjCNFKcrscmSWWxxaxWujgNpsxyeNgRw&ust=1496505990631406

A\ Secretaria-Geral de Governancga, Inovacdo e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (mar¢o/2023)

PJER

Implantacdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de areas privativas
e selecionadas

Implantagdo de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de areas privativas e selecionadas

Projeto

Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA
Objetivo estratégico Aprimoramento da seguranga dos Magistrados, servidores e edificagdes
Unid. Responsavel Secretaria-Geral de Seguranga Institucional (SGSEI)

Gerente Ricardo Paz Vila

PRODUTO/SERVICO:

Seguranga para os Desembargadores e Magistrados, nos acessos e corredores privativos e selecionados.
SITUACAO PROBLEMA:

Acessos e corredores sendo utilizados por pessoas ndo autorizadas.

ABRANGENCIA:

50 pontos de monitoramento no Férum da Capital.

BENEF(CIOS:

Melhora gradativa da segurancga e privacidade nos corredores e acessos privativos utilizados pela Administragdo Superior,
Desembargadores, Magistrados e pessoas devidamente autorizadas.

CLIENTES:

Departamento de Seguranga Patrimonial — DESEP

Magistrados/Desembargadores

CUSTOS ESTIMADOS:

Fornecimento e instalagdo de software VMS licenga cAmera R$121.000,00

Fornecimento e instalagdo de software -licenga reconhecimento facial R$256.150,00

Fornecimento e Instalagido de CAmera IP-DOME R$95.000,00

Fornecimento e instalagdo do hardware e acessérios de rede R$400.000,00

TOTAL RS 872.150,00

CRONOGRAMA PRELIMINAR

Sintese do escopo

ANO 2023 1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM
Entregas Peso % 'UO Resp.
1 Operagéo 10%
2 Fase de entrega 20%
3 Implantagao 30%
4 Cadastramento 15%
ANO 2024
Entregas Peso % (UO Resp.
5 Treinamento 15%
6 Operago assistida 10%
Marco 2023
. 7 . %de
Projeto Estrategico N o : .
Execucédo orcamentaria implementacéo

do cronograma

Implantagc&o de Reconhecimento Facial junto ao monitoramento de imagens de areas |Custo estimado no valor total de R$

0,
privativas e selecionadas 872.150,00 10%
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AVA

Secretaria-Geral de Governancga, Inovacdo e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (mar¢o/2023)

PJER
Aprimorar a seguranc¢a nas instalacdes do PJERJ com a implementac&o do sistema de controle
de acesso
Projeto Aprimorar a seguranga nas instalagdes do PJERJ com a implementacdo do sistema de controle de acesso
Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA ESTRUTURA PREDIAL, LOGISTICA E DE SEGURANCA

Objetivo estratégico

Aprimoramento da seguranga dos Magistrados, servidores e edificagdes

Unid. Responsavel

Secretaria-Geral de Seguranga Institucional (SGSEI)

Gerente

William Ricardo Alves

Sintese do escopo

PRODUTO/SERVICO:

Unidades do PJERJ com acesso controlado;

Acautelamento de armas de fogo nas unidades do PJERJ;

Acautelamento de objetos que oferegam risco aos magistrados, servidores e usuarios do PJERJ.
SITUAGAO PROBLEMA:

Risco de resgate de presos de alta e altissima periculosidade nas dependéncias do PJERJ;
Risco de ingresso de pessoas ndo autorizadas portando arma de fogo ou objetos que oferecam risco aos magistrados, servidores e
usuarios do PJERJ;

Atendimento a Resolugdo n2435/2021 do CNJ.

ABRANGENCIA:

Unidades do PJERJ que ndo sdo dotadas de controle de acesso.

Substitui¢do de equipamentos..

BENEFICIOS:

Aprimoramento da seguranca dos magistrados, servidores e usuarios do PJERJ;

Riscos afetos a segurancga da unidade do PJER) minimizados,

Unidade do PJER] segura.

CLIENTES:

Unidades do PJERJ: Sdo Francisco do Itabapoana, Concei¢do de Macabu, Pinheiral, Cordeiro, Italva, Bom Jardim, Paty do Alferes,
Sapucaia, Sumidouro, Porcitincula, Itaocara e Laje do Muriaég;

Substituigdo de dois scanners no Férum Central;

Magistrados;

Servidores,

Usudrios do PJERJ.

CUSTOS ESTIMADOS:

Servigos de terceiros: contratagdo de 48 vigilantes desarmados.

Vigilante no controle de acesso R$ 2.186.917,92 (anual)

Vigilante no CFTv RS 724.455,36 (anual)

Equipamentos (scannere pérticos) RS 1.742.392,00

Total do projeto no 12 ano RS 4.653.765,28

CRONOGRAMA PRELIMINAR

ANO 2023 °TR R R 4° TR
Entregas Peso % | UO Resp. Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov. Dez

Solicitar a realzagdo da adequagdo da infraestrutura das unidades do| ¢ 0.

PJER), a fim de receberem os equipamentos de controle de acesso "
2 Adequagao da infraestrutura das unidades do PIER] 11,25%
3 Aquisicéo de maquinas de Raio-X e porticos detectores de metais 4,62%
4 Solicitar a realzagéo da adequagdo da infraestrutura das unidades dof g o0,

PJERJ, a fim de receberem os equipamentos de controle de acesso 3

ANO 2024 R R R 4° TR
Entregas Peso % | UO Resp. Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
5 Adequagéo da infraestrutura das unidades do PIER] 3,75%
6 Aquisigao de maquinas de Raio-X e porticos detectores de metais 5,38%
7 Instalar os equipamentos do controle de acesso 15%
8 a de vigilantes 15%
9 Implementar o controle de acesso nas unidades do PJER) 35%
Marco 2023
- P . %de
Projeto Estrategico . - . .
Execucédo orcamentaria implementacédo
do cronograma
Aprimorar a seguranga nas instalagées do PJERJ com a implementacéo do sistema | Custo estimado do projeto em 2023: R$ 0%
0
de controle de acesso 4.653.765,28
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PJER

Secretaria-Geral de Governancga, Inovacdo e Compliance
RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (mar¢o/2023)

Secretaria-Geral de Tecnologia da Informacao (SGTEC)

Implementacéo e atualizacéo do gerenciamento de servigos baseados no ITIL4

Projeto

Implementagdo e atualizagdo do gerenciamento de servigos baseados no ITIL4

Macrodesafio

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC EDE PROTEGAO DE DADOS

Objetivo estratégico

Aprimoramento da governanga de TIC

Unid. Responsavel

Secretaria-Geral de Tecnologia da Informagdo (SGTEC)

Gerente

Daniel de Lima Haab

Sintese do escopo

PRODUTO/SERVIGO:

Implementag¢do de melhores praticas de gestdo de servicos de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo baseadas na biblioteca
ITIL4, incluindo atividades de avaliagdo, implantagdo, melhoria, documentagdo e transi¢do de conhecimento. Este projeto
priorizard as praticas de Gerenciamento de Requisigdo de Servigo; Gerenciamento de Incidente; Central de Servigo; Gerenciamento
de Portfélio e Gerenciamento de Catalogo de Servigo.

SITUACAO PROBLEMA:

Adrea de TICdo TJRJ tem sofrido um aumento constante, em escala exponencial, da demanda porseus servigos, agregada a uma
complexidade cada vez maior destes.

Desta forma, estes servicos comegam a passar por um processo de degradagdo e perda da qualidade, que pode comprometer a
atividade principal deste Tribunal, se a implementacdo de uma gestdo de servicos de TIC moderna e efetiva ndo for adotada.
ABRANGENCIA:

As dreas afetas a SGTEC.

BENEF{CIOS:

A contratagdo pretendida permitird uma gestdo de servigos de qualidade, com a revisdo de fluxos de trabalho mais otimizados,
documentagdo de rotinas padronizadas dentro de uma metodologia de mercado em que se possa criarindicadores de
desempenho com metas de melhoria continua, criando um ambiente capaz de suportar e crescer de forma adequada ao aumento
da demanda.

CLIENTES:

Todos os usudrios dos servigos da SGTEC.

CUSTOS ESTIMADOS:

O projeto consiste na contratagio de empresa especializada para realizar o proposto, cujo valor estimado é RS 3.429.304,64.

CRONOGRAMA PRELIMINAR

ANO 2023 R R R 4° TR
Entregas Peso % (UO Resp.| Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
1 Avaliagéo da Maturidade 1
2 Avaliagéo da Maturidade 2
3 Gerenciamento do Catalogo de Servico e Portfdlio de Servigos
4 de Incidente e des de Servico
5 Central de Servigo
6 de Problema e de C
7 Gerenciamento de Nivel de Servico
ANO 2024 ° TR ° TR R 4° TR
Entregas Peso % UO Resp.| Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
8 Avaliacéo de resultados até o momento
9 Gerenciamento de Configuracdes e Ativos
10 Gerenciamento de Risco
11 Gerenciamento Financeiro de Servio e Andlise de Negdcios
12 Gerenciamento de Relacionamento
13 Avaliacéo de resultados até o momento
14 Melhoria Continua
15 Revisao completa do material entregue
16 Encerramento do projeto
Marco 2023
P A E Zaih %de
rojeto Estrategico ~ - . =
Execucdo or¢camentaria implementacédo
do cronograma
= o x . . Custo estimado no valor total de R$
Implementacéo e atualizagc&o do gerenciamento de servigos baseados no ITIL4 3.499.304.64 0%
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A\ Secretaria-Geral de Governancga, Inovacdo e Compliance

RELATORIO DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO PJERJ (mar¢o/2023)

PJER
Aquisicdo e implantacéo de Infraestrutura de Nuvem (Cloud)
Projeto Aquisicdo e implantagdo de Infraestrutura de Nuvem (Cloud)
Macrodesafio FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC EDE PROTECAO DE DADOS

Objetivo estratégico

Aprimoramento dos sistemas institucionais e geragdo de inovagdes tecnoldgicas

Unid. Responsavel

Secretaria-Geral de Tecnologia da Informagdo (SGTEC)

Gerente

Daniel de Lima Haab

Sintese do escopo

PRODUTO/SERVICO:

Disponibilidade de uma infraestrutura de nuvem maior que tenha capacidade de suportaro uso do sistema PJE no TJRJ, em todas
as unidades judiciais.

SITUACAO PROBLEMA:

O atual contrato de infraestrutura de nuvem ndo comporta o espago e processamento necessarios para a expansdo e o
crescimento organico dos processos no sistema PJE.

ABRANGENCIA:

Todas as unidades judiciais do TJRJ.

BENEF{CIOS:

Infraestrutura mais moderna e escalavel que apresentara alta disponibilidade e boa performance para o principal sistema do
TIRJ.

CLIENTES:

Todos os usudrios internos e externos do sistema PJE que necessitam de um sistema com alta disponibilidade e boa performance
para exercer as suas atividades.

CUSTOS ESTIMADOS:

As equipes técnicas do TJRJ estdo realizando estudos para orgar os custos desse novo contrato de infraestrutura de nuvem.

CRONOGRAMA PRELIMINAR

ANO 2023

1 Baboragao dos Estudos Técnicos

Entregas Peso % |UO Resp.

2 Haboragéo do Termo de Referéncia (TR)

3 Pesquisade mercado

4 Revis&o da DocumentagZo pela DIGAC

5 Reviszo da Documentagao pelo 6rgao administrativo
6 Contratagéo da solugéo do servigo
7 Entrega e instalag&o da solugéo

Marco 2023

% de
Execucédo orgamentaria implementacéo
do cronograma

Projeto Estratégico

Aquisicdo e implantagéo de Infraestrutura de Nuvem (Cloud)

As equipes técnicas estéo realizando

. %%
estudos para orgar os custos do projeto 0%
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