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1. INFORMAÇÕES PARA O PJERJ EM NÚMEROS (do mês de 

referência) 

<NÃO APLICÁVEL> 

 

2. PROGRESSO DOS PROJETOS ESTRATÉGICOS (planejamento e 

resultado acumulado até o período de referência do relatório) 

NOME DO PROJETO 

SITUAÇÃO NO PERÍODO 

Planejado 
(% Acumulado 
até o momento) 

Realizado 
(% Acumulado 
até o momento) 

Comentário 
(Concluído / Em dia / Atrasado.  
Mencionar as ações atrasadas) 

Preservação e acesso às obras 
Raras e aos Atos Oficiais do 

PJERJ Diários Oficiais - DORJ-III, 
Seção I 

20% 28,44% 

Ocorreu um significativo atraso 
na aquisição dos scanners, 
conforme documentado no 
processo 2021-0691209. 

 

3. QUADRO DE BORDO DOS INDICADORES ESTRATÉGICOS E DA 
QUALIDADE 

 

INDICADORES ESTRATÉGICOS 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

O valor do Orçamento de Custeio executado no quarto 
trimestre sofreu um acréscimo de 10,60% no comparativo 
ao trimestre anterior. Tal fato pode ser justificado 
especialmente pela necessidade de renovação de 
assinaturas anuais e/ou aquisições de publicações em 
geral, para atendimento à Biblioteca da EMERJ.  Este custo 
não aparece refletido integralmente nos demonstrativos da 
execução orçamentária da despesa extraídos do sistema 
SIAFE-Rio do 4º trimestre.  O impacto financeiro destas 
contratações foi amenizado pelos cancelamentos de saldos 
de empenhos não inscritos em Restos a Pagar não 
processado, em observação às orientações do Decreto de 
Encerramento do exercício de 2022 e ao que preceitua o 
artigo 42 da LRF, contribuindo com isso para a formação 
do superávit financeiro, a ser demonstrado no Balanço 
Financeiro da Unidade Gestora 0362000 - FEEMERJ, 
quando finalizados os procedimentos para o Encerramento 
do Exercício Financeiro de 2022 pela SEFAZ/RJ. 
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INDICADORES DA QUALIDADE 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

As ações direcionadas ao fomento da atividade de 
pesquisa na EMERJ estão elencadas no item 2 do 
Plano de Ação desta Assessoria, aguardando-se, no 
mês de dezembro, a finalização da fase de 
diagramação do Relatório de Pesquisa do 
NUPEDICOM para disponibilizá-lo no site da EMERJ, 
com atribuição do código ISSN para a publicação on-
line. 

 

A Biblioteca permanece enviando ao Museu da Justiça 
as obras raras do acervo na quantidade solicitada para 
digitalização. No mês de dezembro, em consequência 
de as demandas internas no Museu da Justiça estarem 
maiores devido ao final de ano, não conseguimos 
receber livros digitalizados. 
No entanto, superamos a meta proposta para o ano de 
2022. 

 

Em relação ao ano de 2021 foram introduzidas, no 
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), 5 (cinco) 
novas tecnologias (fóruns de discussão, padlets, 
quizzes, vídeos e exercícios de autocorreção) para as 
disciplinas jurídicas do Curso de Especialização em 
Direito Público e Privado (CP): CPI e CPII em julho; 
CPIV em agosto; CPIII em novembro; CPV em 
dezembro; e CPVI em fevereiro/2022. Por orientação 
da alta administração, estamos aguardando a 
apreciação do MEC do pedido para credenciamento do 
curso de especialização 100% a distância. 

 

Realização do curso FOFO de nível I no segundo 
semestre de 2022. 
Será reavaliada a meta para o próximo biênio. 
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INDICADORES DA QUALIDADE 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

Curso FOFO de nível I realizado no segundo semestre 
de 2022. 

 

Atingida a meta de 15 (quinze) participantes 
concluintes no FOFO Nível II no ano de 2022 

 

Atingida a meta de treinamento de 2022. 

 

O DEDES vem trabalhando no desenvolvimento do 
plano de ação, colhendo dados junto ao 
DEADM/EMERJ. Implantada a descrição dos cartazes 
para divulgação pelos setores da EMERJ e inclusão de 
campo de texto com descrição da programação do 
cartaz no corpo do texto na página de EVENTOS da 
EMERJ. 
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INDICADORES DA QUALIDADE 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

No mês atual, apesar de o aumento no número de 
seguidores da plataforma não ter sido muito 
expressivo, a página teve um alcance de mais de 17,5 
mil perfis (o que representa aumento de quase 10%). 

 

No mês de dezembro de 2022 tivemos uma perda de 
34 seguidores, porém a rede social teve um aumento 
de 10% no alcance, com entrega para 45.900 contas. 
Tivemos um engajamento com mais de 4.100 perfis. O 
público estimado, de acordo com o Meta Business, foi 
de 154 milhões. 

 

Aumentamos o número de seguidores para 3.814. 
Seguimos promovendo a interação com parceiros, 
alunos e docentes. 

 

Aumento no número de seguidores em 19, atingindo a 
meta estabelecida para 2022. 
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INDICADORES DA QUALIDADE 

GRÁFICO COMENTÁRIO 

 

Foram atendidas 2 solicitações dos sistemas: SIEM-
EVENTOS. 
Será reavaliada a meta para o próximo biênio. 

 

 

 

 

4. SITUAÇÃO DAS METAS NACIONAIS 

METAS RESULTADOS 
(% Acumulado até o momento) 

<NÃO APLICÁVEL> 
 

 
 
 

5. PRINCIPAIS REALIZAÇÕES 

 ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA - ASGET 

 RIGER semestral 2022. 

 Elaboração de cronograma e método para realinhamento dos processos de 

trabalho do SGQ EMERJ. 

 Análise dos produtos não conformes registrados durante o período. 

 Orientação intensificada e contínua para os gestores. 

 Análise dos Relatórios de Avaliação de Não Conformidades pendentes – RANACs. 

 Foram realizadas 6 Reuniões de Integração SGQ/EMERJ para Orientações e 

Divulgações de Resultados. 
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 Reunião para orientação e revisão dos Direcionadores Estratégicos da EMERJ com 

os gestores. 

 Elaboração da apresentação da proposta de revisão dos Direcionadores 

Estratégicos para o Conselho Consultivo. 

 Elaboração de estratégia para preparo das auditorias interna e de recertificação. 

 Apoio à auditoria interna realizada em maio de 2022. 

 Apoio à auditoria de recertificação realizada em outubro de 2022. 

 Abertura dos Relatórios de Avaliação de não conformidades – RANACs oriundos 

das auditorias. 

 Elaboração da revisão dos Objetivos da Qualidade e Indicadores da Qualidade para 

o período de 2021 a 2026. 

 Orientação e monitoramento dos 22 Planos de Ação do SGQ. 

 Elaboração da Análise de Contexto da EMERJ junto aos gestores. 

 Orientação e apoio aos gestores para realização de revisões de Rotinas 

Administrativas e formulários da EMERJ. 

 Orientação e mapeamento de novos processos de trabalho do SGQ/EMERJ. 

 Orientação e apoio aos gestores para realização das revisões das Análises de 

Riscos Operacionais. 

 Monitoramento de 30 RANACs – Relatório de Avaliação de Não Conformidade. 

 Monitoramento mensal de 76 Indicadores Operacionais, 16 Indicadores dos 

Objetivos da Qualidade e 37 planilhas de Quadro de Controle de saídas e produtos 

não conformes. 

 Segue abaixo quadro com as comunicações recebidas e monitoradas no ano de 

2022: 



 

 

 

 

 

RELATÓRIO DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) 
ANUAL - 2022 

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada. 
 

  

 

 

RIGER Anual 2022 – EMERJ             Pag.  9 

 

 

 

 

 

 Realização das Pesquisas de Satisfação dos alunos do Curso de Especialização 

em Direito Público e Privado – 1º e 2º semestre de 2022. Na primeira pesquisa, 

foram respondidos 598 questionários, que representaram uma amostra de 86%, 

atingindo 84,37% de satisfação. Na segunda, foram 592 questionários respondidos, 

uma amostra de 89%, que resultou em 82,03% de satisfação. Enviado os 

resultados para os gestores avaliarem seus índices e elaborarem os respectivos 

planos de ação com objetivo de melhorar os índices da Pesquisa. 

 Interface com DEGEP quanto à programação das auditorias do SGQ /EMERJ 

referentes ao exercício de 2022 e atualização do Projeto “Preservação e acesso às 

Obras Raras e aos Atos Oficiais do PJERJ Diários Oficiais – DORJ-III, Seção I” no 

sistema GRP. 
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 ASSESSORIA ACADÊMICA DE PUBLICAÇÕES E PESQUISAS - ASPUP 

Ao longo do ano de 2022, foram desenvolvidas as atividades a seguir 

relacionadas.  

 Quanto às Publicações Acadêmicas: 

 Revisões da RAD-EMERJ-010 (Elaborar e coordenar publicações 

acadêmicas) e Análises de Riscos; 

 Controle das avaliações da Revista Direito em Movimento; 

 Publicação e divulgação da Revista da EMERJ V. 24, nº 1, nº 2 e nº 3 em 

28/04, 29/08 e 12/12/2022, respectivamente; 

 Publicação e divulgação da Revista Direito em Movimento V. 20, nº 1 e nº 2; 

 Publicação e divulgação da Revista Arte e Palavra, nº 2, janeiro 2022. 

 Acompanhamento da avaliação realizada pelo QUALIS – sistema de 

classificação de periódicos da CAPES: foi divulgada, em 29/12/2022, na 

Plataforma Sucupira, uma lista preliminar do QUALIS, na qual a Revista 

Direito e Movimento alcançou a classificação B3, e a Revista da EMERJ, a 

classificação B4. 

 

 

 Quanto às atividades do Observatório de Pesquisas Bryant Garth: 

 Acompanhamento, nos meses de janeiro e fevereiro, da obra de modificação 

do layout do OPBG em razão da criação do NUPEDICOM em 16/12/2021, 

com solicitação de mobiliário, equipamento de informática e acesso à rede 

para a professora pesquisadora designada; 

 Revisões da RAD-EMERJ-041 (Gerenciar núcleos de pesquisa) e das 

Análises de Riscos; 

 Reuniões dos Núcleos de Pesquisa, presenciais ou híbridas, com a 

utilização da sala de videoconferências do OPBG; 

 Reuniões com alunos bolsistas para acompanhamento das atividades 

desenvolvidas; 
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 Realização do 2º Encontro de Integração dos Núcleos de Pesquisa do OPBG 

em 30/03/2022, evento realizado na modalidade híbrida, com a participação 

on-line do Professor Bryant Garth; 

 Realização do 2º processo seletivo para concessão de Bolsa de Fomento à 

Pesquisa, cujo edital foi publicado na página da EMERJ em 12/04/2022, 

procedendo-se à análise dos pedidos conforme critérios estabelecidos no 

edital;  

 Iniciado, em 09/06/2022, o processo de solicitação, junto ao Centro Brasileiro 

do ISSN – CBISSN/Ibict, de atribuição de Código ISSN para a publicação 

on-line dos Relatórios de Pesquisa dos Núcleos de Pesquisa do OPBG; 

 Publicação, em 15/06/2022, dos Relatórios de Pesquisa dos seguintes 

núcleos: NUPEPAJ, NUPEGRE, NUPETEIJU, NUPEMASC e NUPEPRO na 

página da EMERJ; 

 Elaboração da revisão da RAD-EMERJ-041-REV.02 (Gerenciar núcleos de 

pesquisa), com a finalidade de incluir o processo de trabalho referente à 

seleção de alunos bolsistas, bem como de padronizar a política de backup 

da Escola e ajustar o item - Gestão da Informação Documentada; 

 Revisão da Análise de Risco referente à RAD-EMERJ-041, por força da 

revisão da própria Rotina Administrativa, migrando-se todas as informações 

para o novo formulário, implementado a partir de 30/06 (FRM-PJERJ-014-

02-REV-1). 

 

 Realização, em 12/08/2022, do seminário “Brasil-Alemanha: Fatos 

Alternativos, Fake News, Discurso de Ódio. Liberdade de Expressão”, com 

a participação do NUPEPAJ, NUPELEIMS e NUPEDICOM, com destaque 

para as presenças, como palestrantes, da Dra. Sibylle Kessal-Wulf, juíza do 

Tribunal Constitucional Federal da Alemanha, e do Desembargador André 

Gustavo Corrêa de Andrade, magistrado coordenador do Núcleo de 

Pesquisa em Liberdades de Expressão e de Imprensa e Mídias Sociais - 

NUPELEIMS, realizado na Sala de Sessões do Órgão Especial do TJERJ;  



 

 

 

 

 

RELATÓRIO DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) 
ANUAL - 2022 

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada. 
 

  

 

 

RIGER Anual 2022 – EMERJ             Pag.  12 

 

 III Encontro de Integração dos Núcleos de Pesquisa do OPBG, em 

25/11/2022, para a apresentação dos Relatórios Finais do NUPEDICOM, 

NUPEBIOS, NUPEAMIA e NUPELEIMS, com a presença do professor 

Boaventura de Sousa Santos, da Universidade de Coimbra, como 

palestrante, realizado no Auditório Desembargador Paulo Roberto Leite 

Ventura;  

 Realização do 3º processo seletivo para concessão de Bolsa de Fomento à 

Pesquisa, cujo edital foi publicado na página da EMERJ em 04/10/2022, 

procedendo-se à análise dos currículos dos candidatos, conforme critérios 

estabelecidos no edital;   

 Publicação, na página da EMERJ, dos Relatórios de Pesquisa do 

NUPELEIMS, NUPEBIOS e NUPEAMIA, em 05/10, 11/10 e 20/10/2022, 

respectivamente, com atribuição de Código ISSN para a publicação on line; 

 

 Quanto à implementação do PPGD da EMERJ: 

 Atualização, enviada mensalmente à EMERJ/ASGET, do Plano de Ação, no 

qual são elencadas diversas etapas, com a discriminação de diferentes 

tarefas para cada uma delas, visando ao atingimento de um dos objetivos da 

qualidade da Escola, a saber, “Implementar o Programa de Pós-Graduação 

stricto sensu em Direito da EMERJ”. 

 Dentre as tarefas ali discriminadas, à exceção daquelas referentes às 

publicações acadêmicas e aos Núcleos de Pesquisa, já anteriormente 

mencionadas, destacam-se: 

 Reuniões com outros setores da Escola sobre a atualização do PDI – Plano 

de Desenvolvimento Institucional da EMERJ, ressaltando-se a necessidade 

de adequação do documento às exigências previstas pela CAPES para 

submissão de proposta de curso novo de pós-graduação stricto sensu, 

sendo finalizada a atualização com a publicação, em 03/03/2022, no site da 

Escola, do PDI 2018-2022, primeiro aditamento, fev/2022; 

 Reuniões com a equipe de professores doutores sobre a apresentação de 

proposta de curso de Mestrado Profissional na CAPES, selecionando linhas 
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de pesquisa, corpo docente, grade curricular, carga horária, entre outros 

tópicos relevantes para o projeto de APCN; 

 Realização do cadastro da proposta APCN/EMERJ na Plataforma Sucupira 

– CAPES em 07/02/2022; 

 Elaboração de minuta de regimento do futuro Programa de Pós-Graduação 

stricto sensu em Direito da EMERJ, aprovada pela Diretora-Geral em 

26/04/2022; 

 Início da submissão da proposta APCN/EMERJ na Plataforma 

Sucupira/CAPES, observado o novo calendário, publicado em 18/03/2022, 

através da Portaria nº 61/2022, que alterou a data final de 29/04 para 

19/08/2022; 

 Finalização da submissão da proposta APCN/EMERJ na Plataforma 

Sucupira/CAPES, em 15/09/2022, observado o novo calendário, publicado 

em 05/08/2022, conforme Portaria nº 150/2022 da CAPES, que alterou a 

data final de 19/08 para 30/09/2022. 

 

 

 GABINETE DA DIRETORA-GERAL - GBEMERJ  

Abaixo, são listados os eventos nos quais a Desembargadora Cristina Tereza 

Gaulia esteve presente: 

 

JANEIRO 

 10/01/2022 - Gravação do vídeo de abertura do curso “Garantias fundamentais do 

processo e Estado Democrático de Direito”, com a participação do juiz de Direito 

Antonio Aurelio Abi Ramia. 

 24/01/2022 – Abertura da aula inaugural do Curso de Especialização em Direito 

Público e Privado (virtual). 

 27/01/2022 - 1º Encontro do CONSEPRE - Palestra: Lei Geral de Proteção de 

Dados – LGPD. Palestrante: Ministro Antonio Saldanha Palheiro – STF. 
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 27/01/2022 - 1º Encontro do CONSEPRE – Painel: O STJ e a Justiça Estadual. 

Participante: Ministro Luis Felipe Salomão – STJ. 

 

FEVEREIRO 

 01/02/2022 - Realização de descerramento da placa da Sala dos Professores Des. 

Sylvio Capanema de Souza. 

 04/02/2022 - Assinatura do termo de parceria EMERJ / Rádio Roquette Pinto. 

 07/02/2022 - Solenidade de Posse da Nova Diretoria do FONAJE (Gestão 

2022/2023). 

 07/02/2022 - Abertura da 35ª Reunião do FP de Estudos Constitucionais Adm. e 

de Políticas Públicas Professor Miguel Lanzellotti Baldez e da 98ª Reunião do FP 

dos Juízos Cíveis. Webinar: “A Responsabilidade Civil nos tribunais”. 

 07/02/2022 - Cerimônia de Posse dos membros da Diretoria Executiva, do 

Conselho Deliberativo e Fiscal da AMAERJ e do Conselho de Representantes do 

FAIM eleitos para o biênio 2022-2023. 

 07/02/2022 - Evento Roda de Conversa.  

 08/02/2022 - Cerimônia de Inauguração do Restaurante Escola Senac TJRJ. 

 09/02/2022 - Gravação do podcast da EMERJ na Rádio Roquette-Pinto. 

 10/02/2022 - Gravação do evento “Sextas na EMERJ - Diálogos com o Poder 

Judiciário” - Desembargador Marcus Henrique Pinto Basílio – 2º Vice-Presidente. 

 17/02/2022 - 4ª Reunião do FP de Pesquisas Acadêmicas - Interlocução do Direito 

e das Ciências Sociais. Webinar: “A Experiência Liberal de Magistrados Leigos no 

Brasil Imperial (1824-1841)”. 

 18/02/2022 - Ação social em parceria com o núcleo de Defesa dos Direitos 

Homoafetivos e Diversidade Sexual (Nudiversis) da Defensoria Pública, para 

atendimento jurídico da população LGBTQIA+. 

 18/02/2022 - 17ª Reunião do FP de Processo Civil. Webinar: “A Nova Lei de 

Custas do Tribunal de Justiça do Estado do Rio de Janeiro”. 

 18/02/2022 - Evento IAB/OAB – “Mês da visibilidade trans - representatividade 

importa: Direito da Antidiscriminação (LGBTQIA+Fobia)”. 
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 18/02/2022 - Evento “Sextas na EMERJ - Diálogos Com O Poder Judiciário” - 

Desembargador Marcus Henrique Pinto Basílio – 2º Vice-Presidente. 

 21/02/2022 - Reunião do Conselho Consultivo. 

 21/02/2022 - Gravação do evento “Sextas na EMERJ – A palavra é: Assédio 

Cibernético” – Des. CTG Entrevista a delegada Fernanda Santos Fernandes. 

 22/02/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia viajou a Brasília. 

 23/02/2022 - Seminário: Democracia e Justiça no Afeganistão (AMB/ENM - Escola 

Nacional da Magistratura - Local: Sede da AMB). 

 23/02/2022 - Audiência com Ministro Luiz Fux. 

 24/02/2022 - Audiência com a juíza Renata Gil – presidente da AMB. Local: Sede 

da AMB. 

 24/02/2022 - Audiência com a Ministra Cármen Lúcia - Local: STF. 

 

MARÇO 

 03/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia gravou a abertura da 74ª 

reunião do FP de Métodos Adequados de Resolução de Conflitos. Webinar: “A 

Inteligência Artificial e o Futuro da Justiça Brasileira”. 

 07/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a 20ª Reunião do 

Fórum Permanente Professor Sylvio Capanema de Souza. Webinar: “Diálogos 

entre o Direito Civil e do Trabalho”. 

 07/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu 1ª Reunião do 

Fórum Permanente de Direito Comparado. Webinar: “Atualidades do Direito 

Societário”. 

 08/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o evento “Dia 

Internacional das Mulheres: Uma Análise sobre os Obstáculos Sociais ao 

Desenvolvimento dos Direitos Femininos no Século XXI”. 

 08/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou da cerimônia 

de inauguração da exposição “Presenças Invisíveis”. 

 08/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou da 7ª Reunião 

do Observatório dos Direitos Humanos do Poder Judiciário. 
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 11/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a Aula Magna da 

EMERJ, com a presença do Ministro Luiz Fux. 

 17/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu o seminário 

“Desafios e Impactos da Sustentabilidade na Era Digital” (Copedem). 

 17/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou da palestra: 

“Sustentabilidade, Igualdade e Educação Corporativa” - Ministro João Otávio de 

Noronha – STJ. 

 17/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou da outorga da 

Medalha Desembargador Antonio Rulli Júnior – Homenagem aos 13 anos do 

Copedem. 

 18/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do seminário 

“Desafios e Impactos da Sustentabilidade na Era Digital” (Copedem). 

 19/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do seminário 

“Desafios e Impactos da Sustentabilidade na Era Digital” (Copedem) Painel 

Judiciário: A Magistratura do Futuro”. 

 21/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a 6ª Reunião do FP 

de Gestão Pública Sustentável. Webinar: “Direito e Desenvolvimento Sustentável 

– Governança, Sociedade e Meio Ambiente”. Lançamento do Livro Agenda 2030. 

 22/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou da cerimônia 

de abertura do I Seminário Procon /TJRJ sobre Prevenção e Tratamento ao 

Superendividamento. 

 23/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a 2ª Reunião do FP 

de Diálogos da Lei com o Inconsciente. Webinar: "'Desinformação do Bem' - Por 

que causas justas precisariam de argumentos falsos?" 

 30/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia recebeu na EMERJ o Juiz 

Conselheiro Manuel Silva Cravid, Presidente do STJ de São Tomé e Príncipe. 

 30/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o II Encontro de 

Integração dos Núcleos de Pesquisa (OPBG). 

 31/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu o Seminário de 

Direito Bancário e Direito Securitário em homenagem aos 20 anos de 

promulgação do Código Civil de 2002. 
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 31/03/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu o IV Seminário 

EMERJ – FONAJE. Webinar: “Requalificação Civil de Pessoas Trans e Não 

Binárias na Justiça Itinerante”. 

 

ABRIL 

 01/04/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do Seminário 

de Direito Bancário e Direito Securitário em homenagem aos 20 anos de 

promulgação do Código Civil de 2002.  Coordenação: Des. CTG O Agravamento 

do Risco nos Seguros de Danos - Dr. Ernesto Tzirulnik. 

 01/04/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o evento “Sextas 

na EMERJ – A palavra é: Saúde” - Cientista Lígia Bahia (ao vivo). 

 07/04/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a 37ª Reunião do 

FP de Estudos Constitucionais, Administrativos e de Políticas Públicas Professor 

Miguel Lanzellotti Baldez. Webinar: “Tribunais de Contas e o Bom Governo”. 

 07/04/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o evento 

Diálogos com a Imprensa: Dia Nacional do Jornalista - O Jornalista é a Pauta – 

Desafios da Profissão no Século XXI. 

 08/04/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou a gravação do 

evento “Sextas na EMERJ - Diálogos com o Poder Judiciário” – Des. Wagner 

Cinelli. 

 11/04/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia viajou para Salvador para 

participar do Fórum sobre Segurança e Desenvolvimento Humano da ONU. 

 12/04/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia presidiu a Primeira 

Sessão Plenária do Fórum sobre Segurança e Desenvolvimento Humano da 

ONU. Local: TJBA. 

 25/04/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o I Workshop 

EMERJ e CEJUR-PGE – Dia 1 - Tema: Direito Previdenciário - “Direitos 

Previdenciários e Massificação de Demandas: Possíveis Soluções”. 

 26/04/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do I Workshop 

EMERJ e CEJUR-PGE – Dia 2 – Tema: “Direito Tributário: Tributos Estaduais e 

Judicialização”. 
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 28/04/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu o I Workshop 

EMERJ e CEJUR-PGE – Dia 3. Tema:  “Lei de Licitações e Contratos 

Administrativos - Nova Lei de Licitações: Quais Inovações Podem Gerar Litígios?” 

 

MAIO 

 02/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia coordenou e abriu o 

Evento NEDIMA – Diálogos sobre Ética e Disciplina. 

 04/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a 2ª Reunião do FP 

de Inovação do Poder Judiciário e do Ensino Jurídico. Mesa redonda: “As 

Mulheres no Direito”. 

 04/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o evento de 

entrega do Prêmio de Melhor Monografia - Aluno: Humberto Tostes Ferreira. 

 06/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou a 2ª Reunião do 

Conselho Consultivo 2022. 

 09/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia ministrou aula no Curso 

CPVI – Tema: “Lei do Superendividamento”. 

 12/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do 1º dia do 

XXIV Congresso Brasileiro de Magistrados da AMB no Centro de Convenções de 

Salvador - Salvador (BA). 

 13/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do 2º dia do 

XXIV Congresso Brasileiro de Magistrados da AMB no Centro de Convenções de 

Salvador - Salvador (BA). 

 14/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do 3º dia XXIV 

Congresso Brasileiro de Magistrados da AMB no Centro de Convenções de 

Salvador - Salvador (BA). 

 16/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o evento de 

Lançamento da 2ª Edição da Revista Arte Palavra em Comemoração ao Dia 

Mundial do Livro e do Direito de Autor. 

 16/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a 38º Reunião do 

de Estudos Constitucionais, Administrativos e de Políticas Públicas Professor 

Miguel Lanzellotti Baldez. Tema: “A Constituição por Elas”. 
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 17/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a 54ª Reunião do 

FP de História do Direito / NUPEPAJ /NUPEDICOM. Webinar: Crime e Imprensa 

– Uma Relação Histórica. 

 18/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o evento 

“Exposição de Fotografias – Justiça Itinerante” no Museu da Justiça - Rua Dom 

Manuel, 29, Sala 305. 

 18/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu o 49º FONAJE, no 

Tribunal Pleno. 

 19/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia presidiu a mesa do Painel 

3 sobre “Cooperação entre Tribunais para Ações Integradas da Justiça Itinerante” 

no 2º dia do 49º FONAJE.  

 19/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou da Solenidade 

de Posse dos Juízes aprovados no XIVIII Concurso para Ingresso na Magistratura 

de Carreira - Plenário da Lâmina Central. 

 20/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do 3º dia do 

49º FONAJE. 

 23/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia ministrou aula para o 

Curso de Formação Inicial de Magistrados. Tema: “O Poder Judiciário do Estado 

do Rio de Janeiro - A Escola da Magistratura. Conhecimento como condição do 

Bom”. 

 23/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do webinar 

“Justiça Itinerante – CNJ”. 

 26/05/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia iniciou a viagem aos 

PALOPS.  

 30/05/2022 - Viagem aos PALOPS – Luanda (Angola). A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia foi recebida pela veneranda Juíza Conselheira Presidente 

do Tribunal Constitucional de Angola Laurinda Prazeres Monteiro Cardoso, com a 

Comitiva Oficial da EMERJ, Juíza Claudia Maria de Oliveira Motta (TJRJ) e a 

Secretária-Geral, Luiza Alves de Castro. 

 30/05/2022 - Viagem aos PALOPS – Luanda (Angola). A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia apresentou o Programa "Justiça Itinerante". 
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 30/05/2022 - Viagem aos PALOPS – Luanda (Angola). A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia assinou o Termo de Cooperação Acadêmica entre a 

EMERJ e o Tribunal Supremo de Angola. 

 31/05/2022 - Viagem aos PALOPS - Luanda (Angola) x Maputo (Moçambique). 

 

JUNHO 

 01/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Maputo (Moçambique).  A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia visitou o Conselho Constitucional da República de 

Moçambique, sendo recebida pela veneranda Juíza Conselheira Presidente, Lúcia 

Ribeiro. 

 01/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Maputo (Moçambique).  A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia visitou o Tribunal Supremo de Moçambique, sendo 

recepcionada pelo Juiz Conselheiro Presidente Adelino Manuel Muchanga, e o 

Centro de Formação Jurídica e Judiciária (CFJJ), sendo recebida pela sua 

Diretora-Geral, Juíza Elisa Samuel Boerekamp.   

 02/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Maputo (Moçambique). A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia visitou a Embaixada do Brasil em Moçambique.  A comitiva 

da EMERJ foi recebida para um café da manhã com o Embaixador Carlos Alfonso 

Iglesias Puente e seu Ministro-Conselheiro, Jonas Guimarães Ferreira. 

 05/06/2022 - Viagem aos PALOPS – São Tomé e Príncipe. A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia e a comitiva visitaram o Supremo Tribunal de Justiça (STJ), 

onde foram recebidas pelo Juiz Conselheiro Decano Silvestre da Fonseca Leite, 

pelo Juiz Conselheiro Frederico da Glória, representando o presidente da Corte, 

Juiz Conselheiro Manuel Silva Cravid, e pelo Juiz Conselheiro José António Vera 

Cruz Bandeira. 

 06/06/2022 - Viagem aos PALOPS – São Tomé e Príncipe. A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia, com a comitiva da EMERJ, visitou o Tribunal 

Constitucional (TC) de São Tomé e Príncipe, sendo recepcionada pelo Juiz 

Conselheiro Presidente, Pascoal Lima dos Santos Daio, e pelo Juiz Conselheiro 

Amaro Pereira do Couto. A visita contou com a presença do renomado jurista e 

professor santomense Doutor Jonas Gentil.    
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 07/06/2022 - Viagem aos PALOPS – São Tomé e Príncipe.  A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia foi recebida na Embaixada do Brasil em São Tomé e 

Príncipe pelo Embaixador Vilmar Rogeiro Coutinho Junior. 

 08/06/2022 - Viagem aos PALOPS – São Tomé e Príncipe - A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia realizou atividades na Universidade Pública de São Tomé 

e Príncipe, onde foi recebida pelo Magnífico Reitor Doutor Peregrino do 

Sacramento da Costa. 

 09/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Lisboa x Praia (Cabo Verde).  A 

Desembargadora Cristina Tereza Gaulia visitou o Conselho Superior da 

Magistratura Judicial e foi recepcionada pelo presidente da instituição, Bernardino 

Delgado. 

 09/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Lisboa x Praia (Cabo Verde). A 

Desembargadora Cristina Tereza Gaulia visitou a Universidade de Cabo Verde 

(UNI-CV), onde encontrou a vice-reitora, Sandra Freire; o presidente da Escola de 

Negócios e Governação, Victor Tavares; e o Coordenador do Curso de Direito, 

Emanuel Sousa. 

 10/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Praia (Cabo Verde).  A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia visitou, acompanhada do presidente do Conselho Superior 

de Justiça, Juiz Conselheiro Bernardino Delgado, o Ministério da Justiça do 

Governo de Cabo Verde e foi recepcionada pela Ministra Joana Gomes Rosa 

Amado.   

 10/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Praia (Cabo Verde). A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia foi recebida pelo Juiz Conselheiro Benfeito Mosso Ramos, 

Presidente do Supremo Tribunal de Justiça do país – Órgão Superior da 

Hierarquia dos Tribunais Judiciais, Administrativos, Fiscais e Aduaneiros e do 

Tribunal Militar. 

 11/06/2022 - Viagem aos PALOPS –  Praia (Cabo Verde) - A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia, juntamente com a comitiva da EMERJ, retornou ao 

Conselho Superior da Magistratura Judicial (CSMJ) e foi recepcionada por seu 

presidente, que estava acompanhado do Juiz de Direito Evandro João Tancredo 

Rocha, presidente da Associação Sindical dos Juízes Cabo-Verdianos, e do Reitor 
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da Universidade de Cabo Verde, José Arlindo Barreto, para realizar a assinatura 

de dois Protocolos de Cooperação e um Acordo de Cooperação Acadêmica com 

as instituições cabo-verdianas.  

 11/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Praia (Cabo Verde).  A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia, representando a EMERJ, e a Universidade de Cabo 

Verde, representada por seu reitor, assinaram um Acordo de Cooperação 

Acadêmica. 

 17/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Lisboa (Portugal). A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia visitou a Universidade Autónoma de Lisboa (UAL) e foi 

recepcionada pelo professor Pedro Trovão do Rosário, Diretor do Departamento 

de Direito da instituição. 

 17/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Lisboa (Portugal). A Desembargadora 

Cristina Tereza Gaulia visitou o Centro de Estudos Judiciários (CEJ) e foi recebida 

pelo Procurador-Geral Adjunto Luís Manuel da Silva Pereira.  

 18/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Porto (Portugal). A Desembargadora Cristina 

Tereza Gaulia foi recepcionada no Gabinete da Presidência do Tribunal da 

Relação do Porto (TRP). A comitiva da EMERJ foi recepcionada pelo Juiz-

Desembargador José Igreja Matos. 

 21/06/2022 - Viagem aos PALOPS – Lisboa (Portugal) x Rio de Janeiro. 

 27/06/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o evento 

“Inauguração do Retrato da Ministra Cármen Lúcia, do STF, na Galeria dos 

Conferencistas Eméritos da EMERJ”, com palestra da ministra no Curso de 

Formação Inicial de Magistrados. 

 28/06/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do evento 

“Caminhos para a Justiça Social e Promoção da Saúde LGBTQIA+”. na Fiocruz. 

 28/06/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia recebeu na EMERJ a 

delegação de Angola. 

 29/06/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a reunião do FP de 

Direito Comparado e do FP de Estudos Constitucionais. Webinar: “Revisão 

Contratual”, com palestra da Ministra Fátima Nancy Andrighi. 
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 29/06/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o evento “Prêmio 

EMERJ – Mulheres do Ano 2022 – Troféu Romy” (com participação da delegação 

de Angola). 

 30/06/2022 – A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou a apresentação 

do podcast “Roteiros do Direito” à delegação de Angola e Gravação Podcast – 

Des. CTG (incluindo visita da delegação de Angola à rádio). 

 

JULHO  

 01/07/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou da solenidade 

de lançamento da Ação Nacional de Identificação Civil e Emissão de Documentos 

às Pessoas Privadas de Liberdade no Rio de Janeiro (com participação da 

delegação de Angola).  

  03/07/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia coordenou a visita da 

delegação de Angola à Justiça Itinerante Marítima em Paraty.  

 08/07/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia coordenou a visita da 

delegação de Angola. Ida à Cadeia Pública José Frederico Marques - SEAPFM 

(Audiência de Custódia).  

 08/07/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia gravou o programa 

Sextas na EMERJ – “Diálogos com o Poder Judiciário” – Des. CTG entrevista a 

Juíza Desembargadora Claudia Maria Fernandes Domingos, no Salão dos 

Magistrados da Biblioteca EMERJ/TJRJ.  

 15/07/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou a assinatura do 

termo de cooperação técnica entre a EMERJ e o SENAC. Participantes: Des. 

CTG, Luiza e Budal Local: SENAC - Rua Marques de Abrantes nº 99 - Flamengo.  

 

AGOSTO  

 01/08/2022 a 05/08/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia coordenou 

a Semana do Processo Civil.  

 01/08/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou de audiência 

com a Ministra Maria Thereza de Assis Moura - STJ (plataforma ZOOM).  
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 08/08/2022 e 09/08/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia presidiu a 

mesa da 79ª Reunião do FP de Direito de Família e Sucessões.   

 10/08/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a 9ª Reunião do FP 

de Saúde Pública e Acesso à Justiça. Tema: “Planos de saúde e o rol de 

coberturas obrigatórias da ANS”.  

 12/08/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu seminário Fake 

News, discurso do ódio e liberdade de expressão no Brasil e na Alemanha.  

 12/08/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou a inauguração 

do retrato do Des. André Andrade na Galeria de Diretores da EMERJ.  

 23/08/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia recebeu Diretor-Geral da 

Escola da Magistratura do Paraná (EMAP) - Des. Osvaldo Canela Junior.  

 23/08/2022 e 24/08/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu o LIII 

Encontro do COPEDEM - As Escolas Judiciais no Mundo Pós-Pandemia.  

 30/08/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu o FP de Métodos 

Adequados de Resolução de Conflitos. Tema: “Possibilidades e Desafios da 

Mediação num Mundo Globalizado: Brasil, Europa e África”.  

 31/08/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu reunião do FP de 

Biodireito, Bioética e Gerontologia. Tema: “A Mulher Negra e a Cultura”.  

 30/08/2022 – A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia mediou o Curso de 

Extensão em Responsabilidade Civil – “Roda de Conversa com Juristas 

Especialistas em Responsabilidade Civil”.  

 

SETEMBRO   

 01/09/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu o seminário 

Diálogos sobre o Código de Processo Civil: Críticas e Perspectivas.  

 05/09/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a 125ª Reunião do 

FP de Direitos Humanos / NUPEPAJ / Instituto Joaquín Herrera Flores.  

 08/08/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia abriu a 1ª Reunião do 

Fórum Permanente de Justiça Restaurativa + NUPEPAJ.  
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 09/09/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou a Aula Magna do 

2º semestre da EMERJ – Ministra Maria Thereza de Assis Moura.  

 12/09/2022 a 20/09/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou 

viagem a Portugal - Encontro da Associação Luso-Alemã de Juristas.  

 22/09/2022 a 23/09/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou 

da Semana de Direito Penal e Processo Penal.  

 23/09/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia presidiu a solenidade de 

encerramento do Curso de Formação Inicial de Magistrados - Aula presencial de 

encerramento.  

 27/09/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou 

presencialmente de audiência com o Min. Mauro Campbell Local: Superior 

Tribunal de Justiça (STJ).  

 30/09/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia presidiu o evento de 

premiação: “2º concurso” ‘O Juiz do Futuro’.  

 30/09/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou da cerimônia 

de encerramento do Curso de Especialização em Gênero e Direito - Turma 3.  

 

OUTUBRO  

 05/10/2022 a 07/10/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o 

Seminário Internacional de Direito Constitucional Lusófono.  

 10/10/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia ministrou aula no Curso 

Justiça Cidadã Aula: Direito do Consumidor – Casos Recentes.  

 12/10/2022 e 13/10/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou 

do 46º Encontro Anual da ANPOCS (virtual)  

 17/10/2022 a 19/10/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou 

do 46º Encontro Anual da ANPOCS, na UNICAMP.  

 21/10/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia presidiu o Congresso de 

Direito Imobiliário e Regularização Fundiária - Lançamento do livro em 

homenagem ao Professor Ricardo-Cesar Pereira Lira.  
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 26/10/2022 a 31/10/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou 

do The IOJT 2022 Conference no Canadá.  

 

NOVEMBRO  

 02/11/2022 e 03/11/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou 

do The IOJT 2022 Conference no Canadá.  

 22/11/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia promoveu e participou 

virtualmente do evento “Troféu Esperança Garcia”.  

 25/11/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o III Encontro de 

Integração do Observatório Bryant Garth (com palestra do Prof. Boaventura 

Santos).  

 30/11/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia participou do seminário 

“O Tratamento do Consumidor Superendividado à luz da Lei 14.181/2021”. 

 

DEZEMBRO  

 01/12/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o III Prêmio 

Direitos Humanos.  

 04/12/2022 a 10/12/22 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou 

viagem para Washington – evento OEA.  

 12/12/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou a Solenidade de 

Outorga da Medalha EMERJ.  

 13/12/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou Reunião do 

Conselho Consultivo.  

 16/12/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou Solenidade de 

Formatura do 2º Semestre das Turmas do CPVI EMERJ.  

 19/12/2022 - A Desembargadora Cristina Tereza Gaulia realizou o evento de 

confraternização dos servidores e colaboradores da EMERJ. 
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AÇÕES DE DESTAQUE 

 Foram emitidas 248 passagens no ano de 2022. 
 

MÊS 
QUANTIDADE DE 

PASSAGENS 

Janeiro 0 

Fevereiro 2 

Março 8 

Abril 10 

Maio 50 

Junho 51 

Julho  14  

Agosto  37  

Setembro  27  

Outubro  25  

Novembro  19  

Dezembro  5  

TOTAL 248 

 
 

 Foram emitidas 73 Portarias, 11 Atos Regimentais, 9 Avisos e 478 Memorandos.  

 Foram realizadas 186 reservas dos auditórios da EMERJ.  

 Foi realizada a revisão da RAD-EMERJ-026 e atualização dos formulários.  

 Foram realizadas 04 (quatro) Reuniões do Conselho Consultivo da EMERJ. As 
reuniões do Conselho Consultivo se deram nas seguintes datas: em 21 de fevereiro 
de 2022, 06 de maio de 2022, 29 de julho de 2022 e 13 de dezembro de 2022.   

 
 
 

 SECRETARIA-GERAL - SECGE 

 Revisão da RAD-EMERJ-002 e da Análise de Riscos; 

 Elaboração do Cronograma de Atividades para o 2º semestre de 2022 e do 1º 

semestre de 2023. 

 Atividades realizadas para o Concurso Público para seleção e ingresso na 

EMERJ: 

 Elaboração e publicação de Aviso com os prazos e documentos necessários 
para a solicitação/renovação de bolsas de estudo; 
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 Definição com a DIFIN do valor da taxa de inscrição e das mensalidades - CPI; 

 Aprovação da Banca do Concurso; 

 Elaboração da minuta do Edital do Concurso para Ingresso na EMERJ; 

 Análise da documentação dos candidatos concorrentes à reserva de vagas 
(cotista), com a publicação da lista de inscrições deferidas e indeferidas; 

 Elaboração de TR para contratação de serviço de aplicação de prova on-line – 
Concurso 2022.2; 

 Elaboração de memorando para contratação da instituição organizadora de 
prova de seleção; 

 Elaboração do Cronograma da Prova Digital – Concurso 2022.2; 

 Elaboração do Edital de rerratificação da Convocação para Prova Digital - 
Concurso 2022.2; 

 Publicação de Aviso para solicitação/renovação de bolsas de estudo; 

 Divulgação do resultado dos pedidos de bolsa de estudo; 

 Envio à instituição contratada, VUNESP, da relação dos candidatos portadores 
de necessidades especiais; das questões recebidas do DENSE para simulação 
e para a prova, dos dados dos Membros da Comissão de Concursos que 
participarão do teste,  de amostragens de inscritos, e de resultado anterior, 
além do envio das instruções para aplicação da Prova Digital – Concurso 
2022.2; 

 Aprovação da relação de candidatos e publicação, no DJERJ e no site, da 
relação dos inscritos no Concurso de Seleção; 

 Realização de teste (simulação) da prova virtual para os candidatos - Concurso 
2022.2; 

 Envio de memorando aos professores com o programa do concurso de Seleção 
e Ingresso do 1º semestre de 2023, para revisão;  

 Publicação do Ato Regimental nº 07/2022, que dispõe sobre o Sistema de 
Cotas na EMERJ;  

 Reunião com a equipe que participará da fiscalização da Prova de Seleção e 
Ingresso do 1º semestre de 2023; 

 Realização da Prova de Seleção para ingresso na EMERJ em 05/06/22 e 
06/11/22 – Concursos 2022.2 e 2023.1; 

 Aprovação da relação dos candidatos, com as respectivas notas na Prova de 
Seleção;  

 Realização de Sessão Pública de resultado das Provas de Seleção; 

 Elaboração do Edital de Resultado do Concurso de Seleção, aprovação da 
Diretora-Geral e publicação no DJERJ e site da EMERJ; 

 Publicação no DJERJ e no site da EMERJ do Edital de Reclassificação; 

 Análise de pedidos de renovação, reabertura, cancelamentos, trancamentos de 
matrícula. 
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 Realização do 2º Concurso de Redação do Projeto “A EMERJ e o Juiz do Futuro”, 

promovido pela Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro, no qual 

estudantes de escolas públicas dos municípios que integram o Estado do Rio de 

Janeiro e do próprio Estado do Rio de Janeiro deverão elaborar um texto que 

demonstre sua compreensão sobre a importância dos direitos humanos para a 

função jurisdicional e o papel do Supremo Tribunal Federal em um Estado 

Democrático de Direito, com premiação realizada pela AMAERJ, pela Mútua dos 

Magistrados do Estado do Rio de Janeiro e pelo Programa Alumni-EMERJ. 

 Realização do 49º Encontro do Fórum Nacional de Juizados Especiais – FONAJE, 

nos dias 18,19 e 20 de maio de 2022. 

 Verificação e transferência do patrimônio da SECGE para outras unidades. 

 Análise de processos SEI envolvendo contratos, licitações, aquisições e convênios; 

 Implantação da prestação de serviço para transações eletrônicas de recebíveis dos 

valores dos cursos e demais taxas devidas pelo público em geral vinculados às 

atividades acadêmicas da EMERJ.  

 Contratação de serviços de impressão e fornecimento de Revistas Jurídicas para 

atender à demanda da EMERJ.  

 Contratação de serviços de treinamento de liderança para os servidores gestores 

da EMERJ com carga de horária de 3,5 horas, tendo como justificativa a 

necessidade de desenvolver nos líderes a habilidade de inspirar e engajar pessoas, 

criar times de alto desempenho, fazer gestão inteligente e construir cultura forte 

orientada a resultados. 

 Disponibilização da plataforma digital “Minha Biblioteca” para magistrados do 

PJERJ e alunos de pós-graduação da Escola, com um acervo de cerca de 2.400 

livros jurídicos. 

 Acompanhamento de termos e acordos de cooperação entre EMERJ e outras 

instituições: 

 Acordo de Cooperação Técnica entre a Escola da Magistratura do Estado do 

Rio de Janeiro (EMERJ) e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico 

Social (BNDES); 

 Acordo de Cooperação Técnica entre a Escola da Magistratura do Estado do 

Rio de Janeiro e o Instituto Nêmesis de Estudos Avançados em Direito; 

 Termos de Acordo de Cooperação Técnica – EMERJ e Rádio Roquette Pinto; 

 Termo de Cooperação entre a Escola da Magistratura do Estado do Rio de 

Janeiro (EMERJ) e Associação Brasileira da Propriedade Intelectual (ABPI); 
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 Elaboração de memorando do projeto de ampliação de horário e de espaço 

físico destinado à atividade de estudo individual dos alunos da EMERJ; 

 Termo de Acordo de Cooperação entre FGV e EMERJ; 

 Termo de Acordo entre EMERJ e MPF; 

 Termo de Acordo de Cooperação Técnica entre EMERJ e PGE-RJ; 

 Primeiro Termo Aditivo entre EMERJ e IAB Nacional; 

 Acordo Associação Sindical dos Juízes Cabo-Verdianos; 

 Acordo Centro de Formação Jurídica e Judiciária de Moçambique; 

 Acordo Conselho Superior da Magistratura Judicial de Cabo Verde; 

 Acordo Cooperação Acadêmica; 

 Acordo Instituto Nacional de Estudos Judiciários de Angola; 

 Acordo Tribunal Constitucional de Angola; 

 Acordo Tribunal Supremo de Angola; 

 Acordo Universidade de Cabo Verde; 

 Acordo de Cooperação entre a EMERJ e o Serviço Nacional de Aprendizagem 

Comercial – SENAC ARRJ, para implementação do Bistrô Escola. 

 Acordo de Cooperação Técnica entre a Escola da Magistratura do Estado do 

Rio de Janeiro (EMERJ) e o Centro de Estudos Jurídicos da Procuradoria-Geral 

do Estado do Rio de Janeiro (CEJUR/PGE-RJ);  

 Acordo de Cooperação Técnica entre a Escola da Magistratura do Estado do 

Rio de Janeiro (EMERJ) e o Instituto Brasileiro de Direito de Família;  

 Termo de Acordo de Cooperação Técnica entre a EMERJ e a Escola Judiciária 

Eleitoral, vinculada ao TRE/RJ;  

 Termo de Acordo de Cooperação Técnica – Universidade Autônoma de Lisboa 

(UAL);  

 Termo de Acordo de Cooperação Técnica - Escola Superior de Magistratura do 

Estado de Goiás (ESMEG);  

 Termo de Acordo de Cooperação Técnica - Instituto Brasileiro de Ciências 

Criminais (IBCCRIM); 

 Termo de Cooperação Técnica entre a EMERJ e a Universidade Federal do 

Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO). 
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A seguir, os destaques das atividades dos departamentos subordinados à Secretaria-

Geral.  

  

 DEPARTAMENTO DE COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL – DECOM 

 Processo de implementação MANUAL de padronização do layout para envio de e-

mails, contendo todos os eventos semanais de forma compilada para o PJ interno, 

evitando-se o demasiado envio de mensagens eletrônicas. 

 Implementação de campanha de sensibilização para organização e produção de 

lives com os professores e participantes dos eventos, para divulgação 

exclusivamente no Instagram. 

 Produção de vídeos de curta duração de divulgação dos eventos para veiculação 

em mensagens instantâneas, stories e reels, com desdobramentos de conteúdo 

para distribuição em todas as mídias sociais. 

 Crescimento orgânico de, aproximadamente, 12.538 seguidores somente no ano 

de 2022 nas mídias sociais da Escola. Apenas no mês de novembro de 2022, o 

Instagram, especificamente, obteve mais de 533.458 impressões, alcançando 

35.638 usuários.  

 Acordo de Cooperação Técnica firmado entre a EMERJ e a Rádio Roquette-Pinto 

para implementação de campanhas educativas e podcasts sobre temas jurídicos, 

direitos fundamentais e cidadania, que levou à criação do podcast “Roteiros do 

Direito”. Desde sua estreia, em março de 2022, até o mês de dezembro 2022, o 

podcast “Roteiros do Direito” foi reproduzido cerca de 1.800 vezes.  

 Finalização da digitalização manual e organização manual do acervo de fotos 

físicas da extinta ASCOM – Assessoria de Comunicação e Imprensa – em HD 

externo. 

 Divulgação de notícias para imprensa especializada por e-mails enviados 

diretamente aos jornalistas e por mensagens instantâneas, usando o número do 
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celular particular do diretor do departamento e da assessora de comunicação 

externa. 

 Registro de 709 inserções de notícias em sites, jornais e emissoras de TV e rádio, 

uma média de 60 por mês. 

 Produção de roteiros para 9 programas de entrevista “Sextas na EMERJ – a 

palavra é” e “Sextas na EMERJ – diálogos com o Poder Judiciário”.  

 Produção de roteiros e edição de conteúdo de 19 vídeos de homenagens, de 

documentário e de histórico da gestão (de 3 a 17 minutos cada um). 

 Incremento e atualização das listas de e-mail da extinta ASCOM e organização 

setorizada para divulgação junto aos veículos de imprensa. 

 Elaboração e divulgação, via e-mail, do “Manual Prático – como interagir com a 

EMERJ nas Redes Sociais” para professores e conferencistas da EMERJ. 

 Publicação da quinta revisão da RAD-EMERJ-037, atualizando e ajustando os 

concernentes processos de trabalho. 

 Capacitação interna da equipe voltada para a questão da produção de material de 

divulgação com acessibilidade. 

 Publicação diretamente no site de toda a produção de notícias com texto e foto – 

foram 590 notícias em 2022.   

 Publicação diretamente no site de toda a produção de notícias com matérias de 

texto e foto. 

 

 INDICADORES OPERACIONAIS: 

Indicadores 

Redes Sociais 
Meta 

Total de seguidores 

(Dezembro/22) 

Instagram 55.821 52.658 

Facebook 32.039 30.304 

Twitter 4.715 4.715 

You Tube 24.000 24.800 
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Indicadores 

Redes Sociais 
Meta 

Total de seguidores 

(Dezembro/22) 

Tik Tok 150 146 

LinkedIn 3.322 3.814 

 

 

 DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DO CONHECIMENTO 

MULTIDISCIPLINAR - DEDES 

 

 FÓRUNS PERMANENTES: 

 Atualizações das Rotinas Administrativas, com foco na melhoria contínua e 

satisfação do cliente.  

 Criação de sala para suporte às reuniões dos Fóruns Permanentes na 

modalidade on-line. 

 Intérprete de libras e tradução de idiomas na modalidade on-line. Limitação de 

02 passagens aéreas e 02 hospedagens para palestrantes dos 39 Fóruns 

Permanentes em atividade. 

 Criação de 04 novos Fóruns Permanentes, ampliando a diversidade temática 

dos eventos. 

 Parcerias com países lusófonos, viabilizando novos projetos e disseminação 

do conhecimento jurídico.   

 Implementação de ferramentas de acessibilidade nos eventos realizados nos 

Fóruns Permanentes, como descrição dos cartazes e audiodescrição.  

 

Departamento de Desenvolvimento do Conhecimento Multidisciplinar – DEDES 

FÓRUNS PERMANENTES realizados entre JANEIRO e DEZEMBRO de 2022 

Nº FÓRUM PERMANENTE Total Participantes 
Temas 

Humanísticos  

Participantes 
Temas 

Humanísticos  

1 
da Criança, do Adolescente e da Justiça 
Terapêutica  

5 1.647 5 1.647 

2 da Justiça na Era Digital  6 1.564 0 0 

3 
de Direito Civil PROFESSOR SYLVIO 
CAPANEMA DE SOUZA 

4 1.296 0 0 

4 de Direito da Cidade  10 1.702 3 505 

5 de Direito de Família e Sucessões  7 3.167 7 3.167 
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Departamento de Desenvolvimento do Conhecimento Multidisciplinar – DEDES 

FÓRUNS PERMANENTES realizados entre JANEIRO e DEZEMBRO de 2022 

Nº FÓRUM PERMANENTE Total Participantes 
Temas 

Humanísticos  

Participantes 
Temas 

Humanísticos  

6 de Direito do Consumidor  2 197 0 0 

7 de Direito Eleitoral e Político 4 674 1 156 

8 de Direito Empresarial  5 2.008 0 0 

9 de Direito Penal e Processual Penal  9 2.803 1 251 

10 de Direito Tributário  5 2.125 0 0 

11 de Direito, Arte e Cultura  0 0 0 0 

12 de Direitos Humanos  4 493 4 493 

13 

de Estudos Constitucionais, 
Administrativos e de Políticas Públicas 
PROFESSOR MIGUEL LANZELLOTTI 
BALDEZ 

11 1.445 4 706 

14 de Filosofia, Ética e Sistemas Jurídicos  4 584 2 419 

15 de Hermenêutica e Decisão  2 0 0 0 

16 de História do Direito  6 2.302 1 315 

17 de Política e Justiça Criminal  4 1.115 0 0 

18 de Processo Civil  8 2.149 0 0 

19 
de Transparência e Probidade 
Administrativa  

3 887 0 0 

20 
de Violência Doméstica, Familiar e de 
Gênero  

9 1.416 6 1.416 

21 dos Juizados Especiais Cíveis e Criminais  1 133 0 0 

22 dos Juízos Cíveis  5 610 1 153 

23 de Segurança Pública e Execução Penal 2 888 1 409 

24 de Biodireito, Bioética e Gerontologia  5 772 5 772 

25 
de Liberdade de Expressão, Liberdades 
Fundamentais e Democracia 

6 1.191 0 0 

26 
de Métodos Adequados de Resolução de 
Conflitos  

3 1.071 2 679 

27 
de Pós-Humanismo e Defesa dos Animais 
CLÁUDIO CAVALCANTI 

0 0 0 0 

28 de Direito e Relações Raciais 6 815 2 675 

29 dos Direitos das Pessoas com Deficiência 1 362 1 362 

30 de Saúde Pública e Acesso à Justiça 6 1.119 6 1.119 

31 de Gestão Pública Sustentável 7 1.440 4 870 

32 de Direito e Economia 2 437 0 0 

33 
de Pesquisas Acadêmicas – Interlocução 
do Direito e das Ciências Sociais 

4 897 3 650 

34 de Diálogos da Lei com o Inconsciente 1 279 1 279 

35 Direito Comparado 4 1.320 0 0 
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Departamento de Desenvolvimento do Conhecimento Multidisciplinar – DEDES 

FÓRUNS PERMANENTES realizados entre JANEIRO e DEZEMBRO de 2022 

Nº FÓRUM PERMANENTE Total Participantes 
Temas 

Humanísticos  

Participantes 
Temas 

Humanísticos  

36 
de Inovação do Poder Judiciário e do 
Ensino Jurídico 

2 267 1 165 

37 Justiça Restaurativa 3 559 0 0 

38 Direito na Lusofonia 5 606 2 0 

39 de Diálogos do Judiciário com a Imprensa 0 0 0 0 

40 de Direito e Religiões 0 0 0 0 

 TOTAL 171 40.340 63 15.208 

 

 

 CURSOS DE EXTENSÃO: 

 Migração dos certificados de conclusão dos Cursos de Extensão para a 

plataforma Moodle; 

 Alteração do layout dos Cursos de Extensão na plataforma Moodle; 

 Implementação de frequência automática para plataforma Moodle; 

 Disponibilização de material e gravação das aulas aos alunos através da 

plataforma Moodle; 

 Atualizações de links para os Cursos de Extensão na página da EMERJ; 

 Inclusão de pagamento via cartão de crédito nos Cursos de Extensão; 

 Implementação de aula inaugural, aberta ao público, nos cursos de Extensão; 

 Utilização de LIBRAS em aula inaugural dos Cursos de Extensão; 

 Atualizações das rotinas administrativas, com foco na melhoria contínua e 

satisfação do cliente; 

 Abertura das inscrições para o Curso de Extensão Recursos Cíveis. 

 

Departamento de Desenvolvimento do Conhecimento Multidisciplinar – DEDES 

Cursos de Extensão realizados entre JANEIRO a DEZEMBRO de 2022 
 

Nº TEMA CARGA HORÁRIA Nº DE ALUNOS 

1  
Prova Penal e Usos da Tecnologia na Justiça 
Criminal 

60 36 

2  
Teoria Geral do Processo e Parte Geral do 
CPC/2015. Fase Postulatória do Procedimento 
Comum 

60 43 
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Departamento de Desenvolvimento do Conhecimento Multidisciplinar – DEDES 

Cursos de Extensão realizados entre JANEIRO a DEZEMBRO de 2022 
 

Nº TEMA CARGA HORÁRIA Nº DE ALUNOS 

3  Direito Imobiliário 60 134 

4  Práticas Ambientais, Sociais e de Governança 45 16 

5  Direito das Sucessões 32 86 

6  
Fase Instrutória. Teoria Geral da Prova. Prova 
em Espécie. Fase Decisória. Sentença. 
Precedentes. 

60 36 

7  Responsabilidade Civil 60 46 

8 Direito Civil e Processo Civil para a Prática 60 90 

9 

Propriedade Intelectual Módulos I, II e III 100 54 

Somente Módulo I 30 4 

Somente Módulo II 30 5 

Somente Módulo III 40 11 

10 
Proteção de Dados Pessoais, Criptomoedas e 
Blockchain 

54 23 

11 Direito de Família 40 82 

TOTAL 7 CURSOS 631 HORAS 666 ALUNOS 

 

 

 PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU 

 Curso de Especialização Justiça Multiportas – Turma 1 

 Curso de Especialização em Direito do Consumidor – Turma 9 

 Curso de Especialização em Direito Processual Civil – Turma 9  

 Curso de Especialização em Direito Constitucional – Turma 1 

 Curso de Especialização em Direito Educacional – Turma 1 

 Curso de Especialização em Justiça Multiportas – Turma 1 

 Curso de Especialização em Direito Processual Civil – Turma 9 

 

 Formatura do Curso de Especialização em Gênero e Direito – Turma 3 

 

  Inscrições abertas para os seguintes cursos: 

 Curso de Especialização em Gênero e Direito – Turma 4 
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 Curso de Especialização em Direito Constitucional – Turma 1 

 Curso de Especialização em Direito Educacional – Turma 1 

 Curso de Especialização em Gênero e Direito – Turma 4 

 Curso de Especialização em Direito Constitucional – Turma 1 

 Curso de Especialização em Direito Educacional – Turma 1 

 

 

 DEPARTAMENTO DE APERFEIÇOAMENTO DE MAGISTRADOS – 

DEAMA 

 Atualização das plataformas Moodle e Zoom e utilização de ferramentas 

colaborativas para a melhoria dos cursos na modalidade a distância. 58 cursos de 

Formação Continuada e 5 módulos da Formação Inicial montados no Moodle pela 

equipe do departamento.   

 Gravação e renderização de 128 horas 19 minutos e 33 segundos de videoaulas 

gravadas e editadas para aplicação como material didático em cursos exclusivos 

para Magistrados no Moodle.  

 Solicitação e implantação de melhorias de sistemas (SIEM) para importação de 

relatórios de aprovados em cursos presenciais e no curso de Formação Inicial.  

 Abertura de processos no SEI para gerenciamento dos cursos de formação inicial   

e continuada e dos processos das rotinas administrativas (RADs) do Departamento 

de Aperfeiçoamento de Magistrados.  

 

 

 37º Curso de Formação Inicial de Magistrados 

 Em 2022.1, foi implementada toda a logística de convites de docentes (200) e 

articulações com setores do TJRJ participantes dos processos: (1) de 

vitaliciamento (5 setores); (2) e logística de segurança, alimentação e 

transporte de aulas externas (6 setores); (3) estágio supervisionado (52 

orientadores e pontos focais na Presidência e Corregedoria). 
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 Em 2021.1, foi implementado o primeiro mês de quatro meses de Curso de 

Formação Inicial; foi implementada a 1ª designação de 4 designações de 

estágio supervisionado. 

 Foram contratados 180 docentes; 50 juízes orientadores do estágio 

supervisionado; e 8 juízes auxiliares para acompanhamento dos vitaliciandos. 

 

DATA CURSO CARGA HORÁRIA Nº DE VAGAS PARTICIPANTES 

23/05 a 23/09 
37º Curso de Formação 
Inicial de Magistrados 

612 horas                   
Módulo I -76 horas  
Módulo II - 80 horas 
Módulo III - 80 horas 
Módulo IV - 80 horas 

50 vagas 50 participantes 

 
  

 

 Cursos de Formação Continuada de Magistrados  

 

Ano 
Nº de Editais de 

Promoção e Remoção 

Nº de Editais de Bolsa de 
Estudos 

 

2022 06 02 

 

Nº DATA NOME DO CURSO INSCRITOS PARTICIPANTES SATISFAÇÃO 

1  31/01 a 28/02/2022 
Garantias fundamentais do processo e 
Estado Democrático de Direito – EaD 

40 31 99,26% 

2  07/02 a 23/03/2022 Justiça 4.0 - EaD 40 34 100% 

3  14/03 a 18/04/2022 Poderes instrutórios do julgador no CPC 40 32 99,26% 

4  21/03 a 19/04/2022 
Audiência de Custódia: principais 
aspectos e controvérsias 

26 25 97,53% 

5  28/03 a 26/04/2022 
Discriminação efetiva no Direito com 
ênfase em Gênero 

19 10 100% 

6  01/04 a 26/04/2022 
Cripto moedas, finanças descentralizadas 
e o mundo jurídico 

30 15 99,54% 

7  25/04 a 24/05/2022 
Liberdade de expressão, discurso de 
ódio, fake news e direito ao esquecimento 
nas redes 

20 17 98,15% 

8  09/05 a 21/06/2022 
Estudos complementares em Direito da 
Criança e do Adolescente 

40 22 99,26% 

9  30/05 a 29/06/2022 
Formação de Formadores – nível 2 
Curso de aprimoramento docente: Ensino 
jurídico participativo e inovador (Turma 2) 

40 9 97,04% 

10  30/05 a 05/07/2022 Justiça 4.0 – Superendividamento 40 12 99,07% 
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Nº DATA NOME DO CURSO INSCRITOS PARTICIPANTES SATISFAÇÃO 

11  03 e 06/06/2022 
Aspectos práticos da Lei Maria da Penha 
- semipresencial 

10 7 100% 

12  13/06 a 12/07 
Justiça 4.0 – Direito Previdenciário 
(RGPS) Pós EC 103/2019 

15 12 100% 

13  De 25/07 a 30/08 
Alterações trazidas pela Lei 14.195/21 ao 
CPC 

40 27 97,98% 

14  11/07 a 12/08 
Estudos complementares em Direito da 
Criança e do Adolescente (Turma 2) 

19 13 100% 

15  11/07 a 12/08 
Estudos complementares em Direito da 
Criança e do Adolescente (Turma 3) 

22 19 94,12% 

16  11/07 a 12/08 
Estudos complementares em Direito da 
Criança e do Adolescente (Turma 4) 

25 20 97,08% 

17  25/07 a 12/08 
Direitos Fundamentais e Gênero (Turma 
1) 

40 36 97,85% 

18  25/07 a 12/08 
Direitos Fundamentais e Gênero (Turma 
2) 

20 18 97,08% 

19  15/08 a 13/09 
Como parametrizar o controle judicial de 
Políticas Públicas? 

13 12 100% 

20  12/09 a 11/10/2022 

Direito Imobiliário e interface com 
Planejamento Sucessório e Direito das 
Famílias 
 

40 29 100% 

21  03/10 a 01/11/2022 Justiça 4.0: Juizado Fazendário 40 33 99,21% 

22  03/10 a 11/11/2022 
Mediação e Métodos Alternativos de 
Solução de Conflitos para Coordenadores 
de CEJUSC 

40 38 96,19% 

23  21 e 24/10/2022 
Curso Turmas Recursais – Curso 
Mandatório COJES 

113 112 99,88% 

24  
31/10 e 04, 07 e 

11/11 
Curso de Formação em Justiça 
Restaurativa - presencial 

11 11 100,00% 

25  24/10 a 30/11/2022 
Formação de Formadores – nível 1 – 
Módulo 2 
Curso compartilhado da ENFAM 

20 14 
 

95,83% 
 

26  07/11 a 13/12/2022 
Curso Mediação e Métodos Alternativos 
de Solução de Conflitos para 
coordenadores de CEJUSC - Turma II 

40 36 100,00% 

27  14/11 a 16/12/2022 
Curso de Formação Continuada de 
Magistrados em Mediação e 
Consensualidade Processual 

40 40 99,63% 

 

 Interação linguagem SIEM-MOODLE para importação de hora-aula cumprida – 

optimização tempo servidor – para cursos presenciais; 

 Pesquisa de Interesse em temas e formatos de cursos – Magistrados do TJ – 

realizado em março de 2022. 

 Ações corretivas e recomendações de melhoria implementadas no semestre: 
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 Atualização SIEM e integração SIEM-MOODLE para importação de relatório de 

notas e avaliação de reação – optimização tempo servidor – para cursos 

presenciais; 

 Cultivo de Corpo Docente/Cultura de Métodos Ativos de Ensino – 

implementado FOFO em nível II, em parceria com a FGV/SP; 

 

 DEPARTAMENTO DE ENSINO – DENSE 

 

 Curso de Especialização em Direito Público e Privado 

 Atualização do Regulamento do Curso de Especialização em Direito Público e 

Privado – Inserção da disciplina Processo Coletivo; 

 Realização da Aula Inaugural com a Direção de Ensino; 

 Ambiente Virtual de Aprendizagem – AVA; 

 Reuniões com a Comissão Pedagógica e de Ensino (COPEN): Foram 

realizadas 2 reuniões ao longo do ano com a COPEN; 

 Reunião com professor substituto de Direito Empresarial. 

 

 Trabalho de Conclusão de Curso:  

 121 orientações de monografia; 

 Apresentação oral de 18 monografias; 

 Foi fixado número máximo de 4 (quatro) orientações de monografia por 

professor; 

 Alteração do Regulamento de Trabalho de Conclusão de Curso para premiação 

das melhores monografias e inserção de requisitos para publicação dos artigos 

científicos; 

 Ampliação de professores mestres e doutores para orientar monografias.  

 

 CORPO DOCENTE:  

 26.704 avaliações;  

 26.667 com avaliação acima de 70% e 37 com avaliação abaixo da média; 



 

 

 

 

 

RELATÓRIO DE INFORMAÇÕES GERENCIAIS SETORIAL (RIGER) 
ANUAL - 2022 

IMPORTANTE: Sempre verifique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atualizada. 
 

  

 

 

RIGER Anual 2022 – EMERJ             Pag.  41 

 

 Afastamento de 422 docentes do SIEM por não ministram aulas há mais de 3 

anos.  

 AULAS: 

 1.636 aulas realizadas sem substituição; 

 2 desmarcadas com reposição; 

 162 desmarcadas com substituição; 

 Índice de avaliação dos módulos: 95,19%. 

 PROVAS:  

 Total de provas atualizadas: 1.471;  

 Questões discursivas: 1.596; 

 Questões objetivas: 4.431; 

 Recursos de provas: 1.171 (observou-se grande quantitativo de recurso de 

provas com o retorno da modalidade presencial). 

 

 Atualização de questões, planos de ensino e de casos concretos das disciplinas: 

 Total de questões atualizadas/substituídas: 241; 

 Total de gabaritos atualizados: 221; 

 Planos de Curso atualizados: 26; 

 Total geral de atualizações: 483. 

 

 Publicação de duas revistas de artigos:   

 V.13/N. 2/2021-2021 - 83 Artigos Científicos – em fase de publicação; 

 V.14/N. 1/2021-2022 - 82 Artigos Científicos – em fase de correção; 

 Inclusão de novos critérios para publicação dos artigos nas revistas da EMERJ. 

 

 Retomada do Projeto Monitor Acadêmico. 

 Curso de Capacitação em Metodologias Ativas e Didática; 

 Início das atividades dos novos monitores em agosto/2022;  

 Inserção da disciplina Português Jurídico na Monitoria. 

 

 Curso de Preparação para Ingresso na EMERJ – PREMERJ  
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Em 2022.1, o curso foi ofertado na modalidade a distância e, em 2022.2, na 

modalidade presencial.  

 Curso intensivo para a Prova de Ingresso – ofertado na modalidade a distância em 

2022.2. 

 Cursos livres: 

 Curso Preparatório para Juiz Leigo TJRJ – 1ª e 2ª fase; 

 Curso Preparatório para 1ª fase do Concurso da Magistratura TJRJ; 

 Direito Digital; 

 Direito da Antidiscriminação; 

 Compliance; 

 Humanidades e Análise Econômica do Direito; 

 

 Atividades da Biblioteca TJERJ/EMERJ – Acervo: 180.655 títulos 

 Recebimento de doação do acervo da Biblioteca de Friburgo com 1504 obras, 

em atendimento ao Projeto da COBIC – Comissão da Biblioteca. 

 Treinamento do Sistema DCP no laboratório de computadores da Biblioteca 

para os magistrados do 37º Curso de Formação Inicial. 

 

 Recebimento do prêmio CNJ Memória do Poder Judiciário na categoria 

Patrimônio Cultural Bibliográfico 

Realizado em maio de 2022 durante o II Encontro Nacional de Memória do Poder 

Judiciário, organizado pelo Conselho Nacional de Justiça (CNJ) na cidade de 

Recife, em Pernambuco, o Museu da Justiça, do Tribunal de Justiça do Estado do 

Rio, e a Escola da Magistratura do Estado do Rio (EMERJ) alcançaram o primeiro 

lugar do Prêmio CNJ Memória do Poder Judiciário nas duas categorias de que 

participaram.  

A Biblioteca ficou em primeiro lugar na categoria Patrimônio Cultural Bibliográfico, 

com o projeto de digitalização e disponibilização on-line das obras raras do 

Tribunal de Justiça do Estado do Rio de Janeiro, uma parceria entre a Biblioteca 

da Escola da Magistratura e o Museu da Justiça. Foram digitalizadas 174 obras 

raras no ano de 2022. 
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 Exposições: 

 Exposição de livros raros – História da codificação de direito privado brasileiro; 

 Exposição de livros – Raridades do Direito Constitucional e Civil Lusófono. 

 

 Indicadores: 

 93.224 processamentos técnicos realizados. 

 59.854 atendimentos aos usuários. 

 

 

 DETEC - Departamento de Tecnologia da Informação e Comunicação 

 DISIC - Divisão de Gestão dos Sistemas Corporativos 

 

 Solicitações de serviços atendidas: 8.899 

 Desenvolvimento do site: 

 Mudança no domínio do site da EMERJ para https://EMERJ.jus.br/site/   

 Configuração de página de redirecionamento no index do servidor do TJERJ;  

 Melhorias na acessibilidade com validador e responsividade;  

 Inclusão “Minha Biblioteca” no Portal do Aluno e no menu principal do site;  

 Mensagem de armazenamento de cookies em atendimento à LGPD.  

 Implantação de melhorias de acessibilidade com recursos de audiodescrição, 

descrição de imagens e atributo ALT na página de cartazes de eventos e de 

notícias. 

 Desenvolvimento do header com ícones de redes sociais e tradução de idiomas 

na versão mobile do site.  

 Disponibilização de campo de busca para pesquisas de conteúdo no site.  

 

 Publicações no site: 

 Alteração do e-mail de contato do Departamento para EMERJ.detec@tjrj.jus.br  

em todas as páginas do site, conforme solicitação da direção;  

https://emerj.jus.br/site/
mailto:EMERJ.detec@tjrj.jus.br
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 Revista “Direito em Movimento”, “Revista da EMERJ”, “Revista de Artigos 

Científicos da EMERJ” e “Monografias apresentadas pelos alunos da EMERJ” 

 Criação da página “Plano Anual de Contratações (PAC)”; 

 258 publicações de “Boletins dos Atos Oficiais do TJ” e “Informes de 

Referência”; 

 Informações sobre os cursos e eventos oferecidos pela EMERJ; 

 Publicação do “RESULTADO DAS BOLSAS PARA O CURSO DE FORMAÇÃO 

DE MEDIADORES E CONCILIADORES JUDICIAIS”; 

 Podcast Roteiros do Direito: criação de página, inclusão do ícone no cabeçalho 

e banner de divulgação na página principal;  

 Divulgação de avisos, editais e link de inscrição do Concurso de Ingresso na 

EMERJ. 

 Publicações no formato digital FlippingBook: 

 Revista da EMERJ – 3 Exemplares – Ano 2022;  

 Revista Direito em Movimento – 2 publicações.   

 12 criações de Relatórios dos Núcleos de Pesquisas nos idiomas português e 

espanhol;  

 Sistemas e novas funcionalidades desenvolvidos pelo DISIC: 

 Desenvolvimento de novas funcionalidades no Portal de Serviços e nas páginas 

dos Cursos para Magistrados;  

 FONAJE: disponibilização de hotsite, desenvolvimento e validação de 

formulários de inscrição e submissão, confirmação de inscrição na base de 

dados, página de busca de participante e certificado de participação;  

 Juiz do Futuro:  Criação página de confirmação de inscrição.  

 Criação do gerador de certificado de cursos livres e curso de Juiz Leigo.  

 Agenda EMERJ:  Cadastro de novas licenças, funcionalidades e validações.   

 Seção “Mais Notícias” na página principal exibindo 9 notícias que não são 

exibidas no carrossel de notícias, definidas pelo departamento responsável 

pelas notícias.  
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 Desenvolvimento de novas funcionalidades para o Sistema de Controle de 

Eventos Web no cadastro e apuração de eventos, em atendimento aos eventos 

híbridos, presenciais e webinars e novas tabelas no banco de dados;  

 Melhorias no cadastro de eventos no Controle de Eventos Web com novos 

recursos e adaptações de acessibilidade e novos perfis de acesso; 

 Desenvolvimento de novas funcionalidades para a exibição dos eventos e 

cursos realizados publicados no gerenciador de conteúdo;  

 Desenvolvimento de novas funcionalidades para registrar entrada e saída de 

participação de eventos através do Sistema de Controle de Eventos Web;  

 Desenvolvimento da estrutura base do App da EMERJ 

 

 Outras Atividades: 

 Suporte, monitoramento, testes das reuniões de webinar na Plataforma Zoom, 

com a direção e as equipes do DEDES e do DENSE; 

 Geração de relatórios dos eventos realizados pelo Zoom; 

 Elaboração de formulário de votação do FONAJE; 

 Elaboração design dos diversos canais de comunicação FONAJE – Hotsite, E-

mail, banner;  

 Suporte ao 49º FONAJE dias dos eventos;  

 Criação de Manual de Backup da EMERJ; 

 Implantação da ferramenta MS Power BI para monitoramento da DISIC;  

 Implantação do dashboard do Portal de Serviços para acompanhamento de 

chamados;  

 Avaliação de compra de novos equipamentos de apuração de frequência;  

 Suporte à substituição dos computadores da EMERJ pelo modelo mini-pc; 

 Cadastro de acesso WIFI dos novos alunos do curso regular de direito público 

e privado;  

 Criação de vouchers de acesso WIFI para palestrantes;  

 Criação de ambiente seguro para armazenar os vídeos das aulas dos cursos 

do DENSE e da ASSEN;  
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 Suporte tecnológico para o 37º Curso Oficial de Formação Inicial - Módulo II, 

referente ao XLVIII Concurso para Ingresso na Magistratura de Carreira do 

Estado do Rio de Janeiro;  

 Melhorias no SisContent – Gerenciador de conteúdo;  

 Treinamento da equipe do DECOM para utilização do SisContent;  

 Implantação de uma central de serviços dividida em nível 1 e nível 2, em 

conformidade com a ISO 20000 e ITIL;  

 Controle de projetos por meio de metodologia ágil SCRUM;  

 Regularização da quantidade de monitores da EMERJ para atender a dois 

monitores por funcionário;  

 Emissão de relatório mensal de métricas do Google Analytics com páginas mais 

acessadas do site e índice de páginas;  

 Implantação de SLA no catálogo de serviços. (Portal de Serviços); 

 Pesquisa, elaboração de projeto para aquisição de ferramenta de MAIL 

MARKETING para o setor DECOM; 

 Pesquisa de demanda atual de licenças Zoom para elaboração de memorando 

de aquisição para o biênio 2023/2024;  

 Avaliação da proposta de aquisição de Scanner Planetário para a biblioteca da 

EMERJ;   

 Elaboração de projeto para acompanhamento de resultados através de painel 

(TVs) instalado no setor DETEC;  

 Reativação do Totem Digital da Biblioteca da EMERJ;  

 Implantação de tecnologia Cloud (AWS) para permitir disponibilização do 

backend do aplicativo mobile da EMERJ;  

 

 Sistemas Corporativos TJ 

 Realizadas 408 reuniões de sistemas on-line via Microsoft Teams com a 

DGTEC/Fábrica de Software para tratar de melhorias de sistemas, 

levantamento de requisitos, treinamento e solicitações do projeto estratégico 

da EMERJ;  

 421 solicitações de sistema atendidas; 
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 40 solicitações de melhoria de sistema pendentes. 

 SCPE  

 Melhorias para inclusão da foto anexada pelo candidato no campo Foto da tela 

do Cadastro de Alunos no sistema SIEM Acadêmico  

 Inclusão de Documentos para Candidato Cotista (economicamente 

hipossuficiente e afrodescendente ou indígena).  

 Alteração da regra da coluna isenção da aba candidatos da tela de ficha de 

inscrição.  

 Inclusão da coluna Tipo Cotista na impressão do relatório Cotista Inscritos no 

sistema SCPE. 

 SCPE-WB  

 Inserir documentos e pagamento do boleto de matrícula para candidatos 

cotistas/ampla concorrência.  

 SGEMERJ Web  

 Melhorias no cadastro do Colaborador  

 SIEM-EVENTOS  

 Revisão do Relatório de Saldo de Horas ENFAM;  

 Criação da funcionalidade que importará um arquivo gerado no ambiente virtual 

de aprendizagem Moodle para o SIEM-EVENTOS, referente à frequência;  

 Criação da funcionalidade para importação dos aproveitamentos e das 

avaliações dos cursos presenciais do Moodle para o SIEM-EVENTOS, assim 

como a adaptação da apuração da frequência e do relatório de saldo de horas 

ENFAM;  

 Criação da funcionalidade de importação de resultado para os cursos de 

Formação Inicial.  

 SIEM-EVENTOS-WEB  

 Atualização dos e-mails enviados;  

 Criação de APIs para acesso ao SIEM-EVENTOS-WEB para desenvolvimento 

de App.  

 SEI  
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 Inclusão do tipo “Notificação de Débito”, na opção “Tipo do Processo” no 

sistema SEI.  

 SIEM - INTERNET  

 Inclusão do formulário de Relotação para o aluno preencher; 

 Alteração da impressão do RDA;  

 Melhoria no perfil Financeiro; 

 Verificação da situação de adimplente ou inadimplente do aluno antes de iniciar 

a Renovação de Matrícula;  

 Requerimento para Técnica de Sentença;  

 Permitir que os alunos FORMADOS acessem o submenu do Estágio somente 

até um ano após a data da última aula do CPVI.   

 SISLOGEM  

 Unificação das bases do Cadastro de Fornecedores do SISLOGEM com o 

SISLIC.    

 SGMERJ  

 Criação das novas funcionalidades listadas abaixo:   

 Pesquisar turma > sistema exibe os boletos VENCIDOS > o usuário seleciona 

a quantidade de boletos desejada e preenche o motivo do cancelamento > o 

sistema altera o status do boleto VENCIDO para CANCELADO e cadastra o 

motivo do cancelamento em cada boleto cancelado.   

 Pesquisar turma > sistema exibe os alunos ATIVOS > o usuário seleciona a 

quantidade de alunos que deseja alterar para a situação INATIVO > o sistema 

altera a situação dos alunos selecionados para INATIVO.   

 Pesquisar turma > sistema exibe os alunos INADIMPLENTES > o usuário 

seleciona a quantidade de alunos que desejada alterar para a situação 

ADIMPLENTES > o sistema altera a situação dos alunos selecionados para 

ADIMPLENTES.  

 SIEM  

 Solicitação de inscrição no estágio, envio de documentos e alteração de 

lotação;  

 Adaptação para prova presencial;  
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 Nova adaptação de Técnica de Sentença;  

 Alteração de regra para módulos curtos;  

 Inclusão da assinatura do Coordenador na geração dos memorandos de 

Estágio;  

 Retorno da avaliação que era lida através da leitora e desabilitação da versão 

on-line  

 Alteração da assinatura do Histórico do Aluno;  

 Retorno da assinatura do Histórico do Aluno;  

 Estudo de integração para pagamentos on-line;  

 Criação de um campo “Artigo Científico não aprovado para a publicação” em 

cadastro na área trabalho jurídico;  

 Alteração do perfil Super Usuário;  

 Melhorias na matrícula do CPI:  

 Em Secretaria > Pré-Matrícula > incluir Total de Alunos.  

 Automaticamente, o SIEM Acadêmico deverá incluir o aluno (cotista ou não) na 

turma Matrícula CPI do SGEMERJ, caso ele seja matriculado manualmente na 

tela abaixo;   

 Criar uma tela para os usuários do perfil Estágio possam anexar o documento 

abaixo;    

 Criar uma tela para que os usuários do perfil Secretaria possam anexar o 

documento abaixo ou outro documento;   

 Incluir o filtro “matrícula não iniciada”. O sistema irá exibir os candidatos 

classificados e reclassificados que não enviaram documentos para iniciar a 

matrícula.  

 SPGE  

 Criação do relatório de matrículas por aluno; 

 Mudança na rotina de quantidade de vagas da pré-inscrição;  

 Alteração da assinatura do Histórico do Aluno;  

 Retorno da assinatura do Histórico do Aluno.  

 SPGE – INSCRIÇÕES ON-LINE  
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 Revisão dos e-mails que são enviados pelo SPGE – Inscrições on-line, com 

substituição do remetente e correção da assinatura.  

 

 

 DIDEG – Divisão de Design Gráfico 

O Indicador de desempenho (RAD-EMERJ-020) é o tempo médio de confecção de 

cartazes. Em suma, o indicador desse processo de trabalho que ficou em: 1,52 dias 

  

 Publicações  

 1 Revista Arte e Palavra;   

 2 Revistas Direito em Movimento;   

 3 Revistas da EMERJ;   

 8 Relatórios de Pesquisa de Núcleos de Pesquisa OPBG:   

 Núcleo de Pesquisa em Tecnologia da Informação e Poder Judiciário - 

NUPETEIJU  

 Núcleo de Pesquisa em Métodos Alternativos de Solução de Conflitos - 

NUPEMASC  

 Núcleo de Pesquisa em Gênero, Raça e Etnia – NUPEGRE  

 Núcleo de Pesquisa em Processo Civil - NUPEPRO   

 Núcleo de Pesquisa em Liberdade de Expressão, Liberdade de Imprensa e 

Mídias Sociais – NUPELEIMS  

 Núcleo de Pesquisa em Bioética e Saúde Social – NUPEBIOS  

 Núcleo de Pesquisa em Ambiente e Moradia – NUPEAMIA  

 Núcleo de Pesquisa em Políticas Públicas e Acesso à Justiça - NUPEPAJ   

 5 Versões em Espanhol de Relatórios dos Núcleos de Pesquisa do OPBG 

(NUPEPAJ, NUPETEIJU, NUPEGRE, NUPEMASC e NUPEPRO)   

 Revista de Artigos Científicos da EMERJ. v. 13, n. 1 2021;   

 Constituição da República Federativa do Brasil de 1988.  

 Cartilha MANUAL PRÁTICO: COMO INTERAGIR COM A EMERJ NAS REDES 

SOCIAIS.   
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 Pré-Impressos  

 Confecção de 261 cartazes para os cursos, eventos e demais atividades;   

 59 kits-mídias para divulgação virtual de projetos DECOM (Podcast Roteiros do 

Direito, Sextas na EMERJ, Música na Sacada e Datas Comemorativas);   

 152 banners para aplicação virtual (site);   

 Identidade Visual do Projeto EMERJ AO REDOR DO MUNDO;   

 Crachá concurso público para seleção e ingresso no curso de especialização 

em direito público e privado da EMERJ;   

 Certificado FOEJI;   

 Cartão de Natal.   

   

 Atividades de Web-Design  

 Frontend de Login Integração Minha Biblioteca   

 Layout para a inserção do Minha Biblioteca no site EMERJ;   

 Frontend/Alterações de layout da Agenda Webinar para Agenda EMERJ   

 Informativo EMERJ (em andamento);   

 Lançamento da Mudança de Layout do Ambiente Moodle e implementação de 

ícones personalizados em toda a plataforma Moodle;   

 Melhorias de layout de cursos no ambiente Moodle (como: Separadores de 

Atividades dos Módulos no Moodle / Quadro de Avisos / WIFI / Outros);   

 Template modelo de Power Point para as gravações das Aulas On-line com a 

Identidade Visual da EMERJ;   

 Projeto de página do Roteiro Cultural EMERJ;   

 Criação, desenvolvimento e implementação do Hotsite do FONAJE / Correções 

e Ajuste e atualização do hotsite;   

 Manuais, Templates de e-mail e sistema de votação (Google Forms) para o 

FONAJE;   

 Layout de Páginas de Erro para o site;   

 Projeto YouTube / Criação de Layout e manutenção/atualização de layout dos 

Thumbnails;   

 Criação da Página Podcast Roteiros do Direito;   
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 Reformulação das Páginas dos Relatórios dos Núcleos de Pesquisa;   

 Área de Páginas do site para 37ª Formação Inicial de Magistrados;   

 Reformulação do Portal do Aluno com divisão para Curso de Especialização 

em Direito Público e Privado e Curso de Pós-Graduação Lato Sensu;   

 Aviso no Portal do Aluno / Início das Aulas;   

 Identidade Visual do Aplicativo EMERJ e Mudanças no Frontend para Aplicativo 

EMERJ;   

 Criação da área do site EMERJ Internacional;   

 Adaptação da página de eventos para Audiodescrição;   

 Adaptação da página de eventos para melhor atender necessidades (em 

andamento).   

   

 Outros  

 Exposição Justiça Itinerante (20 painéis e material de divulgação);   

 Exposição de livros raros (COBIC);   

 7 filipetas para eventos culturais (ASFOC);   

 8 logos/marcas; (Fóruns Permanentes/Núcleos de Pesquisa);   

 36 boletins do Roteiro Cultural EMERJ;    

 Peças para Campanha de Doação de Livros Infantis (COBIC/EMERJ);   

 Placa de sinalização Sala de Estudo da EMERJ;   

 Layouts para confecção de placas, troféus e medalhas (Medalha EMERJ, 

Troféu Direitos Humanos, Troféu Esperança Garcia e 10 placas para 

homenageados);   

 4 convites para eventos do GBEMERJ;   

 Convite - Curso de Formação Inicial;   

 Convite para publicar artigos – REVISTA DA EMERJ;   

 Convite Alumni EMERJ;   

 Portfólio on-line EMERJ para Apresentação no COPEDEM;   

 Apresentação on-line do Projeto Podcast Roteiros do Direito para submissão 

no Prêmio Innovare.   
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 Atividades de Áudio e Vídeo 

 

Mês Zoom Híbridos 
Vídeos 

Institucionais 

Gravações 
Externa/Interna 

Edições 

JAN  1  0  0  0  0  

FEV  8  2  2  9  32  

MAR  23  8  24  20  28  

ABR  23  8  24  20  28  

MAI  22  14  22  4  22  

JUN  15  7  14  1  14  

JUL  9  6  9  6  9  

AGO  22  19  22  1  22  

SET  20  15  20  3  20  

OUT  16  9  16  3  16  

NOV  18  12  18  1  18  

TOTAL 177  100  83  68  209  

 

  

 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO - DEADM 

 Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de captura, 

transmissão, processamento e liquidação de transações eletrônicas e manuais 

com cartões de crédito e débito, à vista e parcelado, de recebíveis dos valores 

dos cursos e demais taxas devidas pelo público em geral vinculados às atividades 

acadêmicas da EMERJ; 

 Implementação do SGEMERJWEB - Cadastro de Colaborador; 

 Viabilizar, no ato da inscrição do novo aluno, a emissão e liquidação automática 

dos boletos do CPI;  

 Inclusão, no SIEM, do relatório de atividade dos professores que ministraram aula; 

 Inclusão da função exportar para o EXCEL, no SIEM, em Financeiro > Valor das 

atividades;  

 Implementação no âmbito da DIFIN do novo sistema corporativo GRP, em 

substituição ao sistema SOF – Sistema de Orçamento e Finanças;  
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 Participação no grupo multidisciplinar, inclusive com servidores lotados na 

EMERJ, para a elaboração de sugestões de ações a serem implementadas para 

viabilizar, no âmbito do PJERJ, a adesão total e adequada à Nova Lei de 

Licitações (Lei nº 14.133/2021), publicada em 1º de abril de 2021 (Proc. SEI 2021-

06107958); 

 Confecção de 10 (dez) troféus Romy Medeiros para o evento cultural 

comemorativo em homenagem à memória da jurista e feminista Romy Medeiros. 

 Criação de assessoria jurídica no âmbito da EMERJ, tendo em vista que a Lei 

14133/21 ampliou sua relevância e atuação, notadamente no que tange à análise 

prévia de legalidade, bem assim ante ao seu caráter obrigatório, cujo objetivo é 

evitar vícios que possam causar a nulidade de todo processo de contratação;  

 Aquisição de livros para o mestrado profissional;  

 Aquisição de livros para eventos;  

 Acordo de Cooperação Técnica entre a EMERJ e o Centro de Estudos Jurídicos 

da Procuradoria-Geral do Estado do Rio de Janeiro (CEJUR/PGE-RJ);  

 Acordo de Cooperação Técnica entre a Escola da Magistratura do Estado do Rio 

de Janeiro - EMERJ e o Instituto Brasileiro de Direito de Família (IBDFAM);  

 Acordo de Cooperação Técnica entre a Escola da Magistratura do Estado do Rio 

de Janeiro - EMERJ – e o Instituto Nêmesis de Estudos Avançados em Direito;  

 Acordo de Cooperação Técnica entre a Escola da Magistratura do Estado do Rio 

de Janeiro - EMERJ – e a Fundação Getúlio Vargas (FGV);  

 Acordo de Cooperação Técnica entre a Escola da Magistratura do Estado do Rio 

de Janeiro - EMERJ – e a Escola Judiciária Eleitoral (EJE), vinculada ao Tribunal 

Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (TRE/RJ);  

 Acordo de Cooperação Técnica entre a Escola da Magistratura do Estado do Rio 

de Janeiro - EMERJ – e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico Social 

(BNDES);  

 Acordo de Cooperação Técnica entre a Escola da Magistratura do Estado do Rio 

de Janeiro - EMERJ – e a Universidade Autónoma de Lisboa (UAL);  
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 Acordo de Cooperação Técnica entre a Escola da Magistratura do Estado do Rio 

de Janeiro - EMERJ – e a Escola Superior de Magistratura do Estado de Goiás – 

ESMEG;  

 Acordo de Cooperação Técnica entre a Escola da Magistratura do Estado do Rio 

de Janeiro - EMERJ – e o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL E PROCURADORIA 

REGIONAL DA REPÚBLICA DA 2ª REGIÃO;  

 Acordo de Cooperação Técnica entre a Escola da Magistratura do Estado do Rio 

de Janeiro - EMERJ – e o MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL E PROCURADORIA 

REGIONAL DA REPÚBLICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (1ª 

INSTÂNCIA);  

 Acordo de Cooperação Técnica entre a Escola da Magistratura do Estado do Rio 

de Janeiro - EMERJ – e a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro – 

UNIRIO;  

 Envio dos Eventos S1200 e S1210 ao E-Social;  

 Integração (SGEMERJ x SPGE) com transações eletrônicas e manuais com 

cartões de crédito e débito, à vista e parcelado;  

 Realização de pagamentos de inadimplência através de cartão de crédito;  

 Envio dos processos de inadimplência de 2018 e 2019, não negociados, ao 

Departamento de Arrecadação – DEGAR.  

 

6. AÇÕES PENDENTES DE REALIZAÇÃO (demandas não concluídas no 

período de referência, excluídas as dos projetos) 

 ASSESSORIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA – ASGET 

 Realização da Análise Crítica com o grupo de gestores. 

 Validação dos Objetivos da Qualidade para próxima gestão. 

 

 ASSESSORIA ACADÊMICA DE PUBLICAÇÕES E PESQUISAS – ASPUP 

 As análises documental e de mérito da proposta de Curso de Mestrado Profissional, 

cuja submissão foi finalizada em 15/09/2022, na Plataforma Sucupira/CAPES, 
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observado o novo calendário, publicado em 05/08/2022, conforme Portaria nº 

150/2022 da CAPES, que alterou os prazos para 03/10/2022 a 24/03/2023 para a 

primeira, e a partir de 27/03/2023, para a segunda.   

 DEPARTAMENTO DE APERFEIÇOAMENTO DE MAGISTRADOS – 

DEAMA 

 Aprovação do PLANEJAMENTO ANUAL 2023 pela COMAM em função do 

adiamento da realização da reunião pelo Presidente da COMAM 

 
 

 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO – DEADM 

 Readequação de área de permissionário localizada no 3º Pavimento e da área de 

produção e estoque do 5º Pavimento, para o desenvolvimento e implantação do 

“SENAC BISTRÔ ESCOLA EMERJ”;  

 Contratação de serviço de higienização e desinfestação de 5000 livros e periódicos 

pertencentes à Biblioteca do TJERJ/EMERJ;  

 Implementação dos afastamentos temporários no SGEMERJWEB;  

 Melhorias no sistema corporativo GRP;  

 Integração (SGEMERJ x SIEM) com transações eletrônicas e manuais com cartões 

de crédito e débito, à vista e parcelado;   

 Integração (SGEMERJ x SCPE) com transações eletrônicas e manuais com 

cartões de crédito e débito, à vista e parcelado. 

 

7. DESTAQUES DE ECONOMICIDADE 
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AÇÕES DE DESTAQUE ECONOMIA OBJETIVA GERADA 

Licitação para a contratação dos serviços de 
máquinas de cartão de crédito e débito. 

Economia de R$ 32.091,84 (trinta e dois mil, 
noventa e um reais e oitenta e quatro centavos), 
correspondentes a 29% sobre o valor estimado. 

Licitação para a aquisição de 28 
microcomputadores e 56 monitores – Processo 
SEI 2021-0620133  

Redução de 26,2% sobre o valor estimado da 
licitação, economia de R$ 125.664,00 (cento e 
vinte e cinco mil, seiscentos e sessenta e quatro 
reais).  

Licitação para a aquisição de diversos materiais 
de expediente – Processo SEI 2022-06027811  

Redução de 25,4% sobre o valor estimado da 
licitação, economia de R$ 5.489,45 (cinco mil, 
quatrocentos e oitenta e nove reais e quarenta e 
cinco centavos).  

Licitação para a aquisição de diversos materiais 
para manutenção predial – Processo SEI 2022-
06015304  

Redução de 25,8% sobre o valor estimado da 
licitação, no valor de R$ 10.366,37 (dez mil, 
trezentos e sessenta e seis reais e trinta e sete 
centavos).  

Licitação para a aquisição de equipamentos 
profissionais de áudio e vídeo– Processo SEI 
2022-06022180  

Redução de 27,6% sobre o valor estimado da 
licitação, economia de R$ 81.171,44 (oitenta e um 
mil, cento e setenta e um reais e quarenta e quatro 
centavos).  

Licitação para a aquisição de diversos insumos 
de informática – Processo SEI 2022-06031516  

Redução de 58,9% sobre o valor estimado da 
licitação, economia de R$ 179.735,46 (cento e 
setenta e nove mil, setecentos e trinta e cinco reais 
e quarenta e seis centavos).  

Licitação para a eventual contratação de serviço 
de tradução simultânea presencial e remota, bem 
como de intérprete, durante a realização de 
eventos acadêmicos e pedagógicos promovidos 
pela EMERJ – Processo SEI 2022-06063783  

Redução de 4,3% sobre o valor estimado da 
licitação, economia de R$ 81.225,70 (oitenta e um 
mil, duzentos e vinte e cinco reais e setenta 
centavos).  

Licitação para a aquisição de Mobiliário para 
Infraestrutura para o SENAC BISTRÔ ESCOLA 
EMERJ – Processo 2022-06078491  

Redução de 2,7% sobre o valor estimado da 
licitação, economia de R$ 213,94 (duzentos e 
treze reais e noventa e quatro centavos).  

Licitação para a aquisição de equipamentos para 
Infraestrutura para o SENAC BISTRÔ ESCOLA 
EMERJ – Processo SEI 2022-06078466  

Redução de 8,9% sobre o valor estimado da 
licitação, economia de R$ 7.509,32 (sete mil, 
quinhentos e nove reais e trinta e dois centavos).  

Licitação para a aquisição de 02 (duas) 
impressoras para cartões de PVC  

Redução de 22,3% sobre o valor estimado da 
licitação, economia de R$ 4.591,60 (quatro mil, 
quinhentos e noventa e um reais e sessenta 
centavos).  

Licitação para a aquisição de materiais diversos a 
serem ofertados aos funcionários, conferencistas 
e professores convidados – SEI 2022-06092243  

Redução de 11,7% sobre o valor estimado da 
licitação, economia de R$ 2.753,00 (dois mil, 
setecentos e cinquenta e três reais).  

Licitação para a confecção de camisetas com o 
logotipo da EMERJ, para serem utilizadas pelos 
colaboradores da Escola – SEI 2022-06089361  

Redução de 47,4% sobre o valor estimado da 
licitação, economia de R$ 5.315,00 (cinco mil, 
trezentos e quinze reais).  

Licitação para a aquisição de medalhas de mérito 
da EMERJ – SEI 2022-06097736  

Redução de 2,9% sobre o valor estimado da 
licitação, economia de R$ 293,20 (duzentos e 
noventa e três reais e vinte centavos).  
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8. SITUAÇÃO DOS RECURSOS 

Tópicos 
   Observações 

Pessoal  x  

EXERCÍCIO Nº DE SERVIDORES 

2015 65 

2016 67 

2017 
82  

(Aumento devido à unificação das 
Bibliotecas TJ e EMERJ) 

2018 
77 

(Redução deve-se ao número de 
aposentadorias) 

2019 
74  

(Redução deve-se ao número de 
aposentadorias) 

2020 71 

2021 79 

2022 

73 
 (Redução devido ao óbito de um 

servidor, sem o respectivo 
remanejamento) 

Tecnologia da Informação  x  

ASPUP – 1)  O sistema de internet possui muita 
restrição de acesso, o que dificulta a pesquisa no setor.  
2) Sala 409 - foram instaladas as segundas telas para 
três das quatro estações de trabalho, como também 01 
impressora multifuncional, restando ainda pendente a 
instalação de segunda tela para a quarta estação de 
trabalho e de 02 webcams nos computadores para 
reuniões on-line.    
3) Sala 410 - OPBG: foi entregue 01 impressora 
multifuncional na sala do Observatório, entretanto, 
ponderando as observações apresentadas no RIGER 
2022/1º Semestre, foi considerada desnecessária a 
sua instalação, sendo solicitada a sua retirada, tendo 
em vista a multifuncional instalada na sala 409 já ser 
suficiente para atender também o OPBG. 

Infraestrutura  x  

Pendente a substituição dos elevadores que dão 
acesso aos auditórios Nelson Ribeiro Alves e Antônio 
Carlos Amorim.  
Os aparelhos de ar-condicionado dos auditórios Nelson 
Ribeiro Alves e Antônio Carlos Amorim contam com 
mais de 24 (vinte e quatro) anos de uso e não têm 
capacidade de refrigerar os ambientes 
satisfatoriamente. 
A estrutura de longarina das cadeiras quebra 
constantemente, devido ao tempo de uso. 
 
Recuperação das fachadas externas da EMERJ. 
 
DEAMA – Ainda nos falta um PC com software para 
renderização de vídeos. 
 
DENSE – Solicitação de software para leitura das 
avaliações diárias das aulas. 

 

LEGENDA: 
 

Atende   
 

Atende em Parte  Não Atende 
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9. CONCLUSÃO / COMENTÁRIOS GERAIS 

As atividades realizadas no período são passos importantes para a busca de 

uma gestão eficiente. Ressalte-se que o processo de gestão estratégica e de 

acompanhamento da gestão operacional deve constituir-se de atividades permanentes. 

Para continuidade e consolidação dos ganhos obtidos, faz-se necessária a realização 

das ações planejadas para o 1º semestre de 2023, entre as quais se destacam: 

substituição dos elevadores, recuperação das fachadas externas da EMERJ, 

elaboração dos planos de ação para os objetivos da qualidade, conclusão das revisões 

com o realinhamento das rotinas administrativas do SGQ/EMERJ e realização das 

Análises Críticas do SGQ. 
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10. ANEXO II - PLANILHAS DOS INDICADORES ESTRATÉGICOS 
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EMERJ X

Acumulado

X

MM

UNIDADE DE 

MEDIDA
Porcentagem

Resultado no 

Período.

7,75%

Resultado no 

Período.

6,29%

LINHA DE

BASE (2021)
8,05%

RESULTADO

ATUAL
6,29%

META

2022
10%

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 23/1/2023Responsável (aprovação e divulgação): Marcos Cesar Martins Medeiros

Conforme dados da tabela "Evolução do Indicador 2021 / 2022"(abaixo), o valor do Orçamento de Custeio executado no quarto trimestre sofreu um acréscimo de 10,60%

no comparativo ao trimestre anterior. Tal fato pode ser justificado especialmente pela necessidade de renovação de assinaturas anuais e/ou aquisições de publicações

em geral, para atendimento à Biblioteca da EMERJ. Este custo não aparece refletido integralmente nos demonstrativos da execução orçamentária da despesa extraídos

do sistema SIAFE-Rio do 4º trimestre. O impacto financeiro destas contratações foi amenizado pelos cancelamentos de saldos de empenhos não inscritos em Restos a

Pagar não processado, em observação às orientações do Decreto de Encerramento do exercício de 2022 e ao que preceitua o artigo 42 da LRF, contribuindo com isso

para a formação do superávit financeiro, a ser demonstrado no Balanço Financeiro da Unidade Gestora 0362000 - FEEMERJ, quando finalizados os procedimentos para o

Encerramento do Exercício Financeiro de 2022 pela SEFAZ/RJ.

ANÁLISE 

CRÍTICA

Continuar investindo em capacitação de Magistrados.

O resultado apresentado no 4º trimestre de 2022 apresentou um decréscimo de 18,83% em relação ao mesmo período de 2021 e apresentou um decréscimo de 45,96%

em comparativo ao resultado do trimestre anterior, tendo em vista a redução das atividades da EMERJ em dezembro/2022 em virtude do término do período letivo.                                                                                                                                                                                                      

Responsável pela emissão do relatório: Maristela Mattos dos Reis

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

Evolução do Indicador

1º Trim/21 2º Trim/21 3º Trim/21 4º Trim/21

13,37% 6,52% 8,35% 7,75%

1º Trim/22 2º Trim/22 3º Trim/22 4º Trim/22

10,68% 4,85% 11,64% 6,29%

FÓRMULA (Total aplicado em capacitação / total do orçamento de custeio executado) x 100 SENTIDO DE MELHORIA

META Aplicar  10 % do valor do orçamento executado em capacitação em 2022 ORIGEM DOS DADOS DIFIN/EMERJ

FINALIDADE Quantificar o grau de aplicação de recursos orçamentários de custeio na capacitação de Magistrados do PJERJ
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO
INDICADOR DE EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE PROCESSO 

DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

TEMA Gestão de Pessoas OBJETIVO ESTRATÉGICO Aprimoramento da capacitação e das competências institucionais

INDICADOR
Orçamento de custeio aplicado em 

capacitação de magistrados

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE
-

8,05% 6,29% 10%

000%

020%

040%

060%

080%

100%

LINHA DE
BASE (2021)

RESULTADO
ATUAL

META
2022

RESULTADO NO PERÍODO - 4° Trim 2022  - Fonte: DIFIN/EMERJ

10,68%
4,85%

11,64%
6,29%

000%

010%

020%

030%

040%

050%

060%

070%

080%

090%

100%

1º Trim/22 2º Trim/22 3º Trim/22 4º Trim/22

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DIFIN/EMERJ
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11. ANEXO III - PLANILHAS DOS INDICADORES DA QUALIDADE 
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

0 0 0 1 0 2 1 1 1 0 1 0 7

LINHA DE 

BASE ≥ 
2

 RESULTADO    

ATUAL                          
7

META ≥ (2022)            4

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 06/01/2023

Submeter à nova gestão a proposta de revisão da meta para 2023.

Responsável pela emissão do relatório: Ana Cristina Willemann Flores Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda Mello Lage de Souza

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR
2022

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

As ações direcionadas ao fomento da atividade de pesquisa na EMERJ estão elencadas no item 2, do Plano de Ação desta Assessoria, aguardando-se, no mês de dezembro, a finalização da fase de diagramação do 

Relatório de Pesquisa do NUPEDICOM para disponibilizá-lo no site da EMERJ, com atribuição do código ISSN para a publicação on-line.

FÓRMULA N° Absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META  Atingir número ≥4 de pesquisas realizadas pelos núcleos de pesquisa do OPBG. ORIGEM DOS DADOS ASPUP

FINALIDADE Monitorar o número de pesquisas realizadas pelos núcleos de pesquisa do OPBG
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR
Número de pesquisas realizadas pelos núcleos 

de pesquisa do OPBG

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Objetivo da qualidade: implementar a Pós-Graduação stricto sensu em Direito da 

EMERJ.

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE 

ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

2

7

4

0

1

2

3

4

5

6

7

8

LINHA DE BASE ≥  RESULTADO
ATUAL

META ≥ (2022)            

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2022    
Fonte: ASPUP 

0 0 0

1

0

2

1 1 1

0

1

0
0

1

1

2

2

3

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: ASPUP  
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DENSE X

Acumulado

Mensal x

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

5 5

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

0

LINHA DE BASE 5

RESULTADO 

ATUAL                          
0

META ≥             5

ANÁLISE CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 10/01/2023

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

Em relação ao ano de 2021 foram introduzidas, no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), 5 (cinco) novas tecnologias (fóruns de discussão, padlets , 

quizzes , vídeos e exercícios de autocorreção) para as disciplinas jurídicas do Curso de Especialização em Direito Público e Privado (CP): CPI e CPII em 

julho; CPIV em agosto; CPIII em novembro; CPV em dezembro; e CPVI em fevereiro/2022. Por orientação da alta administração, estamos aguardando a 

apreciação do MEC do pedido para credencimento do curso de especialização 100% a distância.

Responsável pela emissão do relatório:   CHRISTIANNE ZABALA CAPRILES Responsável (aprovação e divulgação): ANA PAULA TEIXEIRA DELGADO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR
2021

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR
2022

RESULTADOS NO PERÍODO

FÓRMULA N° Absoluto
SENTIDO DE 

MELHORIA

META 

Implementar em cada CP um valor ≥ 5 de novas tecnologias no Ambiente 

Virtual de Aprendizagem das disciplinas do Curso de Especialização em 

Direito Público e Privado em 2022.

ORIGEM DOS DADOS DENSE

FINALIDADE Aumentar o n° de inovações Metodológicas no Ensino a Distância
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

TEMA Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas OBJETIVO ESTRATÉGICO Aprimoramento da Capacitação e das Competências Institucionais

INDICADOR
Inovações Metodológicas no Ensino a 

Distância

PROJETO, PROCESSO 

DE TRABALHO OU 

OBJETIVO DA 

Implementar novas metodologias de ensino, com práticas pedagógicas de 

ensino a distância, no Curso de Especialização em Direito Público e Privado

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

INDICADOR DE 

PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE 

OBJETIVO DA 

QUALIDADE

5

0

5

0

1

2

3

4

5

6

LINHA DE BASERESULTADO
ATUAL

META ≥             

RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2022    
Fonte: DENSE

0

0

0

1

1

1

1

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DENSE 
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DEAMA X

Acumulado

Mensal x

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

0 0 0 0 0 0 0 26 0 33 0 0 59

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 11

LINHA DE                            

BASE
26

   RESULTADO            

ATUAL                          
11

META            30

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 09/01/2023

UNIDADE 

ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas OBJETIVO ESTRATÉGICO Aprimoramento da Capacitação e das Competências Institucionais

INDICADOR No de participantes FOFOs I (cursos)
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE

Implementar novas metodologias de ensino, com práticas pedagógicas de 

ensino a distância, no nos cursos de Formação Inicial e Continuada de 

magistrados.
FINALIDADE Aumentar o n° de participantes concluintes nos FOFOs I

CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

FÓRMULA N° Absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Atingir a marca de 30 (trinta) participantes concluintes nos FOFOs I em 2022 ORIGEM DOS DADOS DEAMA

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2021

2022

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

Realização de curso FOFO de nível I no segundo semestre de 2022.

Sem ações gerenciais.

Responsável pela emissão do relatório: Simone Cuber Responsável (aprovação e divulgação): Rafaela Selem Moreira
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RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2022    
Fonte: DEAMA
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DEAMA X

Acumulado

Mensal x

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 2

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

LINHA DE                            

BASE
2

   RESULTADO            

ATUAL                          
1

META            2

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 09/01/2023

UNIDADE 

ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas OBJETIVO ESTRATÉGICO Aprimoramento da Capacitação e das Competências Institucionais

INDICADOR No de Treinamentos FOFOs I (cursos)
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE

Implementar novas metodologias de ensino, com práticas pedagógicas de 

ensino a distância, no nos cursos de Formação Inicial e Continuada de 

magistrados.
FINALIDADE Oportunizar Treinamentos no FOFOs I

CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

FÓRMULA N° Absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Realizar 2 (dois) Treinamentos FOFOs I (cursos) em 2022 ORIGEM DOS DADOS DEAMA

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2021

2022

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

Curso FOFO de nível I realizado no segundo semestre de 2022.

Sem ações gerenciais.

Responsável pela emissão do relatório: Simone Cuber Responsável (aprovação e divulgação): Rafaela Selem Moreira
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DEAMA X

Acumulado

Mensal x

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

0 0 0 0 36 0 0 0 0 0 0 0 36

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

0 0 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0 15

LINHA DE                            

BASE
18

   RESULTADO            

ATUAL                          
15

META            15

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 09/01/2023

Atingida a meta de 15 (quinze) participantes concluintes no FOFO Nível II no ano de 2022

Sem ações gerenciais.

Responsável pela emissão do relatório: Simone Cuber Responsável (aprovação e divulgação): Rafaela Selem

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

FÓRMULA N° Absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Atingir a marca de 15 (quinze) participantes concluintes no FOFOs II em 2022 ORIGEM DOS DADOS DEAMA

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2021

2022

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

FINALIDADE Aumentar o n° de participantes concluintes no FOFOs II
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

TEMA Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas OBJETIVO ESTRATÉGICO Aprimoramento da Capacitação e das Competências Institucionais

INDICADOR No de participantes FOFOs II (cursos)
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE

Implementar novas metodologias de ensino, com práticas pedagógicas de ensino 

a distância, no nos cursos de Formação Inicial e Continuada de magistrados.

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE 

ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE
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BASE

   RESULTADO
ATUAL
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RESULTADO NO PERÍODO - Período: 2022    
Fonte: DEAMA
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EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DEAMA 
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DEAMA X

Acumulado

Mensal x

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1

LINHA DE                            

BASE
1

   RESULTADO            

ATUAL                          
1

META            1

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 09/01/2023

UNIDADE 

ORGANIZACIONAL

INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA Aperfeiçoamento da Gestão de Pessoas OBJETIVO ESTRATÉGICO Aprimoramento da Capacitação e das Competências Institucionais

INDICADOR No de Treinamentos FOFOs II (cursos)
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE

Implementar novas metodologias de ensino, com práticas pedagógicas de 

ensino a distância, no nos cursos de Formação Inicial e Continuada de 

magistrados.
FINALIDADE Oportunizar Treinamento no FOFOs II

CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

FÓRMULA N° Absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Realizar 1 (um) Treinamento FOFOs II (cursos) em 2022 ORIGEM DOS DADOS DEAMA

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2021

2022

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

Atingida a meta de treinamento 2022.

Sem ações gerenciais.

Responsável pela emissão do relatório: Simone Cuber Responsável (aprovação e divulgação): Rafaela Selem Moreira
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DEDES X

Acumulado

Mensal x

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

- - - - - - - - - - - - -

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

- - - 0 - 0 - - 0 0 1 1 2

LINHA DE                            

BASE
0

   RESULTADO            

ATUAL                          
2

META              1

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 05/01/2023

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA Garantias dos Direitos Fundamentais OBJETIVO ESTRATÉGICO Promoção da Garantia dos Direitos das Minorias da e a Inclusão Social 

INDICADOR
Ferramentas Implementadas de 

acessibilidade aos Fóruns Permanentes

PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE

Implementar novas ferramentas de acessibilidade nos eventos voltados para a 

disseminação do conhecimento jurídico

FINALIDADE Aumentar o n° de Ferramentas Implementadas de acessibilidade nos Fóruns Permanentes
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

FÓRMULA N° Absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META 
Atingir 01 (uma) Ferramenta Implementada de acessibilidade nos Fóruns 

Permanentes em 2022
ORIGEM DOS DADOS DEDES

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2021

2022

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO

O DEDES vem trabalhando no desenvolvimento do plano de ação, colhendo dados junto ao DEADM/EMERJ. Implantada a descrição dos cartazes para 

divulgação pelos setores da EMERJ e inclusão de campo de texto com descrição da programação do cartaz no corpo do texto na página de EVENTOS da EMERJ.

Realizar estudo de novas ferramentas de acessibilidade para 2023.

Responsável pela emissão do relatório: Elina Bussade dos Santos Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda Mello Lage de Souza
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EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DEDES 
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

fev-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

30.200 -8 -43 -73 -2 -30 30.044
jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

-56 -58 -61 82 11 -8 250 -89 76 112 -6 7 30.304

LINHA DE 

BASE 
30.200

 RESULTADO 

ATUAL                          
30.304

META (2022)            32.039

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 09/01/2023

No mês atual, apesar de o aumento no número de seguidores da plataforma não ter sido muito expressivo, a página teve um alcance de mais de 17,5 mil perfis (o que representa aumento de quase 10%).

Atuar de forma individualizada, analizando a métrica da rede social e suas especificidades. Produzir mais conteúdos fotográficos.

Responsável pela emissão do relatório: Francisco Marcos Motta Budal Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda Mello Lage de Souza

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2021

2022

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

FÓRMULA Nº absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Atingir 32.039 seguidores no Facebook  em 2022 ORIGEM DOS DADOS DECOM

FINALIDADE Consolidar o nome da EMERJ em todas as mídias e redes sociais
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR Número de seguidores no Facebook
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Consolidação do nome da EMERJ como instituição de disseminação do 

conhecimento jurídico em todas as mídias e redes sociais

0 PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE
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Fonte: DECOM 

-56 -58 -61

82

11
-8

250

-89

76
112

-6 7

-150

-100

-50

0

50

100

150

200

250

300

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22

EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DECOM  
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

44.500 1.500 700 800 500 400 670 174 56 483 131 49.914

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

961 312 417 -103 665 459 573 1.039 388 739 328 -34 55.658

LINHA DE 

BASE 
44.500

RESULTADO 

ATUAL         
55.658

META (2022)            55.821

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 09/01/2023

No mês dezembro de 2022 tivemos uma perda de 34 seguidores, porém a rede social teve um aumento de 10% no alcance, com entrega para 45.900 contas . Tivemos um enganjamento com mais de 4.100 perfis; 

O público estimado, de acordo com o Meta Business, foi de 154 milhões.

Seguimos aumentando a produção de conteúdo que gere mais interação, principalmente com alunos, juízes e professores da escola, além de estimular os estudantes a compartilharem conosco conteúdos de 

interesse da escola através de marcações. Realizamos gravações com mestres e coordenadores de curso da nossa Instituição para aumentar o alcance e enganjamento nas redes. Com relação às marcações com 

@ (arroba) e # (hashtags) no conteúdo que disponibilizamos no feed mediante agendamento, estamos acrescentando posteriormente, de forma manual.

Responsável pela emissão do relatório: Francisco Marcos Motta Budal Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda Mello Lage de Souza

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2021

2022

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

FÓRMULA Nº absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Atingir 55.821 seguidores no  Instagram em 2022 ORIGEM DOS DADOS DECOM

FINALIDADE Consolidar o nome da EMERJ em todas as mídias e redes sociais
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR Número de seguidores no Instagram
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Consolidação do nome da EMERJ como instituição de disseminação do 

conhecimento jurídico em todas as mídias e redes sociais

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE
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EVOLUÇÃO COMPARATIVA DO RESULTADO - FONTE: DECOM  
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

204 188 99 254 178 243 290 381 195 256 176 128 3.814

LINHA DE 

BASE 
1.111

       

RESULTADO    

ATUAL                          

3.814

META (2022)            3.322

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 09/01/2023

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR Número de seguidores no LinkedIn
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Consolidação do nome da EMERJ como instituição de disseminação do 

conhecimento jurídico em todas as mídias e redes sociais

FINALIDADE Consolidar o nome da EMERJ em todas as mídias e redes sociais
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

Aumentamos o número de seguidores para 3.814. Seguimos promovendo a interação com parceiros, alunos e docentes.

FÓRMULA Nº absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Atingir 3.322 seguidores no LinkedIn em 2022 ORIGEM DOS DADOS DECOM

Ultrapassamos a meta estabelecida para 2022 , razão pela qual a meta será oportunamente revista para que uma nova seja traçada; Nosso foco segue sendo publicar conteúdos mais voltados para a área 

coorporativa. Quando a publicação não for realizada na modalidade de agendamento, seguiremos marcando manualmente as pessoas e/ou instituições que estejam interligadas ao conteúdo produzido.

Responsável pela emissão do relatório: Francisco Marcos Motta Budal Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda Mello Lage de Souza

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR
2022

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

UNIDADE 

DE MEDIDA
N° Absoluto

fev-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 Resultado no Per.

3.987 108 66 76 26 9 4.272
jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 dez-22 Resultado no Per.

15 48 51 65 24 41 52 33 32 11 52 19 4.715

LINHA DE 

BASE 
3.987

RESULTADO    

ATUAL                          
4.715

META (2022)            4.715

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 09/01/2023

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE TRABALHO

INDICADOR DE OBJETIVO 

DA QUALIDADE

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR Número de seguidores no Twitter
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO DA 

QUALIDADE

Consolidação do nome da EMERJ como instituição de disseminação do 

conhecimento jurídico em todas as mídias e redes sociais

FINALIDADE Consolidar o nome da EMERJ em todas as mídias e redes sociais
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

FÓRMULA Nº absoluto SENTIDO DE MELHORIA

META Atingir 4.715 seguidores no Twitter em 2022 ORIGEM DOS DADOS DECOM

EVOLUÇÃO DO 

INDICADOR

2021

2022

RESULTADOS NO PERÍODO

GRÁFICO DO RESULTADO NO PERÍODO GRÁFICO DE EVOLUÇÃO

Aumento no número de seguidores em 19 , atingindo a meta estabelecida para 2022.

Mantemos as ações estabelicidas que são: aumentar a interação com outros perfis e seguidores que compõem a audiência da rede por meio de conteúdos audiovisuais. Seguimos intensificando a interação com 

outras instituições jurídicas. Publicar mais conteúdos diariamente. A meta estabelecida foi atingida, razão pela qual deverá ser oportunamente revista.

Responsável pela emissão do relatório: Francisco Marcos Motta Budal Responsável (aprovação e divulgação): Paula Fernanda Mello Lage de Souza
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EMERJ X

Status

Mensal X

MM

DETEC Porcentagem

jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 Resultado no Per.

13% 42% 57% 40% 56% 47% 63% 51% 41% 53% 45% 35% 45%

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 Resultado no Per.

35% 43% 40% 43% 32% 38% 49% 49% 45% 19% 6% 5% 34%

LINHA DE 

BASE
46%

RESULTADO 

ATUAL
34%

META (2022) 61%

ANÁLISE 

CRÍTICA

AÇÕES 

GERENCIAIS

Data: 04/01/2023

UNIDADE ORGANIZACIONAL
INDICADOR DE OBJETIVO 

ESTRATÉGICO
INDICADOR DE PROJETO

INDICADOR DE 

PROCESSO DE 

TRABALHO

INDICADOR DE 

OBJETIVO DA 

QUALIDADE

PLANILHA DE INDICADORES

IMPORTANTE: Sempre verif ique no site do TJRJ se a versão impressa do documento está atual izada.

TEMA - OBJETIVO ESTRATÉGICO -

INDICADOR Índice de melhoria dos sistemas informatizados
PROJETO, PROCESSO DE 

TRABALHO OU OBJETIVO 

DA QUALIDADE

Ampliar a infraestrutura tecnológica das atividades acadêmicas e 

administrativas

FINALIDADE Para avaliar a quantidade de melhorias implementadas nos sistemas das atividades acadêmicas e administrativas
CRITÉRIO DE 

ACOMPANHAMENTO

PERIODICIDADE
INDICADOR DE 

ACOMPANHAMENTO

INDICADOR DE 

DESEMPENHO

INDICADOR DE 

EFICIÊNCIA

INDICADOR DE 

EFETIVIDADE

FÓRMULA (Total de solicitações atendidas /Total de solicitações ) x 100
SENTIDO DE 

MELHORIA

META Alcançar o índice de 61% de melhorias implementadas em 2022. ORIGEM DOS DADOS UNIDADE DE MEDIDA

EVOLUÇÃO 

DO 

INDICADOR

2021

2022

RESULTADOS NO PERÍODO

Foram atendidas 2 solicitações dos sistemas: SIEM-EVENTOS.

A partir da nova revisão da RAD, foram retirados da contagem os incidentes e as apurações especiais, causando uma dedução no índice analisado. Algumas demandas 

já foram entregues e disponíveis em produção, entretanto, pela complexidade das regras solicitadas pelo usuário, o desenvolvimento continuou nas próximas sprint. 

Ex.: requisição do pagamento com cartão e upload dos documentos dos cotistas.Há necessidade de criação de novos indicadores que possam demonstrar melhor a 

eficiência na entrega do solicitado. Há um plano de ação em andamento para criação desses indicadores.													

Responsável pela emissão do relatório: William da Luz Telles Responsável (aprovação e divulgação): Alexandre Nascimento de Souza
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