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APRESENTACAO

Com o objetivo de submeter a alta administracdao do TJERJ e divulgar para
todo o Tribunal os trabalhos que serdo realizados no proximo exercicio,
apresenta-se o Plano Anual de Auditoria 2023 - PAA. Este Plano atende as
exigéncias da Resolucdo n. 309, de 11 de marco de 2020, do Conselho Nacional
de Justica - CNJ (alterada pela Resolucdo n. 422 de 28 de setembro de 2021), a
qual estabelece as diretrizes técnicas relativas ao planejamento das auditorias.
Desta forma, o PAA evidencia o rol de servicos a serem desenvolvidos pelo
Nucleo de Auditoria Interna do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
guais sejam:

- Analise das Prestacdes de Contas;

- Auditorias;

- Auditorias Coordenadas do CNJ;

- Monitoramentos; e

- Consultorias.

A principal finalidade do PAA ¢é assistir o auditor na selecdo dos objetos de
auditoria para o proximo exercicio, assim como evidenciar quais sao 0s objetos
escolhidos. O NAI adotava como principal critério de selecdo a expertise do
auditor interno acerca do Universo de Auditoria, no entanto, a partir do ano de
2023, uma nova metodologia de selecdo sera aplicada. Soma-se, a expertise do
auditor interno, uma abordagem de selecdo de auditoria baseada em Fatores de
Riscos, tais como materialidade, criticidade e relevancia, consistente com o
Planejamento Estratégico do PJERJ.

Assim, a metodologia baseada em Fatores de Riscos representa um
critério objetivo para selecionar, documentar e justificar a escolha dos objetos
auditaveis e apresenta-se como oportunidade de qualificacdo da atividade da
Auditoria Interna.

Nesse sentido, a adog¢do dessa nova sistematica de planejamento de
auditoria permitiu uma visdao panoramica dos macroprocessos auditaveis do

PJERJ, o que viabilizara uma atuacdao mais assertiva na tomada de decisao deste



Nucleo de Auditoria. Dessa forma, espera-se que os resultados advindos das
acdes elencadas neste plano adicionem valor a gestdo do Tribunal, bem como o
aperfeicoamento de aspectos relacionados a eficiéncia, eficacia, efetividade,

economicidade e transparéncia dos atos de gestao.
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'PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2023

1. ORGANIZACAO DO PLANO

1.1 Estrutura do Nucleo de Auditoria Interna

Quanto a estrutura organizacional, o NAI se divide em cinco divisdes

que, por sua vez, se subdividem em servicos, conforme organograma a seguir:

Divisdo de
Acompanhamento
e Conformidade da

Gestao

Sernvigo de
Acompanhamento
e Conformidade da

Gestao

Divisdao de
Auditoria de
Financas

Servigo de
Auditoria de
Contas

Servigo de
Auditoria
Crcamentaria,
Patrimanial e
Financeira

Divisdo de
Aunditoria
Operacional e de
Engenharia

Servigo de
Auditoria
Operacional

Senvigo de
Auditoria de

Obras e Servigos
de Engenharia

Divisdo de Estudos
e Anadlises Técnicas

Servigo de Apoio
ao Controle
Externo

Servigo de
Consultoria e
Acompanhamento
Normativo

Divisdo de
Monitoramento de
Auditoria

Servigo de
Monitoramento
de Auditoria
Operacional e de
Engenharia

Servigo de
Monitoramento
de Auditoria de
Conformidade e

Contas

As atribuicdes do NAI e de suas subunidades estao descritas, de forma

detalhada na Resolucdo TJ/OE/RJ n? 03/2021. Resumidamente, cada Divisdo tem

as seguintes atribuicdes:

Pagina 5| 33



NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA — TJERJ IPLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2023

[TABELA 1] Principais atribuigdes das Divisbes do Nucleo de Auditoria Interna

Terceira linha no o
Declaracao do

gerenciamento eficaz Institute of Internal
de riscos e controles Auditors

Constituigdo
Federal,artigos 70
ev4

Realizar
Auditorias

Prestar Consultoria e Constituigdo
Apuoiar Controle Federal,artigos 70

Externo ETE

Asseguragdo do
Relatdrio de Gestdo
Fiscal

Lei Complementar M2
101, art. 54

Avaliar Prestacao de Deliberacdo n? 278 de|
Contas 2017 do TCE-RJ

Monitorar Auditorias V Resolucao ng_m de
2020 do CNJ

1.2 Alocacao da Forga De Trabalho

Para o levantamento da quantidade de horas disponiveis inerentes as
atividades de auditoria interna, foi realizado o somatdrio das horas de trabalho
individuais dos servidores lotados na Divisao de Auditoria de Financgas (DIAUF) e
na Divisdo de Auditoria Operacional e de Engenharia (DIAOP), as quais
correspondem a Unidades do NAI com competéncia atribuida pela Resolugcado
TJ/OE/RJ n2 03/2021 para realizar Auditoria.

A Forca de trabalho dessas Unidades para o exercicio de 2023 ser3
distribuida com base nas seguintes acdes de atuacado: analise das prestacdes de
contas, realizacdo de auditoria, acdes de capacitacdo e reserva técnica.

Para estimar a quantidade de horas disponiveis na DIAUF e DIAOP foram
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consideradas as seguintes premissas:
e Cada servidor possui uma jornada util média de 7 horas diarias de
trabalho;
o Cada servidor deve realizar 40 horas de capacitacdo por ano;
e O numero de dias uteis liquidos de trabalho de 2023 foi calculado
excluindo-se feriados, finais de semana, recesso judiciario, 30 dias de

férias regulamentares e, ainda, os afastamentos por motivos de saude e

afins.
Apuracgao dos dias uteis Apuracao da forga de trabalho
Total dos dias do ano Quantidade de servidores da Diretoria
(-) Feriados, finais de semana, recesso judiciario  (-) Diretor da Divisao
(-) Férias
(-) Provisdo de Afastamentos habituais
= Dias uteis Liquidos = Forga de Trabalho disponivel

Apuracao das Horas de Trabalho Disponivel:

Hora de Trabalho Disponivel = Dias Uteis liquidos x forgca de trabalho disponivel x
Jornada util diaria

Assim, para o exercicio 2023, foram considerados 189 dias uteis liquidos.
Na DIAOP ha 5 funcionarios disponiveis e 5 na DIAUF.
A seguir, evidencia-se a distribuicao da forca de trabalho para realizacao

das acdes previstas para 2023 por Divisao.

DIVISAO DE AUDITORIA OPERACIONAL E DE ENGENHARIA — DIAOP

A DIAOP é composta por duas subunidades: Servico de Auditoria
Operacional (SEAOP) e Servico de Auditoria de Obras e Servicos de Engenharia
(SEAQS). A hora de trabalho disponivel de cada subunidade estd demonstrada no

quadro abaixo:
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Servico Dias uteis Forca de trabalho  Jornada Diaria Hora disponivel
SEAOP 189 2 7 2.646 horas
SEAOS 189 3 7 3.969 horas

Nas tabelas a seguir, encontram-se demonstrados os percentuais de

alocacdo da hora disponivel para cada dimensao de atuacao das unidades.

SEAOS % de Horas Alocadas Numero de horas

§ Auditoria 87% 3.452
(7]

g Reserva técnica 10% 397
=Wl Capacitacdo 3% 120

Alocagdo da for¢a de trabalho do Servigo de Auditoria de Obras e
Servigos de Engenharia

SEAOP % de Horas Alocadas Numero de horas

§ Auditoria 87% 2.301
(/2]

g Reserva técnica 10% 265
=3 Capacitacdo 3% 80

Alocacdo da forga de trabalho do Servico de Auditoria Operacional

DIVISAO DE AUDITORIA DE FINANCAS — DIAUF
A DIAUF é composta por duas subunidades: Servico de Auditoria de Contas
(SEAUC) e Servico de Auditoria de Orcamentdria, Patrimonial e Financeira

(DIAUF). A hora de trabalho disponivel de cada subunidade esta demonstrada no

quadro abaixo:

Servico Dias uteis Forca de trabalho Jornada Diaria Hora disponivel
SEAUC 189 2 7 2.646 horas
SEAFI 189 3 7 3.969 horas

Nas tabelas a seguir, encontram-se demonstrados os percentuais de

alocacdo da hora disponivel para cada dimensao de atuacao das unidades.
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SEAUC % de Horas Alocadas Numero de horas

P Auditoria 47% 1.244
Q
lé Reserva técnica 10% 264
_g Prestagdo de Contas 40% 1.058
(]

Capacitacao 3% 80

Alocagdo da forca de trabalho do Servico de Auditoria de Contas

SEAFI % de Horas Alocadas Numero de horas

® Auditoria 47% 1.865

10

2 Reserva técnica 10% 397

Q

g Prestacdo de Contas 40% 1.587
Capacitagéo 4% 120

Alocagéo da forca de trabalho do Servigo de Auditoria Or¢camentdria,
Patrimonial e Financeira.
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2.SELECAO DO OBJETO DE AUDITORIA

O Relatério de Inspecdo Ordindria do CNJ (Insp. 0000930-
76.2022.2.00.0000), assim como como o art. 32 da Resolugdo do CNJ n. 309/2020,
demandam do Nucleo de Auditoria Interna que o Plano Anual de Auditoria seja
elaborado, preferencialmente, com base em critérios objetivos, de forma clara e
direta. Nesse contexto, o PAA 2023 foi estruturado e delineado de acordo com a
metodologia baseada em fatores de riscos para a selecao dos objetos de
Auditoria.

A metodologia de selecdo do objeto de auditoria com base em riscos se
caracteriza por apresentar menor grau de subjetividade na escolha dos trabalhos
a serem realizados no exercicio seguinte, pois € feita uma combinacdo entre a
analise de riscos dos processos, o interesse da administracdo e o interesse da
unidade de auditoria. Dessa forma, o foco do trabalho é direcionado aquilo que é
mais relevante para o 6rgao, sendo, portanto, uma evolucdao se comparado ao
meétodo de selecdo puramente baseado no julgamento profissional do auditor.

De forma resumida, o plano de auditoria baseado em fatores de risco prevé
a distribuicao dos objetos passiveis de auditoria em um ranking, classificados de
forma decrescente, em relacao ao nivel de risco o qual pode impactar o
TJERJ. Assim sendo, o risco de cada objeto de auditoria deve ser mensurado
ponderando-se 3 fatores — a materialidade, a criticidade e a relevancia.

Portanto, em regra, quanto maior for a materialidade do objeto de
auditoria em relacdo ao orcamento, a relevancia para a gestao, auditores e outros
participantes, bem como a criticidade acerca dos controles internos, maior sera
o risco do objeto de auditoria.

A principio, depreende-se dois grandes desafios, o primeiro é identificar o
Universo de Auditoria, isto significa, definir os objetos passiveis de auditoria pelo

NAI. O segundo é estabelecer o mecanismo de mensuracdo do risco de cada
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objeto, ou seja, como sera atribuido valor numérico a cada objeto de auditoria de
acordo com o risco proporcionado por ele. Para assim, selecionarmos aqueles

com a maior pontuacao.

Nos proximos topicos sera evidenciado como foram identificados os

objetos de Auditoria, bem como os critérios para avalia-los.

2.1 Identificacdao do Universo de Auditoria

O Universo de Auditoria corresponde ao conjunto de objetos em que o NAI
possui legitimidade em atuar, com a finalidade de realizar auditorias.

De modo geral, os objetos de auditoria podem ser programas, politicas
publicas, unidades de negdcio, linhas de produtos ou servicos, operacdes, contas,
divisGes, funcdes, procedimentos, objetivos estratégicos do orgdo, entre outros.

A vista disso, para definir o Universo de Auditoria considerou-se o
Planejamento Estratégico do Tribunal para o Sexénio 2021-2026, por meio dos
projetos estratégicos e objetivos estratégicos foi possivel extrair areas tematicas
de atuacdo administrativa do Tribunal. Em cada area tematica identificada ha pelo
menos uma Unidade (Diretoria, Departamento, Divisdo, Assessoria) responsavel
pelo desenvolvimento da area.

Nessa direcao, uma vez identificada a Unidade, buscou-se analisar as suas
principais atribui¢cdes segundo a Resolugdo TJ/OE/RJ 3/2021. Para cada atribui¢do
relevante foi possivel reconhecer pelo menos um Macroprocesso de Trabalho, os
quais correspondem aos objetos passiveis de auditoria pelo NAI, ou seja, ao

Universo de Auditoria do Tribunal.
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[INOGRAFICO 1] Passos para identificar Universo de Auditoria

PLANO ESTRATEGICO

Analisar os objetivos e projetos estratégicos
contidos no Planejamento Estratégico para o
Sexénio 2021-2026

AREAS TEMATICAS

Identificar as dreas de atuagdo do
Tribunal

IDENTIFICACAO
DO UNIVERSO
DE AUDITORIA

UNIDADES

T r r Ty K Verificar quai Unidades do Tribunal
respons ada Area definida
anteriormente

ATRIBUIQ@ES DA UNIDADE
Analisar as principais atribuigd
Unidade seg

MACROPROCESSOS
Definir para cada atribuigdo r nte da
Unidade, pelo menos urr 5

auditavel

Para o ano de 2023, a definicao dos objetos de auditoria apurou 45

Macroprocessos distribuidos em 11 Areas Tematicas:
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[GRAFICO 1] Distribuicdo dos Macroprocessos por area tematica

N\

05 03 05 03 03

) SN

Gestao da Gestio da Gestio da Gestio de Capacitacao de
Comunicacao e Tecnologia da Logistica Contratos e Magistrados e
do Conhecimento Informacio Licitacdes Profissionais de

Direito

N\

06 01 03 05 05

) Y

Gestao de Capacitacao Gestéq d? Dados Gestao da Governanca
Pessoal de Servidores Estatisticos da Seguranca e Controle
Atividade Institucional
Judicante

N\

06

Gestao Orcamentaria,
Financeira e Contabil

2.2 Avaliacao dos Objetos De Auditoria — Fatores de Risco

Apos a definicdo do Universo de Auditoria, avaliou-se cada Macroprocesso
de acordo com seu respectivo risco. Nesse sentido, entende-se por significativo
os trabalhos que conjugam maior materialidade, criticidade e relevancia. A
utilizacdo desses trés fatores para avaliacdo dos objetos de auditoria foi
coordenada para maximizar a probabilidade de selecionar Macroprocessos que
tragam a oportunidade de realizar trabalhos expressivos ao Tribunal, de modo a

auxilia-lo no alcance de objetivos estratégicos.
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Os fatores de riscos sao assim definidos:

Materialidade: refere-se ao montante de recursos orcamentarios ou
financeiros alocados em projetos estratégicos da unidade que desenvolve o

Macroprocesso.

Criticidade: representa a composicdao dos elementos de vulnerabilidade,
controle e fraquezas do 6rgdo. Expressa 0s riscos potenciais 0s quais estao
sujeitos os Macroprocessos. A avaliagdo quanto a criticidade considera a
maturidade dos controles internos, o lapso temporal entre as auditorias, o risco

a imagem e grau de regulamentacao do processo.

Relevancia: corresponde a importancia de determinado objeto que sera
auditado em fungdo do alcance dos objetivos estratégicos do 6rgao. A avaliacao
guanto a relevancia considera a vinculagdo ao plano estratégico, o interesse da

auditoria interna e o interesse da gestao.

A tabela abaixo especifica a estrutura e os pesos dos critérios e fatores de

avaliacdo:

Peso do Fator

Critérios Peso  Fatores de Avaliacio  na Formacgao Pergunta/Metodologia
do Critério

Qual a materialidade do
Macroprocesso em relagao ao
Plano de A¢ao Governamental

(biénio 2021/2022)?

Magnitude

- 0
Materialidade 5% Orcamentéria

5%
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Critérios Peso  Fatores de Avaliacao

Peso do Fator
na Formacao
do Critério

'PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2023

Pergunta/metodologia

Lapso Temporal entre

Ha quanto tempo foi realizada a

o
as Auditorias 17 Ultima auditoria no macroprocesso?
Qual a possibilidade do
Risco de Imagem 10% macroprocesso impactar a imagem
do Tribunal?
Criticidade 35% Grau de , ~
regulamentago do 5% Qual é o grau de regulamentacao
Processo deste Macroprocesso?
Questionario enviado para as
Nivel de Maturidade dos 10% unidades a fim de apurar a eficacia
Controles Internos ° dos controles internos aplicados ao
mMacroprocesso.
Vinculacio ao Plano Qual o grau de aderéncia entre o
Est%até ico 10% macroprocesso auditavel e o Plano
9 Estratégico do Tribunal?
Interesse da Auditoria Qual o nivel de interesse dos
Relevancia 60% Interna 30% auditores internos em avaliar este
macroprocesso?
Qual o nivel de interesse da gestao
Interesse da Gestao 20% para a realizagdo de auditoria no

processo?

Fonte: Elaboragdo Prépria

Para cada pergunta vinculada a um fator de risco, foram previstas quatro

opcOes, havendo uma gradacdao de risco, onde a opg¢ao com menor risco

selecionado recebia nota 1 e a opgao com maior risco relacionado recebia nota

4.

Buscando envolver os dirigentes das Unidades auditadas no processo de

desenvolvimento deste planejamento, os gestores das Unidades, responsaveis

pelos Macroprocessos avaliados, participaram da elaboracdo do PAA — 2023 por
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meio do preenchimento de questionario eletronico. O NAI enviou o referido
questionario para as seguintes Unidades: ESAJ, EMERJ, DEGEP, DECIG, DEAPE,
DGCOM, DGTEC, DGPCF, DGLOG, DGCOL, DGPES, DGSEIl e DGJUR. O questionario
aplicado aferiu o nivel de Interesse da Gestdo, o nivel de Controles Internos e o
Risco a Imagem que cada dirigente considera para os seus respectivos
Macroprocessos.

Internamente, o NAI avaliou a materialidade dos macroprocessos em
relacdo ao Plano de A¢do Governamental (biénio 2021/2022), o Lapso Temporal
entre as auditorias, o Grau de Regulamentacdo do macroprocesso, o Nivel de
Vinculacdo de cada macroprocesso ao Plano Estratégico e o Interesse da Auditoria
Interna. Para este ultimo fator, foi ponderado o nivel de interesse de 4 divisOes

do NAI (DIAGE, DIMON, DIAOP e DIAUF) e do Gabinete do Nucleo de Auditoria.

2.3 Selecao dos Macroprocessos Auditaveis

Apds o critério de avaliagdo estabelecido no tépico anterior procedeu-se a
classificacdo dos Macroprocessos Auditaveis, levando-se em consideracao todas
as notas atribuidas nas perguntas respondidas, de modo que seja concedida
pontuacdo para cada Macroprocesso.

Deve-se ressaltar que a necessidade de observancia das diretrizes
emanadas pelo CNJ para a realizacdo de auditorias coordenadas, de cunho
obrigatdrio, assim como a analise anual das Prestacdes de Contas e o trabalho de
asseguracdo do Relatério de Gestdo Fiscal, que também sdo de natureza
compulsdria, limitam a possibilidade de realizacdo de auditorias com base,
exclusivamente, em fatores de riscos.

A tabela abaixo evidencia os dez macroprocessos que receberam a maior

pontuacdo apods a ponderacdo de todos os critérios.
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Pontuacao
Classificaca \Y|

19 Gestdo Socioambiental 3,43
29 Comunicacdo Externa 3,40
30 Planejamento Orcamentario e Financeiro 3,40
49 Execugao Financeira 3,30

Conduzir a informacdo gerencial da

59 prestacao atividade jurisdicional (12 e 22 3,30
instancias)
62 Gerenciar transportes 3,20
79 Gerenciar obras e servicos de engenharia 3,20
8¢ Gestdo contabil 3,10
g0 Gerir a instrugao prgcgssual, convénios e 310
pericias
109 Comunicagao Interna 3,10

Fonte: elaboracgdo prépria

Os macroprocesos “Conduzir a informacdo gerencial da prestacao
atividade jurisdicional (12 e 22 instancias)” e “Gerenciar transportes” nao foram
selecionados tendo em vista a capacidade técnica do Servico de Auditoria e Obras
e Servicos de Engenharia — SEAOS.

Por fim, considerando a classificacao acima, as atribuicdes de cada Divisao
e o calculo da forca de trabalho, distribui-se os Macroprocessos auditaveis da
seguinte forma:

DIAOP - Gestao Socioambiental, Comunicagao Externa e Gerenciar Obras
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e Servicos de Engenharia; e

'PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2023

DIAUF - Planejamento Orcamentario e Financeiro, Execucao Financeira e

Gestdo Contabil.

O Anexo | - PAA - 2023, em conformidade com os Macroprocessos

selecionados para cada Divisdo, evidencia, de forma detalhada, quais sdo as acdes

previstas de Auditoria para o ano de 2023.

ANEXOS

Anexo | - PAA -

2023

ANEXO |
PLANO ANUAL DE AUDITORIA DO NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA DO TJER) — 2023

Conhecimentos
necessarios:

Pelo menos um membro
da equipe com
conhecimento das
técnicas de auditoria e um

com formagao contabil.

aplicagao de recursos
publicos.

N°| Classificacao / Acoes / Vinculagao legal/ Risco e Relevancia| Objetivo a ser Cronograma
Setor do NAI / Conhecimentos Tema Estratégico alcangado
Area Auditada necessarios
1 | Classificagao: Acobes: Vinculagao legal: Risco: Objetivo a ser Planejamento:
Auditoria de |Avaliar a conformidade da |Artigos 66 a 68 da Res. |Inobservancia dos alcangado: 09/01 a
Conformidade documentagao TJ/OE 03/2021. preceitos Certificar-se da 20/01/2023
apresentada para normativos. conformidade dos
Setor do NAI: | cumprimento do médulo Objetivos documentos e/ou Execugao:
DIAGE/SEAGE | “Término de Mandato” a Estratégicos: Relevancia: elementos, 23/01 a
luz TCE-RJ N° 248/2008 Aprimoramento da Atendimento as correlacionando- 06/02/2023
Area Auditada: e, ao seu término, governanca financeira e [normas emanadas os com a
TJERJ elaborar relatorio. orcamentaria; pelo TCE-RJ Deliberagédo TCE- Relatorio:
promogao da melhoria RJ 248/2008. 07 a 10/02/2023
Conhecimentos dos resultados da
necessarios: aplicagao de recursos
Pelo menos um membro publicos.
da equipe com
conhecimento das
técnicas de auditoria e um
com formagao contabil.
2 | Classificagao: Acoées: Vinculagao legal: Risco: Objetivo a ser Planejamento:
Auditoria de Avaliar a conformidade  |Artigos 66 a 68 da Res. |Inobservancia dos alcangado: 27/02 a
Gestéao das Prestagdes de TJ/OE 03/2021. preceitos Certificar-se da 31/03/2023
Contas Anuais de Gestao normativos. conformidade dos
Setor do NAI: dos Ordenadores de Objetivos documentos e/ou Execucéao:
DIAGE/SEAGE despesas sob os Estratégicos: Relevancia: elementos, 03/04 a
aspectos da Deliberacao Aprimoramento da Atendimento as correlacionando- 02/05/2023
Area Auditada: | TCE-RJ N° 278/17 e, ao governanga financeira e [normas emanadas os com a
TJERJ/ FETJ/ seu término, elaborar orcamentaria; pelo TCE-RJ. Deliberagéo TCE- Relatorio:
FUNARPEN/ |relatério que subsidiara o | promog&o da melhoria RJ 278/17. 03/05 a
FEEMERJ certificado de auditoria. dos resultados da 17/05/2023
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necessarios:

Pelo menos um membro

aplicagao de recursos
publicos.

3 | Classificagao: Acoées: Vinculagao legal: Risco: Objetivo a ser Planejamento:
Auditoria de |Avaliar a conformidade da |Artigos 66 a 68 da Res. |Inobservancia dos alcangado: 27/02 a
Conformidade | documentacéo relativa TJ/OE 03/2021. preceitos Certificar-se da 31/03/2023

aos Tesoureiros ou normativos. conformidade dos
Setor do NAI: Pagadores sob os Objetivos documentos e/ou Execucao:
DIAGE/SEAGE | aspectos da Deliberagao Estratégicos: Relevancia: elementos, 03/04 a
TCE-RJ N° 278/17 e, ao Aprimoramento da Atendimento as correlacionando- 02/05/2023
Area Auditada:| seu término, elaborar governancga financeira e |normas emanadas os coma
TJERJ/ FETJ/ relatério. or¢camentaria; pelo TCE-RJ. Deliberacao TCE- Relatorio:
FUNARPEN/ promogao da melhoria RJ 278/17. 03/05 a
FEEMERJ Conhecimentos dos resultados da 17/05/2023
necessarios: aplicagao de recursos
Pelo menos um membro publicos.
da equipe com
conhecimento das
técnicas de auditoria e um
com formacgao contabil.

4 | Classificagao: Acoées: Vinculagao legal: Risco: Objetivo a ser Planejamento:
Auditoria de |Avaliar a conformidade da |Artigos 66 a 68 da Res. |Inobservancia dos alcangado: 27/02 a
Conformidade | documentacgao relativa TJ/OE 03/2021. preceitos Objetivo a ser 31/03/2023
aos responsaveis por normativos. alcangado:

Setor do NAI: | bens patrimoniais sob os Objetivos Certificar-se da Execugao:

DIAGE/SEAGE | aspectos da Deliberagao Estratégicos: Relevancia: conformidade dos 03/04 a
TCE-RJ N° 278/17 e, ao Aprimoramento da Atendimento as documentos e/ou 02/05/2023
Area Auditada:| seu término, elaborar governanga financeira e |normas emanadas elementos,
TJERJ relatério. orgamentaria; pelo TCE-RJ. correlacionando- Relatorio:
promogao da melhoria 0s com a 03/05 a
Conhecimentos dos resultados da Deliberagao TCE- 17/05/2023
necessarios: aplicagao de recursos RJ 278/17.
Pelo menos um membro publicos.
da equipe com
conhecimento das
técnicas de auditoria e um
com formagao contabil.

5 | Classificagao: Acoées: Vinculagao legal: Risco: Objetivo a ser Planejamento:
Auditoria de |Avaliar a conformidade da |Artigos 66 a 68 da Res. |Inobservancia dos alcangado: 27/02 a
Conformidade | documentacgao relativa TJ/OE 03/2021. preceitos Certificar-se da 31/03/2023

aos responsaveis por normativos. conformidade dos

Setor do NAI: | bens em almoxarifado Objetivos documentos e/ou Execucao:

DIAGE/SEAGE sob os aspectos da Estratégicos: Relevancia: elementos, 03/04 a
Deliberagdo TCE-RJ N° Aprimoramento da Atendimento as correlacionando- 02/05/2023

Area Auditada:|278/17 e, ao seu término, governanga financeira e [normas emanadas os com a

TJERJ e elaborar relatorio. orcamentaria; pelo TCE-RJ Deliberagao TCE- Relatorio:

FEEMERJ promogao da melhoria RJ 278/17. 03/05 a
Conhecimentos dos resultados da 17/05/2023
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da equipe com
conhecimento das
técnicas de auditoria e um
com formagao contabil.

necessarios:

equipe com conhecimento
das técnicas de auditoria e
um com formagao contabil.

Pelo menos um membro da

6 | Classificagao: Acdes: Vinculagéo legal: Risco: Objetivo a ser Relatérios
Auditoria de |Avaliar a consisténcia dos |Artigos 66 a 68 da Res. | Inconsisténcia de alcangado: Quadrimestrais
Conformidade dados contidos no TJ/OE 03/2021; art. 54 dados Avaliar a
Relatorio de Gestao da LRF. conformidade do
Setor do NAI: | Fiscal e acompanhar as Relevancia: Relatério de
DIAGE/SEAGE | despesas com pessoal e Objetivos Fortalecimento da Gestéo Fiscal,
a disponibilidade de Estratégicos: Governanga quanto ao quadro
Area Auditada:| recursos financeiros. Aprimoramento da Financeira/ especifico do
TJERJ governanca financeira e Orgamentaria, indice de
Conhecimentos orgamentaria; bem como o despesas com
necessarios: promogao da melhoria cumprimento da pessoal do
Pelo menos um membro dos resultados da LRF. PJERJ e de
da equipe com aplicagao de recursos disponibilidade de
conhecimento das publicos. recursos
técnicas de auditoria e um financeiros,
com formagao contabil. quando aplicavel.
7 | Classificagao: Acdes: Vinculagéo legal: Risco: Objetivo a ser |Planejamento:
Auditoria de |Examinar as Prestacdes de| Artigos 69 a 72, da Res. | Inobservancia dos alcangado: 27/02 a
Gestao. Contas Anuais de Gestao TJ/OE 03/2021. preceitos Certificar-se da 31/03/2023
dos Ordenadores de normativos. conformidade dos
Setor do NAI: | despesas sob os aspectos | Objetivo Estratégico: documentos e/ou Execugao:
DIAUF / SEAUC| da Deliberagdo TCE-RJ n°| Aprimoramento da Relevancia: elementos, 03/04 a
E SEAFI. 278/17 e elaborar relatério [governanca financeira e | Atendimento as correlacionando- 02/05/2023
que subsidiara o certificado orcamentaria; normas emanadas 0s com as
Area Auditada: de auditoria. promogao da melhoria pelo TCE-RJ. exigéncias da Relatorio:
TJERJ, FETJ, dos resultados da Deliberagao TCE- 03/05 a
FUNARPEN e Conhecimentos aplicagao de recursos RJ n°®278/17 e 17/05/2023
FEEMERJ. necessarios: publicos. seus anexos.
Pelo menos um membro
da equipe com
conhecimento das
técnicas de auditoria e um
com formacgao contabil
8 | Classificagao: Acoes: Vinculagao legal: Risco: Objetivo a ser |Planejamento:
Auditoria de |Examinar os documentos e | Artigos 69 e 72, da Res. | Inobservancia dos alcangado: 27/02 a
Gestao. elementos relativos as TJ/OE 03/2021. preceitos Certificar-se da 31/03/2023
Prestacdes de Contas dos normativos. conformidade dos
Setor do NAI: | Tesoureiros ou Pagadores | Objetivo Estratégico: documentos e/ou Execugéo:
DIAUF / sob os aspectos da Aprimoramento da Relevancia: elementos, 03/04 a
SEAUC. Deliberagdo TCE-RJ n°® |governanga financeira e | Atendimento as correlacionando- 02/05/2023
278/17 e elaborar relatério orcamentaria; normas emanadas 0s com as
Area Auditada: |que subsidiara o certificado | promogdo da melhoria pelo TCE-RJ. exigéncias da Relatorio:
TJERJ, FETJ, d e auditoria. dos resultados da Deliberagao TCE- 03/05 a
FUNARPEN e aplicacao de recursos RJ n°®278/17 e 17/05/2023
FEEMERJ. Conhecimentos publicos.

Seus anexos.
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9 | Classificagao: Acoées: Vinculagao legal: Risco: Objetivo a ser |Planejamento:
Auditoria de |Examinar os documentos e | Artigos 69 e 72, da Res. | Inobservancia dos alcangado: 27/02 a
Gestao. elementos relativos as TJ/OE 03/2021. preceitos Certificar-se da 31/03/2023
Prestagbes de Contas dos normativos. conformidade dos
Setor do NAI: responsaveis por bens Objetivo Estratégico: documentos e/ou Execugéo:
DIAUF / patrimoniais sob os Aprimoramento da Relevancia: elementos, 03/04 a
SEAUC. aspectos da Deliberagdo |governancga financeirae | Atendimento as correlacionando-os| 02/05/2023
TCE-RJ n° 278/17 e orgamentaria; normas emanadas | com as exigéncias
Area Auditada: elaborar relatoério que promocao da melhoria pelo TCE-RJ. da Deliberagao Relatorio:
TJERJ. subsidiara o certificado de dos resultados da TCE-RJ n° 278/17 e 03/05 a
auditoria. aplicagao de recursos Seus anexos. 17/05/2023
publicos.
Conhecimentos
necessarios:
Pelo menos um membro da
equipe com conhecimento
das técnicas de auditoria e
um com formagao contabil.
10| Classificagao: Acobes: Vinculagéo legal: Risco: Objetivo a ser |Planejamento:
Auditoria de |Examinar os documentos e | Artigos 69 e 72, da Res. | Inobservancia dos alcangado: 27/02 a
Gestao. elementos inerentes as TJ/OE 03/2021. preceitos Certificar-se da 31/03/2023
Prestagcbes de Contas dos normativos. conformidade dos
Setor do NAI: | responsaveis por bens em | Objetivo Estratégico: documentos e/ou Execugao:
DIAUF / almoxarifado sob os Aprimoramento da Relevancia: elementos, 03/04 a
SEAUC. aspectos da Deliberagdo | governanca financeira e | Atendimento as correlacionando- 02/05/2023
TCE-RJ n° 278/17 e orgamentaria; promog&o |normas emanadas 0s com as
Area Auditada:| elaborar relatério que da melhoria dos pelo TCE-RJ. exigéncias da Relatério:
TJERJ e subsidiara o certificado de | resultados da aplicagao Deliberagao TCE- 03/05 a
FEEMERJ. auditoria. de recursos publicos. RJ n°®278/17 e 17/05/2023
Seus anexos.
Conhecimentos
necessarios:
Pelo menos um membro da
equipe com conhecimento
das técnicas de auditoria e
um com formagéo contabil.
11| Classificagao: Acobes: Vinculagao legal: Risco: Objetivo a ser |Planejamento:
Levantamento. Levantamento para Artigos 69 e 72, da Res. | Inobservancia dos alcangado: 01/06 a
conhecer 0s controles TJ/OE 03/2021. preceitos Conhecer os 18/08/2023
Setor do NAI: exercidos, bem como o normativos. controles
DIAUF/ ambiente sistémico, nas | Vinculagao Final dos exercidos, bem Execugao:
SEAUC. fases de aplicagéo e Macroprocessos: Relevancia: como o ambiente 21/08 a
prestacéo de contas dos Planejamento Atendimento as sistémico, nas 31/10/2023
Area Auditada: |processos de adiantamento Orgamentario e normas legais e fases de
DGPCF. no ambito do TJERJ. financeiro. infralegais. aplicagéo e Relatoério:
prestagéo de 01/11 a
Conhecimentos Objetivo Estratégico: contas de 30/11/2023
necessarios: Aprimoramento da adiantamentos,
Pelo menos um membro dajgovernanga financeira e considerando os
equipe com conhecimento orcamentaria; padrdes legais e
das técnicas de auditoria e | promogao da melhoria infralegais
um com formagao contabil. | dos resultados da estabelecidos.
aplicagao de recursos
publicos.
12| Classificagao: Acobes: Vinculagao legal: Risco: Objetivo a ser |Planejamento:
Auditoria. Avaliar os controles Artigos 69 e 71, da Res. | Inobservancia dos alcangado: 01/06 a
exercidos, relativos aos TJ/OE 03/2021. preceitos Avaliar os 18/08/2023
Setor do NAI: |pagamentos de obrigagbes normativos. controles
DIAUF/ para com terceiros e suas | Vinculagao Final dos exercidos e o Execucao:
SEAFI. retengoes. Macroprocessos: Relevancia: ambiente 21/08 a
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Gestéo Contabil. Atendimento as sistémico 31/10/2023
Area Auditada: Conhecimentos normas legais e envolvidos,
DGPCF. necessarios: Objetivo Estratégico: infralegais. inerentes aos Relatoério:
Pelo menos um membro Aprimoramento da pagamentos de 01/11 a
da equipe com governanca financeira e obrigacdes 30/11/2023
conhecimento das or¢camentaria; efetuados para
técnicas de auditoria e um | promogao da melhoria terceiros e suas
com formacéao contabil. dos resultados da retencdes,
aplicagao de recursos observando as
publicos. normas vigentes.
13| Classificagao: Acobes: Vinculagao legal: Risco: Objetivo a ser |Planejamento:
Levantamento. Levantamento para Artigos 69 e 71, da Res. | Inobservancia dos alcangado: 01/06 a
conhecer 0s controles TJ/OE 03/2021. preceitos Conhecer os 18/08/2023
Setor do NAI: | exercidos e o ambiente normativos. controles
DIAUF/ sistémico envolvido, relativo| Vinculagao Final dos exercidos e o Execucao:
SEAFI. aos créditos em cobrancga Macroprocessos: Relevancia: ambiente 21/08 a
administrativa. Execucéo Financeira. | Atendimento as sistémico 31/10/2023
Area Auditada: normas legais e envolvido,
DGPCF. Conhecimentos Objetivo Estratégico: infralegais. relativos aos Relatério:
necessarios: Aprimoramento da procedimentos de 01/11a
Pelo menos um membro  [governanca financeira e cobrangas 30/11/2023
da equipe com orcamentaria; administrativas,
conhecimento das promogao da melhoria tendo em vista as
técnicas de auditoria e um dos resultados da normas vigentes.
com formacgao contabil. aplicacéo de recursos
publicos.
14| Classificagao: Acobes: Vinculagao legal: Risco: Objetivo a ser Planejamento:
Levantamento Levantamento para Artigos 73 a 75 da Res. | Controle de bens alcangado: 09/01/2023 a
conhecer os critérios de TJ/OE 03/2021 sustentaveis Conhecer os 24/02/2023
Setor do NAI: [sustentabilidade utilizados desatualizado; critérios de
DIAOP/SEAOP| nas contratagbes de Objetivos Critérios de sustentabilidade Execugao:
compras e de servigos do Estratégicos: sustentabilidade utilizados nas 27/02/2023 a
Area Auditada: PJERJ Promocao da gestéo pouco eficazes contratagbes de 20/04/2023
DEAPE, sustentavel ambiental compras e de
DGLOG, de contratacdes, de Relevancia: servigos do Relatério:
DGCOL Conhecimentos documentos e de Promocgao da PJERJ e seus 24/04/2023 a
necessarios: qualidade de vida Sustentabilidade respectivos 26/05/2023
Pelo menos um membro controles,
da equipe com identificando
conhecimento em possiveis
técnicas de auditoria oportunidades de
melhoria.
15| Classificagao: Acdes: Vinculagéo legal: Risco: Objetivo a ser Planejamento:
Levantamento Artigos 73 a 75 da Res. Informagéao alcangado: 29/05/2023 a
Levantamento para TJ/OE 03/2021 desatualizada; Conhecer a gestédo| 07/07/2023
Setor do NAI: | conhecer a Gestdo do Informagéao do Portal do
DIAOP/SEAOP | Portal do Conhecimento Objetivos relevante néo conhecimento do Execucao:
do PJERJ e do DJERJ Estratégicos: disponivel; PJERJ e da 10/07/2023 a
Area Auditada: possivel auséncia elaboragéo do 04/08/2023
DGCOM e Conhecimentos Aprimoramento da de acessibilidade DJERJ e seus
DGTEC necessarios: comunicagao interna; da informacéao. respectivos Relatério:
Pelo menos um membro Facilitagédo de controles, 07/08/2023 a
da equipe com comunicagdo com a Relevancia: identificando 15/09/2023
conhecimento em midia e a sociedade civil.| Fortalecimento da possiveis
técnicas de auditoria; relagéo institucional | oportunidades de
Pelo menos um membro da do Judiciario com a melhoria.

equipe com conhecimento Sociedade.
em TIC.
16| Classificagao: Acobes: Vinculagao legal: Risco: Objetivo a ser Planejamento:

Auditoria A ser definida pelo CNJ  |Artigos 73 a 75 da Res. |Conforme definido alcangado: 18/09/2023 a
coordenada pelo TJ/OE 03/2021 no Plano de Conforme 20/10/2023
CNJ Conhecimentos Trabalho a ser definido no Plano
necessarios: Objetivos fornecido pelo CNJ |de Trabalho a ser Execugao:
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Setor do NAI: | Conforme definido no Estratégicos: fornecido pelo 23/10/2023 a
DIAOP/SEAOP | Plano de Trabalho a ser Conforme definido no Relevancia: CNJ 17/11/2023
fornecido pelo CNJ Plano de Trabalho a ser |Conforme definido
Area Auditada: fornecido pelo CNJ no Plano de Relatorio:
Trabalho a ser 20/11/2023 a
fornecido pelo CNJ 15/12/2023

17

Classificagao:
Auditoria

Setor do NAI:
DIAOP/SEAOS

Area Auditada:
DGLOG e
DGCOL

Acoes:

Auditoria na Obra de
Construgao do Complexo
do Nucleo de
Atendimento Integrado
(NAI), Vara da Infancia e
Juventude, Vara de
Medidas Socioeducativas
(JUSTICA), Departamento

de Transporte (DETRA)

Conhecimentos
necessarios:
Pelo menos um membro da
equipe com conhecimento
das técnicas de auditoria e
dois em engenharia

Vinculagao legal:
Artigos 73, 74 e 76, da
Res. TJ/OE 03/2021

Objetivos
Estratégicos:
Aprimoramento
logistico do PJERJ;
Aprimoramento da
segurancga dos
Magistrados, servidores
e edificagdes;
Infraestrutura predial
COmMo mecanismo
de efetividade jurisdiciona
I; Aprimoramento das
politicas de controle
interno

Risco:
Inconsisténcias
nas etapas de
contratagéo e

execugao da obra,
assim como nos
controles
exercidos pelo
PJERJ relativos as
medigdes e ao
cronograma fisico-
financeiro.

Relevancia:
Cumprimento de
preceitos legais,

normativos e
contratuais relativos

a contratacéo e

execugao de obras

Objetivo a ser
alcangado:
Avaliar a eficacia
dos controles
adotados pelo
PJERJ no que
tange as etapas de
contratagéo e
execugao da obra
quanto
a compatibilidade
entre os servigos
efetivamente
executados e o0s
que constam como
pagos nas
medigdes, ao
andamento do
cronograma fisico-
financeiro e a

Planejamento:
09/01/2023 a
10/03/2023

Execugao:
13/03/2023 a
26/05/2023

Relatério:
29/05/2023 a
30/06/2023

servigos

Conhecimentos
necessarios:
Pelo menos um membro da
equipe com conhecimento
das técnicas de auditoria e
dois em engenharia

Magistrados, servidores
e edificagbes

Infraestrutura predial
como mecanismo de
efetividade jurisdicional

Aprimoramento das

preceitos legais,
normativos e
contratuais relativos
a elaboragéao de
estimativas
orgamentarias e
composigdes de

custos para obras de

custos para obras
de engenharia, com
vistas a identificar
oportunidades de
melhoria

de engenharia eventuais
aditamentos ao
contrato.
18| Classificagao: Acodes: Vinculagao legal: Risco: Objetivo a ser |Planejamento:
Auditoria Levantamento para Artigos 73, 74 e 76, da | Inconsisténcia na alcangado: 03/07/2023 a
conhecer os processos de | Res. TJ/OE 03/2021 elaboragéo das Conhecer os 01/09/2023
Setor do NAI: trabalho relativos estimativas processos de
DIAOP/SEAOS a elaboragao de Objetivos orgamentarias e trabalho Execucgao:
estimativas orcamentarias Estratégicos: composicdes de existentes 04/09/2023 a
Area Auditada: | ¢ composices de custos Aprimoramento custos para obras aplicados a 14/11/2023
DGLOG para obras de logistico do PJERJ de engenharia elaboragéo de o
engenharia, incluindo . o estimativas Relatério:
pesquisas de mercado e Aprimoramento da Relevgncla: orgamentarias e 16/11/2023 a
cotages de materiais e seguranca dos Cumprimento de composicées de 15/12/2023

DITEC/SECAC
E SEACE

Area Auditada:
Todas as

documentagao
apresentada para
atendimento as
exigéncias do TCE-RJ

Estratégicos:
Aprimoramento das
politicas de Controle

Interno.

Recebimento de
sancgdes por parte
do TCE-RJ.
Relevancia:
Certifica-se do

prestadas em
atendimento as
exigéncias do
TCE-RJ
tempestivamente.

politicas de controle engenharia
interno
19| Classificagao: Acdes: Vinculagéo legal: Risco: Objetivo a ser Planejamento:
Auditoria Interna| Prover apoio ao Controle [Artigos 77 a 80 da Res. |Inobservancia dos alcangado: Continuo.
Consultoria. Externo — TCE-RJ. TJ/OE 03/2021 prazos e Zelar pela
Elaborar parecer sobre a exigéncias do qualidade das
Setor do NAl: conformidade da Objetivos TCE/RJ. informacgdes
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Unidades do Conhecimentos cumprimento das
PJERJ necessarios: exigéncias e
Pelo menos um membro da determinagdes do
equipe com conhecimento TCE-RJ.
das técnicas de auditoria e
um com formagao juridica.
20| Classificagao: Acgodes: Vinculagao legal: Risco: Objetivo a ser Sob demanda.
Auditoria Interna| Realizar consultoria, por  |Artigos 77 a 80 da Res. Ineficacia dos alcangado:
Consultoria. meio da elaboragéo de TJ/OE 03/2021 Controles Internos | a) realizagéo de
estudos e pareceres sob estudos e
Setor do NAI: demanda da Objetivos Relevancia: elaboragao de
DITEC/SECAC | Administracao Superior. Estratégicos: Aperfeigoamento pareceres
E SEACE Conhecimentos Aprimoramento das institucional através |d€mandados pela
. necessarios: politicas de Controle do compartilhamento Administragao
Area Auditada: |Pelo menos um membro da Interno. do conhecimento da | Superior sobre
Todas as equipe com conhecimento atividade de temas pertinentes
Unidades do | das técnicas de auditoria e auditoria interna a gestédo
PJERJ um com formag&o juridica. administrativa,

através da realizagdo
de consultoria.

controles internos
e gerenciamento
de riscos do
PJERJ,
utilizando-se
quando
necessario do
apoio dos demais
técnicos do
Nucleo de
Auditoria Interna
que tenham
conhecimentos
especificos;

b)
acompanhamento
e avaliava do
impacto das
inovacoes
normativas, bem
como das
decisbes dos
orgaos de
controle externo e
dos tribunais
superiores sobre
gestao
administrativa,
controles internos
e gerenciamento
de riscos do
PJERJ e, quando
demando pela
administragcao
superior, se
manifestar por
meio de
pareceres e
estudos

C) pesquisar novos
instrumentos e
tecnologias na area
de gestao, de
controle interno e

de gerenciamento
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de riscos em
instituicdes
privadas e 6rgaos
publicos, com vistas|
a estabelecer

praticas de
benchmarking
21| Classificagao: Acdes: Vinculagéo legal: Risco: Objetivo a ser Continuo.
Monitoramento Monitoramento da Artigos 77 a 80 da Res. Néao alcangado:
Setor do NAl: implementacéo das TJ/OE 03/2021 Implementagéo Avaliar a
DIMON/ terminagdes decorrentes das determinacdes | implementagéo de
SEMON/SEMO |de relatérios de auditoria. Objetivos presidenciais acbes para dar
A Estratégicos: oriundas dos cumprimento as
Conhecimentos Aprimoramento das relatérios de determinacdes
Area Auditada: necessarios: politicas de Controle auditoria. presidenciais
Todas as Pelo menos um membro da Interno. Relevancia: decorrentes de
Unidades do | equipe com conhecimento Certificar-se da auditorias, os
PJERJ das técnicas de auditoria. implementacao das beneficios

determinacdes

efetivamente
presidenciais.

alcangados, bem
como nos casos de
nao cumprimento,
os fatores que
dificultaram a
adogao das
medidas.
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Anexo Il - Macroprocessos

AREA TEMATICA MACROPROCESSOS DESCRICAO

Planejar e executar projeto pedagdgico alinhado as estratégias do
Realizar agcdes de capacitacdo  Poder Judiciario, visando a contribuir para a prestacdo jurisdicional
agil e efetiva.

CAPACITACAO DE
SERVIDORES

Administrar recursos financeiros Planejar, administrar e dirigir recursos financeiros e logisticos da

e logistica da EMERJ Escola da Magistratura.
CAPACITACAO DE
MAGISTRADOS E Atualizar e especializar Planejar, administrar e dirigir agdes de atualizagdo e especializagao
PROFEISSIONAIS DO DIREITO profissionais de direito dos profissionais de direito.

. _ Planejar, administrar e dirigir acdes de formacao e aperfeicoamento
Formar e aperfeicoar Magistrados ) . 2 ek ¢ P ¢
de Magistrados.

Promover a adoc¢do de Politica de Gestao de Riscos contribuindo para
Gestdo de Riscos (DEGEP) 0 alcance dos objetivos definidos no Planejamento Estratégico do

GOVERNANCA E CONTROLE TJERJ.

Planejamento Estratégico e
Projetos (DEGEP)
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Coordenar, apoiar e disseminar o Planejamento estratégico, bem
como prestar consultoria sobre gerenciamento de Projetos no ambito
do TJERJ.

Apoiar, pesquisar e fomentar o desenvolvimento e manutencao de

Sist de Gestao (DEGEP . ~
istemas de Gestdo | ) sistemas de gestdo do TJERJ

Apoiar a conformidade, integridade e governanca de dados no ambito

Governanca de Dados (DECIG) do TIER

Gerir, coordenar e supervisionar a implementacao de acgdes,
campanhas, eventos e programas nas areas, de gestdo ambiental e de
promoc¢ao da cidadania, bem como fiscalizar e gerir os contratos e
convénios socioambientais.

Gestdo Socioambiental (DEAPE)

Prover o publico interno de informacbes referentes a

Comunicacao Interna . L . ~ - : :
¢ atividade jurisdicional e a gestao administrativa do tribunal.

GESTAO DA COMUNICACAO

£ DO CONHECIMENTO SouieaEe BUEiE Prover a sociedade de informacdes Uteis relativas a atividade

jurisdicional e aos resultados obtidos pela gestdo do Tribunal.

Propor, coordenar e estimular a gestdo e disseminacao do

Disseminacao do conhecimento . N
¢ conhecimento no @mbito do TJERJ.
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Gerenciar o acervo arquivistico do Poder Judiciario do Estado do Rio

Gestdo de acervos arquivisticos :
de Janeiro

Promover e apoiar a preservacao e a divulgacdo da memoaria do
Judiciario do Estado do Rio de
janeiro, gerenciando o acervo documental e museoldégico.

Administracdo do Museu da
Justica

Prover e supervisionar toda a infraestrutura de tecnologia da
informacado (Tl) necessaria ao bom desempenho das atividades do
Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro.

Gerir Infraestrutura e
Comunicacao de Dados

GESTAO DA TECNOLOGIA DA

INFORMACAO o Planejar, coordenar, controlar e divulgar o processo de
Gerir Sistemas de TIC . :
desenvolvimento de sistemas.

Monitorar e controlar a produtividade e qualidade dos servicos de

S t Usuario de TIC . . ~ :
HpOTte ao Lsuario de suporte, treinamento e implantacao dos servigcos de TIC no TJERJ.

GESTAO ORCAMENTARIA, Planejamento Orcamentarioe  Planejar, organizar e controlar a elaboracdo do planejamento
FINANCEIRA E CONTABIL Financeiro orcamentario e financeiro do Tribunal.
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Execucdo Orcamentaria Organizar e controlar a execugao orcamentaria do Tribunal.

Execucdo Financeira Organizar e controlar a execucao financeira do Tribunal.

Elaborar e analisar o plano de pagamento de precatorios, apresentado
pelos Entes Federativos, verificando a sua conformidade e adequacgao
a Constituicdo Federal e demais normas aplicaveis a matéria

Gestdo do Pagamento de
Precatorios

Examinar as prestacdes de contas referentes a convénios, ajustes e
Exame de Prestacdes de Contas adiantamentos firmados pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro, a luz das normas legais vigentes.

Planejar, organizar e controlar as obrigacdes contabeis referentes as
Gestdo contabil responsabilidades fiscal, tributaria e bancaria, bem como elaboracao
das demonstracdes contabeis do Tribunal.

Gerenciar atividades de Coordenar a execucdo dos servicos contratados para a operagao

GESTAO DA LOGISTICA . . : ~
infraestrutura operacional adequada das instalacdes do PJERJ.
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Realizar a gestao e a movimentacado de correspondéncias, processos
judiciais e documentos administrativos pertinentes as diferentes
unidades

organizacionais do PJERJ.

Gerir a movimentacdo de
expedientes, correspondéncias e
protocolo administrativo

Gerenciar o suprimento e o controle de materiais permanentes e de
Gerenciar patrimonio e material consumo necessarios ao provimento das unidades organizacionais do
PJERJ.

Realizar a gestdo ou a operacdao dos servicos de transporte

Gerenciar transportes . . . o .
P pertinentes as unidades organizacionais do PJERJ.

Gerenciar e coordenar os processos de trabalho referentes as obras e

Gerenciar obras e servicos de . . . . : ~
servicos pertinentes a engenharia, determinando a elaboracao de

engenharia . . L .
projetos de engenharia, tanto bésicos quanto executivos.
GsTIODE COTATOSE  Gerrcanvs s A s ons 1 e g g
LICITACOES negociais prestac ¢ P

negociais, gerir e fiscalizar os contratos de locac¢des.
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Elaborar e dar publicidade dos atos  convocatorios
Gerenciar licitacdes e referentes aos procedimentos licitatorios; formalizacdo de ajustes,
formalizacdo de ajustes cadastramento de fornecedores e processamento de apuracdo de
falta contratual.

Auxiliar os gestores e fiscais no que tange as questdes administrativas
e financeiras dos contratos de servicos; e na gestdo das contas
depdsito vinculadas dos contratos de prestacdo de servicos
continuados.

Gerenciar a execucgao de
contratos de prestacdo de
Servicos

Propor e realizar acGes de gestdao de pessoas no Poder Judiciario, bem
Desenvolver pessoas como propiciar aos servidores e colaboradores a aplicacdo eficaz de
seus conhecimentos e habilidades.

Gerenciar a producdo das informacdes, no caso concreto, referentes
aos requerimentos dos magistrados, servidores e seus pensionistas,
no ambito do Poder Judiciario.

Processamento e informacdes de

GESTAO DE PESSOAL Magistrados e servidores

Planejar e gerenciar os processos de folha de pagamento de
Pagamento da folha de pessoal servidores e magistrados e de ressarcimento de requisitados, incluidas
contribuicdes previdenciarias e demais encargos.
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Conceder e administrar Gerenciar os beneficios concedidos aos servidores e magistrados do
beneficios Poder Judiciario, ativos e inativos, e aos pensionistas.
Concessao de beneficios Gerenciar os beneficios previdenciarios concedidos aos servidores e
previdenciarios magistrados do Poder Judiciario, ativos e inativos.
Gerir Saude Ocupacional Planejar e dirigir a Saude Ocupacional no ambito do PJERJ.

Prover a seguranca fisica das instalacdes proprias do Poder Judiciario

Gerir a vigilancia patrimonial
& P e daqueles de que faz uso.

Executar agdes preventivas e corretivas de prevencgao a incéndio, bem

Prevencdo e combate a incéndio o o
como prestar o primeiro combate a foco de incéndio.

GESTAO DA SEGURANCA Executar agdes de seguranca das atividades jurisdicionais e extra

INSTITUCIONAL jurisdicionais no tocante a recepg¢do, registro, acautelamento,
movimentacdo e encaminhamento de presos nas dependéncias do
Poder Judiciario.

Gerir a segurancga e carceragem

Planejar, gerenciar e controlar a execucdo, preventiva e corretiva de
projetos de instalacdes fisicas na area de telecomunicagdes, visando a
seguranca da execucao de atividades jurisdicionais e extrajudiciais.

Seguranca eletrénica e
telecomunicacdes
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Planejar, gerenciar e controlar a execugdo preventiva e corretiva de
Gerir a seguranca institucional acdes de seguranca pessoal e de instalacdes quando da realizagdo de
eventos internos e externos, de que participem magistrados.

Conduzir a informacao gerencial
da prestacdo atividade
jurisdicional (12 e 22 instancias)

Propor, executar e controlar a politica de informagdes gerenciais da
atividade jurisdicional.

Gestdo de Dados Estatisticos
da Atividade Judicante

Gerir a justica itinerante Planejar e dirigir a justica itinerante no ambito do PJERJ.
Gerir a instrucao processual, Realizar e monitorar a instrucao processual, convénios e pericias no
convénios e pericias ambito do PJERIJ.
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